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BOB JESSOP

Abstract: This article relates changes in higher education (HE) and research Kultura i Rozwdj t. 7/2019
in East Asian societies to recent trends in political economy and, in particular, ISSN 2450-212X
the reorientation of developmental states (DSs) in the region. The DS is oriented doi: 10.7366/KIR.2019.7.01

to catch-up competitiveness and, as the horizon of development shifts, so do
its appropriate institutional forms and strategies. Catch-up competitiveness
is guided by economic imaginaries, often linked to geoeconomic, geopolitical,
and broader societal imaginaries, whose hegemony depends on particular
discursive and disciplinary practices. The shift in the roles of HE and research
is related to the reorientation of DSs from export-oriented, investment-
-led growth to knowledge-intensive, investment-led growth, supplemented
in some cases by efforts to create international financial hubs to exploit
a global trend towards financialisation. These themes are explored through
the comparison of selected East Asian economies/societies. The article ends
with some general conclusions about the state’s continuing role in HE and its
internationalisation in the region.

Keywords: Catch-up competitiveness, developmental state, higher education,
knowledge-based economy, internationalisation, neo-liberalism, neo-mer-
cantilism, research.

INTRODUCTION

This contribution to the special issue of Comparative Education provides a cultural
political economy perspective on the internationalisation of higher education (HE)
in East Asia and interprets this as part of broader changes in the region’s political
economy. There is a vast literature on internationalisation of HE as a convergent
trend in world society and the intellectual value added of this article, if any, is to
put this and related changes in their place in terms of new economic imaginaries,
the dynamics of variegated capitalism on a global scale, various local, national
and regional responses to the 1997-1998 ‘Asian crisis’, and the specificities of
developmental states (DSs) in this region.! For, while there are certainly signs
of convergence, the mechanisms producing this vary across economies, states,
societies, and regions, and merit contextualisation. This would show the limits
to convergence in a world market (including for education and research) that is
highly variegated thanks to diverse complementarities and contradictions among
economies at different scales within and beyond East Asia (for various Asian cases,
see Menkhoff et al. 2011).

The ‘Asian crisis’ that erupted in 1997 prompted a search for alternative economic
and political strategies and related efforts to recalibrate and reorient DSs. While
these attempts were mainly national, they were shaped by two major economic
imaginaries and associated paradigms that were circulating in advanced economies
too: the knowledge-based economy (KBE) and neoliberal financialisation. In this
context, ‘imaginary’ denotes systems of meanings that cognitively simplify an
inordinately complex world as a condition of ‘going on’ within it, frame individual

*  The present article appeared in Comparative Education. It is accessible online.

** Bob Jessop, is Distinguished Professor of Sociology and Co-Director of the Cultural Political Economy
Research Centre, Lancaster University. He studied Sociology at Exeter University (1967) and obtained his PhD
from Cambridge University (1972). He is best known for his contributions to state theory, social theory, critical
political economy, the study of welfare state restructuring, and, most recently, cultural political economy. His
most recent book is The State: Past, Present, Future (2015).

1 On cultural political economy, see Sum and Jessop (2013); on variegated capitalism, Jessop (2015); and on
developmental states, Jessop (2005, 2016).
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subjects’ ‘lived experience’ of that world, and/or inform collective action oriented
thereto (Sum and Jessop 2013, 165). The KBE imaginary extrapolates past and
present social trends into a performative vision of the future to shape an economic
dynamic that seeks to valorise ‘knowledge’ as the key driver of economic growth,
wealth generation, and job creation in the private, public, and ‘third’ sectors (Olssen
and Peters 2005; Godin 2006; Jessop 2008; Hornidge 2011). It has major implications
for the reorganisation and reorientation of the wider society at multiple sites and
scales and in many social fields. It can also take neo-statist, neo-corporatist,
neo-liberal, neo-communitarian and hybrid forms (Jessop 2002). Financialisation
is another general economic and social trend (for an overview, see van der Zwan
2014) that is strongly promoted by the International Monetary Fund (IMF) and
World Bank among other international agencies. In its neo-liberal form, however,
it leads to finance-dominated accumulation, which privileges financial capital over
other kinds of capital, with pervasive repercussions on virtually all social relations
as well as creating special kinds of crisis (see Jessop 2013).

These imaginaries and associated policy paradigms have distinctive implications
for the roles of HE in economic and social development. The OECD and World Bank
(and macro-regional affiliates, such as the Asian Development Bank), and, more
recently, the European Union have been promoting the KBE strongly from the mid-
1990s (the key document is OECD 1996; on the World Bank as an education policy
governor, see Mundy and Verger 2015). However, whereas the OECD has been fairly
consistent in its advocacy, the World Bank’s position has changed considerably. It
now argues that the returns to investment in HE are greater than in basic education
and is more aware of the limitations of market-driven reforms (see Obamba 2013).
The KBE concept was anticipated in the notions of ‘information economy’ and
‘information society’ in Japan (Umesao 1963; Masuda 1981), where it influenced
policy significantly from the 1980s; it was also adopted relatively early in some
first- and second-generation East Asian newly industrialised countries (EANICs),
which also promoted national systems of innovation, the learning economy, and
the KBE (for a comprehensive overview, see Hornidge 2011).

The main contemporary global rival to the KBE (broadly interpreted) as an
economic imaginary and strategy is finance-led accumulation, which prioritises
the deregulation and liberalisation of finance, the role of financial capital and
capital markets in allocating capital to different activities, the financialisation
of all economic sectors including, through market proxies, the public sector, and
the internationalisation of financial flows (van der Zwan 2014). Financialisation
arrived in East Asia as much through external pressure from trading partners and
international organisations and through a massive increase in global liquidity,
leading to greater financial integration of the world market (UNCTAD 2015), as
it did through deliberate imitation or emulation of advanced, often neoliberal,
economies and through explicit domestic goal-setting. Nationally, financialisation
tends to be a secondary strategy in the EANICs compared to the KBE strategy and is
linked to the growing importance of capital markets, especially venture capital and
similar markets, in corporate finance compared to the earlier primacy of state credit
relations. Promoting financialisation is an important part of government strategies
in the region and is reflected in international ‘financial hub’ strategies, especially
at metropolitan or city-state level. This is seen in South Korea and Singapore as
part of their new catch-up competitiveness strategies as well as in the enhanced
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priority given to finance in Hong Kong’s strategy to become ‘Asia’s World City’ and
in its new significance in the PRC, especially in Shanghai’s resurgence as a global
financial centre, the promotion of Shenzhen, and the rise of Beijing.

THE DS AND THE KBE

A DS is a state that plans, orchestrates or steers economic, political and societal
strategies that are oriented to catching up with a more advanced (not necessarily
the most advanced) reference economy or associated economic growth dynamic
(Jessop 2016). This definition is not limited to EANICs or other national states but
covers such strategies over longer time spans, at different scales, and in different
kinds of polity (for a recent survey, see also Reinert 2004; Green 2007; Caldentev
2008; Pereira 2008; Beeson 2009). Moreover, while these strategies may target
specific places, spaces, scales, and competitors, they are inevitably mediated via
the world market — especially as this becomes more integrated through neoliberal
strategies of market completion. The DS is a subtype of competition state, which
is a state that aims to create conditions for competitiveness within its borders
and/or gain competitive advantages for enterprises based therein by promoting
the economic and extra-economic actions currently deemed vital for success
in competition with economic actors, sectors, and spaces in other states (Cerny
1990; Jessop 2002, 2016).

Successful catch-up competitiveness strategies are based on the following
principles:

(1) National wealth cannot be created or based on raw material production in the ab-
sence of a manufacturing/increasing returns sector.

(2) An inefficient manufacturing/increasing returns sector provides a much higher
standard of living than non-manufacturing sector (Reinert 2004).

Three further points are worth noting. First, the idea of ‘competitiveness’
is discursively constructed and rests on specific economic imaginaries, often
articulated to geo-economic, geopolitical and social imaginaries oriented to state-
and nation-building or other major societal goals. This opens space for discursive
struggles over the nature and bases of competitiveness. Different economic
imaginaries imply different forms of political action with different effects on the
competitive positioning of firms, sectors, cities, regions, and nations as well as
on the domestic and international balance of forces. Second, as the leading edge
of economic competition alters, so do patterns of competitive advantage and, hence,
the demands of catch-up competitiveness. Third, crucially, education and research
are now regarded as a critical ‘increasing returns’ sector with major benefits to
the economy and civil society. Education is now seen as a branch of the economy
rather than an extra-economic sphere with wide social functions. This is a global
trend with specific resonance and impact in East Asia.

The Asian crisis prompted a revaluation of DS strategies which were initially
based on labour-intensive production? and, in the second, sometimes overlapping
stage, on neomercantilist, investment-led growth oriented to export-driven
catch-up competitiveness. This illustrates the role of crises as both threat and

2 Dubai illustrates the less common resource-intensive DS strategy directed towards long-term economic
security and competitiveness in other areas (Joshi 2012).
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opportunity — here triggering or accelerating innovation-led KBE strategies (on
factor-, investment-, and innovation-driven competitiveness, see Porter 1990).
This is reflected in broad discursive, policy, and institutional changes in government
and governance in and across the region.

Discursively, new terms proliferated, such as national innovation systems,
the KBE, K-economy, learning society, networked learning society, HE clusters,
knowledge hubs, transnational education hubs, creative economy, smart cities,
biopolis, triple helix, knowledge triangles, entrepreneurial universities, and
entrepreneurial academics. These complementary technical, economic, edu-
cational and social imaginaries serve as aspirational self-descriptions of an
economy or society (identifying what often exists only in embryo or potentia)
and, in favourable circumstances, may guide a critical mass of expectations, state
policies, organisational and institutional strategies and innovation, and so on to
align and coordinate them with these views. The reorientation and reorganisation
of HE is only one aspect of these broader sets of putative changes and should also
be considered in this wider context.

Examples of policy reorientations are:

e Taiwan’s commitment under the Democratic Progressive Party to become
a ‘Green Silicon Island’ based on the KBE, sustainable development, and social
justice as well as its promotion of an ‘e-Taiwan’ project to build e-business,
e-government, and an e-society (Chen and Lee 2004).

e South Korea’s strategy to become a KBE, endorsed by the OECD and World Bank
(Chu 2009) and its associated Brain Korea 21 and Brain Korea 21 Plus projects to
boost research-intensive universities, develop a national innovation system, and
build stronger and denser links between HEIs and industry (Suh and Chen 2007).

e Singapore’s strategy to become an ‘Intelligent Island’, initiated in 1992 and
currently in its sixth iteration, set out in 2006, under the rubric of ‘Intelligent
Nation 2015’, intended to exploit its self-described competitive advantage as
a highly educated city-state and to promote innovation in creative industries
(NCB 1992; Choo 1997; Hornidge 2010; IDA 2015a, 2015b, 2015¢).

e Albeit more rhetorically, Hong Kong’s strategy in the late 1990s (advocated by
consultants and scholars linked to Massachusetts Institute of Technology) to
re-industrialise the city-state based on high-tech and creative industries (on
this, Masayama and Vandenbrink 2003; Sum 2010; Lee and Cheng 2011).

These discursive and strategic policy shifts have been reflected in turn in insti-
tutional transformations, with new ministries (or new names, marking a strategic
reorientation), new planning instruments, the expansion and simultaneous stra-
tification of the education sector at different levels, new research bodies and
incentives, and so on.

The information (later, knowledge) economy arose as a theoretical paradigm
in the 1960s. It drew on ideas about the creatively destructive nature of innovation,
the virtues of entrepreneurial competition, and long waves in economic development
associated with different leading edge and supporting technologies (Schumpeter
1934). This paradigm was translated into a broader policy paradigm in the 1980s
based on observation of DS strategies in East Asia and became quite explicit in
the 1990s, thanks to the OECD, World Bank, and European Union, among other
actors. Policymakers used it to guide economic and social strategies to become
more competitive by using information and communication technologies and
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moving into knowledge- and design-intensive sectors to renew older branches and
develop new ones in goods and services. More recently, the KBE has been integrated
in even more simplified form into several consultancy packages marketed amid
great hype as reliable tools to boost competitiveness from rural areas and inner
cities to macro-regions like the EU (besides Michael Porter’s Monitor consultancy,
Richard Florida’s work on creative economies was influential in East Asia; for
overviews and critiques, see Peck 2010; Sum 2010). Indeed, the KBE is a master
narrative that shapes economic strategies, state projects, and societal visions from
cities and regions via national and supranational states to international agencies
and global regimes.

In significant respects, of course, every economy is a knowledge economy in so
far as tacit, embedded, and codified knowledge are key aspects of production,
circulation, and consumption. So we might ask what, if anything, is new about
the modern KBE apart from the prominence of terms such as knowledge economy,
knowledge-driven or knowledge-based economy (and equivalents in other
languages) in contemporary economic imaginaries, economic and political
strategies, and the self-descriptions and narratives of economic, political, and
other social entities. In ideal-typical terms, the primary aspect of today’s KBE
is the valorisation and application of knowledge as the key factor in boosting
the efficiency, competitiveness, profitability and/or effectiveness of the private,
public and third sectors of the economy, improving governance, and enhancing
the quality of life. This poses issues around the commodification of knowledge as
intellectual property and its circulation as an intellectual commons. This tension is
seen in OECD discourses on the role of universities in the KBE, especially concerning
whether this is to provide a public good or to provide private benefit for students
and other stakeholders (Hunter 2013; and below).3 And it poses particular problems
for DS strategies where access to knowledge protected by various kinds of property
rights or de facto monopolies is crucial to development until their economies begin to
make major innovations worth protecting in the same way.

Attempts to valorise knowledge involve (1) the radical expansion, differentiation,
and recombination of diverse fields of knowledge, invention, innovation, and
creativity involved in material and immaterial production; (2) efforts to create
and valorise design- and knowledge-intensive capital and manage the tensions
between the intellectual commons and intellectual property; (3) measures to
facilitate technological intelligence gathering, create independent technological
capacities and promote innovative capacities, technical competence, and technology
transfer; (4) policies to make labour markets more flexible, reorient social policy
towards flexicurity, reskill and upgrade the workforce (including through a tough
global war for talents), and promote entrepreneurial skills; and (5) an increasingly
deliberate and reflexive application of knowledge to the production of knowledge
to transform the technical and social forces of production.

The OECD, World Bank (and its regional affiliates), and the European Union
have been major advocates of the KBE. The OECD led the way in articulating the

3 The OECD’s reports on its Tertiary Education for the KBE project justify the need for HE reform and growth
in terms of its public benefits. Yet, when discussing who should fund for this expansion, HE is constructed
primarily as a private benefit (Hunter 2013, 719).
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concept and constructing databases to compare and rank progress towards the KBE
nirvana. The World Bank advocated ‘Knowledge for Development’ policies as
the best route to economic progress in ‘developing economies’ (Robertson 2008).
And, in its 2000 Lisbon Agenda, the EU committed itself, albeit unsuccessfully,
to becoming the most competitive KBE in the world by 2010. Other international
agencies have jumped on the KBE bandwagon. Examples include the World Trade
Organisation, IMF, the World Intellectual Property Organisation, the United Nations
Conference on Trade and Development (UNCTAD). Regional economic blocs and
intergovernmental bodies are also active. Examples include the Arab League, Asia
Pacific Economic Cooperation (notably, its Economic Committee), ASEAN, NAFTA,
various parts of the United Nations (UNCTAD, UNECE, UNESCO, UNPD, CEPAL, etc.),
Mercosur (the Latin American trade bloc), and the Viségrad Four in Central Europe.
Similar economic (albeit not always social) policies are being rolled out elsewhere
by national states with quite different roles in the global division of labour (e.g.
Colombia, Germany, New Zealand, South Korea, the United Arab Emirates, and
the USA) as well as by diverse provinces, metropolitan regions, and small cities.
Many other international organisations as well as regional blocs in the semi-
periphery and periphery have also adopted KBE discourse and strategies.

EDUCATION AS ONE ELEMENT IN THE KBE

In response to the crisis in post-war growth regimes in advanced capitalist
economies, education was criticised for its mismatch with a changing economy,
creating slower growth and high unemployment. Emphasis later turned to its
vital role in building human capital and the knowledge base to support economic
competition in a global KBE (Peters 2001). Similar criticisms occurred in the EANICs
from the 1990s onwards and led to a similar emphasis on recalibrating the economic
significance of education (on Korea, see Suh and Chen 2007). This overturns
Bell’s forecast (1973) that post-industrialism would see profit-oriented industrial
enterprises lose their previously dominant role in industrial society to commons-
oriented universities. Yet these now tend to act like competitive, revenue-
maximising enterprises that also aim to serve various local, urban, regional,
national, or even supranational KBEs. Indeed, for Etzkowitz, a leading researcher
on the ‘triple helix’ interface between universities, business and the state, also
writing during the transition period:

Virtually every country that has a university, whether it was founded for reasons of
education or prestige, is now attempting to organize knowledge-based economic
development. [...] As the univesity becomes more dependent upon industry and
government, so have industry and government become more dependent upon
the university. In the course of the ‘second academic revolution’ a new social contract
is being drawn up between the university and the wider society, in which public
funding for the university is made contingent upon a more direct contribution to
the economy. (Etzkowitz 1994, 149, 151; compare Etzkowitz 2008; Leydesdorff 2010)

Reflecting these new economic imaginaries, promoting national and regional
systems of innovation alongside vocational training and lifelong learning to
boost transferable and specific skills became a central component of economic
and social policy. Following initial calls for labour market flexibility and welfare
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austerity, the OECD later advocated measures to promote structural and/or systemic
competitiveness based on extra-economic as well as economic practices and insti-
tutions. Developing a KBE became an explicit objective and was often linked to neo-
Schumpeterian arguments about the shifting frontiers of technological innovation.
In the 2000s, building capacity in science/technology/engineering/mathematics
(STEM subjects) was stressed along with applied as well as basic research to create
profitable products. A strong counter-trend to these priorities stressed the role of
creative and cultural industries. Pressure also grew to lower the fiscal ‘burden’
of vocational training, further education and HE, reflected in measures to make
HEIs compete for students and funding, cut or share costs, and become more
entrepreneurial in raising external funds (Hunter 2013).

Three trends are noteworthy here. First, HE is increasingly construed as a directly
economic factor to be governed in conjunction with other such factors to boost
economic competitiveness rather than viewed in terms of its functional differen-
tiation and specialisation within a stable social order. It is judged in terms of its
economic efficiency and contributions to national systems of innovation, learning
economy, KBE and ‘enterprise culture’. Moreover, following the neoliberal agenda,
higher educational services are being liberalised, de-regulated, privatised, and
exposed to (inter-)national competition; funding sources are diversified; students
are becoming sought-after mobile customers of these services; and knowledge and
creativity are being commodified and intellectual property rights extended in scope
and duration. Employers and practitioners are getting more involved in curriculum
development; managers are drawn into educational governance and agenda-setting;
mobility between the academy and non-academic worlds is fostered; and colleges
and universities deliver lifelong learning (Teichler 1998). Relatedly, responsibility
for finding gainful employment is shifted to individual workers — whether as
enterprising individuals investing in their human capital or as equal citizens entitled
to support from the state and social partners to improve their skills (see Brown,
Lauder, and Ashton 2011). East Asian DSs took this turn earlier, treating education
as vital for economic performance at all stages from kindergarten through to HE.

Second, education is increasingly construed in post-national terms (especially
in HE and scientific research) and is being reorganised at various scales, including
in diverse transversal, cross-national and multi-scalar ways (Marginson and
Rhoades 2002). Reflecting the trend to internationalisation, there is now a growing
international industry of accreditation, quality assurance, standardisation, and
benchmarking (Hartmann 2008). A parallel process is the multiplication of rankings
to compare, order, and discipline schools, universities, and research institutions
and their contribution to competitiveness (Hazelkorn 2015).

And, third, even where, against recent global trends, HE remains firmly
embedded in the public sector, it is judged in terms of its impact on economic
development (at regional, national, and supranational levels) and competitiveness
(Olssen and Peters 2005; Godin 2006). The growth of closer and more continuous
contacts with business, the professions, government and local communities is
clearest in STEM subjects. There is more emphasis on patenting, technology
transfer, research parks, commercial spin-offs, science and technology parks,
incubators, consultancy services. But the same trend is seen in the humanities and
social sciences regarding their impact on competitiveness and their contribution to
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the creative, cultural and copyright industries, government agendas, and capacities
for social control.

These changes open space for monitoring mechanisms that can be adapted to
changing global, regional, national and local conditions to rank, benchmark, and
discipline units of assessment through the gaze of a paper panopticon. In addition
to generic indexes of global economic competitiveness, many of which include
quality of education and research (Sum 2010), and the World Bank Institute’s
Knowledge Index and Knowledge Economy Index, there are specific rankings for
universities (notably, the Shanghai Jiao Tong University Academic Ranking of World
Universities [ARWU], the Times Higher Education Supplement World University Rank-
ings, and the QS Top Universities). Although criticised on scientific and policy
grounds (e.g. Lall 2001; Marginson and van der Wende 2007; Hazelkorn 2015), they
have disciplinary power in ranking units of assessment (countries, cities, schools,
universities, departments, faculty members, etc.), publicising their strengths and
weaknesses, recording their performance over time, and defining their current
rank order. Annual revisions institutionalise a continuous gaze with performative
effects far beyond their robustness and face validity. They drive an accelerating
treadmill of competitiveness that creates pressures to follow best practice and adopt
the latest strategic recipes based on the most recent, or still fashionable, economic
imaginaries. The traditional Humboldtian model of university governance based on
a community of scholars and students is being challenged by demands for greater
accountability to a multi-tiered state system and to business interests ranging from
small- and medium-sized firms to national and international champions. This
holds even for world-class universities, which gain some autonomy from national
pressures only to face them on a global scale (on the problems that this has created
in Japan, see Tsuruta 2013). These pressures extend across an ever-expanding range
of economic and extra-economic factors and has produced a veritable ‘education
industry’ mindset that affects the self-identity and actions of those charged with
the governance of HE and research.

IMPLICATIONS FOR HE AND RESEARCH

Schumpeter identified five areas of innovation: (1) the introduction of a new good
or a new quality of a good; (2) the introduction of a new method of production or
a new way of commercially handling a commodity; (3) the opening of new markets
for one’s own products; (4) securing a new source of supply of raw materials
or half-finished goods; and (5) the reorganisation of an industry, for example,
the creation of a new cartel or monopoly position, or the breaking up of existing
cartels or monopolies (Schumpeter 1934, 129-135). Successful competition in these
areas allows, in the short-term, monopoly profits. In a well-functioning market,
however, these higher profit levels will eventually be competed away as other
firms adopt these innovations or seek to counter them with their own innovations
(whether competitive or anti-competitive). In addition to the immediate relevance
of Schumpeter’s schema to the KBE considered as a whole, including the competing
away of temporary competitive advantages as others imitate or improve on these
innovations, there are also analogous forms of innovation and treadmill effects
in HE.
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Thus entrepreneurial HE institutions may:

(1) Provide new preparatory courses; extend degree programmes; introduce new
or enhanced programmes in HE, professional training, and research that
reflect new disciplines, new economic and political priorities, or major shifts
in the cutting edge and supporting technologies of new waves of economic and
social development.

(2) Introduce new methods of teaching and research, copy ‘best practices’, exploit
new or enhanced information and communications technologies (ICT) infra-
structures and ‘infostructures’, seek to cut costs and boost efficiency by stan-
dardising or commoditising education, find new ways to deliver their ‘products’,
such as offering online rather than correspondence courses for part-time,
continuing and distance education, or providing English-medium teaching.

(3) Open new markets — for example, in validating degrees or internationalisation
of education. This occurs by diversifying the source of students (Wildavsky
2010), opening international branches (this can be done alone, through twin-
ning, partnerships, consortia, and franchising or other commercial ties), intro-
ducing 1+2 or 2+2 courses, or developing new kinds of regional education hubs
in Asia, with progressively more demanding inputs and outputs (Knight and
Morshidi 2011).

(4) Secure a new source of supply of raw materials or half-finished goods — ana-
logies could include widening the recruitment base for students of all ages,
the global competition for talent (sourcing post-graduate and post-doctoral
researchers from abroad, introducing ‘flying faculty’ or recruiting world-class
or international faculty); or, conversely, resort to adjunct, flexible, or casual
intellectual labour (e.g. Hawkins and Xu 2012 on ‘brain circulation’ in the Asia
Pacific region).

(5) Find new funding sources besides the public purse or student fees — including
business and third sector research contracts, third mission activities, patents
and royalties, private-public partnerships, wealthy donors, and alumni prog-
rammes; for states, open the education sector to private enterprise and foreign
direct investment.

(6) Reorganise the ‘education industry’ and scientific research by investing heavily
in creating ‘world-class’ universities that can challenge existing educational
and research hierarchies in the interest of boosting the competitiveness of
national KBEs.

The overall result of the first four kinds of innovation is an ‘academic capitalism’
that turns faculty members into enterprising bearers of intellectual capital on
behalf of entrepreneurial universities (Slaughter and Leslie 1997; Slaughter and
Rhoades 2004). The fifth kind of innovation indicates that the entrepreneurial
university a la Schumpeter should also be related to the strategic reorientation
of DSs as the horizons of catch-up competitiveness shift towards innovation-led
development and the scope and size of the ‘market’ for education and research
are extended. East Asia is prominent here, with growing financial and political
commitment to education, research and development. This affects governance
in internal management, accounting, audit, learning modes, incentives, career
tracks, and so on as well as regarding external partnerships, knowledge transfer,
political guidance, and government controls (for a review of shifts in East Asian
HE governance, see Mok 2007).
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Two apparently contrary but actually complementary strategies are being
adopted. On the one hand, states are pushing the contribution of education to vital
economic interests as redefined in the light of new hegemonic economic imagi-
naries; and, on the other hand, states are conceding greater autonomy to educational
institutions in how they serve these interests. Whereas the first strategy reaffirms
the character of education as a ‘public good’, the second regards it as a business,
subjects it to market disciplines, and treats it as a ‘private good’ (Marginson 1999,
122; Hunter 2013). Together, these strategies reinforce the primacy of economic
calculation in the HE sector and tend to create an increasingly stratified hierarchy
of institutions stretching from world-class or leading research universities, located
at the cutting edge of the KBE and transformational technologies, which attract
global talents and engage in international research cooperation, to institutions that
specialise in cost-effective mass credentialisation and opportunities for lifelong
learning at a more local or regional scale. In all cases, however, there is growing
emphasis on close links to the users and stakeholders so that economic needs are
met as best as possible.

SOME EAST ASIAN VIGNETTES

There is little turnover in the top 100 universities (still US-dominated) but,
depending on the index, Asia (mostly represented by East Asian countries) has
4 (ARWU), 11 (THES), or 19 (QS) in the top 100 in 2015; and 17 (ARWU), 19 (THES), and
39 (QS) in the top 200 (see the respective websites). This data shows improvements
over earlier years and there is even more upward mobility in the top 400 thanks
to concerted efforts in East Asian States to improve their position (Postiglione and
Arimoto 2015). Indeed, the Shanghai ARWU index was ‘developed as a strategic
tool to help set an appropriate standard and target for China’ (Hazelkorn 2015,
xviii). More generally, this striving occurs through DS support and sponsorship,
encouraged in many cases by the World Bank and regional affiliates, to make
HE and research a key driver in competitiveness within a much broader vision
of the knowledge economy (see, for example, Asian Development Bank 2014).

Japan, China, and South Korea have large and strong bases in profit-producing
(industrial and post-industrial) sectors and all three invest heavily in world-class
or internationally competitive education and research oriented to new technological
frontiers, including knowledge-intensive business services as well as other design-
and knowledge-intensive services. Taiwan shares this orientation. As smaller
city-states with larger cross-border hinterlands, Hong Kong and Singapore have
consolidated their positions as service economies and are also, respectively, the
third and fourth most important global financial centres in 2015 after London
and New York. Tokyo and Seoul come fifth and sixth but are part of much larger
economies (Qatar Financial Centre Authority 2015). All four East Asian global
financial centres aim to strengthen their position through active state support for
further financialisation (Economic Review Committee 2002; Park 2011; Lai 2012).
I now present some vignettes on how East Asian DSs have been recalibrating and
reorienting their catch-up competitiveness and/or consolidation strategies since
the Asian crisis.
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South Korea

In response to the 1997-1998 ‘Asian’ crisis, the Republic of Korea made several
neoliberal policy adjustments in its approach to economic development without
undertaking a more radical neoliberal regime shift. It also reoriented its catch-up
strategy towards knowledge economy (cf. Taiwan’s contemporaneous commitment
to becoming a technologically advanced nation). Following the 2007-2008 ‘global
financial crisis’, this reorientation of the DS state towards the KBE was reaffirmed
when, under President Lee Myung-bak, the government created a Ministry of
Knowledge Economy (MKE) in 2008. Its mission was to promote knowledge eco-
nomy, which would add value to traditional goods and services through greater
levels of research and innovation intelligence, adding value and making them more
competitive globally. It declared that, ‘different from other economic models which
rely primarily on natural resources or manpower, knowledge will be the primary engine
of productivity and growth for the Korean economy’ (italics in original). Above all,
the Ministry aimed ‘to assemble traditional industrial know-how, cutting edge R&D,
and strong pro-business policies’ (MKE 2008). Its remit also included developing
new growth engines by supporting ICT and high-end manufacturing, promoting
foreign trade, attracting FDI, and developing environmentally friendly projects by
promoting a green economy (Erawatch 2012).

This strategy was revived by another new ministry in 2013: the Ministry of
Science, ICT and Future Planning, which was tasked with leading the development,
coordination and implementation of ‘creative economy’ policies. This initiative
reflected the vision of incoming President Park Geun-hye. She wanted to create
a ‘Second Miracle on the Han River’ by promoting a ‘creative economy’. This
would stimulate growth and employment through ‘the convergence of science and
technology with industry, the fusion of culture and industry, and the blossoming
of creativity’ (Park 2013). This reflects a belief that ‘the global economic paradigm
is shifting from a “Knowledge Economy” to a “Creative Economy”, which creates
added value through innovative technologies and creative ideas’ (MOTIE 2015).
Reflecting a neo-Schumpeterian view of economic development, President
Park’s programme praises entrepreneurs as ‘carriers of innovation’ in products,
services, processes, markets, and business models. Core manufacturing industries
are still crucial here but the chaebols no longer have a privileged position. Thus
the programme has six strategic pillars: an ecosystem that encourages start-up
companies; a strengthened economic role for start-ups and small- and medium-
enterprises and measures to enhance their ability to enter global markets; generate
new industries as growth engines; foster world-class creative talent; strengthen
science, technology, and ICT to promote innovation; and spur a creative economic
culture within Korean society (Connell 2013).

As a secondary strategy, encouraged by the IMF and World Bank, demanded by
domestic firms outside ‘the iron triangle of bank-chaebol-government’ (Fuku-
gawa 1998), and endorsed by central government, South Korea has spurred
financialisation to back this initiative (e.g. facilitating venture capital, promoting
KOSDAQ in imitation of NASDAQ as automated stock exchanges for high-tech
start-up companies) and developing plans to transform South Korea into an
international financial hub linked, in part, to its hoped-for role as a North East
Asian industrial hub.
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Singapore

Singapore also illustrates the survival and adaptation of the DS strategy in new
circumstances. The state retains a prominent economic role thanks to its
control of the land market, key role in the allocation of capital, and influence
over housing, employment, infrastructure and ‘infostructure’. Consistent with
the state’s continual recalibration of its catch-up competitiveness strategy when
it gained independence as a small, resource-poor island in 1965, Singapore’s
government is now pursuing an Intelligent Nation strategy, building on its previous
mass education, reskilling, smart city and intelligent island strategies and its
2004 commitment to develop a ‘national innovation system’ (on this concept, see
Nelson 1993). This reflects the KBE strategy of investing in world-class education
and ICT to enhance global competitiveness. According to the Minister of Education,
Teo Chee Hean, Singapore has a vision:

[...] to become the Boston of the East. Boston is not just MIT or Harvard. The
greater Boston area boasts of over 200 universities, colleges, research institutes and
thousands of companies. It is a focal point of creative energy; a hive of intellectual,
research, commercial and social activity. We want to create an oasis of talent in
Singapore: a knowledge hub, an ‘ideas-exchange’, a confluence of people and idea
streams, an incubator for inspiration. (Teo 2000; cited in Mok 2008, 532)

The strategy begins in kindergarten and is linked to the slogan: ‘Thinking
Schools, Learning Nation’. Internationalisation is crucial here in schools, colleges,
further and HE and the regional education hub initiative has been branded as ‘The
Global Schoolhouse’. Alongside recruiting students and faculty from the wider
region, world-class universities have been attracted to Singapore to set up joint
programmes, research partnerships, and branch campuses. As in Korea, education
and research are being reoriented to fifth and sixth Kondratieff long-wave techno-
logies, such as biotech, biomedical, creative industries, health care, and green
technologies. Moreover, consistent with this strategy, the state pays retraining
fees (Gopinathan 2007). Matching the ‘Boston of the East’ vision, the state is also
promoting the ‘One-North Project’ modelled after Silicon Valley to create a high-
tech research community.

A related strategic aim is to attract R&D firms and multinational companies
specialising in knowledge economy and service industries (Knight and Morshidi
2011). And, again reflecting the new mantra of the creative economy, Singapore is
building on its 1990s national cultural policies to promote Singapore as a ‘Global
City of the Arts’ and to develop the cultural, creative and copyright industries
(Hornidge 2011). Changes in HE governance that align with World Bank polices
have also been implemented: partial privatisation; attracting inward investment;
corporatisation; internal competition; private-public partnerships; the user-pays
principle; and accountability to stakeholders (Mok 2008). Like Taiwan, Singapore
has improved its ranking substantially on the World Bank’s Knowledge Economy
Index from 1995 to the present (Asian Development Bank 2014 ). Finally, as in South
Korea, the state aims to strengthen the economy’s position as a global financial
hub (Economic Review Committee, 2002).
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Hong Kong

Hong Kong’s economic strategies reflect conflicts between profit-producing and
financial capital. After its 1997 ‘return to the motherland’, there were two rival
strategies. The first, recommended by scholars and consultants associated with
MIT, was to redevelop its industrial base through re-industrialisation in high-
-tech sectors, creative industries, and closer integration of finance and industry.
The second strategy, promoted by scholars and consultants linked to the Harvard
Business School, was to strengthen Hong Kong’s role as a financial and business
services centre and maintain the close ties between the finance and real estate
sectors (Sum 2010). Tung Chee-Hwa, the then Chief Executive, aligned himself
with the former strategy in his 2004 Policy Address, aiming to turn Hong Kong into
‘Asia’s World City’, including making it a regional hub in HE (Knight and Morshidi
2011). However, financial and property interests exploited the 2007-2008 financial
crisis to reorient government strategy. Thus, while maintaining plans to boost
educational, medical, testing and certification, and cultural and creative services,
the new Chief Executive (and former financial secretary), Donald Tsang, affirmed
a finance-led strategy to consolidate Hong Kong’s position as a low tax, low public
spending, global financial centre and key supplier of business services to an ever
more powerful China (Knight and Morshidi 2011; Lee and Cheng 2011). This fitted
China’s ambitions to use Hong Kong in its strategy to develop as a financial power
and internationalise the Renminbi.

Malaysia

The same strategic orientation is seen in second-tier emerging markets such
as Malaysia, with Malaysia’s ‘2020 vision’ and master planning to move from
a commodity-exporting and low-wage, labour-intensive economy to a ‘K-economy’
(Prime Minister’s Department 2001). Knowledge for development has been crucial
here, initially through investment in mass education, training, and reskilling and
more recently through continuing commitment to upgrading the skilled workfare
and promoting HE, knowledge and innovation. In 2007 it established the Ministry
of Higher Education to make and implement long-term plans to strengthen the
ties between education and economic development and, in line with World Bank
recommendations, promote liberalisation and privatisation (including greater
encouragement to private education institutions), improve efficiency, reduce the
burden on the public purse, and contribute to Malaysia’s global competitiveness
by increasing critical mass in science and technology (World Bank and Economic
Planning Unit 2007). A related initiative is to develop a regional education hub
(Azman, Sirat, and Karim 2010). Two initiatives here, which are part of bigger
commercial and residential projects (and may, therefore, also be read as real estate
developments) are an ‘Educity’, situated near Singapore, and the Kuala Lumpur
Education City (Knight and Morshidi 2011). Indeed, here as elsewhere, KBE discourse
can be used to legitimate actions and investments undertaken for other motives.

CONCLUSIONS

This article presents no fresh data on the internationalisation of HE in East Asia. Its
aim was to put this trend in its place in (East Asian) political economy. Specifically,
it explored the strategic reorientation and structural transformation in East Asian
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DSs in response to the 1997-1998 ‘Asian’ crisis and the ‘global financial crisis’
that erupted in 2007-2008 as guided by hegemonic economic imaginaries that
were circulating in diverse theoretical and policy spaces. This approach offers
a more specific account than invoking general trends such as globalisation,
internationalisation, or competitiveness, focusing instead on (dis)continuities
in catch-up strategies in East Asia compared with other sites in a variegated world
economy. Thus, while affirming the familiar narrative about the internationalisation
of HE, which results from shared strategies as well as structural drift, the article
looks beyond convergent empirical trends to particular path-dependent legacies of East
Asian political economy that define specific path-shaping opportunities in changing
regional and global contexts. It also turned away from internationalisation as such
towards the broader role of HE as an increasingly critical factor in KBE strategies
(loosely defined) and interpreted the latter in terms of the emergence, selection, and
consolidation of a new economic imaginary to make sense of, and guide responses to
crisis. In short, the KBE should be understood as a theoretical and policy paradigm
with performative effects rather than a simple description of objective tendencies
unfolding ‘behind the backs’ of producers, managers, and consumers of knowledge
and policymakers. It also has specific strategic and structural selectivities.

As the World Bank notes, the KBE has different implications at different stages
of economic development. Further, the scope for knowledge economies also
depends on the articulation among local, regional, national and quasi-continental
economies. For example, while the USA leads in world-class universities, its broader
education system (especially in STEM subjects) has serious structural weaknesses;
indeed, relative to the size and wealth of its economy, it actually underperforms
on university rankings by 4-10% (Hazelkorn 2015, xiv). The resulting gap is being
filled by ‘well-trained international graduate students and skilled immigrants from
countries such as India, China, Korea and Singapore (the last two of which rank at
the top in mathematics and science achievement)’ (Chellaraj, Maskus, and Mattoo
2004, 2; cited in Hazelkorn 2015, xiv). This indicates the role of complementarities
in a variegated world market (also in the global war for talents) as well as the scope
for new forms of imperialism and colonialism based on uneven development. It
also supports the self-described speculative hypothesis that ‘knowledge capitalism
will exhibit different patterns of production, ownership and innovation according
to five basic regional models of capitalism’ (Olssen and Peters 2005, 339).* Anna-
Katharina Hornidge likewise observed in her review of national information infra-
structure projects in the 1980s that Japan hoped to overcome the hollowing out
of its manufacturing industry, the European Union to address the pressures of
global competition and stagflation, and the USA to resolve an infrastructural crisis
(Hornidge 2011, 32). Indeed, as indicated above, internationalisation is mediated
through the specific place and functions of HEIs as local, regional, national, and
transnational champions in accumulation strategies, state projects, and hegemonic
visions.

4 Olssen and Peters mention Anglo-American capitalism, European social market capitalism, French state
capitalism, the Japanese model and an emergent model based on China’s market socialism (2005, 339). The
present article also indicates variegation in East Asia itself.
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For East Asia, while there may be a ‘Confucian’ tradition (Marginson 2011),
the recent importance attached to education, especially HE and research, has
much to do with the sequencing of DS catch-up competitiveness strategies as
each strategy showed signs of exhaustion, was successfully copied by emerging
markets elsewhere in the region or wider world market, or was exposed as
vulnerable by acute national, regional or global crises. This explains the timing
of the KBE shift after the ‘Asian’ crisis, which happened to coincide fortuitously
with its more general advocacy by the OECD and World Bank; and this turn also
benefited from the latecoming advantages of a DS that had a strong record of,
and capacities for, investing in education, training, and reskilling. Likewise, as
perceived horizons of competitive advantage now include financialisation and
as GATS, the Trans-Pacific Partnership, and TiSA (Trade in Services Agreement)
require the opening of financial as well as educational markets, we also observe
plans to establish international financial hubs as well as transnational education
hubs that are based on revamped DS capacities oriented not only to regulatory
changes but also to creating the infrastructure and infostructure needed to realise
financial hub strategies with all their agglomeration, networked and cluster effects.
A final remark in regard to both strategies is required, namely, that there is ‘many
a slip ‘twixt cup and lip’. Many more strategies are proposed than can possibly
succeed and a wider survey of East Asian political economy would need to consider
competing interpretations of the KBE and financialisation strategies as well as other
rival strategies and, in addition, assess their feasibility at the national scale and
in terms of the opportunities in a variegated capitalism that sets limits to what is
compossible across different regional economies. A salutary lesson in this regard
comes from the difficulties of imitating the ‘Silicon Valley’ model around the world.
There is no simple recipe for success and more strategies fail than succeed.
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Umiejscawianie szkolnictwa wyzszego
we wschodnioazjatyckiej ekonomii politycznej

Streszczenie: Niniejszy artykut przedstawia zmiany w szkolnictwie wyzszym
i instytucjach badawczych w spoteczenstwach wschodnioazjatyckich na tle
najnowszych tendencji w ekonomii politycznej, co dotyczy zwlaszcza reorien-
tacji polityk panstw prorozwojowych w tym regionie. Szkolnictwo wyzsze jest
tu nastawione na konkurencje i nadrabianie zaleglosci, nic wiec dziwnego,
Ze W miare przesuwania sie horyzontu rozwojowego zmieniaja sie¢ réwniez
jego formy instytucjonalne i strategie. Proces nadrabiania zaleglosci zalezy
od imaginariéw ekonomicznych, czesto zwigzanych z imaginariami geo-
ekonomicznymi, geopolitycznymi oraz szerszymi imaginariami spolecznymi.
Ich hegemonia zalezy od zdyscyplinowania i wptywu dominujacej narracji na
zwolennikéw. Modyfikacja roli szkolnictwa wyzszego i badari naukowych wiaze
sie z reorientacjg pafistw prorozwojowych z rozwoju opartego na inwestycjach
i nastawionego na eksport na rozwdj oparty na wiedzy i inwestycjach, niekiedy
uzupeltniony wysitkami na rzecz stworzenia miedzynarodowych osrodkéw fi-
nansowych i wykorzystania globalnej tendencji do finansjalizacji. Wspomniane
kwestie poddano analizie poréwnawczej na przyktadach wybranych gospoda-
rek (spoleczenistw) Azji Wschodniej. Artykul koriczy sie ogélnymi wnioskami
dotyczacymi trwalego zaangazowania parnistwa w szkolnictwo wyzsze i jego
umiedzynarodowienie w regionie.

Stowa kluczowe: konkurencyjne nadrabianie zalegtosci, panistwo prorozwo-
jowe, szkolnictwo wyzsze, gospodarka oparta na wiedzy, internacjonalizacja,
neoliberalizm, neomerkantylizm, badania naukowe.
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Streszczenie: W pierwszej czesci artykutu autor zwraca uwage na odpowie- Kultura i Rozwéj t. 7/2019
dzialno$¢ zachodnich doradcéw, zalecajacych reformy rynkowe i prywatyzacje. ISSN 2450-212X
Za niepokojace uwaza zmiany zachodzace we wspétczesnych Chinach, w tym doi: 10.7366/KIR.2019.7.02

m.in. wykorzystywanie dominujacej pozycji gospodarczej do rozbudowy sit
zbrojnych, a w zwigzku z tym do poszerzania swoich wplywow w regionie,
ograniczania swobéd obywatelskich i przywracania dominacji systemu ko-
munistycznego. Apeluje o nieudzielanie Chinom pomocy w konstruowaniu
i wytwarzaniu §rodkéw, ktére moglyby zosta¢ wykorzystane w wojnie kon-
wencjonalnej lub cybernetycznej. Druga cze$¢ ma charakter polemiczny; sta-
nowi odpowiedZ na krytyke tez zawartych w czesci pierwszej, sformutowang
przez uznanych, §wiatowych komentatoréw. Artykul konczy sie wnioskiem,
ze pomyslny przebieg rozwoju gospodarczego wcale nie musi prowadzi¢ do
organicznego rozwoju demokracji.

Stowa kluczowe: odpowiedzialno$¢ moralna ekonomistéw, ograniczanie swo-
bdd obywatelskich, dominacja, ekspansja, przywracanie komunizmu w Chinach.

KOMENTARZ DNIA W ,FINACIAL TIMES”

Ten artykul powstat z mysla o inteligencji chinskiej i nie tylko, dla tych, ktérzy
nie oceniaja zmian zachodzacych w Chinach wylacznie przez pryzmat wlasnego
dobrobytu materialnego, lecz biora pod uwage réwniez ich

-
inne aspekty.

Przywodcy wspdtczesnych Chin otwarcie glosza, ze nie Przywédcy wspétczesnych
zadowala ich zajecie miejsca wsrod gléwnych poteg wielo- Chin otwarcie gtosza, ze
biegunowego Swiata; pragng, by ich kraj stal sie niekwes- nie zadowala ich zajecie
tionowanym hegemonem. Nie chodzi oczywiScie o to, by miejsca wéréd gtéwnych
w kazdym kraju stacjonowali chinscy zolnierze. Sposéb poteg wielobiegunowego
dominacji bedzie sie rdznit w zaleznosci od kraju, podobnie $wiata; pragna,
jak w dawnym imperium brytyjskim. Niektdre kraje znajda by ich kraj stat sie
sie pod okupacja wojskowa, w innych wystarczy natomiast niekwestionowanym
utworzenie rzadéw postepujacych zgodnie z chinskimi hegemonem

zyczeniami.

W Chinach zachodzg bardzo niepokojace zmiany. Deng Xiaoping, czotowa postac
poprzedniej epoki, uzywatl stworzonej przez siebie retoryki. Nigdy nie wspominat
o rezygnacji z systemu komunistycznego ani o zastapieniu go systemem kapi-
talistycznym. Pomijal te kwestie, utrzymujac: ,,Nie ma znaczenia, czy kot jest

*  Pijerwotnie tekst ukazat sie¢ w Acta Oeconomica, 69(4), (2019), p. 485-494. DOI: 10.1556/032.2019.69.4.1.
Dzigkujemy profesorowi Kornaiowi za mozliwo$¢ opublikowania po polsku obu artykuléw po$wieconych
odpowiedzialno$ci moralnej Frankensteina wraz ze wszystkimi niezbednymi notami bibliograficznymi.

0d redakcji: Esej profesora Janosa Kornaia o niezwykle prowokujacym tytule sklada sie z dwdch czesci.
Czes$¢ 1 jest jego nieznacznie zredagowang wersja, opublikowang pierwotnie 11 lipca 2019 roku w Financial
Times, czotowym brytyjskim dzienniku poswieconym tematyce gospodarczej i finansowej (Kornai 2019a).
Nastepnie pelny tekst eseju zostat opublikowany w wegierskim tygodniku Elet és Irodalom (Zycie i literatura;
Kornai 2019b) i zainspirowat szereg komentarzy, ktére ukazaly si¢ na jego famach. Jeszcze w lipcu artykut
zostatl przettumaczony na jezyk chinski przez jedna z gazet wydawana w Hongkongu, a nastepnie na jezyk
wietnamski. Wptywowa, publikowana w kilku jezykach gazeta chiriska zamiescila jego obszerne streszczenie
(Street 2019). Bylo ono, wedlug naszej wiedzy, dostepne tylko w internecie. Cze$¢ II to przettumaczona i pod-
dana niewielkiej redakeji wersja drugiego artykutu Kornaia, opublikowanego we wrzesniu tego samego roku
na ten sam temat (Kornai 2019c). Odpowiada on w nim na stowa krytyki wysuwane zaréwno na Wegrzech,
jak i na $wiecie. Artykut zostat opublikowany oryginalnie w jezyku wegierskim przez wspomniany wczesniej
tygodnik Elet és Irodalom.
** Prof. Janos Kornai — emerytowany profesor Harvard University i Uniwersytetu Korwina w Budapeszcie.
E-mail: janos.kornai@uni-corvinus.hu.
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czarny czy bialy, byleby tapatl myszy”. Obecny przywodca i lider Chin, Xi Jinping,
radykalnie odszed! od stanowiska Denga. Wlasnie ze ma to znaczenie! Chiny maja
wréci¢ do klasycznego systemu komunistycznego. Na sztandarach pojawiaja sie
nazwiska Marksa, Engelsa, Lenina, Stalina, Mao-Zedonga i Xi. Stalin i Mao - tak!
Deng — nie! Lecz Xi, wciaz zywy i wcigz u wiadzy...

Czasy stalinowskie przypomina nie tylko kult jednostek, wcigganych na sztan-
dary, lecz takze zasadniczy mechanizm tego procesu. Przez cale dziesieciolecia
Deng byt gtéwnym przywddca kraju, chociaz jego stanowisko formalnie nie ist-
niato w systemie prawnym Chin. Nowemu dyktatorowi to nie wystarczy. W marcu
2018 roku nakazatl uchwali¢ nowa ustawe, umozliwiajaca prezydentowi Chinskiej
Republiki Ludowej piastowanie urzedu az do $§mierci. W prasie Swiatowej pojawity
sie obrazy przedstawiajace Xi odzianego w tradycyjne szaty cesarskie — i po stronie
chinskiej nie bylo gloséw protestu.

Xi reformuje partie komunistyczng i przeksztatca ja w gtdwna instytucje sprawu-
jaca wladze. W kazdej wiekszej instytucji i firmie w Chinach musi powsta¢ komorka
partii komunistycznej, niezalezna od kierownictwa tej instytucji lub firmy. Komérki
te nie tylko s3 niezalezne, lecz w pewnych przewidzianych prawem obszarach moga
uchyla¢ decyzje podjete przez kierownictwo. W tym miejscu czytelnicy zapewne przy-
pomna sobie relacje miedzy komisarzem pochodzacym z nadania partii i dowddca
wojskowym mianowanym przez generaléw podczas wojny domowej w Rosji po rewo-
lucji 1917 roku. Komisarz niezadowolony z dowddcy mogt usunaé go ze stanowiska.

Masowej renacjonalizacji nie przeprowadzono. Duza cze$¢ produkcji nadal po-
wstaje w przedsiebiorstwach niepanstwowych, lecz wyzej wspomniany mechanizm
kontroli partyjnej funkcjonuje rowniez w sektorze tych przedsiebiorstw. Tu takze,
w przypadku rozbieznosci opinii, ostatnie stowo nalezy do sekretarza partii.

Kolejng charakterystyczna cecha wspoétczesnych Chin sg procesy pokazowe.
Kazdy moze zosta¢ postawiony przed sadem za korupcje — dlatego, Ze naprawde
dat sie skorumpowad, albo dlatego, ze mozna go obarczy¢ tego rodzaju zarzutami.
Wiezniow znéw poddaje sie torturom. Za rzadéw Denga tak naprawde nie stoso-
wano kary $mierci — zamiast niej wydawano tagodniejsze wyroki, np. dozywotni
areszt domowy (zwlaszcza dla upadlych przywédcow). Teraz kara $mierci znéw
stala sie powszechna.

Dzieki internetowi rzad centralny nie zdotal catkowicie zdtawi¢ wolnosci stowa
i prasy. Niektore osiagniecia rzadoéw Denga przetrwaty, a wiec dyskusje polityczne
moga sie toczy¢ w matych grupach, lecz sie¢ zakazow robi sie coraz gestsza, a ryzyko
zwigzane z wyrazaniem krytyki ro$nie.

Czy zatem kraj, w ktérym powraca wspétczesna wersja przerazajacej komuni-
stycznej przesztosci, predzej czy pdzniej stanie sie $wiatowym hegemonem? To
naprawde przerazajaca perspektywa.

A czy my, zachodni intelektualisci, nie ponosimy cze$ciowej odpowiedzialnosci
za ten koszmar? Wszak nie tylko z aprobatg przygladali$my sie przemianom zacho-
dzacym w Chinach, lecz takze aktywnie przyczyniliSmy sie do nich. Frankenstein —
postaé¢ z powiesci Mary Shelley wydanej drukiem w 1818 roku — doczekata sie
stu réznych wcielenn w literaturze, filmie, teatrze i komiksach. Frankenstein jest
naukowcem-eksperymentatorem. Ozywia martwe ciato za pomocg wstrzaséw elek-
trycznych — zdobyczy techniki uwazanej w 6wczesnych czasach za szczyt nowo-
czesnos$ci. Wskrzeszone stworzenie zmienia sie w potwora, ktéry popetnia rézne
straszne czyny, az wreszcie posuwa sie do morderstwa.
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My, zachodni intelektualisci zajmujacy sie Chinami, je-
stesSmy — zapewne z kilkoma wyjatkami — Frankensteinami
naszych czasow. Wielu z nas juz ponosi moralng odpowie-
dzialnosc za to, Ze nie protestujemy przeciwko przywracaniu
zycia potworowi. Sa tez tacy, na ktdrych cigzy jeszcze wieksza
odpowiedzialno$¢, bo przyjeli aktywna role doradcéw. Do tej
grupy zaliczam rowniez siebie: chinscy reformatorzy uznali
moja ksigzke Niedobdér w gospodarce za niezbedna lekture.
Wielokrotnie podrézowatem do Chin, bralem m.in. udziat
w slynnej konferencji w 1985 roku. Organizatorzy zapro-
sili na nig siedmiu zachodnich ekonomistéw oraz czotowe
postacie chinskiego $wiata polityki. Wszyscy trafiliSmy na

JANOS KORNAI

My, zachodni
intelektualisci zajmujgcy
sie Chinami, jeste$Smy
Frankensteinami
naszych czaséw. Wielu

z nas juz ponosi moralna
odpowiedzialno$¢ za

to, ze nie protestujemy
przeciwko przywracaniu
zycia potworowi

luksusowy statek turystyczny Bashan, ktérym plywaliSmy

po rzece Jangcy. Z tego powodu to do$¢ wyjatkowe zgromadzenie nazywa sie nie-
kiedy takze , konferencjg na statku”. Kazdy zaproszony ekonomista miat caly dzien,
by przedstawi¢ swoje pomysty na temat reform w Chinach, odpowiada¢ na pytania
i dyskutowac¢ o r6znych sprawach. Mdj wyktad dotyczyt sposobu, w jaki mozna by
przeksztalci¢ 0w kraj w gospodarke rynkowa.

Nie przesadze, jezeli powiem w tym artykule — w ktérym z bélem poruszam
kwestie mojej moralnej odpowiedzialnosci — ze w ciaggu dziesieciu, dwudziestu lat
wdrazania w Chinach reform rynkowych moje wyrazone na pi$mie i wypowiadane
w rdznych kontekstach pomysly przyniosty liczne owoce. Naturalnie nie bytem sam.
Wielu zachodnich intelektualistéw, w tym analitykow specjalizujgcych sie w prob-
lematyce Chin, udzielato im podobnych rad. Zbierali$my sie na konferencjach, gdzie
dzieliliSmy sie swoimi przemysleniami. Wiele wyznawanych przez nas pogladéw
stalo ze soba w sprzecznosci, lecz wszyscy zgadzaliSmy sie, ze Chiny, zastygle
w marazmie pod panowaniem Mao, ozyja dzieki terapii wstrzgsowej w postaci
wolnego rynku i wlasnosci prywatnej. Wszyscy, ktérzy opowiadali$my sie za tym
planem, byliSmy Frankensteinami — a teraz patrzcie: straszliwe monstrum ozyto.

Na liscie sprawcow umieszczam naszych chinskich stuchaczy, ktorzy — wéwczas
jeszcze studenci lub juz profesorzy — takze stawili potege urynkowienia i wtasnosci
prywatnej. Nie bez powodu, poniewaz te zmiany naprawde przyspieszyty rozwaj
Chin. Lecz jednocze$nie, mimo najlepszych intencji, wyrzadzity szkody, bo powstaly
W ten sposob potwdr zwraca sie réwniez przeciwko nim, neka ich i utrudnia im
swobodng dyskusje. Sam naukowiec-eksperymentator z przerazeniem obserwuje
rozwoj wydarzen.

Po przeczytaniu esejow ostrzegajacych przed grozacymi niebezpieczenstwami
wielu z nas pyta: ,,Co w takim razie mamy teraz robi¢?”. Nie mam zamiaru peki¢
funkcji doradcy, ale zaryzykuje kilka ostrzezen. Nie mozna stawi¢ czota chinskiemu
pedowi do ekspansji wylgcznie przez podnoszenie cel. Kraj ten rozwija sie dostownie
na wszystkich frontach, rozbudowuje sity zbrojne, a najnowoczesniejsze rozwiaza-
nia technologiczne szybko trafiaja w rece najwiekszej armii $wiata. Ponadto Chiny
szybko wdrazaja, a nawet opracowuja innowacje w wirtualnym $wiecie zaawan-
sowanych technologii, za pomoca ktérych moga wplywac na procesy polityczne
i gospodarcze toczace sie u ich rywali.

Wielu inwestoréw na calym $wiecie z entuzjazmem podchodzi do perspektywy
inwestowania w Chinach. W ich oczach stabilna dyktatura jest bezpieczniejszym
srodowiskiem dla kapitalistycznej firmy niz chwiejna demokracja. Na szczes$cie s3
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inni kapitalisci, motywowani poczuciem ludzkiej solidar-
nosci, u ktérych sumienie jeszcze dziala. Fakt, ze pewne
zabawki czy akcesoria tazienkowe wytwarza jaka$ chin-
ska fabryka, nie przysporzy nam probleméw. Powinni$my
sie jednak dobrze zastanowi¢, zanim udzielimy pomocy
Chinom w produkcji urzadzen, ktére moga by¢ wykorzy-
stane w wojnie konwencjonalnej lub cybernetycznej. Bramy
uniwersytetow powinny zosta¢ otwarte dla chinskich stu-
dentéow — z wyjatkiem tych, ktore ucza, jak produkowaé bron wykorzystywang
w nowoczesnych dzialaniach wojennych.

Kilkadziesiat lat temu w kontekscie grozacej $wiatu konfrontacji amerykansko-
-sowieckiej wysoki ranga amerykanski dyplomata, George Kennan, jednym sto-
wem podsumowal, co nalezy zrobi¢: , powstrzymywac”. Tyle i ani kroku dalej!
A doktadniej: ani kroku dalej w tym kierunku! To, co sie stato, juz sie nie odstanie.
Ale w tym miejscu musimy sie zatrzymac i przesta¢ wciela¢ w role Frankensteina.

George Kennan jednym
stowem podsumowat
kiedys, co nalezy zrobic:
»powstrzymywac”. Tyle
i ani kroku dalej!

ODPOWIEDZ NA OPINIE

Moj artykut Moralna odpowiedzialnos¢ Frankensteina ukazat sie drukiem w polowie
2019 roku, najpierw w jezyku angielskim, a nastepnie po wegiersku. Nie moge osza-
cowac ogollnej sity reakcji, jaka wzbudzit, lecz chciatbym odpowiedzieé¢ na opinie,
jakie do mnie dotarly — dlatego, Ze ich autorzy opublikowali je w takiej czy innej
formie, lub dlatego, Ze przekazali mi ja w rozmowach lub listownie.

Jak mozna sie bylo spodziewa¢, odbiér tez w nim zawartych byt bardzo zréznico-
wany: od catkowitej zgody po zdecydowany sprzeciw. Roznice w odbiorze dotyczyly
tez poszczegoélnych stwierdzen.

Moj esej mogl sugerowaé, ze gtéwnym czynnikiem stojagcym za gwaltownym
rozwojem chinskiej gospodarki byto urynkowienie i zmiany stosunkéw wiasnos-
ciowych. Tego stwierdzenia nie da sie obronic. Jezeli czytelnik zinterpretowat esej
w ten sposéb, jest to wina autora: nie powiedzialem wystarczajaco jasno, ze jest to
tylko jedno, lecz wcale nie jedyne wytlumaczenie szybkiego wzrostu Chin. Wéréd
innych wyjasnien szczegélne znaczenie ma skrajna wersja ekstensywnego roz-
woju typu stalinowskiego. Odsetek PKB przeznaczany na inwestycje kapitalowe
jest wowczas bardzo wysoki, natomiast cze$¢ przeznaczana na konsumpcje jest
stosunkowo niska. W pewnym okresie poziom konsumpcji w tym kraju nie prze-
kraczal potowy PKB. To proporcja niespotykana w nowozytnej historii gospodarczej
w zadnym panstwie $wiata. Ale Chiny mogty sie na to powazy¢, nie ryzykujac, ze tak
gwattowny wzrost napotka hamulec w postaci braku sity roboczej. Wiejska ludnos¢
tlumnie Sciggata do miast, w ktérych powstawaly nowe gatezie przemystu. Istotnie,
powinienem byt wyeksponowac¢ te kwestie.

Wielu krytykow twierdzi, ze Chiny postapilyby tak samo, czyli pozwolilyby na
transformacje rynkowg, swobodne dostosowywanie popytu, podazy i cen do siebie
nawzajem, a takze na pojawienie sie wielu nowych, matych przedsiebiorstw — na-
wet bez zachety ze strony zachodnich doradcéw. Niestety, nie moge udowodnié
wlasnego stwierdzenia, ze zacheta ze strony zachodnich doradcéw odniosta sku-
tek, cho¢ dodatbym, Ze moi przeciwnicy w tej debacie moga rowniez nie poprzec
swoich zarzutéw, odwotujac sie do tego, co nazywamy metodg naukowa. W ta-
kich przypadkach najcze$ciej stosowang przez ekonomistéw metoda weryfikacji
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jest wieloczynnikowa analiza regresji. Dysponujemy szeregami czasowych danych
z wielu krajow, siegajacymi bardzo daleko w przesztos¢, co umozliwia przeprowa-
dzenie tego rodzaju analizy regresji. Te statystyczne metody stanowig dobry punkt
odniesienia dla rozwazan nad réznymi zagadnieniami, na przyktad w zakresie za-
twierdzania nowych lekéw przez instytucje regulacyjne. Nie pozwalaja nam one jed-
nak wyciagna¢ zadnych definitywnych wnioskéw na temat Chin, tego wyjatkowego,
ogromnego kraju o jedynej w swoim rodzaju historii. Moge jedynie powiedzie¢, ze
stwierdzenia zawarte w moim pierwszym eseju opieraly sie na przypuszczeniach,
a nie na dowodach naukowych. Oczywiscie ten sam zarzut mozna odnie$¢ réwniez
do konstatacji moich przeciwnikéw.

Niektdrzy z krytykéw mojego tekstu méwia, ze inni lu-
dzie Zachodu udzielali Chinom rad podobnych do moich.
Dlaczego wiec zakladam, ze to wlasnie moje wywarly sil-
niejszy wptyw? Méj esej byt przykltadem samokrytyki, zatem
z psychologicznego punktu widzenia jest zrozumiale, zZe nie
chciatem sie chwali¢ czyms, co nie przestaje mnie dreczyc.
Ale tak, mdj wplyw na chinskich ekspertéw byt silniejszy
niz innych doradcéw, i to jeszcze przed stynng konferencja
na pokladzie statku Basham. Pewna grupa chinskich przy-
wodcéw nie brata udziatu w toczacej sie dyskusji, a tylko

JANOS KORNAI

Niektdrzy z krytykdw
mojego tekstu mdwig,
ze inni ludzie Zachodu

udzielali Chinom rad
podobnych do moich.

Dlaczego wiec zaktadam,
ze to wtasnie moje

stuchata rozméw prowadzonych przez siedmiu zachodnich wywarty silniejszy wptyw

ekspert6w. Jako bezstronnego swiadka moge zaproponowac
Juliana Gewirtza, autora rozprawy doktorskiej na ten temat,
napisanej na Uniwersytecie Harvarda, a nastepnie wydanej
w formie ksiazki.

Wreszcie autorzy opinii, ktore dotad do mnie dotarly, nie zgadzaja sie z pogla-
dem, ze dzisiejsze Chiny sg potworem, na domiar zltego bardziej przerazajacym
niz inne monstra. Podtrzymuje swoje zdanie. Chiny sa najbardziej niebezpieczne,
poniewaz chca doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej na swiecie bedzie istniat tylko
jeden hegemon. Historia uczy nas, ze zazwyczaj istnieje obok siebie kilka réznych
poteg — lub jedna, odgrywajaca role hegemona.

Pragne wyjasni¢ pojecie hegemona, odwotujac sie do kryzysu kubanskiego
Z 1962 roku. Nikita Chruszczow, 6wczesny przywodca ZSRR, wystal wéwczas na
Kube rakiety, w ktérych zasiegu znalazlyby sie amerykaniskie miasta. Swiat stanat
na progu konfliktu amerykansko-sowieckiego prowadzacego wprost do wojny
$wiatowej. Po niezwykle napietych negocjacjach Chruszczow wycofat sie i w ten
sposob de facto uznal hegemonie USA.

Dotad Chiny nie miaty okazji do przeprowadzenia takiej proby sit, totez musimy
odwotac sie do naszej wyobrazni. Czysto teoretycznie przeanalizujmy nastepujacy
tanicuch zdarzen. Chiny wysylajg na Tajwan flotylle okretéw wojennych (z ogromna
liczba czotgdw i piechoty), ubezpieczang przez liczne eskadry samolotéw. Otwarcie
deklarujg, ze majg prawo przejac¢ kontrole nad Tajwanem — nigdy nie uznaty wysypy
Za suwerenne panstwo, wrecz przeciwnie, zawsze uwazaly ja za cze$¢ Chin. A teraz
zadajmy sobie kluczowe pytanie: czy USA zaryzykuja wyjscie poza protesty kanatami
dyplomatycznymi? Czy rzeczywiscie wykorzystaja swoja peina sile militarna, by
zapobiec podbojowi Tajwanu? Czy nie odwazg sie broni¢ Tajwanu i wyslg jedynie
kilka okretéw wojennych, by zademonstrowa¢ swa site? W tym drugim przypadku
uznalyby de facto hegemonie Chin.
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Niektdrzy sposrod moich krytykow sg zdania, ze przeceniam site militarng Chin,
poniewaz armia amerykanska dysponuje znacznie lepszymi rozwigzaniami tech-
nicznymi. To prawda, nie ma to jednak zadnego zwigzku z opisanymi przeze mnie
zagrozeniami. Wréémy do wyzej wspomnianego hipotetycznego ataku Chin na
Tajwan. Powodzenie tego dzialania nie bedzie zalezalo od poziomu technologicz-
nego broni, lecz od jej ilosci. Chiny naprawde bylyby w stanie podbi¢ Tajwan,
zalewajac go czolgami, a nawet piechota.

PrzejdZzmy teraz do wzgledéw etycznych poruszonych w moim artykule. Wiek-
szo$¢ informacji zwrotnych, ktére do mnie docierajg, dotyczy kwestii chinskich,
zwlaszcza poprawnos$ci moich tez na temat Chin. Dla mnie, jako autora, oznacza
to porazke. Miatem nadzieje, ze czytelnicy to zrozumieja: aspekty etyczne nie do-
tycza wylacznie Chin. Zwraca na to uwaga juz sam tytut eseju: Moralna odpowie-
dzialno$¢ Frankensteina. Jak wiadomo, Chiny w ogdle nie pojawiaj3 sie w opowiesci
o Frankensteinie. Tytut miat uswiadomié¢ czytelnikowi uniwersalny dylemat: ten,
kto powotat do zycia potwora, odpowiada za jego dzialania.

Pojawily sie glosy, ktére uznaly, ze uczciwie przyjatem odpowiedzialno$¢ za
problem, do ktérego powstania dotozylem wiasna cegietke. Boli mnie jednak, ze
tylko dwadch lub trzech komentatoréw wyrazito taka opinie. Wiele os6b uznato to za
przesadne wyrzuty — byli nawet tacy, ktorzy uznali je za zupelnie nieuzasadnione.

Przychodzi mi na mysl znane opowiadanie autorstwa czeskiego pisarza Karela
Capka. Po $mierci przestepca staje u bram nieba. Oczekuje, ze tam o0sadzi go Bog.
Odbywa sie przestuchanie, lecz uczestniczy w nim tylko jeden $wiadek. Potem
nadchodzi przerwa: fawa przysieglych wychodzi, by uzgodni¢ wyrok, a wéwczas
oskarzony i $wiadek wdaja sie w rozmowe. Okazuje sie, ze Swiadkiem by} Bég —
wszystko doktadnie widzial, totez jest catkowicie wiarygodny. Bég wyjasnia: nawet
w zyciu pozagrobowym czlowiek osadza innego czlowieka. W tym opowiadaniu
tawa przysieglych sklada sie z ludzi, ktérzy na ziemi byli zawodowymi sedziami.

W moim eseju staralem sie wypetni¢ wszystkie te funkcje jednoczesnie: oskar-
zalem siebie jako prokurator, wystepowalem (raczej malo przekonujgco) w roli
wlasnego obroncy, a jako sedzia wydatem na siebie bezlitosny wyrok.

Z komentatorami sytuacja przedstawia sie nieco inaczej. Wielu z nich podejmuje
sie roli obroncy, podnoszac wiele argumentéw.

Jaki cel przy$wiecal moim ztym radom? Czy specjalnie staratem si¢ zaszkodzi¢
Chinom? Oczywiscie, Ze nie. To niemal wystarcza do uniewinnienia.

A oto kolejna kwestia warta rozwazenia: by¢ moze nie posiadatlem wystarcza-
jacych informacji, by wczesniej sie zastanowi¢, czy przypadkiem nie wyrzadzam
szkody moimi radami. A to z kolei zakrawa na karygodne zaniedbanie. Skad Janos
Kornai mogt wowczas wiedzie¢, do czego doprowadza jego rady, gdy zostang wcie-
lone w zycie?

Nawet dzisiaj nie traktuje tego argumentu powaznie. Przez tadnych kilkadzie-
siat lat zawodowo zajmowalem sie analizowaniem systeméw komunistycznych.
Powinienem byt wiedzie¢, ze dyktatura komunistyczna jest zdolna do wszystkiego.
Gdy bratem udzial w konferencji na pokladzie Bashana, od rewolucji wegierskiej
w 1956 roku i jej straszliwych nastepstw minely dziesigtki lat.

Kiedy wowczas bez wahania udzielatem rad, odwotywatem sie do dwdch teorii
powszechnie dyskutowanych wsrdd chinskich ekspertéw. Jedna z nich brzmiata:
zacznijmy od reform gospodarczych, bo to dzieki nim szybko powstang sprzy-
jajace warunki dla reform politycznych. Zgodnie z druga teorig, pomy$lnemu,
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stopniowemu wzrostowi gospodarczemu bedzie towarzyszyl organiczny rozwoéj
demokracji. Ta drugg droga podazaly liczne kraje Europy Zachodniej, byliSmy wiec
pewni, ze co$ takiego stanie sie rowniez w Chinach. Jednak fakt, ze jaki$ lancuch
przyczynowo-skutkowy sprawdzit sie w krajach zachodnioeuropejskich, nie impli-
kuje takiego samego, a nawet podobnego przebiegu zdarzen w Chinach.
Niektorzy przyjeli, ze uwazam sie za winowajce nr 1, a przynajmniej za jed-
nego z gléwnych winowajcow takiego stanu rzeczy. To calkowite nieporozumienie.
Glownymi winowajcami sg oczywiscie ci chinscy przywddcy komunistyczni, ktérych
polityka uksztaltowala obecny system obowigzujacy w tym kraju. Gléwny przy-
wddca, dwudziestu lub trzydziestu otaczajacych go zastepcow, ktorzy go wspierali,
oraz wszyscy zachodni eksperci, ktérzy ani stowem nie zajakneli sie o zagroze-
niach. Na mnie przypada tylko niewielka cze$¢ winy, ale to
wystarczy, by obciagzy¢ moje sumienie.

JANOS KORNAI

-

Mam wielu obroncéw, lecz szczerze méwiac, gléwnym
celem mojego eseju nie bylo postawienie samego siebie Staratem sie, by moi
przed moralnym pregierzem opinii publicznej. Staralem sie, czytelnicy sami sobie
by moi czytelnicy sami sobie zadali pytanie, czy ich sumienie zadali pytanie, czy ich
polityczne jest czyste? Nie tylko w sprawie Chin, lecz w kaz- sumienie polityczne
dej waznej sprawie, w ktorg byli zaangazowani. jest czyste? Nie tylko
Pozwole sobie zauwazy¢: stowa Sokratesa, ze zycie bez w sprawie Chin, lecz
zastanawiania si¢ nad sobg samym i nad innymi nie jest w kazdej waznej
godne miana zycia, mozna interpretowac jako wypowiedz sprawie, w ktora byli
intelektualnego arystokraty, dumnego ze swej wiedzy, pod- zaangazowani

czas gdy zycie ludzi, ktérym nigdy nie przyszio do glowy

spojrze¢ krytycznie na wlasng przesztosé, nie jest godne

miana zycia. Nad tymi stowami wcigz dyskutuja zawodowi filozofowie. Przeczytatem
ksigzke napisang przez jednego z nich, Roberta Nozicka, jednego z wielkich my$-
licieli naszych czaséw, ktdrego podejscie do tego problemu rézni sie od podejscia
samego Sokratesa.

Nigdy, nawet przez chwile nie uwazalem sie za filozofa, gdyz ta dyscyplina
zastuguje na zawodowych ekspertéw. Zebratem sie tylko na odwage, by w kilku
linijkach nakresli¢ wlasne poglady. Literaturg poswiecona temu zagadnieniu mozna
by zapetnic¢ biblioteke.

MJj esej dotyczyl nie tylko probleméw etycznych, zajatem w nim takze sta-
nowisko w pewnych kwestiach praktycznych. Uwazam inicjatywe prezydenta
Trumpa, polegajacq na natozeniu cet na wszystkie produkty importowane z Chin,
za btedng. Wywiera ona nie tylko negatywny wplyw na chinska gospodarke, lecz
takze naklada dodatkowe obcigzenia na amerykanskie gospodarstwa domowe
i sektory przedsiebiorstw, ktére odtad bedg mniej chetnie kupowaly tanie chinskie
produkty. Zamiast tego potrzebne bylyby raczej ukierunkowane ograniczenia, kto-
rych gléwnym instrumentem nie s3 ogdlne cla ochronne. Bylyby to ograniczenia
zdecydowanie zakazujace wszelkich zwigzkéw, mogacych pomagaé w rozwoju
chinskiego potencjatu militarnego. Takie szkodliwe i niebezpieczne zwiazki moga
sie pojawi¢ w sferze inwestycji, handlu zagranicznego, szkolnictwa wyzszego
i badar naukowych. Swiat demokratyczny moze ponie$¢ ogromne szkody we
wszystkich rodzajach konfliktéw, zar6wno w tradycyjnych dziataniach wojennych,
jak i w wojnie cybernetycznej i w dziataniach wywiadowczych prowadzonych przy
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uzyciu najnowoczesniejszych metod. Jako laik wspominam tylko o ogélnych celach
ukierunkowanych ograniczen, pozostawiajac ekspertom zadanie opracowania
szczegblowego systemu zakazow.

Moj esej koniczyt sie nawigzaniem do doktryny powstrzymania (containment)
sformulowanej przez George’a Kennana w 1947 roku, w ktorej doradzal on zdecy-

Uwazam, ze mdj esej nie
wywotat takiej reakcji,
na jaka liczytem. Teraz
wracam do kwestii
poruszanych w reakcjach
na niego — co dowodzi,
iz nie zrezygnowatem

z walki

dowanga obrone istniejgcych granic, by oprze¢ sie sowieckiej
ekspansji w pierwszych latach zimnej wojny. Ta czes¢ eseju
nie wywotata zadnych komentarzy, gdyz wiekszo$¢ czytelni-
kéw najprawdopodobniej uznatla, Ze na ten temat wszystko
juz powiedziano. Moim zdaniem jednak te idee zbyt rzadko
sie przypomina, a media, komentatorzy i politycy wystepu-
jacy na forum publicznym nie wypowiadaja sie ani stowem
na temat dziatan o charakterze ukierunkowanym, koncen-
trujgc sie raczej na wojnie celnej.

Podsumowujac, uwazam, ze moj esej nie wywotat takiej

reakcji, na jaka liczytem. Teraz wracam do kwestii poru-
szanych w reakcjach na niego — co dowodzi, iz nie zrezyg-
nowatem z walki.

Z jezyka angielskiego przetozyt Rafat Smietana
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Frankenstein’s Moral Responsibility

Abstract: In the first part of the article, the author focuses on the responsibility
of Western advisors, who recommended market reforms and privatisation, for
the disturbing changes taking place in contemporary China, which include,
among others, using its dominant economic position to expand its armed
forces, and thereby to increase its impact on the region, suppress civil liberties,
and restore the domination of the communist system. The author opines
that China must not be assisted in constructing or producing resources that
could be used in conventional or cyber warfare. The second part responds
to the criticisms levelled at the contents of the first part by commentators
worldwide and concludes that a successful economic development does not
necessarily lead to organic democratic development.

Keywords: Moral responsibility of economists, restriction of civil liberties,
domination, expansion, restoration of Communism in China.
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Streszczenie: Cho¢ uniwersytety to instytucje zmiany spotecznej odpowiadajace Kultura i Rozwdj t. 7/2019
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sprzegniete z globalnymi zmianami. Autorka $ledzi proces demokratyzacji
dostepu do uniwersytetéw i otwarcia tych elitarnych instytucji na osoby z klas
pracujacych na przyktadzie Anglii korica XIX wieku i ZSRR w okresie mie-
dzywojennym. Proponuje trudne poréwnanie tych réznych przypadkéw jako
przyktadéw budowy instytucji szkolnictwa wyzszego otwartych dla szerszych
grup spotecznych i nastawionych na ksztalcenie praktyczne. Tak uniwersytety
z czerwonej cegly, jak i uniwersytety porewolucyjnej Rosji mialy stac sie ega-
litarnymi uczelniami odpowiadajacymi wyzwaniom nowoczesnosci.

Slowa kluczowe: uniwersytety z czerwonej cegly, uniwersytet socjalistyczny,
demokratyzacja, klasy pracujace.

Kazdy $mieciarz niechze méwi zaréwno tacing i grekq,
a druciarze mqdrzejsi bedq od biskupéw.

N. Harte

Powyzszy cytat pochodzi z satyrycznego wiersza pod tytutem ,, The Cockney Uni-
versity”, opublikowanego w 1825 roku na tamach torysowskiej, konserwatywnej ga-
zety John Bull jako kolejny z serii paszkwili na nowo powstaly Uniwersytet Londyrnski.
Instytucja ta wzbudzata silne emocje zaré6wno po stronie reformatoréw, jak i scepty-
kow pokroju publicystow z John Bull. Uniwersytet Londynski, przetamujac naukowy
monopol Oxbridge, zastynat swoim egalitarnym podejsciem i prébami uczynienia
studiow dostepnymi nie tylko dla waskich elit. Mniej wiecej w tym samym czasie
reformistyczny uniwersytet Wilhelma von Humboldta prze-
organizowat struktury niemieckich uczelni. Byt to poczatek
systemowego i systematycznego otwierania sie elitarnych
instytucji na potrzeby spoleczenistwa i wychodzenia poza
elitarne kregi. Cho¢ we wczesniejszej historii uniwersyte-
téow zdarzaly sie pojedyncze kariery osdb z nizszych klas
spotecznych, nie byt to efekt planowych i zorganizowa-
nych dzialan. Demokratyzacja szkét wyzszych, rozumiana

Demokratyzacja szkét
wyzszych, rozumiana jako
wzrost ich dostepnosci
dla przedstawicieli
wszystkich klas
spotecznych, to

jako wzrost ich dostepnosci dla przedstawicieli wszystkich proces rozpoczety

Klas spotecznych, to proces rozpoczety w XIX wieku, ktory
z r6zng intensywno$cia narastat wraz z triumfalnym pocho-
dem nowoczesnosci, a takze z industrializacja, urbanizacja,

w XIX wieku, ktory
z rézng intensywnoscia
i tempem narastat wraz

wzrostem aspiracji jednostek i zmiang horyzontu oczekiwan. z triumfalnym pochode m
Chciatabym zaproponowaé spojrzenie na uniwersytety nowoczesnoscl

jako instytucje nowoczesne, bez notorycznie przywoly-

wanego Sredniowiecznego bagazu i towarzyszacego mu

przekonania o uczelni jako wiezy z kosSci stoniowej, w ktérej wybrani tocza gre
szklanych paciorkow. Artykut zestawia historyczne zmiany w nauce i szkolnictwie
wyzszym w porewolucyjnym Zwigzku Radzieckim oraz XIX-wiecznej Anglii. Celem
tego nieoczywistego i niechronologicznego poréwnania jest proba spojrzenia na
historie uniwersytetow i nauki od strony proceséw demokratyzacji nowoczesnych
spoteczenstw, czyli planowanego, zorganizowanego dzialania majacego na celu
zwiekszenie dostepnosci uczelni dla catego spektrum spoteczenstwa.

*  Dr Agata Zysiak, Instytut Studiéw Spotecznych, Uniwersytet Warszawski, a.zysiak@uw.edu.pl. Artykut
powstat w ramach grantu NCN Preludium 2 (UMO-2011/03/N/HS6/01948).
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Watpliwg wydaje sie teza
na temat oddzielnych

i nieporéownywalnych
drég rozwoju nauki we
Wschodniej i Zachodniej

Europie

Watpliwa wydaje sie teza na temat oddzielnych i nie-
poréwnywalnych drég rozwoju nauki we Wschodniej i Za-
chodniej Europie — jakby zimnowojenny podziatl retro-
spektywnie rzutowal na calg historie nauki w Europie.
Tymczasem warto zwrcié¢ uwage, ze w rozwoju radzieckiej
nauki, ktérej przemiany uwaza sie czesto za zdeformowanga
terrorem aberracje, wystepuje wiele analogii z rozwojem
nauki na Zachodzie. Przede wszystkim byl to wystepujacy
mniej wiecej w tym samym czasie, to jest na poczatku lat
dwudziestych, roztam miedzy nauka czysta i stosowang. XIX-wieczna duma uni-
wersytetéw z powodu swojej niezaleznosci i niepoddawania sie wymogom rynku,
zakladala istnienie nauki dla samej nauki, tzn. poddanie si¢ zewnetrznym naciskom
panstwa czy rynku oznaczato niebezpieczenstwo utraty obiektywnosci i bezstron-
nosci. Tymczasem zmieniajacy sie $wiat wymagat nauki aplikowanej i wlaczenia
sie uniwersytetow w proces przemian. I w Zwigzku Radzieckim, i na Zachodzie
stawano przed podobnymi dylematami: jak zaplanowaé organizacje pracy, czy
i jak mozna zaplanowac¢ odkrycie naukowe, jak otworzy¢ elitarne instytucje dla
wszystkich klas spotecznych?

Cho¢ modele uniwersytetow opieraty sie na innych zasadach — model europejski,
wyrosty z tradycji Wilhelma Humboldta, na kreatywnej osobowosci jednostki, a mo-
del radziecki na zasadzie kolektywnosci i zbiorowym wysitku — od XX wieku oba te
systemy byly poddane réwnie zniewalajacym, co wyzywajacym wymogom. W przy-
padku tych ostatnich byly to wymogi partii, w przypadku pierwszych — prywatnego
kapitatu. Socjalizm panstwowy moze by¢ interpretowany jako strategia adaptacyjna
(jedna z mozliwych) tradycyjnego spoleczeristwa, jego instytucji i polityk, do uniwer-
salnych przemian nowoczesnego $wiata. Takze powojenne reformy we Wschodniej
Europie sa odstong tego samego procesu. Racjonalizacja, centralne planowanie czy
orientacja na przemyst raz odbywaty sie w imie socjalistycznej kolektywnosci, a raz
w imie kapitalistycznej technokracji i merytokracji (Neav 2011, s. 36).

Aby spojrzec z bardziej ogélnej perspektywy na przemiany uniwersytetow zmie-
rzajace w strone masowego szkolnictwa wyzszego, chcialabym - oprécz ksztatto-
wania sie wzoréw rozwoju nauki w Rosji Radzieckiej — przyjrze¢ sie blizej jednemu
z krajéw Zachodu, Wielkiej Brytanii. A dokladniej rozwojowi tzw. redbrick univer-
sities (uniwersytetow z czerwonej cegly) powstaltych w drugiej potowie XIX wieku
w szybko rozwijajacych sie angielskich miastach przemystowych. Obok oméwionego
juz otwarcia akademii w ZSRR, uniwersytety z czerwonej cegly s3 réwnie dobrze
przebadanym i znanym przyktadem préb demokratyzacji dostepu do szkolnictwa
wyzszego. Historie obu krajow moga wiec stuzy¢ za przypadki wziete z réznych
kontekstéw kulturowych, rownie dobrze rozpoznane, ale rzadko ze soba zestawiane.

| SUSZE ZWYCIEZYMY?

W radzieckiej Rosji to w nauce pokladano nadzieje na szybka modernizacje kraju.
Jak pokazuje L.R. Graham, przyjmujgac perspektywe totalitarystyczna, tzn. wizje

1 Haslo z plakatu propagandowego z 1949 roku, na ktérym Stalin pochyla si¢ nad mapg okolic Morza
Kaspijskiego.
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bolszewikow, ktdrzy siejag w nauce spustoszenie, traci sie
wiele ze ztozonosci sytuacji i mozliwos¢ petniejszego jej zro-
zumienia. Nawet jesli to opis trafny, to zdaniem Grahama
intencjg bolszewikéw nie byto niszczenie, lecz budowanie
nowej socjalistycznej/komunistycznej nauki (Graham 1987,
s. 33). Wychodzac od jedenastej tezy Marksa o Feuerbachu?,
autor zaktadal, ze nie tylko filozofia ma zmienia¢ $wiat,
zamiast go opisywac, ale cala nauka powinna stuzy¢ jego
zmianie. Tlumaczono, zgodnie z zakladanym determini-
zmem ekonomicznym, iz tak jak ona sama powstata niegdys
w odpowiedzi na potrzeby ekonomiczne (przyktadowo: as-
tronomia, by przewidywac przyptywy Nilu), tak wspotczes-
nie nauka ma sluzy¢ celowym przemianom otaczajacego nas $wiata. Jednoczes$nie
wielu miato nadzieje, Zze nauka w panstwie socjalistycznym bedzie bardziej ode-
rwana od zewnetrznych wymogéw, jako niezalezna od kapitalizmu i mechanizméw
rynkowych.

Publiczna debata wokdt wizji uczelni i sama reforma nauki rozpoczely sie do-
piero w latach dwudziestych, prawie piec lat po rewolucji. To kilkuletnie opdZnienie
wynikato z pragmatyki rzadzenia - od czasu I wojny Swiatowej rzad korzystat ze
wsparcia naukowcéw bez wzgledu na ich polityczne zapatrywania oraz reakcyjnosé
instytucji, w ktdrych dzialali. Czesto wlasnie to tym ,burzuazyjnym” instytu-
cjom przyznawat wieksze finansowanie niz nowo powstalym — komunistycznym
(Graham 1993a, s. 87). Podczas wysitku pierwszowojennego to grupa przedre-
wolucyjnych, ,,burzuazyjnych” naukowcéw byla znacznie cenniejsza niz rzesze
rewolucjonistéw nawotujacych do proletariatyzacji nauki. Byto to jednak chwilowe
opdznienie, nie zmiana optyki — impuls rewolucji i reformy nauki powrdcit w chwili
wzglednej stabilnos$ci, a wraz z nim fala debat.

To podejscie bylo w istocie oswieceniowym projektem kreowania spotecznego
porzadku prawami nauki (Kotkin 1997, s. 7). Zmiany w nauce w porewolucyjnej
Rosji mialy dwa aspekty: ekonomiczny i spoteczny. Pierwszy to priorytet industria-
lizacji i rozwoju kraju, w ktorym nauka pelnita funkcje narzedzia umozliwiajacego
modernizacyjny skok, niepodporzadkowany w Zadnym razie wymogom zysku czy
rentownosci. W drugim nauka stawata sie takze narzedziem inzynierii spoteczne;j.
Dzigki nauce i odpowiedniemu ksztalceniu wyzszemu planowano przebudowaé
strukture spoteczng, stworzy¢ nowa elite kraju i otworzy¢ drogi spotecznej mo-
bilnosci (raczej nie awansu, skoro klasy miaty by¢ zniesione). Splot tych obu logik
dziatania wida¢ na przykladzie inteligencji technicznej, ktéra miata speini¢ oba
cele: inzynierowie mieli zaréwno sta¢ sie nowa elitg, jak i zbudowac¢ nowoczesne
panstwo. Napiecie miedzy stara i nowa inteligencja, jak tez zadania i rola nauki
W nowo tworzonym panstwie oraz jej filozoficzne podstawy staty sie przedmiotem
licznych debat wewnatrz, a po czesci takze na zewnatrz partii.

Rodzit sie wiec nowy system ekonomiczny, ale i nowa kultura i nowa na-
uka (Graham 1987, s. 23). W 1922 roku, wraz z legitymizacja proletkultu i ogol-
nym ideologicznym nasileniem, na tamach Prawdy rozpoczeto debate na temat

2, Filozofowie rozmaicie interpretowali §wiat, chodzi jednak o to, aby go zmienia¢” (Marx, Engels 1961,
s. 8).
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W debacie nad
proletariacka kultura
wiekszos¢ dysputantow
opowiadata sie za
zachowaniem ciggtosci
nauki i inteligencji —
Lenin sarkastycznie
zapytywat: kto nauczy
nowych naukowcow
choc¢by budowy

lokomotyw?

Inteligent wedtug
nowych wtadz Rosji
tracit swojg wyjatkowa
pozycje. Skoro obroncg
mas i wyrazicielem ich
Swiadomosci stata sie
partia, pozostawata

mu skromna funkcja
pracownika umystowego

proletariackiej kultury, $cisle zwigzang z kwestiami nauki.
Sama debata z udzialem W. Lenina, N. Bucharina, L. Troc-
kiego, A. Lunaczarskiego byla wielokrotnie juz omawiana.
Z perspektywy uniwersytetéow i reformy nauki zasadniczo
mozna wyr6zni¢ dwa stanowiska, a poszczegdlne glosy
sytuowaly sie ewentualnie miedzy nimi. Po jednej stronie
umieszczato sie radykalne stanowisko zwolennikéw pet-
nej rewolucji kulturalnej, wyrazane miedzy innymi przez
W. Pletniewa, ktéry w inicjujgcym catg debate artykule ,,Na
froncie ideologicznym” pisal o koniecznosci zniszczenia
burzuazyjnej ideologii z jej indywidualistycznymi warto$-
ciami. Proletariusze nie mogli sta¢ ramie w ramie z burzu-
azyjnymi naukowcami, nauka musiala powsta¢ na nowo,
nie dla samej siebie, ale dla spoteczenstwa, nastawiona na praktyke, nie dyplomy.
Najradykalniejsi postulowali, Ze takZe nauki przyrodnicze sa wytworem klasowym
i nalezy je zbudowac od nowa. Jednak wiekszos¢ dysputantéow opowiadata sie za
zachowaniem ciaglosci nauki i inteligencji — Lenin sarkastycznie zapytywat: kto
nauczy nowych naukowcéw choéby budowy lokomotyw? (Graham 1993a, s. 90).

Debata zostala zakoriczona przez rozstrzygniecia polityczne. Zwyciestwo Lenina
oznaczalo wygrana opcji ,,cywilnej” i marginalizacje najradykalniejszych komuni-
stycznych reformatordw. Starg inteligencje jako warstwe spoteczng czekala mar-
ginalizacja, wszak to klasa robotnicza wywalczyla rewolucje i teraz miata sie stac
podstawa spoteczenstwa oraz gtéwnym beneficjentem zmian, ale kraj nadal jej
potrzebowal. Lata dwudzieste stawaly sie okresem wzmozonej odbudowy opartej
na racjonalnej, planowej pracy, nie romantycznym rewolucjonizmie. Nadchodzit
czas inzynier6w, nie bojownikéw. Majaca powsta¢ nowa warstwa: inteligencja
techniczna, byla niezbedna dla modernizacji kraju. Miata by¢ lojalna wobec partii
i pozostawa¢ w opozycji do burzuazyjnych specjalistow i tradycyjnej inteligencji,
wpisujac sie tym samym w walke Klas (Lampert 1979, s. 149). Lojalno$¢ chciano za-
gwarantowac nie tylko umozliwionym jej przez wladze awansem z klas pracujacych,
ale takze zarzadzaniem pensjami, dostepem do mieszkan i innymi przywilejami
(Fitzpatrick 2002, s. 249).

Jednak inteligent wedtug nowych wladz Rosji tracit swoja
wyjatkowa pozycje. Skoro obrorica mas i wyrazicielem ich
Swiadomosci stata sie partia, pozostawala mu skromna
funkcja pracownika umystowego (inteligencja pracujaca),
bez dziejowej misji, tég, ceremonii czy roli sumienia narodu,
wieszcza czy recenzenta wtadz. Nastgpito przejscie od starej
inteligencji w strone specjalistéw, a wraz z nim zmiana takze
wyobrazen o wlasnej roli w spoleczenstwie (Finkel 2008,
s. 226-227). 0d 1922 roku ruszylo ideologiczne nasilenie,
w ktdrego rezultacie wielu intelektualistow wyjechato, wielu
odsunieto od nauczania czy zestano do miast w giebi Rosji
(tamze, s. 3). Spoteczeristwo korica lat dwudziestych potrze-
bowato osiggniec i nauka musiata je zapewni¢, aby inwesty-
cje w jej rozwoj przelozyly sie na korzysci dla catego kraju. Sytuacja zmienila sie
wraz z dojSciem do wtadzy Stalina i narastajacymi od 1928 roku antyinteligenckimi
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nastrojami. Sprawa nauki znéw staneta na wokandzie z wyraznym zatozeniem, iz
nauka moze by¢ albo burzuazyjna, albo socjalistyczna.

Efekty demokratyzacji uczelni i budowania nowej elity w latach dwudziestych nie
byly zadowalajace. Owszem, przez kilka lat wystarczajgco stabilnego rozwoju udato
sie zwiekszy¢ liczbe specjalistow, dzialaly kursy przygotowawcze i rok wstepny,
ulatwiajgce dostep do uczelni osobom z nizszych klas spotecznych. Jednak jedno-
czesnie takie osoby nie trafialy do najlepszych placéwek, a tylko znikomy procent
nowej inteligencji nalezat do partii. Byly to konsekwencje technokratycznych za-
lozen reformy nauki, ktdre w latach trzydziestych zostaly uznane za wypaczenia.
Aresztowano tysiace przedstawicieli inteligencji technicznej, gléwnie tej przed-
wojennej, spora czes¢ trafita do specjalnych wiezien-laboratoriéw (Graham 1993b,
S. 45), uruchomiona zostala kampania prasowa przeciwko Rosyjskiej Akademii
Nauk, wielu prébowato wyjecha¢. Intersekcja miedzy technokracja i modernizacja
kraju w latach dwudziestych zostala brutalnie przerwana (Graham 1993a, s. 160).

Bolszewicy dopiero ponad dekade po rewolucji rozpoczeli powazng rozprawe
z akademia i $wiatem nauki. Wcze$niejsze wyzwania militarne, a potem ekono-
miczne ochronily nauke — mimo przygotowanych od rewolucji planéw radykalnych
reformatoréw. W sumie przez pierwsze pietnascie lat nauka w Zwigzku Radzieckim
byla mieszanka tradycyjnych instytucji i radzieckiej ideologii. Przez caly ten czas
w $rodowisku akademickim trwat spér miedzy naukami podstawowymi a technicz-
nymi, prébowano ograniczy¢ wspotprace z przemystem i dostep nowego pokolenia
inzynier6w do cztonkostwa w Akademii Nauk. Mimo rzagdowych staran i zainwe-
stowania duzego wysitku propagandowego w promocje i dowartosciowanie grupy
inzynieréw, wcigz ,,prawdziwym naukowcem” pozostawali przedstawiciele nauk
podstawowych (Graham 1987, s. 184).

W potowie lat trzydziestych nastgpila zmiana w podejs$ciu do roli uniwersytetow
w klasowej reprodukcji: klasy, owszem, jeszcze sg, ale nie ma juz miedzy nimi
antagonizmu, a synowie nie mogg odpowiada¢ za ojcéw — wszyscy czlonkowie
spoteczenstwa sg juz réwni w dostepie do edukacji. Ograniczono stypendia, wpro-
wadzono nawet optaty za studia — uczelnie znéw staly sie trudno dostepne dla
robotnikéw i chtopéw (Fitzpatrick 2002, s. 235). Dodatkowo juz po II wojnie $wia-
towej, pod koniec lat piecdziesigtych, ujawnit sie problem nadprodukcji wyksztat-
conych kadr, pojawity sie nawet pomysty wprowadzenia limitéw w liczbie przyjec
na studia (Alt, Alt 1964, s. 223). Nadal utrzymywata sie reprodukcja. Jednoczesnie
kadry ksztatcone w latach dwudziestych i trzydziestych w latach piecdziesigtych
staly sie waznag, lojalng ostojg partii, a od lat sze$¢dziesigtych przejely w niej kie-
rownictwo — miedzywojenne pokolenie inzynierdw stanowito wtedy 89% czltonkow
politbiura (Graham 1993a, s. 165).

Wielu badaczy tego okresu zgadza sie, iz prawdopodobnie zaden rzad w historii
nie popierat i nie gloryfikowatl w tak duzym stopniu nauki oraz nie przyznawat jej
tak istotnego miejsca w swojej polityce, jak Zwigzek Radziecki w latach dwudzie-
stych, a nawet trzydziestych XX wieku. Byt to splot nauki z polityka na dobre i na
zte. Jeszcze do lat szes¢dziesigtych rosyjski byt popularniejszym jezykiem w nauce
niz niemiecki (Alt, Alt 1964, s. 173), a pod koniec lat siedemdziesigtych tylko Stany
Zjednoczone wyprzedzaty ZSRR pod wzgledem wielkosci posiadanych instytutow
badawczych. Wiasnie w tym okresie ZSRR zaczelo odstawac od Swiatowej czolowki,
gléwnie przez starzejace sie kadry i infrastrukture oraz niedoinwestowanie badan
zwigzanych z nowymi technologiami. Jednak obecnie to raczej stalinowskie czystki
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Prawdopodobnie
zaden rzad w historii
nie popierat i nie
gloryfikowat w tak duzym
stopniu nauki oraz

nie przyznawat jej

tak istotnego miejsca
w swojej polityce,

jak Zwigzek Radziecki
w latach dwudziestych,
a nawet trzydziestych

XX wieku

Stynny London College
University przez
pierwsze dekady swojej
dziatalnosci wzbudzat
wiele kontrowersji

i dyskusji. Przezwany
byt przez przeciwnikow
,bezboznym” oraz
dyskredytowany
przezwiskiem , Cockney
University”

czy kompromitacja Eysenki dominuja w ogladzie miedzywo-
jennych dokonan Zwiazku Radzieckiego. Panistwo to osigg-
neto wystarczajacy poziom przyzwolenia spoleczenistwa, aby
zmobilizowac ludzkag energie do realizacji celéow ogdlnona-
rodowych oraz ,,ucywilizowac” zycie przecietnego Rosjanina
dzieki stabilnej ekonomii, dostepnemu systemowi edukacji,
stuzbie zdrowia, $wiadczeniom o najwiekszej skali i zasiegu
na $wiecie (tamze, s. 283). Cena za ten sukces byla ogromna.
W Zwiazku Radzieckim edukacja takze stuzyta produkcji wy-
kwalifikowanej sit roboczej, mogacej sprosta¢ wymaganiom
rozwijajacej sie centralnie planowanej ekonomii i przemystu,
jednoczesnie byta to polityczna odpowiedz na budzace sie
indywidualne aspiracje do spolecznego awansu (Halsey 2011,
s. 214). By¢ moze jej finalna porazka, jak zaktadat Gramsci,
wynikata z braku kulturowej hegemonii (Fehér, Heller, Markus 1983, s. 183). Ten
przypadek pokazuje takze, iz nauka nie jest jak , kruchy kwiat cywilizacji” - jesli
zapewni( jej finansowanie, bedzie sie rozwijala nawet w czasach politycznej presji
(Graham 1993a, s. 198).

BEZBOZNICY Z GOWER STREET

Anglia miata dtuga historie poszerzania dostepu do edukacji, cho¢ jednoczesnie na
przetomie XIX i XX wieku nalezata do najmniej postepowych krajow w tej dziedzinie
(Halsey 2011, s. 265). W przedprzemystowej Wielkiej Brytanii istnialo niewiele uni-
wersytetéw: elitarny Oxford, Cambridge oraz bardziej demokratyczne, cho¢ réwnie
wielowiekowe uniwersytety szkockie3, a liczba studentéw - ponizej 5000 — byta
nizsza niz w XVII wieku. Ksztalcono przede wszystkim kler i nauczycieli (Scott
1995, s. 11). Uniwersytety jako instytucje nastawione byty — jak wiekszo$¢ 6wczes-
nych uczelni - na podtrzymywanie hegemonii i reprodukcje 6wczesnego porzadku
spotecznego, nie na badania zorientowane na spoteczng zmiane czy rozwdj ekono-
miczny. W tamtym czasie nie istniala takze wlasciwie zadna
rzadowa polityka wobec uniwersytetow.

W takich warunkach powstat stynny, wrecz emblema-
tyczny dla procesow demokratyzacji szkolnictwa wyzszego,
Uniwersytet Londynski. Od czasu fundacji w 1826 statu-
towo pozostawat on w opozycji wobec swoich poprzednikéw,
a wkrétce takze wobec King’s College, zalozonego przez
konserwatywne anglikanskie Srodowiska juz w 1828, prze-
ciwstawiajace sie zsekularyzowanej, otwarcie niechetnej
tradycji instytucji. Rzeczywiscie, London College University
przez pierwsze dekady swojej dziatalnosci wzbudzat wiele
kontrowersji i dyskusji. Przezwany byt przez przeciwnikow
,bezboznym” oraz dyskredytowany przezwiskiem ,,Cockney
University” (Bender 1988, s. 137)%.

3 Mowa o Edynburgu, Glasgow, St Andrews i Aberdeen.
4 Termin ten odnosi do klasy pracujacej Londynu. Poczatkowo dotyczyt gwary czy slangu nizszych klas spo-
lecznych, z czasem zyskal jednak szersze znaczenie zwigzane z tym, co robotnicze, ludowe, a nawet wulgarne.
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Jeden z jego zalozycieli tak podsumowatl misje nowej uczelni:

Nowa instytucja nie aspirowata do przywilejéw tak dtugo zmonopolizowanych
przez stare uniwersytety. Nie zadatla koncesji, ziemi, nominacji... Nie zagdata pozwo-
lert na upowaznienie przeszukiwania doméw, zabierania ksigzek od wydawcéw bez
placenia za nie. Miata oby¢ sie bez melodramatycznej widowiskowosci, pradawnych
ceremonii, srebrnych bulaw, bez tdg, czy to czarnych, czy czerwonych, bez kaptu-
réw, czy to z futra, czy z satyny, bez oratoréw prawigcych mowy, ktérych nikt nie
stucha, bez przysiag sktadanych tylko, by je fama¢. Nikt nie myslat o nasladowaniu
kruzgankow, organdw, malowanym szkle, wysuszonych mumiach, popiersiach
wielkich mezéw, obrazach nagich kobiet, przyciagajacych przyjezdnych z catej
Wyspy nad brzegi Izydy i Cam (Bellot 1929, s. 72)5.

Mimo silnej opozycji i licznych kpin srodowisk konserwatywnych, Uniwersytet
Londynski okazat sie projektem udanym i od lat piecdziesigtych XIX wieku za-
czat stuzy¢ za wzor dla fali nowo powstajacych szkét wyz-
szych — uczelni zakladanych w miastach przemystowych,
takich jak Manchester (1851), Leeds (1874), Newcastle (1871),
Birmingham (1880), Bristol (1876) czy Liverpool i Not-
tingham (1881). W rezultacie pod koniec XIX wieku liczba
uniwersytetéw Anglii i Szkocji wzrosta dwukrotnie, za$
liczba studentéw czterokrotnie, przekraczajac 20 tys. (Scott
1995, s. 11). Z powodu charakterystycznej wiktorianskiej ar-
chitektury - takze bedacej przedmiotem dyskusji i kpin —
uniwersytety te nazywa sie zbiorczo redbrick, czyli wlasnie
yuniwersytety z czerwonej cegly”. Poza architekturg tgczyto
je niespotykane na éwczesng skale podporzadkowanie prze-
mystowi — to pod jego potrzeby byly formulowane programy
i badania. Tak bylo w przypadku przemystu chemicznego
w Manchesterze, gornictwa w Newcastle czy wiékiennictwa
w Leeds (tamze, s. 141).

Pojawianie sie i funkcje redbrick do tej pory sg przedmiotem sporéw wsréd bada-
czy. Wiliam Whyte wskazuje na zasadniczo dwa stanowiska: dla jednych pozostaja
one nieudang préba skopiowania swych starszych odpowiednikow (Miiller, Ringer,
Simon 1989, s. 163—178), ich prowincjonalng wersjg, ktéra nigdy sie nie stata samo-
dzielnym projektem, zawsze marzac niespelnialny sen, by stac sie czescia tradycji
Oxbridge (Moore 1992, s. 183). Dla drugich uczelnie te stwarzaly jednak reformi-
stycznego ducha, ktory napedzat ekonomiczne osiggniecia Anglii (Sanderson 1988,
S. 90-104), a ich rozwoj byt nierozerwalnie spleciony z koniunkturami angielskiego
przemystu. Sarah Barnes napisala, ze redbrick byly ,,definiowane i redefiniowane,
najpierw jako pionierska alternatywa dla wiekowych instytucji, pdZniej jako substy-
tut drugiej klasy”, reprezentujac historie nierealizowanych mozliwosci i zwyciestwo
tradycji (Barnes 1996, s. 305).

5 Tekst peten jest aluzji do zwyczajoéw Oxbridge, takich jak noszenie tég z charakterystycznymi kapturami.
Rzeka Cam przeplywa przez Cambridge, a fragment Tamizy na wysokosci Oxfordu nosi nazwe Izydy. Fragment
w tlumaczeniu wlasnym za H.H. Bellot.
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Poczatek XX wieku oznaczal dalsze zmiany i do 1920 juz niemal trzydziesci in-
stytucji byto finansowanych przez panstwo jako placowki edukacji wyzszej, o czym
wspotczesni pisali, ze to ,,renesans, a nawet rewolucja w szkolnictwie wyzszym”
(Smithells 1921, s. 9, za: Whyte 2006, s. 153). Jednym z najciekawszych wymiaréw
procesu demokratyzacji nauki w Anglii — gdzie rewolucja przemystowa pojawita sie
najwczesniej, a klasa robotnicza byla najlepiej wyksztalcona — pozostaje kwestia
dostepu oséb o tzw. skromnym pochodzeniu spotecznym do uniwersytetow. Co
ciekawe, pod koniec XIX wieku i jeszcze w miedzywojniu istniat silny opér wobec
wyzszej edukacji w progresywnym srodowisku robotniczym. Panowato przekonanie,
ze pojscie na uniwersytet wigze sie ze zmiang tozsamosci i zdradg wlasnej Kklasy.
W 1909 redaktorzy wydawanego przez National Council of Labour Colleges pisma
Plebs ostrzegali:

Zaden student pochodzenia robotniczego nie moze przej$¢é przez edukacje uniwer-
sytecka niezmieniony... Uczelniane zycie to zyzny grunt dla reakgcji. Staje sie ono
samo z siebie Zrédtem oderwania od aspiracji klasy pracujacej. [...] interesy tych
ludzi (ze $rodowiska akademickiego, konkretnie Uniwersytetu Oksfordzkiego —
przyp. A.Z.) pozostaja w wyrazniej sprzecznosci z interesami robotnikéw, dla
tych ostatnich jest kompletng bzdura przypuszczaé, ze cokolwiek dobrego wy-
niknie z wysylania tam jakiejkolwiek ich liczby (Plebs 1909, s. 44, za: McNay 2006,
S.19-20).

Nieche¢ wobec edukacji wyzszej, czy raczej uniwersytetu jako instytucji, wyni-
kata z kilku czynnikéw. Z wysokich wymagan wstepnych uczelni; z koniecznosci
posiadania przez kandydatéw odpowiednich poczatkowych

kwalifikacji (nie wspomaganych przez systemowe rozwig-

zania typu kurs przygotowawczy czy rok wstepny); z finan-

W Wielkiej Brytanii
wybor liceum

przez miodziez

Z nizin spotecznych
przektadat sie na
staranniejszg edukacje
tylko w przypadku
najlepszych; dla innych
byt Slepg uliczka

sowych oraz rodzinnych uwarunkowan czesto determinu-
jacych decyzje o podjeciu studiéw w miejscu zamieszkania;
wreszcie ze wspomnianych wcze$niej kwestii tozsamoscio-
wych. Obcigzenia finansowe wigzaly sie nie tylko z opta-
tami na studia. Przede wszystkim dotyczyly wczesniejszych
etapow edukacji, czyli decyzji o podjeciu nauki na poziomie
$rednim zamiast pozyskania fachu i praktycznego doswiad-
czenia oraz rozpoczecia pracy przynoszacej zarobek. Wybdr

liceum przez mlodziez z nizin spotecznych przekladat sie na
staranniejsza edukacje tylko w przypadku najlepszych; dla
innych byt Slepg uliczkg (Halsey 2011, s. 252). Juz na wczes$niejszych poziomach
edukacji dzialaly emocjonalne bariery zwigzane z nizsza pozycja spolteczng: obca
kultura wyzsza i wysokie ryzyko kosztéw psychicznych zwigzanych z wkraczaniem
do zupelnie obcego Swiata oraz walkg o zajecie w nim jakiej$ pozycji.

Jak pokazata historyczka Carol Dyhouse, analizujagc miedzywojenne $ciezki bio-
graficzne absolwentéw z klasy pracujacej, pojscie na uniwersytet w tamtym okre-
sie wigzalo sie z ogromnymi kosztami i ryzykiem, co czynilo go po prostu matlo
prawdopodobnym. Kosztowne i ryzykowne péjscie do szkoty Sredniej, o ktérym
juz byta mowa, oraz zwigzane z tym ryzyko egzamindw i pozyskania stypendium
wymagaly ogromnej determinacji potencjalnych studentéw i rodzicéw. Rodzicéw,
ktérych marzenia, aby zapewnic dzieciom lepsze zycie, niz przypadto w udziale im
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samym, napedzalo proces demokratyzacji w Anglii i calej Europie. Dzialo sie tak
mimo istnienia licznych systemdéw wsparcia, ktore, jak zauwaza badaczka, byty
dystrybuowane nieré6wno, faworyzujac nie uniwersytety z czerwonej cegly, ale raz
jeszcze juz uprzywilejowane, wiekowe i elitarne uczelnie, do ktérych trudniej byto
sie dostaé, zwlaszcza ludziom z nizszych klas spotecznych.

Warto zaznaczy¢, ze problem dostepu do edukacji wzbudzat tak liczne kontro-
wersje przede wszystkim w Anglii. Szkockie uniwersytety tradycyjnie uwazano za
instytucje o do$¢ demokratycznym dostepie, co znajdowato potwierdzenie w danych.
W latach dwudziestych XX wieku az 20% studentéw pochodzito z klas pracuja-
cych, kolejne zas 20% z nizszej klasy $redniej (Dyhouse 2002, s. 6). W Zwigzku
Radzieckim, mimo znacznie ostrzejszej polityki demokratyzacji, pod koniec lat
trzydziestych na uczelniach osiagnieto poziom 25% studentéw majacych pocho-
dzenie robotnicze (DeWitt 1961, s. 350), co (biorgc pod uwage polityczne naciski
i czeste praktyki podawania innego pochodzenia niz rzeczywiste, zawyzania staty-
styk w sprawozdaniach na niemal kazdym poziomie administracji oraz utrate przez
starg inteligencje dawnego znaczenia i liczebnosci) nie wydaje sie spektakularnym
osiggnieciem. W Szkocji, w przededniu II wojny §wiatowej, obecnos$¢ na uniwer-
sytetach studentéw o pochodzeniu robotniczym i chlopskim zblizala sie juz nawet
do 60% (tamze, s. 351).

Sytuacji zasadniczo nie zmienita IT wojna $wiatowa, ktéra w krajach Zachodniej
Europy byta raczej dramatyczna przerwa niz radykalnym cieciem, jak w przypadku
Europy Wschodniej. Na Zachodzie do lat sze$¢dziesigtych mamy do czynienia gtéw-
nie z rekonstrukcja i powrotem do przezroczystej ,,normalnosci”. Ale jednoczesnie,
wraz z rozpedzaniem sie zimnowojennego wysitku, powrdcita kwestia dostepu do
edukacji wyzszej; wzrastala takze presja na kolejne osiagniecia naukowe i apliko-
walnos$¢ ), produkowanej” wiedzy. Luka spowodowana brakiem w kontynentalnej
Europie wyktadowcow i studentow o zydowskim pochodzeniu oraz luka pokoleniowa
wywolana wysilkiem zbrojnym - z jednej strony przesunely w czasie umasowienie
edukacji wyzszej, a z drugiej, kiedy juz nadeszly, skutkowaly brakiem wykladow-
cow. Uniwersytety doswiadczaty powaznych brakéw kadrowych, co po czesci moze
tlumaczyc¢ ich nerwowe ruchy, by ograniczy¢ naptyw mlodziezy oraz dominujacy na
6wczesnych uczelniach dyskurs ,,wiecej znaczy gorzej” (Finkenstaedt 2011, s. 16).

Nie bylo jednak odwrotu i splot prowadzonych przez rozwiniete paristwa dobro-
bytu polityk, wymagan rynku oraz konsumentdéw, a takze stymulowanych pragnien
i aspiracji edukacyjnych szerokich mas ludno$ci, wymagajacych dowodow swej
przyszlej merytokratycznej wyzszosci — zaowocowat po-
wstaniem dziesigtkéw nowych uczelni i programéw studiow
oraz otwarciem procedur rekrutacyjnych na niespotykang
dotad skale. Budowa panstwa dobrobytu wymagata wykwa-
lifikowania kolejnych rzeszy specjalistéw z dziedziny prawa,
opieki zdrowotnej, edukacji, takze przemystu. W latach
sze$édziesigtych w Wielkiej Brytanii powstawaly dziesiatki
nowych uczelni kontynuujacych tradycje XIX-wiecznych
redbrick.
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UNIWERSALNE PRAGNIENIA?

Uniwersytety, ktdrym poswiecony jest niniejszy esej, to nowoczesne instytucje.
Rytualne odnoszenie sie do ich Sredniowiecznych korzeni zaciemnia zrozumie-
nie zagadnienia. Masowa, zdemokratyzowana edukacja wyZsza nie jest po prostu
oczywistym stadium rozwoju elitarystycznego modelu, nie jest takze radykalng
zmiang paradygmatu. Jest ztozonym zbiorem wielu artykulacji i reartykulacji idei

uniwersytetu w swoich lokalnych odstonach. Przygniatajaca

wiekszos¢ dzisiejszych uczelni powstala w ciggu ostatnich

-

dwustu lat, kiedy nowoczesno$¢ zachwiata domniemang
Demokratyzacja stato$cig $wiata. Od korica XIX wieku do II wojny $wiatowej
szkolnictwa wyzszego jest rozpoczat sie gwattowny wzrost liczby 0s6b z wyzszym wy-
procesem uniwersalnym: ksztalceniem (Jarausch 2004, s. 374). W okresie powojennym
uniwersytety na reformy inspirowane modelem radzieckim przebudowaty
Zachodzie czy Wschodzie akademie Srodkowej i Wschodniej Europy, wymuszajac od-
podlegaty tym samym gornie demokratyzacje, z ktorg Zachodnia Europa skon-
naciskom i wymogom, frontowata sie kilkanascie lat pézniej, kiedy caty konty-
cho¢ w réznych nent ogarnat powojenny baby boom. Byt to jednak czynnik
okolicznosciach drugorzedny. Uniwersytety w Szkocji, Brandenburgii czy
politycznych Siedmiogrodzie stawaly jako instytucje przed podobnym
i zuwzglednieniem wyzwaniem spowodowanym industrializacja, urbanizacja,
lokalnej/narodowej wzrostem tak indywidualnych aspiracji, jak $wiadomosci
specyfiki klas pracujacych. Demokratyzacja szkolnictwa wyzszego jest

z tej perspektywy procesem uniwersalnym: uniwersytety
na Zachodzie czy Wschodzie podlegaly tym samym naciskom i wymogom, cho¢
w réznych okolicznos$ciach politycznych i z uwzglednieniem lokalnej/narodowej
specyfiki.

Opisujac powyzszy proces, nalezatoby wymienié¢ raczej obszary zmian niz bez-
posrednie czynniki. Jednym z nich jest oczywiscie rewolucja przemystowa i idace
za nig przemiany na poziomie ekonomicznym: rozwdj ztozonego podziatu pracy,
rozwoj klasy robotniczej i walki pracownicze, rozwoj aspiracji edukacyjnych miesz-
czanstwa. Tym obszarem jest takze rosnacy popyt na specjalistow, bedacy pod-
stawa narodzin i rozwoju politechnik, powodujacy konflikt nadwyzki inteligencji
i ,,klasycznych” naukowcéw z nowo powstajaca warstwg inzynier6w, biurokratéw
i specjalistow zorientowanych na potrzeby przemystu. Nowoczesna edukacja nie
byta juz wieza z kosci stoniowej, lecz wigzala sie z potrzebami ekonomicznymi
kraju. A.H. Halsey wskazal nawet zalezno$¢ miedzy mobilno$cia a dostepnoscia
instytucji zwigzanych z edukacja wyzsza. W zaleznosci od cykléw ekonomicznych
w momencie prosperity naciski na otwarcie akademii stawaly sie intensywniejsze
(Halsey 2011, s. 254). Teoretycy modernizacji wskazujg najczesciej ten obszar zmian
i jego funkcjonalistyczne konsekwencje, takie jak statusowa rywalizacja r6znych
grup spotecznych o ograniczone zasoby edukacyjne, majaca finalnie doprowadzic¢
do zniesienia nieréwnosci (tamze, s. 213).

Kolejny obszar zmiany wigze sie ze sferg spoteczng i rozwojem dazen obywatel -
skich, rozszerzaniem praw wyborczych i demokratyzacjq sfery publicznej. Argument
ten wydaje sie zasadny w przypadku Zachodu Europy, ale nawet w kontekscie
ZSRR pozostaje w mocy, jesli spojrze¢ na rozwoj porewolucyjnej Rosji jako proces
uzyskiwania glosu w sferze publicznej przez wczesniej z niej wykluczonych. A idac
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dalej, dostepno$é uczelni — przez gigantyczng mobilizacje polityczng od drugiej
potowy XIX wieku oraz wzrost $wiadomosci klas pracujacych - przektada sie takze
na proces narodzin nowoczesnej sceny politycznej i sfery publiczne;j.

Elementem tego procesu byl wzrost oczekiwan zaréwno na indywidualnym, jak
i na grupowym (klasowym) poziomie. Zwlaszcza w okresie powojennym nacisk
na edukacje na poziomie wyzszym byl ogromny — edukacje rozumiang czy to jako
narzedzie emancypacji, niesienia o$§wiaty masom, czy to jako kontroli spotecznego
gniewu, oferujaca najaktywniejszym jednostkom z nizszych klas mozliwo$ci awansu
i tworzenia nowej elity. Powszechne stawalo sie pragnienie edukacji, niosace obiet-
nice lepszego, stabilniejszego zZycia, pelnego uczestnictwa w kulturze, spotecznego
prestizu i stabilnos$ci zatrudnienia. Pragnienie to ksztaltowalo sie tak wsréd samej
mtodziezy, jak wérdd pokolenia rodzicéw.

Warto pamietac¢ o moze juz niemodnej, ale wciaz istotnej perspektywie panstwa
narodowego w nowoczesnym rozumieniu. Wzrost rzagdowych, a wiec publicznych
i narodowych programéw edukacji wyzszej jest wynalazkiem panstwa narodowego.
To wtasnie parnistwo narodowe stato si¢ najwazniejszym sponsorem nowych insty-
tucji, fundatorem stypendiéw, autorem programow studiéw i koordynatorem catosci
dziatan (Scott 1995, s. 13), zwlaszcza w okresie powojennego rozwoju. Rozwoju tego
nie mozna przypisac jedynie politycznym dazeniom do zaspokojenia postulatow
egalitarnej edukacji i otwarcia mozliwos$ci ksztalcenia szerokim masom. Réwnie
istotnym czynnikiem byto zapewnienie krajom rozwoju na drodze badan i eduka-
cyjnego rozwoju pracownikow.

AGATA ZYSIAK

-
Podsumowujac, wiekszo$¢ dzisiejszych uniwersytetow

powstata w wyniku splotu, jaki wytworzyt sie miedzy parni- Wiekszos¢ dzisiejszych
stwem dobrobytu (zaréwno kapitalistycznym, jak i socja- uniwersytetow
listycznym) (Narojek 1991; Scott 1995, s. 123), podzialem powstata w wyniku
pracy i masowa produkcja (zaréwno fordyzm, jak i rady fa- splotu, jaki wytworzyt
bryczne), zbiorowymi i indywidualnymi aspiracjami ludzi sie miedzy panstwem
oraz otwarciem dla nich drég awansu (zaréwno dla zwigk- dobrobytu, podziatem
szenia szans na rynku pracy, jak i dla awansu spotecznego). pracy i masowa
W czasach powojennego panstwa dobrobytu tak rzady we produkcjg, zbiorowymi
wschodniej, jak i zachodniej Europie, wliczajac w to Zwigzek i indywidualnymi
Radziecki, zmierzaly do zwiekszenia poziomu Zycia oraz aspiracjami ludzi oraz
zamoznosci swych obywateli, wspierajac rozwdj przemystu otwarciem dla nich drég
i starajac sie im zapewni¢ odpowiedni poziom $wiadczen awansu

spotecznych.

Na tym do$¢ ogdlnym poziomie wydaje sie mozliwe i potrzebne zarysowanie po-
dobienstw miedzy historig wschodniej i zachodniej Europy, tak uparcie rozdzielanej
w istniejacej literaturze przedmiotu. Podziat na Wschéd i Zachéd zdaje sie retro-
spektywnie oddziatywac takze na przedwojenne dzieje, glteboko i stale wplywajac
na podejmowane tematy badawcze, nawet po upadku Zelaznej kurtyny. W kolejnych
odstonach ujawnia sie jako podzial na centrum i semiperyferie, kapitalistyczna
i socjalistyczna droge rozwoju, stara i nowa Unie Europejska. Latwo popas¢ wskutek
tego w technologiczny determinizm, wykazujacy wyzszo$¢ rozwoju nauki w kapi-
talizmie i socjalizmie (Science under socialism... 1999, s. 11) — tymczasem to globalne,
uniwersalne doswiadczenie konfrontacji z nowoczesnoscig wydaje sie kluczowe dla
zrozumienia analogii tego zestawienia. Zestawienia, na ktdre nalezatoby spojrze¢
w kontekscie wielowymiarowosci zmian akademii, polityki, ekonomii i kultury.
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Demokratyzacja nauki i szkolnictwa wyzszego to cze$¢ uniwersalnych proceséw
zwigzanych z konfrontacja starego, uporzadkowanego swiata z nowoczesnoscia,
z niesionymi przez nig wyzwaniami i niebezpieczenstwami, niestabilnoscig i za-
chwianiem, przypadkowoscia i niedomknieciem. W wyniku tych proceséw wytwo-
rzyt sie nowy typ spoteczenstwa, i to nie tylko na poziomie wielkich narracji, ale
takze na poziomie zyciowego doswiadczenia jednostek i rozwoju instytucji. A od-
czucie zmiany stalo sie przy tym o wiele bardziej natarczywe niz odczucie ciagtosci.
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Barbarians at the Gates: The Opening of Universities
for Working Classes and the Construction
of Modern Societies

Abstract: Although universities are institutions of social change that are
largely responsible for the persistence of society and culture, they are em-
bedded in the local political, economic, and social context, and inextricably
linked to global change. The article tracks the process of democratising ac-
cess to universities and opening these elite institutions to people from the
working class. I t uses examples of England of the late nineteenth century
and the interwar USSR. It proposes a difficult comparison of these different
contexts as cases of the construction of higher education institutions open
to wider social groups and geared towards practical education. Both redbrick
universities and post-revolutionary Soviet universities were to become ega-
litarian universities corresponding to the challenges of modernity.

Keywords: Redbrick universities, Soviet university, democtarisation, working
classes.
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MIEDZY WSPOLNOTA
A TECHNOKRACIJA —
O DWOCH KONCEPCJACH
RZADNOSCI AKADEMICKIE)J
| ICH PROBLEMACH

Lukasz Stankiewicz*



Streszczenie: Autor przedstawia i konfrontuje dwie idee rzadnosci akademi-
ckiej. Pierwsza z nich to wspierana przez cze$¢ Srodowiska akademickiego
koncepcja zakorzeniona w mysli Wilhelma von Humboldta. Druga jest idea
oparta na zekonomizowanym spojrzeniu na ludzkie sprawy i znajduje poparcie
wsrdd reformatoréw polskiego szkolnictwa wyzszego oraz nauki.

Autor wskazuje na problemy, na jakie natrafiamy, probujac zastosowac obie
koncepcje do myslenia o wspdtczesnym uniwersytecie. Koncepcja humbold-
towska jest ideologiczna, wywoluje zewnetrzne i wewnetrzne kryzysy legitymi-
zacji instytucji akademickich i wydaje sie niezdolna do wygenerowania struktur
organizacyjnych zgodnych z wlasnymi (wysokimi) standardami. Koncepcja
druga, nazywana tu ,technokratyczng”, marnotrawi Srodki na ztozone sy-
stemy biurokratycznego nadzoru, potencjalnie tworzac przewrotne bodzce
utrudniajace realizacje akademickich misji i funkcji spotecznych. Wypiera takze
motywacje etyczne i wspélnotowe oraz nie radzi sobie z fundamentalng dla
dziatalnosci tworczej niepewnoscia co do efektéw wykonywanej pracy.

Autor sugeruje, ze wady obu koncepcji sa komplementarne — kazda z nich
stanowi antidotum na problemy stwarzane przez druga z nich, co jednoczes-
nie uniemozliwia ich porozumienie i zamyka przestrzen debaty dla innych,
by¢ moze lepiej dopasowanych do wspétczesnych warunkéw idei rzadnosci
akademickiej.

Stowa kluczowe: polityki publiczne, uniwersytet, Humboldt, rzagdnos¢.
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Nieche¢ akademikow wobec sposobu, w jaki funkcjonuja wspotczesne uniwersytety,
ma swoje zrodta w niezwyklym sukcesie, jaki w ostatnim stuleciu odniosty ich
organizacje. W samej Polsce, w okresie dzielacym pierwsze lata dwudziestolecia
miedzywojennego a druga dekade XXI wieku, doswiadczyliSmy ponad stukrotnego

wzrostu liczby 0sdb studiujacych i uzyskujacych dyplomy (2 do 4 tys

. absolwentow

rocznie w latach dwudziestych i 350 do 400 tys. w drugiej dekadzie XXI wieku).

Polska nie jest pod tym wzgledem odosobniona. Na $wiecie, od pocz

atku wieku XX

do czaséw wspdtczesnych, liczba studentow zwiekszyla sie blisko trzysta razy. Drugi
po edukacji wytwor uniwersytetow — wiedza — przeszedt podobna droge, stajac sie
dobrem, bez ktérego niemozliwe jest utrzymanie ani militarnej, ani gospodarczej

pozycji wspotczesnych paristw.

To spoleczne przesuniecie akademii z obrzezy spote-
czenstwa do jego centrum oraz organizacyjna rewolucja,
jaka musiala sie dokona¢, by mozliwe bylo obstugiwanie
zwielokrotnionych rzesz studentéw i rosnacego popytu na
wiedze, odbylo sie, przynajmniej w Europie, bez znaczacego
namystu nad zmianami, jakie musza towarzyszy¢ samej idei
uniwersytetu. Zaréwno na poczatku XX wieku, jak i obecnie
za gtéwnego teoretyka organizacji akademickich uznawany
jest Wilhelm von Humboldt, zaloZyciel powstatego w roku
1809 Uniwersytetu Berlinskiego. Demokratyzacja eduka-
cji wyzszej i nowa - zwigzana z wymaganiami panstwa
i rynku - rola wiedzy sg przez akademickich konserwaty-
stow odrzucane jako niepozwalajace na realizacje humbold-
towskiego ideatlu.

*  DrLukasz Stankiewicz, Ateneum - Szkota Wyzsza w Gdarisku, lukasz_ stan-

kiewicz@yahoo.com.
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byto obstugiwanie
zwielokrotnionych rzesz
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popytu na wiedze,
odbyto sie, przynajmniej
w Europie, bez
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zmianami, jakie muszg
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W efekcie jedna z cech naszych dyskusji o uniwersytecie jest ostre rozgraniczenie,
jakiego dokonujemy miedzy uniwersytetem jako ideg a uniwersytetem jako orga-
nizacj3. Obu tym formom mys$lenia poswiecona jest osobna literatura — z jednej
strony humanistyczna, z drugiej nalezaca do teorii zarzadzania, teorii organizacji
i studidw na politykami panstwowymi.

Z perspektywy humanistycznej organizacyjna natura uniwersytetu, a nawet jego
empiryczna historia znacza mniej niz to, czym uniwersytet jest w istocie. A jest
(czy ma by¢) instytucja sui generis majaca cele niebedace funkcjami spotecznymi
i niemozliwe do uchwycenia w utylitarny rachunek zyskow i strat.

Druga z perspektyw (ktéra bede tu okreslat jako ,technokratyczna”?) szuka
miedzy uniwersytetem a jego otoczeniem raczej punktéw wspdlnych niz niecig-
glosci, dazac do wlaczenia go w sie¢ instytucji stuzacych kapitalistycznym ryn-
kom i potrzebom demokratycznych mas. Technokraci widzg odrebnos¢ instytucji

Humanisci uznaja
uniwersytet za
wspdlnote, o ktérej
trafnie wypowiadac sie
mozna, jedynie bedgac
jej czescia. Liberalni
technokraci z kolei
widzg go jako formalng
strukture, ktédrg mozna
zarzadza¢ tylko pod
warunkiem uzyskania
o niej obiektywnej,
zdystansowanej wiedzy

akademickich - dotyczaca np. sposobow zarzadzania czy
stopnia rozliczalno$ci pracownikéw akademickich - jako
wymagajaca korekty wade, a nie ceche skiadajaca sie na ich
tozsamos¢ czy istote.

Druga rdéznica miedzy tymi perspektywami dotyczy
punktu widzenia, z jakiego postrzegana jest akademia. Hu-
manisci uznajg uniwersytet za wspélnote, o ktérej trafnie
mozna sie wypowiada¢, jedynie bedac jej czeScia. Liberalni
technokraci z kolei widza go jako formalng strukture, ktora
mozna zarzadzac tylko pod warunkiem uzyskania o niej
obiektywnej, zdystansowanej wiedzy.

W polskiej sferze publicznej i naukowym dyskursie aka-
demickim konserwatywny esencjonalizm i liberalna per-
spektywa technokratyczna starly sie przy okazji trwajacego
od 2007 roku (i nadal niezakoriczonego) procesu reformo-
wania systemu szkolnictwa wyzszego i nauki. Same reformy
wynikly z warunkowanego demograficznie spadku liczby

studentow i zwigzanych z tym finansowych probleméw szkot wyzszych, wezesniej
silnie uzaleznionych od prywatnych inwestycji w ksztalcenie. Sytuacja ta umozliwila
panstwu odzyskanie roli ich nadzorcy. Wczesniej, w okresie gwattownego umaso-
wienia i rozkwitu rynku edukacyjnego, mialo ono bardzo ograniczong kontrole nad
dziatalno$cia szk6t wyzszych i nie byto zdolne do przeprowadzenia zadnych znacza-
cych reform jego funkcjonowania. Publiczny spér miedzy humanistami i technokra-
tami wynik} nie tyle z niezgody na ,,deprywatyzacje” sektora czy powrdt panstwa
do funkcji jego gtéwnego interesariusza i mocodawcy, co z rozbieznosci dotyczacych
preferowanego wzorca interakcji miedzy uniwersytetami i rzadem. Z perspektywy
esencjonalistycznej panistwo powinno, po okresie rynkowych eksceséw, umozliwic
uniwersytetom powrét do wtasciwego im sposobu dzialania - jako autonomicznych,

1 Jestem $wiadom tego, ze jest to perspektywa najczesciej laczona z teorig nowego zarzadzania publicznego
(new public management, Lane 2000) i nazywana ,neoliberalna” (Zimniak-Hatajko 2013). Jednocze$nie, po-
niewaz nowe zarzadzanie publiczne nie jest jedynym zrédlem inspiracji dla tego sposobu patrzenia na sprawy
akademii, a okreslenie , neoliberalna” jest silnie warto$ciujace — zdecydowatem sie na wybodr okreslenia
oddajacego bliski zwigzek pomiedzy ta perspektywa, a spotecznoscia teoretykéw, ekspertow i praktykéw
zajmujacych sie politykami publicznymi (public policy).
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zarzadzanych przez srodowisko kuzni elit spotecznych. Z perspektywy liberalnych
technokratéw z kolei panstwo winno byto uksztaltowac ostabiony uniwersytet
zgodnie z wlasnymi — bardzo réznorodnie definiowanymi — celami i potrzebami.
Technokratyczny program minimum, w warunkach niezgody co do tego, czego
panstwo wlasciwie od uniwersytetu oczekuje, polega na koncentracji wladzy w ra-

mach instytucji szkolnictwa wyzszego — przy jednoczesnym
znacznym wzrosScie zdolnosci tegoz panstwa do definiowa-
nia warunkéw brzegowych funkcjonowania uczelni.

Celem tego artykutu jest proba zarysowania obu opisanych
wyzej perspektyw, ich bazowych zalozen i wytycznych doty-
czacych organizacyjnej formy uniwersytetu, a takze tego, jak
ich interakcja (na polu teorii, organizacyjnej praktyki i sporu
publicznego) wplywa na nasze wyobrazenie o funkcjonowa-
niu akademii. Obie perspektywy sg traktowane krytycznie —
ich relatywnie sztywna aksjomatyka pozwala na znalezienie
recept na okreslony zestaw probleméw praktycznych uni-
wersytetu — ale sprawia tez, ze kazda z nich jest Slepa na
pewne obszary jego organizacyjnej rzeczywistosci.

Relatywnie sztywna
aksjomatyka pozwala
na znalezienie recept

na okreslony zestaw

problemdéw praktycznych
uniwersytetu — ale
sprawia tez, ze kazda

z nich jest $lepa

na pewne obszary

jego organizacyjnej
rzeczywistosci

PERSPEKTYWA TECHNOKRATYCZNA

Istnieje wiele mozliwych punktéw wyjscia dla rekapitulacji wspétczesnej mysli
dotyczacej zarzadzania organizacjami publicznymi i jej wptywu na szkoly wyzsze.
Jednym z bardziej naturalnych jest rozpoczecie opisu od przedstawienia problemu
czy teorii mocodawcy-agenta (principal-agent problem). Jest to baza, z ktdrej mozna
wyprowadzi¢ wiekszo$¢ z budzacych kontrowersje rozwigzan organizacyjnych na-
rzucanych wspélczesnym uniwersytetom.

54

Problem mocodawcy-agenta mozna sformutowa¢ w nastepujacy sposéb:

Jedna ze stron — mocodawca — rozwaza mozliwos¢ zawarcia kontraktu z druga
z nich - agentem - liczac na to, ze agent bedzie dziatat tak, by wytworzy¢ efekty
pozadane przez mocodawce. [...] Problem decyzyjny, przed jakim staje mocodawca,
nie polega tylko na tym, jak znalez¢ odpowiednio wykwalifikowang osobe. Nie ma
bowiem gwarancji, ze agent, gdy juz zostanie wynajety, bedzie dzialal w zgodzie
z najlepszym interesem swojego przelozonego, czy bedzie dzialat efektywnie.
Agent dba o wiasny interes i bedzie dzialal na rzecz mocodawcy tylko w takim
zakresie, w jakim zawarta w ich kontrakcie struktura bodzcéw uczyni to dla niego
korzystnym.

Istotg problemu mocodawcy-agenta jest wiec to, jak zaprojektowaé odpowied-
nig strukture bodzcéw. Trudnos¢ polega oczywiscie na tym, ze informacja na
temat dziatari agenta [...] jest niedoskonata w sposéb, ktéry mu sprzyja [...].
Zaprojektowanie efektywnych struktur motywacji wymaga wiec stworzenia sy-
stemu nadzoru (monitoring systems) i mechanizméw sktaniajacych agenta do ujaw-
nienia jak najwiekszej ilosci posiadanych informacji. Mocodawca musi polaczyé¢
wszystkie te elementy w ramach kontraktu tak, by usuniecie asymetrii infor-
macji i odpowiednie ustrukturowanie nagréd sklonito agenta do podejmowania
takich dziatan, jakie jego przelozony podjatby, bedac na jego miejscu (Moe 1984,
8. 756-757).
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Konsekwencjg braku
zaufania jest koniecznosé
statego nadzoru,

oparta na zatozeniu, ze
podwtadny — jesli nie
patrzy mu sie stale na
rece i nie reaguje na jego
dziatania za pomoca kar

i nagrod — zrobi wszystko,
by unikng¢ pracy na rzecz
swojego przetozonego

Powyzszy fragment opisuje problem o strukturze typowej
dla teorii zakladajacych, Ze ludzie sg ekonomicznie racjo-
nalni. Mozliwe jest uproszczenie go przez sprowadzenie do
asymetrycznej wersji dylematu wieznia, w ktdrej rozwig-
zanie najbardziej dla obu stron korzystne - takie, w kto-
rym przelozony ufa podwladnemu (i nie ponosi tym samym
koszt6w jego nadzoru), a podwladny jest godny zaufania (co
oszczedza mu kosztéw zwigzanych ze sprawozdawczo$-
cig) - jest, racjonalnie rzecz biorac, niemozliwe do realizacji.
Konsekwencja braku zaufania jest koniecznos¢ statego nad-
zoru, oparta na zatozeniu, ze podwladny - jesli nie patrzy
mu sie stale na rece i nie reaguje na jego dzialania za pomoca
Kkar i nagr6éd — zrobi wszystko, by unikng¢ pracy na rzecz
swojego przelozonego. Typowe dla tej optyki polaczenie
nadzoru i systemu precyzyjnie zaplanowanych (najczesciej

ekonomicznych) bodzcéw jest, poza Scisle technicznym kontekstem akademickiej
ekonomii, nazywane transparentnoscia i rozliczalnoscia.
Problem mocodawcy-agenta w mysleniu o systemie szkolnictwa wyzszego i na-

uki wykorzystywany jest jako podstawa do konceptualizacji stosunkow miedzy
finansujacym edukacje i nauke panstwem (mocodawcg) a poszczegdlnymi insty-
tucjami edukacyjnymi (agentami). Stosuje sie go réwniez do opisywania sytuacji
wewnatrz samych szkoél, np. stosunkéw miedzy rektorem a pracownikami czy,
moéwiac ogodlnie, kazdym przelozonym a kazdym podwladnym. Preferowanym
punktem dojscia dla reformatoréw uznajacych tego rodzaju konflikty intereséw
za uniwersalne jest przeksztalcenie wszystkich struktur organizacyjnych (od po-
ziomu ministra az po najskromniejszego akademika) w lanicuch opartych na niskim
poziomie zaufania i napedzanych bodzcami ekonomicznymi relacji, ktérych zakres
jest $cisle zdefiniowany przez kontrakty taczace efekty pracy z wynagrodzeniem.

Podejscie to rodzi szereg probleméw. Czes$¢ z nich jest specyficzna dla szkét
wyzszych, a cze$¢ wystepuje w kazdej poddanej mu organizacji.

Uzyskanie wiedzy

na temat dziatan
podwtadnych jest
kosztowne zardwno dla
przetozonego, jak i dla
samych podwtadnych
poswiecajgcych czas na
sprawozdawczos$¢ zamiast
na prace. W efekcie,
zamiast systemu
marnotrawigcego srodki
z powodu nierzetelnosci
wykonawcdow, tworzymy
system, ktéry marnotrawi
je z powodu nieufnosci
klientow

Problem pierwszy dotyczy kosztéw i niezamierzonych
konsekwencji nadzoru. Uzyskanie wiedzy na temat dzia-
fan podwtadnych jest kosztowne zaréwno dla przetozo-
nego, jak i dla samych podwtadnych poswiecajacych czas
na sprawozdawczo$¢ zamiast na prace. W efekcie, zamiast
systemu marnotrawigcego $rodki z powodu nierzetelnosci
wykonawcow, tworzymy system, ktéry marnotrawi je z po-
wodu nieufnos$ci klientow. Poza utraconym czasem pracy
marnotrawstwo jest wynikiem rozrostu aparatu biurokra-
tycznego, wykorzystywanego przez obie strony kontraktu do
radzenia sobie z konieczno$cig akumulacji i analizy znacznej
ilosci informacji. Wykonawcom kontraktu aparat ten jest
potrzebny nie tylko do zbierania informacji, ale rowniez
dlatego, ze pozwala on na (nie zawsze oddajace sprawied-
liwo$¢ rzeczywistej sytuacji) sprawniejsze ,,zarzadzanie”
wiedza, opisujaca efekty ich pracy. Nieprecyzyjne i stronni-
cze raportowanie oraz powszechne zjawisko ,,ogrywania sy-
stemu” (gaming the system) to problem, jaki napotyka kazda
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rozwinieta kultura audytu. Michael Burawoy w nastepujacy sposob opisywat system
nadzoru wprowadzony w brytyjskich szkotach wyzszych:

Cho¢ miat [on - przyp. red.] nasladowaé konkurencje rynkowg, w rzeczywistosci
bardziej przypomina radzieckie planowanie. Podobnie do radzieckich planistow,
ktérzy musieli decydowad, jak zmierzy¢ produktywnos¢ fabryk i okresli¢ miary
realizacji planu, uniwersytety musza tworzy¢ skomplikowane wskazniki wydajno-
$ci, sprowadzajac badania do publikacji, publikacje do czasopism recenzowanych,
a czasopisma recenzowane do tzw. wskaznikéw wpltywu. Podobnie do radzieckiego
planowania, ktérego efektem byty liczne absurdy — niemozliwe do wylaczenia
ogrzewanie, buty majace nadawac sie dla kazdego, zbyt ciezkie traktory czy zbyt
grube szklo — monitorowanie szkolnictwa wyzszego jest ostatnio pelne podobnych
niedorzecznosci, zagrazajacych produkcji (badaniom), upowszechnianiu (publi-
kacji) i przekazywaniu wiedzy (nauczaniu). [...] ZtoZona kultura audytu prowa-
dzi do tego, ze pracownicy akademiccy poswiecaja czas na oszukiwanie systemu,
wypaczajac wskazniki produktywnosci — np. poprzez publikowanie tego samego
artykutu w réznych czasopismach, lekcewazenie publikacji w formie ksigzkowej
oraz kreowanie i przycigganie akademickich gwiazd, by poprawi¢ ocene (Burawoy
2013, s. 17).

Reakcja na préby odgornej regulacji jest wiec proces adaptacji instytucji i jedno-
stek, wyszukujacych sposoby na zafalszowanie wynikéw pomiaru, co (jak wiemy
z naszego wlasnego doswiadczenia) skutkuje wtérna adaptacja wtadz centralnych,
dazacych do reregulacji systemu. Ten cyrkularny proces prowadzi do stalego roz-
rostu aparatu biurokratycznego nadzoru, co dodatkowo przesuwa ciezar zadan
z wykonywania ,,realnej” pracy na dzialania administracyjne.

Dodatkowo, jesli system bodZcow i nadzoru jest skonstruowany w sposdb nie-
doskonaty, moze zaczaé¢ dzialaé¢ przewrotnie, sktaniajac pracownikow do dziatan,
ktdrych celem jest maksymalizacja ewaluowanych parametréw, nawet jesli cierpi na
tym ich rzeczywista praca. Grozba pojawienia sie przewrotnych bodzcow (perverse
incentives) ro$nie wraz ze stopniem komplikacji nadzorowanych zadan. Zadania
bardziej zlozone - te, ktére zazwyczaj wykonujg przedstawiciele zawoddow kieru-
jacych sie etyka zawodowa i obdarzonych kredytem spotecznego zaufania — wy-
magaja duzej elastycznosci dziatania i tolerancji dla ambiwalencji, a tych zazwyczaj
nie s3 w stanie zapewni¢ skwantyfikowane systemy ewaluacji. Niekt6rzy autorzy
(Mirowski, Saltelli, Funtowicz) sugeruja, ze zarzadzanie nauka za pomoca bodzcéw
opartych raczej na ilosciowej niz jakosciowej ocenie jest gtéwna przyczyna ujaw-
nionego w ostatniej dekadzie , kryzysu replikacji”, dotyczacego nauk takich, jak
psychologia, ekonomia i medycyna.

Problem drugi, po marnotrawstwie czasu i §rodkéw na dziatalno$¢ admini-
stracyjng, dotyczy rzeczywistej efektywnosci zarzadzania ludZmi na podstawie
zalozenia o ich ekonomicznej racjonalnosci. Sam fakt istnienia motywacji do ,,ogry-
wania” organizacyjnych mechanizméw transparentnosci i rozliczalnosci nie jest,
z perspektywy teorii racjonalnego wyboru, zaskakujacy. Jej punktem wyjscia jest
zatozenie, ze aktorzy s3 doskonale cyniczni: zrobig wszystko, by zmaksymalizowac
swoje korzysci, minimalizujac jednocze$nie wykonywang prace. Przeciwdziataniu
takim egoistycznym tendencjom stuzy Scisty nadzodr i kontraktualizacja. Co jed-
nak sie dzieje, jesli jednostki cyniczne nie s3? Jesli poza motywacjami egoistycz-
nymi ludzie kieruja sie poczuciem powinnosci i obowigzku, moralnoscia czy etyka,
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Przeciwdziataniu
egoistycznym tendencjom
stuzy $cisty nadzor

i kontraktualizacja.

Co jednak sie dzieje,
jesli jednostki

cyniczne nie sg? Jesli
poza motywacjami
egoistycznymi

ludzie kieruja sie

m.in. poczuciem
powinnosci i obowigzku,
moralnoscia, lojalnoscia,
dazeniem do dobra
wspodlnego?

lojalnoscia, checig zachowania czy uzyskania reputacji,
dazeniem do dobra wspélnego albo pragnieniem realiza-
¢ji pewnych idealnych wzorcéw zachowan czy interakcji?
Woéweczas stosunki przetozonego i podwtadnego, nawet pod
nieobecno$é kontraktéw opartych na nadzorze i doktadnie
zdefiniowanych bodZcach materialnych, moga by¢ znacznie
bardziej obustronnie korzystne, niz sugeruje to problem
mocodawcy-agenta. Jezeli jednak nowe mechanizmy za-
rzadzania nie sg narzucane na chaotyczny i niesatysfak-
cjonujacy nikogo ,,stan natury”, to — w momencie, gdy
zaczynamy traktowac jednostki tak, jak bylyby one racjo-
nalne - co sie dzieje z wcze$niej obowigzujacymi normami
dziatania? Mozna podejrzewad, ze jedna z mozliwych reakeji
jest wypieranie ,,nieracjonalnych” motywacji (np. checi do
dobrego wykonywania swojej pracy czy dazenia do prawdy,
zamiast maksymalizowania parametréw ewaluacji) przez
yracjonalne” (oparte na interesie wlasnym). Jesli wigksze

nagrody beda od systemu otrzymywac ci, ktdrzy lepiej sie
do niego dopasuja lub s3 sprawniejsi i maja mniejsze skrupuly w jego oszukiwaniu,
to osoby motywowane na inne sposoby ulegna marginalizacji. Nie dysponujac do-
stepem do zasob6w ani prestizem, beda mialy mniejsza mozliwos¢ ksztaltowania
organizacyjnej rzeczywistosci. W takiej sytuacji racjonalne zarzadzanie, zwiek-
szajac efektywnos¢ organizacji (przez uczynienie jej transparentng i rozliczalng),
bedzie j3 jednoczes$nie zmniejszac (przez wypieranie motywacji nieegoistycznych).
Ostateczny stan systemu bedzie determinowany przez to, jaka jest rzeczywista
sita motywujaca obu rodzajow bodzcow (racjonalnych i ,nieracjonalnych”) oraz
jaki wzorzec interakcji istnieje pomiedzy nimi, tzn. czy ich efekty sg wzajemnie
addytywne, czy (jak sugerowalem wyzej) substraktywne.

Badajacy problem uwarunkowan ludzkiej kooperacji Samuel Bowles sugeruje, ze
rynkowa czy quasi-rynkowa formalizacja stosunkéw miedzyludzkich bardzo czesto
wypiera motywacje moralne, co prowadzi do paradoksalnych efektéw niektorych
regulacji. Na przyklad wprowadzenie kar finansowych za dziatalno$¢ wcze$niej
penalizowang w ramach nieformalnych mechanizméw prestizu zamienia ja w od-
powiednik towaru, ktéry mozna ,,naby¢”, ptacac przewidziang kare, a to prowa-
dzi do jej detabuizacji i zwieksza czestotliwo$¢ jej wystepowania. Jest to sytuacja
bardzo podobna do tej, ktdrg napotykamy przy prébach rozwigzania problemu
débr wspélnych (commons). Podmioty racjonalnie ekonomiczne nie s3 w stanie
zarzadzad ich eksploatacja, co prowadzi do naruszajacej interesy wszystkich stron
ytragedii wspélnego pastwiska”. Jednak sugerowane rozwigzania tego problemu —
nacjonalizacja czy prywatyzacja — moga mie¢ efekty odwrotne od zamierzonych
(niszczy¢ raczej niz ratowac zarzadzane dobro lub zmniejszaé efektywnos¢ jego
wykorzystania). Wynika to z faktu, ze empiryczne istoty ludzkie (w przeciwienstwie
do abstrakcyjnych i racjonalnych aktorow) czesto s3 w stanie wytworzy¢ systemy
wspoélnotowych norm pozwalajacych na efektywng eksploatacje dobr wspdlnych
(jest to wniosek empiryczny, wynikajacy z badan m.in. Elinor Ostrom) i Ze normy
te moga zosta¢ z tatwoscig wyparte przez zle zaprojektowanga polityke panstwa.
Zaréwno wnioski Bowlesa, jak i Ostrom sugeruja, ze projektowanie rozwigzan in-
stytucjonalnych na podstawie zalozenia, ze - jak pisze Bowles — ludzie s totrami
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(knaves), prawie nigdy nie bedzie miec takich efektow dla efektywnosci zarzadzania,
jakie przewiduja teorie oparte na zekonomizowanej antropologii.

Z perspektywy akademii problem réwnowagi pomiedzy -
regulacja formalng i nieformalng, iloSciowa i jako$ciowa,
zcentralizowang i zdecentralizowang prawdopodobnie jest
najwazniejszym z tu opisywanych. Nawet zachowanie for-
malnie akademickich miar jakoSci pracy (takich jak punkty
za publikacje), przy jednoczesnym odebraniu akademikom
niesformalizowanej wladzy osadzania pracy swoich kole-
goéw, podwladnych czy studentéw, jest odczytywane jako
cios w sam rdzen akademickiej autonomii. Kwestia ta bedzie
doktadnie dyskutowana w dalszej cze$ci artykutu.

Problem trzeci wigze sie ze specyficznymi konsekwen-
cjami transparentnosci i rozliczalnosci dla akademickich
misji nauki i nauczania. Naukq i nauczaniem nie rzadzi lo-
gika procesu produkcyjnego, w ramach ktérego dany naktad
pracy i materialéw jest transformowany w okreslony produkt, a jakos$¢ tatwa do
przewidzenia i zmierzenia. Realizacja misji akademickich wiaze sie z niereduko-
walng niepewnoscia dotyczaca efektow prowadzonych dziatan. Zalezno$¢ ta jest
szczegoblnie silna w wypadku badan naukowych. Wiekszo$¢ wynikéw badan, nawet
badan udanych, wytwarza wiedze niemajaca zadnej wartosci praktycznej. Badania
s3 ,,waluta”, jaka postugujemy sie w polu akademickim — stanowia gtéwne zZrdédto
zawodowego prestizu i pozycji — ale niezmiernie rzadko uzyskuja wplyw na rze-
czywisto$¢ spoteczng czy zostaja wycenione przez wolny rynek. Nie istnieje przy
tym sposdb, by przed rozpoczeciem pracy naukowej ocenic, ktore z projektéw (oraz
w jakim stopniu) wplyna, a ktore nie wplyna na rzeczywisto$¢ pozaakademicka.

Nie ma zadnego sposobu, by przewidzie¢, ze np. wystanie do Afryki biologéw pla-

nujacych zbadac jeden z dwdch gatunkéw eusocjalnych ssakéw moze, wiele dekad

pdzniej, zaowocowaé nowym spojrzeniem na leczenie choréb nowotoworowych.

Oznacza to, ze aprioryczna selekcja projektéw badawczych prowadzona tak, by

wyeliminowac te, ktdre ze spotecznego punktu widzenia sa nieoptacalne, jest nie-

mozliwa. Nauka ze swojej natury nie dba o proporcjonalnos¢

miedzy poniesionym kosztem a uzyskanym efektem. -
Co wiecej, nie tylko badawcze sukcesy, ale réwniez po-

Z perspektywy akademii
problem rownowagi
pomiedzy regulacjg

formalng i nieformalng,

ilosciowg i jakosciowa,
zcentralizowang

i zdecentralizowang
prawdopodobnie jest
najwazniejszym z tu
opisywanych

razki pelniag wazng funkcje w procesie rozwoju nauki. By
zdoby¢ nowa wiedze, konieczny jest kontakt ze sferg tego, co
nieznane. Poruszamy sie po sferze tej metodg prob i btedéw,
co 0znacza, ze porazki — zawierajace informacje o tym, kto-
rymi $ciezkami iS¢ nie nalezy — sg uzyteczne i jako uzyteczne
nie powinny by¢ karane.

Kontrakt, nadzdr, kwantyfikacja sukcesu lub porazki
i odgdrne ustalenie ich konsekwencji dla danego pracow-
nika — czyli transparentnos$¢ i rozliczalnos¢ — wydajg sie
mechanizmami szczegdlnie Zle dobranymi do radzenia sobie
z niepewnoscia, z jaka stykaja sie pracownicy akademiccy
(a takze, cho¢ w nieco inny sposéb, przedsiebiorcy). Méwiac
stlowami jednego z badaczy, ktéry zajmuje sie zarzadzaniem
organizacjami publicznymi:
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Proces innowacji [...] wymaga wysokiej organizacyjnej i instytucjonalnej tolerancji
dla podejmowania ryzyka i niepowodzen [...]. Dazenie do efektywnosci natomiast
wiaze sie z podejmowaniem krokéw w dokladnie odwrotnym kierunku — awersje

wobec ryzyka, nietolerancje na eksperymenty i preferencje dla znanych ,,zwyciez-
cow”. [...] Nieufno$¢ wobec inwencji w wykorzystaniu srodkéw publicznych [...]
jest eufemistycznie nazywana transparentnoscig i rozliczalnoscia. Nieuchronnie
prowadzi ona do stopniowej eliminacji jakiegokolwiek ryzyka z zarzadzanego sy-
stemu. [...] Jest jasne, ze efektywno$¢ jest czyms$ pozadanym, ale jej przeciwieristwo
niekoniecznie musi by¢ czyms$ ztym. Nalezatoby dokonaé rozréznienia pomiedzy
marnotrawstwem dobrym (stanowigcym konieczny koszt eksperyment6w) i ztym
(wynikajacym z nieefektywnosci) (Potts 2009, s. 38).

Podobnie préby kwantyfikacji procesu nauczania, np. w formie czesto krytyko-
wanych przez akademikéw Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK), zaktadajg — nieosig-
galne w edukacji - umaszynowienie procesu pedagogicznego. Ma on wytwarzac,
niejako abstrahujac od poddawanej nauczaniu osoby, kwantyfikowalne i mozliwe
do ewaluacji ,,wigzki” umiejetnosci, wiedzy i zdolnosci, tak by mogly by¢ p6zniej
nabyte, bez zwigzanego zazwyczaj z najmowaniem oséb ryzyka, na rynku pracy.

W obu wypadkach systemy skwantyfikowanego nadzoru i powigzanych z nim
bodzcéw wydaja sie abstrahowac od samej istoty nadzorowanej dziatalnosci. O ile

Idea technokratyczna
moze wypaczy¢
sposdb wykonywania
danej dziatalnosci

i doprowadzic

do znacznego
marnotrawstwa
poprzez wprowadzenie
formalnego

i biurokratycznego
nadzoru w miejsce
nieformalnych norm
danej wspdlnoty

Ptyngca od zwolennikéw
idei humboldtowskiej
krytyka praktyk
menedzerskich,
opartych na zatozeniu

o ekonomicznej
racjonalnosci istot
ludzkich, dotyka
wiekszosci opisywanych
wyzej problemoéw

w wypadku edukacji systemy nadzoru sg w tak jawny sposob
nierealistyczne, Ze ich wplyw na proces nauczania mozna
oceni¢ jako znikomy (zastosowanie analogicznego do KRK
systemu skonczylo sie porazka nawet wtedy, gdy celem
kwantyfikacji i ewaluacji miaty by¢ proste umiejetnosci za-
wodowe) — o tyle nie da sie wykluczy¢, ze panstwowy nadzor
nad nauka w jakis$ sposéb ksztattuje sposéb jej uprawiania.
Podsumowujac: idea technokratyczna moze wypaczy¢
sposdb wykonywania danej dzialalnosci i doprowadzi¢ do
znacznego marnotrawstwa poprzez wprowadzenie formal-
nego i biurokratycznego nadzoru w miejsce nieformalnych
norm danej wspdlnoty. Jednocze$nie zmniejsza ona poten-
cjat organizacji publicznych do praktykowania ,,dobrego
marnotrawstwa” zwiazanego z eksperymentowaniem.

IDEA HUMBOLDTOWSKA

Plynaca od zwolennikéw idei humboldtowskiej krytyka
praktyk menedzerskich, opartych na zatozeniu o ekono-
micznej racjonalnosci istot ludzkich, dotyka wiekszos$ci opi-
sywanych wyzej probleméw. Piotr Sztompka, wysuwajgc
teze o tym, ze akademickie patologie wynikaja z inwazji
,kultury korporacyjnej” na uniwersytety, wymienial na-
stepujace problemy generowane przez nowe praktyki za-
rzadcze: dominacja indywidualnej konkurencji nad oparta
na wartosciach wspélnotg; utrata akademickiej wolnosci
z powodu odgérnego ksztattowania preferencji badawczych;
dominacja hierarchii stanowisk stuzbowych nad hierarchig
osiagnie¢; zastgpienie zaufania audytem; zastapienie oceny
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przez academic peers prestizem skwantyfikowanym za pomoca arbitralnie skon-
struowanych, biurokratycznych narzedzi; ksztaltowanie procesu badawczego przez
wymogi biurokratyczne zwigzane z procesem grantowym; wymaganie od naukow-
cOw rozwigzan praktycznych w miejsce czystej wiedzy; zastapienie wychowankow
klientami poddawanymi szkoleniu zawodowemu.

Sposobem na rozwigzanie powyzszych probleméw jest wedtug tego badacza
powr6t do kultury akademickiej:

Centralna dla tej kultury warto$¢ to apoteoza rozumu, racjonalnosci, dobrze uza-
sadnionej prawdy, odpowiedzialnosci za stowo, wolno$ci poszukiwan badaw-
czych. A najwazniejsze imperatywy moralne to: zaufanie, lojalnos¢, solidarnosc,
wzajemnos$¢, prawdoméwnosé, bezinteresownosé, godnosé i honor (Sztompka
20144, S. 19).

Konieczne wedlug niego jest takze odzyskanie przez uniwersytety i naukowcéow
pelnej autonomii - co oznacza wylaczng, indywidualng kontrole realizacji misji
badawczej i dydaktycznej przez akademikéw oraz samorzadnosc¢ profesji.

Pion administracyjny uniwersytetéw zarzadzajacy zasobami powinien by¢ wyraZznie
oddzielony od realizowania misji badawczej i edukacyjnej, co musi pozostawac
wylacznie w rekach profesury (Sztompka 2014a, s. 22).

Zmiany proponowane przez Sztompke majg forme oddania pelnej autonomii wy-
branym jednostkom — profesorom, przy jednoczesnym podtrzymaniu wielu prze-
nikajacych przestrzen akademicky stosunkéw hierarchicznych: pomiedzy profeso-
rami i akademikami nizszego szczebla, akademikami i studentami, akademikami/
studentami zdolnymi i zdolno$ci pozbawionymi, wreszcie miedzy uniwersytetami
a wszystkimi instytucjami szkolnictwa wyzszego, ktdre nimi nie s3.

W tym wzorcu zarzadzania uniwersytetem nie wystepuje wiele probleméw
cechujacych koncepcje opisang w poprzedniej czesci artykutu. Zaktada sie w nim,
ze spoteczenstwo obdarza profesoréw pelnym zaufaniem, a wiec nie ponosi zad-
nych kosztéw zwigzanych z nadzorowaniem ich pracy. Akademicka ewaluacja ma
charakter w pelni jako$ciowy, co eliminuje ryzyko pojawienia sie przewrotnych
bodzcéw wypaczajacych realizacje misji nauki i nauczania. Pracownicy moga
dziala¢ elastycznie i zgodnie z wlasnym osadem, majac swiadomos$¢, ze system
oceny pozwala na wziecie pod uwage ambiwalencji i wielokierunkowosci ce-
chujacych prace akademickya. Oparcie calego systemu na ponadjednostkowych
warto$ciach powoduje, ze system bodZcéw (w zatozeniu) caltkowicie abstrahuje
od jednostkowego interesu generujacego problemy, z jakimi musza sobie radzi¢
systemy racjonalnego zarzadzania. System pozwala na podejmowanie ryzyka
i mierzenie sie z niepewnoscia, poniewaz stawki gry — dla najwazniejszej kate-
gorii pracownikéw — s3 znacznie obnizone: w wypadku porazki profesorom nie
grozi ani zwolnienie, ani problemy finansowe. Stawka gry jest wylacznie prestiz
akademicki - a ten jest wprost proporcjonalny do nowej wiedzy uzyskanej przez
danego badacza.

Ta koncepcja to w pewnym sensie lustrzane odbicie koncepcji racjonalnej —
proponuje ona moralny czy kulturowy absolutyzm zamiast absolutyzmu inte-
resu wlasnego i nienaruszalne zaufanie zamiast jego braku. Jest tez bardzo dobrze
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Ta koncepcja to

W pewnym sensie
lustrzane odbicie
koncepcji racjonalnej —
proponuje ona moralny
czy kulturowy absolutyzm
zamiast absolutyzmu
interesu wtasnego

i nienaruszalne zaufanie
zamiast jego braku

dostosowana do natury organizacji zajmujacej sie wytwa-
rzaniem wiedzy. Nie oznacza to jednak, ze jest caltkowicie
pozbawiona probleméw.

Pierwszy problem, na jaki natrafia tak rozumiany uni-
wersytet humboldtowski, wigze sie z bezwzgledna walory-
zacja rzeczywistosci idei wobec rzeczywistosci empirycznej.
Uniwersytet w takiej formie, w jakiej opisuje go Sztompka,
nigdy nie istnial. Nie istnial, poniewaz od momentu po-
wstania szkoly wyzsze — poza dwoma misjami — realizo-
waly wiele funkcji spotecznych zapewniajacych im doptyw
$rodkéw i ochrone prawng ze strony instytucji (KoSciota,
panstw narodowych, ideokratycznych panstw XX wieku),

ktére w danym momencie historycznym pelnity funkcje ich
protektora.

Co wiecej, nie jest jasne, czy tak wysoki stopien niezaleznos$ci bytby przez uni-
wersytety pozadany. Historycznie, w najwiekszym stopniu byly one wolne od ze-
wnetrznych naciskéw w okresie o$wiecenia, kiedy ich oparta na rentach feudalnych
niezaleznos¢:

byta bazg zaréwno dla korporacyjnej autonomii, jak i intelektualnego letargu oraz
niewrazliwo$ci na spoteczne bodzZce [...]. Nowozytne uniwersytety utracity swoja
role miedzynarodowa, a nawet wplyw na poszczegélne narody, koncentrujac sie na
realizacji czysto lokalnych intereséw. Profesorowie byli leniwi i skorumpowani. Dla
awansu wieksze znaczenie mialy wplywy ich rodzin niz przymioty intelektualne.
Studenci byli zdezorganizowana i agresywna grupa odrzucang przez miejskie spo-
leczenstwo, a mechanizmy majace wyszukiwac i promowac utalentowane jednostki
catkowicie przestaly funkcjonowa¢ (Anderson 2004).

W konsekwencji udziat mysli akademickiej w intelektualnym przebudzenia
Europy byt znikomy, a w wieku rewolucji uniwersytety traktowano jako zastugu-
jaca na likwidacje pozostatos¢ sredniowiecza.

Zwolennicy mys$li Humboldta nie prowadza jednak namystu historycznego.
Uniwersytet jest dla nich bytem idealnym i nie ma potrzeby konfrontowania jego
obrazu z rzeczywistoscig. Gdy idea ta przybiera formy skrajne — co niewatpliwie
ma miejsce w tekstach Sztompki — pojawia sie zatozenie, ze jesli realnie istniejacy
uniwersytet wykazuje jakies niedoskonatosci, to sg one wynikiem oddzialywania
sil zewnetrznych, takich jak , kultura korporacyjna”?2. Efektem tego jest calkowita
jatowo$¢ tej mysli w zderzeniu z organizacyjnymi i spotecznymi wyzwaniami, jakie
stoja przed szkolami wyzszymi.

Problem drugi wynika z konfrontacji wspétczesnych szk6t wyzszych - instytucji
majacych potezny wplyw spoleczny, polityczny i gospodarczy — z ideg zarzadza-
nia przez profesorska elite, obdarzong pelng suwerennoscia wobec jakichkolwiek
imperatywow plynacych spoza wlasnego srodowiska.

W wyniku swojego sukcesu organizacje wytwarzajace wiedze i ksztalcgce na po-
ziomie wyzszym staly sie przedmiotem codziennej kalkulacji wtadz panstwowych,

2 W podobny sposéb w refleksji fundamentalistéw rynkowych wyjasniane s3 niedoskonato$ci wolnego rynku.
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szerokich rzesz klasy Sredniej i — przynajmniej w niektorych panstwach - sfery
prywatnej przedsiebiorczosci. Gdyby przyzna¢ im pelng autonomie, sSrodowisko
akademickie statoby sie strong odpowiedzialng za znaczne $rodki publiczne i pry-
watne, jakie ptyna do szkdt wyzszych, za perspektywy zyciowe potowy populacji
i przynajmniej cze$¢ potencjatu rozwojowego catego kraju. Bycie instytucja, od
ktoérej zalezy tak wiele, moze sie taczy¢ z autonomia jedynie pod warunkiem po-
siadania bardzo silnej legitymizacji spotecznej, czyli ,,powszechnego pogladu, czy
zalozenia, ze dzialania [danej instytucji — przyp. red.] sa pozadane czy stosowne
w ramach jakiego$ spotecznie skonstruowanego systemu norm, przekonan, wie-
rzen i definicji” (Suchman 1995, s. 574). Mozna podejrzewaé — biorgc pod uwage
minimalny charakter ingerencji wladz panstwowych i brak spotecznych prote-
stow — ze jeszcze w nieodleglej przeszlosci srodowisko akademickie miato bar-
dzo wysoki poziom legitymizacji. Funkcjonowato przy tym w warunkach dalekich
od pelnej autonomii, chociazby dlatego, ze znaczna cze$¢ srodkow na codzienne
dzialanie szkét wyzszych musiata by¢ uzyskiwana na rynku ustug edukacyjnych.
Przy czym - na co zwolennicy idei humboldtowskiej nieczesto zwracaja uwage —
dywersyfikacja Zzrédet dochodéw stanowita jeden z gwarantéw niezaleznosci od
panstwa. Legitymizacja srodowiska akademickiego ulegla jednak erozji w okresie
debat nad kolejnymi reformami szkolnictwa wyzszego. Jedna z gtéwnych przyczyn
jej utraty byt fakt, ze mimo relatywnie szerokiej autonomii $rodowisko okazato sie
niezdolne do samoregulacji majacej na celu skorygowanie probleméw takich, jak
niski poziom nauki i nauczania (o ktérych w trakcie debat donosity media i mini-
sterstwo) czy ,,feudalne” stosunki przeloZzony-podwladny (na co zwracali uwage
szeregowi pracownicy szkot wyzszych). Wing za niezdolnos¢ do uksztattowania
systemu zgodnie z wymaganiami interesariuszy sami akademicy obarczali tychze
interesariuszy (panstwo, studentéw i rynek) oraz zwigzane

Z wywieranag przez nich presja ograniczenie autonomii,

a rozwigzanie widzieli w przywrdéceniu przynajmniej czesci

szkot pelnej niezaleznosci.

Problem, na jaki sie tu natykamy, dotyczy odmiennego
rozumienia pojecia ,,autonomii” przez interesariuszy aka-
demii i samych akademikéw.

Dla interesariuszy autonomia uniwersytetow oznacza
niezaleznos$¢ polaczona z odpowiedzialnos$cia za spoteczne
efekty ich dziatan. Uniwersytety powinny by¢ niezalezne
w takim zakresie, w jakim bedzie im to umozliwia¢ bardziej
efektywne dzialanie na rzecz dobra spotecznego.

Z kolei dla akademikéw — szczegdlnie tych, ktérym bli-
skie sg idee Humboldta — autonomia nie oznacza koniecz-
nosci wziecia odpowiedzialnos$ci za spoleczne efekty dziatan
uniwersytetow, zwlaszcza jesli miatoby to w jakimkolwiek
stopniu zaburzy¢ realizacje dwdch gléwnych misji akade-

Dla interesariuszy
autonomia
uniwersytetéw oznacza
niezaleznos$¢ potgczong
z odpowiedzialnoscia
za spoteczne

efekty ich dziatan.

Z kolei dla akademikow
autonomia nie oznacza
koniecznosci wziecia
odpowiedzialnosci za
spoteczne efekty dziatan
uniwersytetow

mickich. Uczeni i ich instytucje ponosza odpowiedzialnos¢, ale nie wobec swoich
wspotczesnych, lecz wobec zasad uniwersalnych, zaposredniczonych przez Sro-

dowisko akademickie.

Abstrahujac od faktu, ze uniwersytety nigdy nie miaty absolutnej niezaleznosci,
czasy wspotczesne — w ktdrych nauka i nauczanie na poziomie wyzszym cechuja sie
znacznie wieksza waga spoteczna (i kosztochtonnoscia), a uniwersytety funkcjonuja

62 Kultura i Rozwdj 7/2019




MIEDZY WSPOLNOT

A ATECHNOKRACJA - O DWOCH KONCEPCJACH RZADNOSCI AKADEMICKIEJ..

w ramach spoteczenstw demokratycznych — wydaja sie wyjatkowo zle dopasowane
do idei humboldtowskiej uniwersalistycznej odpowiedzialnosci.

Spoteczenstwa demokratyczne i liberalne z zasady nie obdarzajg zadnej spotecz-
nej instytucji bezwzglednym szacunkiem i nienaruszalnym zaufaniem. Status taki
nie przystuguje ani wladzom politycznym, ani religijnym, nie moze tez przystugi-
wacé Srodowisku akademickiemu. Mozna podejrzewad, ze autonomia w humbold-
towskim wydaniu nie zatagodzitaby, tylko zaostrzyta kryzys legitymizacji zarowno
w stosunkach miedzy akademia i jej spolecznym otoczeniem (ktdrego priorytety
bylyby traktowane jako drugorzedne wobec woli Srodowiska), jak i — co zobaczymy
za chwile — pomiedzy ré6znymi kategoriami pracownikéw akademickich.

Ten ostatni problem wigze sie z kwestiami wewnatrzakademickimi. W okresie
debaty nad reforma minister Barbary Kudryckiej krytyczne glosy dotyczace szkot
wyzszych nie dobiegaly wylacznie z ich spolecznego otoczenia. Jedng z gtéw-
nych kategorii aktordéw (bioracych udzial w debacie gldwnie w latach 2008-2009)
byli wypowiadajacy sie anonimowo, w wiekszosci niebedacy samodzielnymi pra-
cownikami naukowymi, ,,szarzy akademicy”. W ich medialnych wypowiedziach
profesorska wladza byla nazywana ,,akademickim feudalizmem”. Rozwigzanie
zwigzanych z nig probleméw widzieli oni w ustanowieniu systemu opierajacego
sie w jak najmniejszym stopniu na ocenach i dziataniach ,juznaniowych” — przy

czym przez ,,uznaniowo$¢” rozumiano gtéwnie przejawy
profesorskiej suwerennosci. Obraz akademii w wypowie-

- dziach ,,szarych akademikow” — mimo ze w momencie ich
Obraz akademii formutowania ,kultura akademicka” dominowala jeszcze
w wypowiedziach nad ,,korporacyjna” - jest zadziwiajaco zbiezny z obrazem
,szarych akademikow” nieregulowanych interakcji budowanym w teoriach zakla-
jest zadziwiajaco dajacych ekonomiczna racjonalnos¢ jednostek. To znaczy:
zbiezny z obrazem profesorowie wykorzystuja swoja wtadze, by wyzyskiwac
nieregulowanych mtodszych pracownikéw, blokujac jednoczes$nie ich awans
interakcji, budowanym zawodowy. Procedura peer-review jest calkowicie uzalez-
w teoriach zaktadajacych niona od kapitalu spotecznego ocenianych jednostek — przy
ekonomiczna czym to mtodsi pracownicy, jako ,,wasale”, ktérzy moga by¢
racjonalno$¢ jednostek. bezkarnie atakowani, padaja najczesciej ofiarg profesor-
To znaczy: profesorowie skich star¢. Inni pracownicy uniwersytetow — tak zajmujacy
wykorzystujg swoja wysokie, jak i niskie pozycje na drabinie kariery akademi-
wtadze, by wyzyskiwaé ckiej — nie s3 generalnie godni zaufania. ,,Szarzy akade-
mtodszych pracownikéw, micy” prze’j awiali niewiar? ,»W to, ze jednostkowa W(')lnoéc'
blokujac jednoczeénie ich pracownikéw uniwersytetow (do oceny swoich kolegéw, do

awans zawod

owy zatrudniania pracownikéw, do podejmowania jakichkol-

wiek dziatan nieopierajacych sie na $cistych, formalnych

kryteriach) zostanie wykorzystana do czegokolwiek poza
realizacja materialnych intereséw dysponujacych nig oséb” (Stankiewicz 2018b,
s. 158). Brak zaufania, wiara w panujacy na uniwersytecie zuniwersalizowany
egoizm oraz w to, Ze nie istnieja zadne wspélnotowe normy ograniczajace in-
teresowne dziatania jednostek — spowodowaly, ze ,,szarzy akademicy”, myslac
o koniecznych reformach, dochodzili do podobnych wnioskéw, co zwolennicy
idei technokratycznej. Rozwigzanie probleméw akademii widzieli w powszech-
nym nadzorze, kwantyfikacji efektéw pracy i outsourcingu wladzy poza polska
akademie - gléwnie przez oparcie sie na miedzynarodowym, a nie lokalnym peer
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review. Byt to wedtug nich jedyny sposéb na przetamanie ,lokalnych ukladéw”
i uniemozliwienie — zmniejszajacego motywacje do pracy i uderzajacego w cala
polska nauke — wyzysku mtodszych pracownikow.

Powyzszy obraz mozna uznaé za zafalszowany, a samg obecno$¢ wypowiedzi
»szarych akademikow” w przestrzeni publicznej za efekt medialnej nagonki na
toczace walke z ministerstwem akademickie wladze. Niemniej jednak wiele ele-
mentow przedstawionej tu diagnozy pojawia sie zaréwno w lokalnej, jak i Swia-
towej literaturze dotyczacej szkét wyzszych. Przypisywanie
autorstwa artykuléw osobom dominujgcym w hierarchii, ale

niemajacym realnego wkladu w wykonang prace (coercive =
authorship), czyli de facto wyzysk mtodszych pracownikéw, to We wszystkich
temat poruszany w wielu publikacjach dotyczacych szkolni- wypadkach akademickich
ctwa wyzszego. Sieci kapitalu spotecznego i zwigzang z nimi patologii zwigzanych
praktyke zatrudniania wylacznie wlasnych protegowanych z naduzyciami wtadzy
opisuje np. Toshio Yamagishi w swojej ksigzce dotyczacej czynnikiem, ktéry
zaufania. Bogata literatura dotyczy takze innych, nieko- przyczynia sie do

niecznie zwigzanych z naduzyciami wladzy, akademickich
patologii (najbardziej aktualnym tematem jest, wspominany
juz, kryzys replikacji), czy negatywnych tendencji specyficz-
nych dla polskiego systemu szkolnictwa wyzszego (zajmo-
wali sie tym m.in. Go¢kowski i Kisiel, Wieczorek, Kwiek). We
wszystkich tych wypadkach czynnikiem, ktéry przyczynia
sie do upowszechnienia nieprawidtowych zachowan, jest
niski poziom ich wewnatrz§rodowiskowej penalizacji.

Opis rzeczywistosci organizacyjnej uniwersytetow, w najwiekszym stopniu
zbiezny z diagnoza ,,szarych akademikéw”, mozna odnalez¢ u Franka Lutza.
Zaproponowany przez tego badacza model dziatania akademii powstal w kontrze
wobec teorii opisujacych uniwersytet jako organizacyjny ,,kosz na $mieci” (gar-
bage can model), czyli zorganizowana anarchie, w ktorej wiekszo$¢ dziatan oparta
jest na ,,luznych powiazaniach” (loose coupling). Mialyby one zastepowac nadzdr
i hierarchiczny przymus stalg komunikacjg, wspoétpraca i szukaniem konsensusu.
W rzeczywistos$ci, twierdzi Lutz, wiele z podejmowanych na uniwersytetach decyz;ji
cechuje sie administracyjna i biurokratyczng sztywnoscia (to znaczy w terminologii
wykorzystywanej przez niego teorii s one ,,silnie powigzane”), z kolei niektore
s3 podejmowane poza jakimkolwiek rezimem kontroli, nawet takiej, jaka moga
sprawowac inni cztonkowie akademickiej wspdlnoty (sa wiec ,,niepowigzane”).
Tym, co determinuje oscylacje miedzy silnym powigzaniem a jego brakiem, sg in-
teresy majgcych wladze jednostek oraz imperatyw ochrony organizacyjnego status
quo. Lutz zwraca uwage na to, ze stopien, w jakim nasze kontakty z akademia sa
zapo$redniczone przez dzialajace nakazowo i oporne na negocjacje mechanizmy
administracyjne, jest odwrotnie proporcjonalny do pozycji, jaka zajmujemy w da-
nej instytucji szkolnictwa wyzszego. Studenci, doktoranci i mlodsi pracownicy
naukowi sa rutynowo poddawani biurokratycznym praktykom, ktére nie moga
by¢ zastosowane wobec profesoréw. Dodatkowo pole manewru danej grupy, jej
wolno$¢ wyboru w ramach systemu, jest ograniczana przez interesy wszystkich
grup stojacych w hierarchii wyzej od niej. Interes usytuowanych w niej najwyzej
profesoréw — a tym samym status quo systemu — jest chroniony nawet za cene cat-
kowitej rezygnacji, jesli zajdzie taka potrzeba, z jakichkolwiek formalnych procedur

upowszechnienia
nieprawidtowych
zachowan, jest

niski poziom ich
wewnatrzérodowiskowej
penalizacji
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przesadzajacych o tym, czy dana decyzja powinna czy nie powinna by¢ podjeta (to
wlasnie takie procesy decyzyjne Lutz nazywa niepowigzanymi, uncoupled).
Powyzszy obraz organizacyjnej rzeczywistosci jest nam dobrze znany.

Uniwersytety bronig
swojej organizacyjnej
specyfiki za pomoca
wyidealizowanego
obrazu akademii jako
luzno powigzanej,
,Z0rganizowanej
anarchii”, oferujacej
wolnos¢ wszystkim
swoim cztonkom.

W rzeczywistosci
wolnos¢ jest $cisle
reglamentowana
zgodnie z pozycja

W organizacyjnej
hierarchii

Organizacje, ktérych interes utozsamiany jest z interesem
ich elit i ktére bronia owe elity za wszelka cene, nie na-
leza przeciez do rzadkos$ci (dobrym przyktadem jest poste-
powanie Kosciota katolickiego wobec oskarzen o pedofilie
ksiezy). Zaskakiwa¢ jednak moze tatwo$¢, z jaka Lutz na-
rzuca wzorzec ,,przechwycenia przez elity” (elite capture) na
$wiat akademicki. W proponowanym przez niego ujeciu uni-
wersytety bronia swojej organizacyjnej specyfiki za pomoca
wyidealizowanego obrazu akademii jako luzZno powigzanej,
»Zorganizowanej anarchii”, oferujacej wolnos¢ wszystkim
swoim cztonkom. W rzeczywistosci wolnos$¢ jest Scisle regla-
mentowana zgodnie z pozycja w organizacyjnej hierarchii,
a istnienie kategorii 0séb lezacych catkowicie poza obszarem
regulacji (profesoré6w) dodatkowo zmniejsza pole manewru
wszystkich pozostatych grup aktoréw.

Model Lutza moze pomodc zrozumie¢ specyficzng per-
spektywe ,,szarych akademikéw”. Miodsi pracownicy wy-
stawieni z jednej strony na wtadze profesoréw, ktérzy nie
ponosza za swoje dziatania odpowiedzialnosci, a z drugiej na
sztywne (przynajmniej dopdki nie spotkaja sie z profesorska
suwerennos$cig) mechanizmy administracyjne, moga uznac,

ze w rzeczywistosci nie istnieja zadne - ani zakorzenione w wewnatrzorganizacyj-
nych regulacjach, ani w organizacyjnej kulturze czy etyce zawodowej — podstawy
do przeciwstawienia sie niesprawiedliwemu traktowaniu. Ich los w ostatecznym
rachunku zalezy wylacznie od dobrej woli przetozonych, a cala struktura organi-
zacyjna jawi sie jako pozbawione jakichkolwiek trwalych regut odbicie gry pro-
fesorskich intereséw: stan natury, ktéry mozna zorganizowacé jedynie za pomoca
quasi-autorytarnych form wiadzy.

Teksty Piotra Sztompki zostaly w tym artykule wykorzystane jako baza dla
rekonstrukcji koncepcji humboldtowskiej ze wzgledu na ich aktualnos¢. Ich do-
datkowa zaleta jest to, ze Sztompka nie cofa sie przed daniem wyrazu antyegali-
taryzmowi idei Humboldta. W trzech cytowanych tekstach wielokrotnie podkresla
on wszechobecno$¢ powigzan hierarchicznych oraz zasadnicza role autonomii
rozumianej jako suwerenno$¢ profesoréw wzgledem wszystkich innych przedsta-
wicieli akademickiej wspélnoty. Uzasadnieniem dla akademickiej hierarchii jest
jej merytokratycznos¢. Uzasadnieniem dla autonomii jest bezinteresownos¢ ob-
darzonych nig jednostek. Niestety, zaréwno merytokratyczno$¢ Sciezek awansu,
jak i bezinteresowno$¢ profesoréw nie sg nam dane z samego faktu zanurzenia
w ,,kulturze akademickiej”. Wymagataby one, gdyby miaty rzeczywiscie istnie(,
statej pracy wewnatrzsrodowiskowego nadzoru i penalizacji, a takze instytucjo-
nalnej przemyslnosci — nie catkiem odmiennych od pracy i przemyslnosci, jaka
wymagana jest od grup zarzadzajacych dobrami wspélnymi. Biorgc pod uwage
zarowno zdanie polskich szeregowych pracownikéw akademickich, jak i literature
przedmiotu mozna, jak sadze, postawic hipoteze, ze praca ta nie byta na polskich
uniwersytetach wykonywana w sposéb satysfakcjonujacy.
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PODSUMOWANIE

Glowne sekcje tego artykutu dotyczyly dwdch konkurencyjnych koncepcji akade-
mickiej rzadnosci. Wskazano na gtéwne problemy, ktére sie z nimi wigza. W kon-
cepcji technokratycznej s to wysokie koszty nadzoru i wytwarzane przez niego
przewrotne bodzce, potencjat do wypierania bodZcéw moralnych oraz ograniczenie
mozliwo$ci podejmowania ryzyka. W koncepcji humbold-

towskiej to ahistoryczna ideologiczno$¢, generowanie kry- -—

zysOw legitymizacji spotecznej i wewnatrzorganizacyjnej,

mozliwo$¢ wyrodzenia sie w anarchiczny autorytaryzm. Perspektywy
Obie perspektywy, co stwierdzono juz wczesniej, nie spo- technokratyczna

tykaja sie czesto. Wine za to ponoszg zaréwno ich sztywne i humboldtowska nie

i w duzym stopniu przeciwstawne zalozenia, jak i kontekst spotykaja Si? ze soba
ich wykorzystania — obie bowiem sg dyskursywng bronig czgsto. W,'ne Za' to
stuzaca opozycyjnym grupom do walki o kontrole nad potez- ponosza zarown 0. ich
nym polem organizacji, jakim jest (w tym wypadku polski) sz.tywn e ',W duzym
system szkolnictwa wyzszego i nauki. St'O p n u .p rz_e cl Wsta w n e
Prdba rekonstrukeji obu idei sugeruje, ze dodatkowa zatozenia, jak i to, ze ob !e
przyczyna niemoznosci porozumienia miedzy nimi jest 53 dy,s kursywna br'on 3
ich — z braku lepszego stowa - komplementarnos¢. Idea stuzaca opozycyjnym
humboldtowska stanowi dobra recepte na problemy gene- grupom do walki
rowane przez koncepcje technokratyczng. Nie ma w tym nic o kontrol Q_ nad SySt,e mem
dziwnego, poniewaz zostala stworzona w kontekscie orga- szkolnictwa Wy.z Szegq
R o o i nauki
nizacji stuzacych ksztalceniu i wytwarzaniu wiedzy, pod-
czas gdy wzorzec technokratyczny ma wiele cech reformy
instytucjonalnej (institutional reform), wprowadzanej w zycie bez uwzglednienia
kontekstu jej implementacji. Patrzac z drugiej perspektywy: racjonalne zarzadzanie
jest zanurzone w kapitalistycznej i demokratycznej wspotczesnosci, podczas gdy
idea humboldtowska jest archaiczna i zideologizowana. Dostosowujac szkoly wyzsze
do ich obecnego kontekstu dzialania i czyniac je bardziej czulymi na preferencje
interesariuszy, model technokratyczny dba o spoteczna legitymizacje, ktéra , kul-
tura akademicka” z zasady odrzuca. Stanowi takze (to punkt, w ktorym zgadzaja sie
ministerialni eksperci, ,,szarzy akademicy” i przywolywany tu Frank Lutz) antido-
tum na zdegenerowane, ekstraktywne formy profesorskiej autonomii. Wszystkie te
cechy wynikajg z faktu, ze wspdlczesna nauka o zarzadzaniu publicznym wyrosta
z oporu wobec — pozbawionych spotecznej odpowiedzialnosci, z tatwoscia roz-
praszajacych wine za wlasne niedoskonatosci i przedktadajacych sztywne procesy
administracyjne nad dobro wiasnych klientéw — organizacji biurokratycznych ery
progresywnej, do ktdrych uniwersytety s3 na wielu poziomach podobne.
To splecenie i fakt, ze obie koncepcje wydaja sie stworzone do walki z proble-
mami uciele$nianymi przez ich przeciwnika, nie tylko uniemozliwia ich zwolen-
nikom wzajemna komunikacje, ale samo w sobie komplikuje proces reformowania
szkot wyzszych.
Komplikuje go, poniewaz oba wzorce dominujg na polu propozycji rozwigzan
organizacyjnych, utrudniajgc tym samym przebicie sie¢ rozwigzaniom dopasowanym
tak do wspodtczesnego kontekstu dzialania uniwersytetéw, jak i do, nieulegajacego
zasadniczym zmianom, rdzenia ich dzialalnosci. Dodatkowo nawet pobiezna ana-
liza potwierdza, ze zadna z nich nie jest w stanie da¢ odpowiedzi na pytanie o role
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Zadna z opisanych tu
koncepcji uniwersytetu
nie jest w stanie

da¢ odpowiedzi na
pytanie o role i forme
szkdét wyzszych we
wspotczesnym Swiecie.
Nie zapewni nam jej
rowniez ich kombinacja

i forme szkot wyzszych we wspdtczesnym swiecie. Nie za-
pewni nam jej rowniez ich kombinacja. Kazda z opisywanych
tu idei wykazuje powazne deficyty, ktore pozostaja do siebie
w takiej relacji, ze nie mozna mie¢ nadziei, iz hybrydyza-
cja obu porzadkéw uwydatni ich silne strony i zredukuje
stabe. Naukowe zarzadzanie, podobnie jak humboldtowska
,kultura akademicka”, jest koncepcja wysoce abstrakcyjna,
zakorzeniong w serii nieweryfikowalnych (czy moze lepiej
byloby powiedzie¢: jawnie blednych) zalozen dotyczacych
ludzkiej natury3. Préba jego implementacji, podobnie jak
proby stosowania innych niespecyficznych, uniwersali-

stycznych recept instytucjonalnych, natrafia na silny opdr
ze strony organizacji czy spotecznosci, ktore sg im poddawane. Najbardziej praw-
dopodobnym efektem takich reform w szkolnictwie wyzszym, zwlaszcza biorac
pod uwage wysoki poziom autonomii rodowiska akademickiego, jest wiec nie tyle
catkowita transformacja akademii, co hybrydyzacja form starych i nowych. A naj-
bardziej prawdopodobng formg hybrydyzacji jest zastosowanie nowych zasad tak,
jak byly stosowane stare, proporcjonalnie do pozycji danej jednostki w systemie
akademickim. W efekcie implementacja technokratycznej reformy i jej hybrydyzacja
moze nas umiesci¢ w najgorszym z mozliwych $wiatéw, splatajacym wybidrczo
negatywne strony obu koncepcji w systemie, w ktérym nasilenie biurokratycznego
przymusu nie uczyni wiele dla ograniczenia profesorskiej samowoli.

Powyzsze stwierdzenie nie jest czysto spekulatywne. Implementacja podobnych
reform w systemach szkolnictwa wyzszego i nauki innych krajéw czesto prowadzi
do hybrydyzacji — dalszej biurokratyzacji nienaruszajacej zasad dzialania aka-
demickiej profesji — albo mniej lub bardziej karykaturalnych systeméw nadzoru.
W tych systemach zwiekszona centralizacja separuje wladze od zarzadzanych przez
nie organizacji i czyni je gluchymi na sygnaty ptynace od szeregowych czlonkéw
spotecznosci akademickiej, by — ostatecznie — zmniejszy¢ efektywnos¢ realizacji
obu misji.

Pytanie, jakie nalezaloby w tym miejscu postawic, brzmi: czy istnieja jakies$
alternatywy?

Z jednej strony odpowiedZ musi by¢ negatywna - nie istnieja rozwigzania al-
ternatywne wobec tutaj dyskutowanych, ktére oferowatyby nam gotowe, zdatne do
implementacji na duza skale recepty organizacyjne oraz ktére, co rdwnie wazne,
miatyby zblizong rozpoznawalno$¢ i legitymizacje.

Jednoczes$nie mozna, jak sadze, méwi¢ o rodzacym sie paradygmacie mysle-
nia o sprawach spotecznych, ktéry pozwala nam wyj$¢ poza obie opisywane tu
perspektywy i zrekonstruowaé nasz sposob myslenia o akademickiej rzadnosci.
,,Prehistoria” tego nurtu sa prace Elinor Ostrom dotyczace zarzadzania dobrami
wspdlnymi. Jego wspélczesnoscia — by wymieni¢ najwazniejszych autoréw — teoria
zaufania i pulapek spotecznych Bo Rothsteina, ekonomia instytucjonalna Darona
Acemoglu i Jamesa Robinsona oraz teoria kooperacji Samuela Bowlesa i Herberta

3 Gléwna sprzecznos$¢ miedzy obydwoma koncepcjami, gdyby sprowadzi¢ je do ich bazowych zatozen,
jest zblizona do toczacego si¢ od zarania wspétczesnosci sporu miedzy koncepcjami, ktére — w formie
paradygmatycznej — sformutowali Thomas Hobbes i Jean-Jacques Rousseau (Wrangham 2019).
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Gintisa. To, co laczy te ujecia, to ich ztozony stosunek wobec
teorii racjonalnego wyboru. Kazde z nich uzywa jej jezyka,
jednoczesnie starajac sie pokazac, ze opisywane przez nia
problemy sg przez empiryczne ludzkie spotecznosci rozwig-
Zywane za pomoca strategii, ktore zwolennicy ,,klasycznej”
wersji tej teorii uznawali za niemozliwe do realizacji. Drugim
elementem wspélnym, stawiajacym je w ostrej opozycji wo-
bec — z natury swojej hierarchicznych — uje¢ prezentowa-
nych w tym artykule, jest ich demokratycznos¢. Trzecim —
zakorzenienie w empirii.

Whioski dotyczace warunkow udanej kooperacji, ktore
plyna z przywolywanych powyzej teorii, moglaby brzmie¢:

Po pierwsze — idac za Ostrom — samorzadne spoleczno-

tUKASZ STANKIEWICZ

Mozna, jak sadze,

moéwic o rodzgcym sie
paradygmacie myslenia
o sprawach spotecznych,
ktory pozwala nam wyjsé
poza obie opisywane

tu perspektywy

i zrekonstruowa¢

nasz sposdb myslenia

o akademickiej rzadnosci

$ci, nieopierajace si¢ na hierarchicznym ,taficuchu dowodzenia”, s3 mozliwe do
realizacji, o ile mozliwa jest stata, dokonywana na réwnych zasadach i posiadajaca
konsekwencje instytucjonalne komunikacja miedzy ich cztonkami. To, ze komu-

nikacja ,,posiada konsekwencje instytucjonalne”, oznacza,
ze zasady rzadzace dana spotecznoscig moga by¢ zmieniane
przez jej cztonkéw. Elastycznosé i ,,lokalno$¢” zasad dzia-
lania ma znaczacy i pozytywny wplyw na to, czy sa czy nie
sg one przestrzegane. Ludzie chetniej przestrzegaja zasad,
w ktorych procesie ustalania brali udziat i ktére — z powodu
swojej ,,lokalnosci” — lepiej odpowiadaja organizacyjnej
rzeczywistosci w danym czasie i miejscu. ,,Lokalnos¢” nie
oznacza przy tym, ze tego rodzaju koordynacja jest mozliwa
tylko na poziomie niewielkich grup. Wyzsze poziomy orga-
nizacji, koordynacja miedzygrupowa (czasami obejmujaca
wiele tysiecy os6b) powinna sie jednak opiera¢ na struk-
turach budowanych dzieki grupom i ich reprezentantom.
Oznacza to, ze proces organizacji nie jest narzucany z gory,
tylko dokonuje sie oddolnie, a struktury wyzszego rzedu
opieraja sie na mocnych fundamentach ,,zagniezdzonych”

Samorzadne
spotecznosci,
nieopierajace sie

na hierarchicznym
,tancuchu dowodzenia”,
sg mozliwe do realizacji
o ile mozliwa jest stata,
dokonywana na réwnych
zasadach i posiadajaca
konsekwencje
instytucjonalne
komunikacja pomiedzy
ich cztonkami

w nich struktur bazowych.

Po drugie, utrzymanie samorzadnej spotecznosci wymaga wzajemnej obser-
wacji i gotowosci do karania jednostek famiacych zasady. Odpowiedzia na tamanie
zasad powinny by¢ podlegajace gradacji kary, az do wykluczenia ze spotecznosci
wilacznie. Konsekwencja niemoznosci wykluczania odstepcéw jest stopniowe za-
lamywanie sie systemu zasad i dominacja jednostek realizujacych interes wlasny
kosztem catej spotecznosci. To albo doprowadza do spadku motywacji do dziatania
wsrdéd wyzyskiwanych oséb stojgcych nizej w hierarchii, albo do suboptymalnych
standéw réwnowagi, w ktorych jedynym racjonalnym wyborem jest — uderzajace
w efektywnos¢ calej organizacji — tamanie zasad.

Po trzecie, do najwazniejszych zasob6w pozwalajacych na efektywna koope-
racje nalezy zaufanie. Nie jest to wniosek przesadnie kontrowersyjny — zaufanie
jest jednym z najpopularniejszych poje¢ we wspélczesnych naukach spotecznych.
Przywolywani wyzej autorzy poswiecaja jednak wiele uwagi czemus, co mozna by
nazwa¢ instytucjonalng infrastruktura zaufania — organizacyjnym i spotecznym
mechanizmom pozwalajacym na jego wytwarzanie i podtrzymywanie. W ich ujeciu
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zaufanie jest funkcja kilku czynnikéw. Funkcja réwnosci (w wersji minimum: row-
nosci wobec prawa czy obowiazujacych zasad), funkcja przekonania o efektywnosci
i sprawiedliwo$ci mechanizméw administracyjnych, wreszcie funkcjg infrastruk-
tury moralnej motywujacej jednostki do bycia godnymi zaufania.

Nalezatoby przy tym zauwazy¢, ze mimo niekontrowersyjnosci stwierdzen o roli,
jaka zaufanie odgrywa w organizacjach (szczegélnie tych, ktérych pracownicy mu-
sz3 wykazywac sie duza doza niezaleznosci), ani humboldtowska, ani technokra-
tyczna idea rzadnosci akademickiej nie poswiecajg temu pojeciu znaczgcej uwagi.
Pierwsza z nich uznaje istnienie nienaruszalnego i niepoddajacego sie glebszej
analizie zaufania za warunek wstepny trwania prawdziwego uniwersytetu, druga —
réwnie apriorycznie — catkowicie je odrzuca, uznajac nieufnos¢ za stan normalny
i uzasadniajac w ten sposéb wszechobecnos$¢ nadzoru.

Powyzsza lista dotyczy tylko jednego z obszaréw dyskutowanych w teoriach
akademickiej rzadnos$ci. Brakuje w niej odniesienia do kluczowej kwestii, jaka s3
kontakty szkét wyzszych z ich spotecznym otoczeniem. Ma ona jednak te wartosc,
Ze opiera sie na teoriach zakorzenionych w badaniach empirycznych. Jedna z kon-
sekwencji apriorycznosci uje¢, ktorym poswiecony jest ten artykut, jest pozornosé
rozwiazan proponowanych i wprowadzanych przez ich zwolennikéw. Praca aka-
demicka nie opiera si¢ ani na catkowitej, nieskrepowanej wolnosci, ani na scistym
wypehianiu (i rozliczaniu) zadan narzuconych przez klientéw szkot wyzszych. Jej
niezwykle istotng czescia s3 organiczne sieci wpdtosobistych i wpélprofesjonalnych
powigzan, zakorzenionych w szerszej przestrzeni norm i prestizu. Organicznos¢
tych form nie oznacza przy tym, Ze sa one niepodatne na teoretyzacje i korekcyjne

Pomiedzy anarchicznag
oligarchig a zduszeniem
niezaleznosci przez
nieufng biurokracje
jest, jak sagdze, miejsce
na spotecznosé
akademicka Swiadomg
zasad swojego dziatania
i w konsekwencji zdolng
do samodoskonalenia.
Spoteczno$c taka nie
moze jednak opiera¢ sie
na ideologii
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Between Community and Technocracy:
Two Models of Academic Governance and Their Problems

Abstract: The aim of this paper is to present and confront two models of
academic governance. The first one is the humboldtian model that is popular
with the academic community. The second one is based on the economised
account of human behaviour and is often used by the reformers of higher
education and science systems.

The author points to the problems that both models generate when applied
to modern universities. The humboldtian idea is ideological, it generates
legitimisation crises in relations between university and its social environment
(and within the university itself), and it seems to be unable to create orga-
nisational structures that are up to its own (high) standards. The second,
technocratic model wastes resources on bureaucratic audit mechanisms that
tend to generate perverse incentives, crowds out incentives of the ethical and
communal kind, and fails to account for the uncertainty that is present when-
ever we engage in innovative activities such as science or teaching.

The author suggests that both ideas are complementary — each of them
acts as an antidote to the problems generated by the other. This makes their
reconciliation impossible, while at the same time lets them dominate the field
of discussion, excluding other — potentially more productive — ways of thinking
about academic governance.

Keywords: Public policy, university, Humboldt, governance.
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Streszczenie: W artykule rozwazana jest koncepcja okreslana jako uniwersytet- Kultura i Rozwdj t. 7/2019
-idea. Zostata ona zaproponowana przez Jerzego Hausnera, w bezposrednim ISSN 2450-212X
powigzaniu z modelami o nazwach firma-idea oraz miasto-idea. doi: 10.7366/KIR.2019.7.05

Celem artykulu jest skonfrontowanie opublikowanej charakterystyki tej
propozycji z wczesniejszymi, wybranymi analizami poswieconymi idei uni-
wersytetu, dostepnymi w literaturze. Na tym tle autor artykulu odwoluje sie
do poje¢ o fundamentalnym znaczeniu na gruncie uniwersytetu, w tym do
tradycji i warto$ci akademickich oraz autonomii i kultury instytucjonalnej —
z uwzglednieniem powigzania warstwy ideowej ze sferg governance w uczelni
i z nawigzaniem do roli przywédztwa. W swym opisie uniwersytetu-idei au-
tor stosuje eksperymentalny sposéb narracji, laczac wlasne elementy tekstu
z fragmentami autorstwa J. Hausnera, wyréznionymi kursywa.

W konkluzji, na tle uwag oceniajacych stan szkolnictwa wyzszego w Polsce,
autor przedstawia teze o przygotowaniu i potencjalnej zdolnosci niektérych
uczelni do wprowadzania zmian w kierunku modelu uniwersytetu-idei, for-
mulujac wlasng propozycje sposobu rozumienia tego pojecia.

Stowa kluczowe: idea uniwersytetu, wartosci akademickie, autonomia insty-
tucjonalna, kultura instytucjonalna, spotecznos$¢ akademicka, szkolnictwo
wyzsze.

WSTEP

Artykul zawiera rozwiniecie zaproponowanej przez Jerzego Hausnera koncepcji
instytucjonalnego modelu uniwersytetu pod nazwa uniwersytet-idea. Uniwersytet
to instytucja o wielowiekowej historii. Liczac od poczatkow tradycji Uniwersytetu
w Bolonii zblizamy sie do tysigclecia historii uniwersytetéw europejskich (obchody
planowane s3 na rok 2088), a siegajac do dokonan Akademii Platonskiej okres ten
nalezy wydtuzy¢ o kilka wiekéw. W tym dtugim okresie uniwersytety rozwijaty sie,
zmienialy swoja organizacje i dostosowywaty do zmian ustawowych oraz postepu
wiedzy.

Ostatnie stulecia przyniosly intensywny przyrost liczby uczelni akademickich
i znaczne ich zréznicowanie. Wyzwania zwigzane z konieczno$cia nadania wyz-
szemu wyksztalceniu charakteru masowego — w zwigzku z potrzebami rynku pracy
i ogromnym wzrostem aspiracji spotecznych w XX wieku w calej Europie — zaowo-
cowaly nawet nadmiarowym rozwojem instytucjonalnym w krajowych systemach
szkolnictwa wyzZszego, zwlaszcza w sektorze niepublicznym. Trendy rozwojowe
oraz problemy z tym zwigzane staly sie motorem dynamicznego rozwoju badan
nad szkolnictwem wyzszym. W ostatnich dekadach w pis-
miennictwie mozna znalez¢ wiele prac poswieconych idei
uniwersytetu oraz uwarunkowaniom rozwojowym systemu

szkolnictwa wyzszego'. Obszar refleksji ideowej w tym za- uniwe
kresie — ze wzgledu na specyfike instytucji, jaka stat sie i po- jednym z

zostaje uniwersytet — od dawna by} przedmiotem rozwazan oSi
uznawanych za atrakcyjne intelektualnie. Usprawiedliwia to cywili
uzywanie okreslenia ,,fenomen uniwersytetu”, albowiem instytucj

wielowiekowe tradycje i wartosci akademickie zachowaty

*  Prof. Jerzy Woznicki, prezes Fundacji Rektoréw Polskich, dyrektor Instytutu Spoleczenistwa Wiedzy. Wydziat
Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej, e-mail: frpfund@pw.edu.pl.

1 Zob. np. Brzeziriski, Nowak (red.) (1997); Sadlak, Altbach (red.) (1997); Altbach, McGill Peterson (red.)
(2007); Curaj, Scott, Vlasceanu, Wilson (red.) (2012).
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W znacznej mierze swojg aktualnos¢. Uwaza sie, ze uniwersytet, bedac jednym
z najwiekszych osiagnieé¢ naszej cywilizacji w sferze instytucji, trwa dzieki swej
idei. Nie ma watpliwosci, Ze w uczelniach akademickich, takze tych wspétczesnych,
warstwa ideowa czesto zyskuje przewage nad sferg organizacyjnag, a tradycyjna
kultura uczelni dominuje jej strategie rozwojowe. To m.in. dlatego idea uniwersytetu
stala sie przedmiotem wielu prac, takze w Polsce.

Artykul niniejszy zostal napisany w poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie: czy
podazajac za hastem uniwersytet-idea zyskujemy mozliwo$¢ wydobycia, podda-
nia analizie oraz scharakteryzowania nowych uwarunkowan i czynnikéw, ktore
mog3 sie sta¢ podstawa dla rozwoju koncepcji, modelu i idei uniwersytetu. By¢
moze na tej drodze latwiej bedzie odnalez¢ nowe sposoby podkreslajace znaczenie
niezmiennosSci wartosci akademickich — ale i aktualizujgce pewne elementy kla-
sycznej idei uniwersytetu, z nowym ich uzasadnieniem lub naswietleniem. Autor
artykutu rozwaza te kwestie bardziej szczegélowo w p. 6 i 7, trzymajac sie jezyka
i sposobu ujecia przez Hausnera zagadnien przedstawionych w ramach koncepcji
firma-idea albo miasto-idea. Pomysl autora na przedstawiong w tych punktach
narracje wlasng poswiecong temu zagadnieniu - ale dotyczaca jedynie uniwersy-
tetu — polega na wprowadzeniu do oryginalnego tekstu Jerzego Hausnera (Hausner
2017, slajdy 24-32, 66-70) wlasnych stwierdzen autorskich lub alternatywnych
fragmentow zdan i stwierdzen rozwijajacych jego analize poprzez zastepowanie
stéw: firma, miasto, okresleniem: uniwersytet. Jednoczesnie zostata zachowana,
w ramach charakterystyki pojecia uniwersytet-idea, frazeologia pomystodawcy tego
pojecia, a czesciowo zostato nawet zostawione brzmienie niektérych jego stwierdzen
lub ich fragmentdow, co zaznaczono odmienng czcionka.

Intencja takiego nieco eksperymentalnego sposobu budowania przekazu jest za-
chowanie relacji pomiedzy koncepcjg ogdlniejszg nowego modelu-idei, ogloszonego
dla firmy i miasta, oraz jej adaptacja dedykowana uniwersytetowi.

Na wstepie nalezy zadac sobie pytanie, co w istocie kryje sie za nowym pojeciem/
hastem uniwersytet-idea i jakie nowe elementy moze to wnie$¢ do juz wczesniej
ogloszonych tez, dotyczacych idei uniwersytetu.

Wielowatkowej refleksji na temat sfery ideowej uniwersytetu poswiecone s3
dalsze czesci tego artykutu, w ktorych zostaly wykorzystane wybrane tezy, stwier-
dzenia lub fragmenty wczes$niejszych publikacji jego autora, ze wzgledu na ich $ciste
powiazanie z analizowang problematyka.

IDEA UNIWERSYTETU W WYBRANYCH PUBLIKACJACH

Odwotujemy sie w tym punkcie do wybranych prac z okresu transformacji ustro-
jowej w Polsce.

Kazimierz Z. Sowa przedstawia uniwersytet jako jeden z najbardziej zlozo-
nych tworéw spotecznych, bedacy od setek lat integralnym elementem struktury
instytucjonalnej spoteczenstw europejskich. Autor zwraca uwage na geneze idei
uniwersytetu, piszac: ,,Mozna wskazac [...] trzy zrdédla, czy tez trzy tradycje, ktére
splotly sie w idei i w ksztalcie uniwersytetu. Najstarszym sktadnikiem tej idei byly
niewatpliwie starozytne szkoty filozoficzne [...], Platoriska Akademia, oraz Liceum
Arystotelesa. Drugim skladnikiem idei, a takZe ksztaltu uniwersytetu stat sie wczes-
nosredniowieczny korporacjonizm spoteczno-zawodowy, ktérego najdoskonalszym
wyrazem byta gildia. Trzecim wreszcie byla, jak sie zdaje, tradycja autonomicznych,
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republikanskich wspdlnot miejskich, ktére w niewiele p6zniejszym okresie wiekow
$rednich (X-XII wiek) rodzily sie w potnocnych Wioszech. [...] tam pojawily sie
pierwsze uniwersytety. Sa one zatem bez watpienia dziedzictwem Sredniowiecznej
Europy” (Sowa 2009, s. 5).

Jerzy Woznicki zwraca uwage na role uniwersytetu jako instytucji realizujacej

swoja tradycyjng misje, wigzaca sie z badaniami naukowymi i ksztalceniem - ale
takze jako podmiotu, ktory dla dalszego swojego trwania i rozwoju musi uczestni-
czy¢ w procesie wlasnej transformacji, tworzac nowy mo-
del szkoly wyzszej. ,,Uniwersytet [...] jest instytucja szcze-
golna, ktorej kulturotworcza rola ma ogromne znaczenie.
Uniwersytet jest instytucja powotang do rozwijania i sze- Model s
rzenia wiedzy, instytucja, ktéra odwotuje sie do pewnych
wartosci wspélnych dla wszystkich uczelni akademickich,
ale takze buduje na tym fundamencie swoja wlasng trady-
cje. Kazdy uniwersytet tworzy wlasna kulture, ksztaltujaca
sie w wieloletnim procesie wykonywania zadan i osiggania
celéw, ktore skladaja sie na okreslong [...] misje, obejmu-
jacg badania naukowe i ksztalcenie akademickie. [...] Model
szkoly wyzszej [...] powinien by¢ ksztaltowany tak, aby
stuzyt mozliwie dobrze aktualnej misji uczelni i jej aktua-
lizowanym zadaniom, nawet jesli trzeba byloby go zasad-
niczo przeksztalcaé. Oznacza to postulat swoistego prio-
rytetu misji, zadan i celéw nad struktura szkoty wyzszej.
Potrzebny jest wiec taki model uczelni, ktéry zapewni jej
niezbedng elastycznos$¢ w zakresie organizacji i zarzadza-
nia” (Woznicki 1998, s. 21-22).

W publikacji Uczelnie akademickie jako instytucje zycia publicznego znajdujemy
stwierdzenia dotyczace elementéw kreujacych idee uniwersytetu: jego tradycji,
misji, kultury instytucjonalnej, a takze wyzwan stojacych przed uniwersytetami
w dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci. Czytamy tam: ,,[...] im wieksza wage
uczelnia przywiazuje do swej tradycji i pozycji, tym istotniejsza dla niej samej jest
jej wiasna kultura instytucjonalna, ktérej ksztattowanie wymaga troski i mqdrosci. [...]
stopienl rozwoju i poszanowania wlasnej kultury w uczelni staje sie zatem znakiem
jej tozsamosci i autorytetu oraz miarg dojrzatosci jej spotecznosci akademickiej.
[...] Kultura instytucjonalna wzbogacana jest w relacjach uczelni z jej otoczeniem.
Szkoly wyzsze maja do wypelnienia misje akademicka oraz do odegrania role spo-
leczna. O sposobie wypelnienia swojej misji uczelnie tradycyjnie rozstrzygaja same,
odwotujac sie do zasady autonomii. Srodowiska akademickie w ostatnich latach
udowodnity, ze w swoim mysleniu o misji uczelni kierujg sie interesem kraju. [...]
Uniwersytet, aby przetrwac w swej roli w XXI wieku, bedzie musial podlega¢ ewo-
lucji. Wiele wskazuje na to, ze bedzie to oznacza¢ nie tyle zmiany powolne i w matej
skali, ile raczej ewolucje istotng i dynamiczng” (Woznicki 2007, s. 28-31).

Richard Lambert i Nick Butler zdiagnozowali europejski system szkolnictwa
wyzszego w kontekscie wptywu uniwersytetu na ksztaltowanie zycia gospodar-
czego Europy. Autorzy uznali, Ze europejskie uczelnie nie s3 w stanie sprosta¢ temu
wyzwaniu, szczegdlnie biorac pod uwage nasilajaca sie wsréd nich globalng kon-
kurencje. Ich zdaniem, jezeli system szkolnictwa wyzszego nie zmieni si¢, Europa
zostanie w tyle pod wzgledem innowacji i rozwoju technologicznego. Zdefiniowali
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Richard Lambert i Nick
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gospodarczego Europy.
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technologicznego

pozadane kierunki zmian: zréznicowanie, a nie konfor-
mizacja (,,Europa potrzebuje wszystkich typéw uczelni”),
wzorce i aspiracje (,,kraje UE musza zrobic wiecej, nie tylko
w celu rozpoznawania i premiowania jakosci, ale takze zi-
dentyfikowania i korygowania stabych wynikéw”), dobre
zarzadzanie (,,dobre zarzadzanie poprawi poziom autonomii
i odpowiedzialnosci”), odpowiednie finansowanie (Lambert,
Butler, s. 60—-61).

Think-tank Fundacja Rektoréw Polskich — Instytut
Spoteczenstwa Wiedzy (FRP-ISW), podsumowu-
jac zorganizowana przez siebie w 2013 roku debate,
opublikowal monografie Misja i stuzebnos¢ uniwersytetu
w XXI wieku. Tym samym w Srodowisku akademickim
rozpoczeto dyskusje nad zalozeniami dotyczacymi idei
nowej misji spotecznej szkolnictwa wyzszego oraz
stuzebnosci uczelni w XXI wieku. W ksigzce w naste-
pujacy sposéb scharakteryzowano idee uniwersytetu:
yUniwersytet ma dlugookresowq misje, a nie tylko

krétko- i Sredniookresowe zadania i cele. Zgodnie ze Sredniowieczna trady-
cja jej istota to szerzenie i poszerzanie prawdy (wiedzy). Wielowiekowy pro-
ces realizacji misji wykreowat ksztalt instytucjonalny i pozycje uniwersytetéw,
nadajac im range wiodacych instytucji kulturotwoérczych. Dzieto uniwersytetow
i one same staly sie czescia dorobku cywilizacyjnego i dziedzictwa narodowego
w poszczegodlnych krajach [...]. W dtuzszym horyzoncie mozemy zaobserwowac,
ze uniwersytety przeksztalcaja sie w celu lepszego wywigzywania sie ze swej
zmieniajqcej sie misji, zachowujac jednak jej uniwersalne przestanie i funda-
mentalne elementy swej tozsamos$ci” (Woznicki 2013, s. 7).

W Polsce nad przysztoscig uniwersytetu debatowali w marcu 2014 roku — pod-
czas Kongresu Kultury Akademickiej w Krakowie zorganizowanego z inicjatywy
prof. Piotra Sztompki — wybitni polscy uczeni réznych dyscyplin. Poruszono wéw-
czas najwazniejsze problemy, dylematy i wyzwania, przed ktérymi stojg dzi$§ kra-
jowe uniwersytety oraz samo $rodowisko akademickie. Dyskusja miala wskazac,
jakie s3 mozliwos$ci twdrczego powigzania idei uniwersytetu z wyzwaniami nowych
czas6w. W tym kontekscie przedstawiono postulat ,rewitalizacji” kultury akade-
mickiej w trzech obszarach: wartosci, regul postepowania i standardéw osiagnie¢.

Piotr Sztompka, podsumowujac Kongres, tak nakreslit zwigzek miedzy idea
uniwersytetu a kulturg akademicka: ,,Kulture rozumiem jako zbiér podzielanych
w danej zbiorowosci i akceptowanych przez jej czlonkéw idei (przekonan, pogla-
dow, opinii) oraz co szczegdlnie wazne — regul postepowania (wartosci wskazuja-
cych godne cele, norm dyktujacych godne sposoby osiagania celéw oraz wzorcow
osobowych pokazujacych, kim warto by¢). A kultura akademicka to ramy ideowe
i normatywne wyznaczajace pole aktywnosci spotecznosci uniwersyteckiej. Geneza
kultury akademickiej jest dwojaka. Po pierwsze stanowi skumulowany efekt wie-
lowiekowego artykutowania i krystalizowania sie tradycji uniwersyteckiej — idei
uniwersytetu. Po drugie zostaje uksztaltowana przez aktualny szerszy kontekst
funkcjonowania uniwersytetéw: legislacyjny, polityczny, ekonomiczny, a w szcze-
gdélnosci regulacje prawne czy administracyjne odgornie wymuszajace organizacje
zycia uniwersyteckiego” (Sztompka 2014, s. 7-8).
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Dzialania uniwersytetu muszga sie odwolywac do warto-
$ci, ktorych zbiér tradycyjnie towarzyszy rozwojowi szkot
wyzszych i obowigzuje od wiekéw w instytucjach akademi-
ckich. Jest to system wartosci, ktory nawiazuje do etyki w jej
wymiarze uniwersyteckim. Podstawe tego systemu stanowia
wartosci ksztattujgce pojecie etyki nauczyciela akademi-
ckiego oraz zasady etyczne w nauce. Zasady zawodowej etyki
wspélnoty akademickiej powinny wspoéttworzy¢ kulture
uniwersytetu poprzez swoja dobrze ugruntowana obecnosé¢
w $wiadomosci 0s6b nalezacych do $rodowisk akademickich
(Woznicki 2007, s. 24.).

,Uniwersytety, jesli chca utrzymac swoj autorytet i pozy-
cje, powinny wprawdzie pozostawa¢ $wigtyniami wiedzy, ale
zarazem musza stawac sie centrami doskonatosci — czego
nie mozna osiagna¢ bez innowacyjnosci i popierania postepu
W sposob wyprzedzajacy otoczenie” (Woznicki 2007, s. 25).

Przeksztalcajac sie, ,,uniwersytet w swej istocie musi jed-
nak pozostawac konserwatywny, zwlaszcza w aspekcie od-
wotywania sie do swych tradycyjnych wartosci okreslajacych
kontekst etyczny i kulturowy jego funkcjonowania. Oznacza
to m.in. koniecznos¢ pielegnowania w uczelni tradycyjnych,
pozytywnych postaw, zachowan, dobrych obyczajéw, sto-
sowania ostrzejszych niz gdzie indziej zasad postepowania
i ocen moralnych. Potrzebne jest utrzymanie szczegélnego
wyczulenia spotecznosci akademickiej na wszystkie prze-
jawy zla, nieprawosci, niegodziwosci, w tym na lamanie
prawa i wolnosci obywatelskich. Stanowi to takze o obo-

JERZY WOZNICKI

Dziatania uniwersytetu
muszg sie odwotywa¢é do
wartosci, ktérych zbidr
tradycyjnie towarzyszy
rozwojowi szkét wyzszych
i obowigzuje od

wiekéw w instytucjach
akademickich. Jest to
system wartosci, ktéry
nawigzuje do etyki w jej
wymiarze uniwersyteckim

,Uniwersytety, jesli chca
utrzymac swodj autorytet

i pozycje, powinny
wprawdzie pozostawac
Swigtyniami wiedzy, ale
zarazem muszg stawac sie
centrami doskonatosci —
czego nie mozna osiggnac
bez innowacyjnosci

i popierania postepu

w sposdéb wyprzedzajacy
otoczenie”

wiazku spotecznosci akademickiej zachowywania szczegdlnej wrazliwosci na pa-
tologie w zyciu publicznym. Oznacza to obowigzek publicznego reagowania wobec
ostrych przejaw6éw wystepowania takich patologii. [...] Jedna z wartosci, do ktérych
musi sie odwolywac uczelnia, budujac swoja tradycje i rozwijajac swa kulture, jest

jej polityczna neutralnos$¢” (Woznicki 2007, s. 23-24).

IDEA | UNIWERSYTET. WARTOSCI UNIWERSYTECKIE,
TRADYCJE AKADEMICKIE, KANONY KONSTYTUCYJNE

Rozwazajac pojecie idei odniesione do instytucji uniwersytetu, mozna siegna¢ do
genezy tego pojecia, a wiec do teorii idei Platona oraz tradycji Akademii Platonskiej.

Wedlug Edwarda I. Zielinskiego: , Termin »1>Bes>a« [idea] (od gr. czasownika
wPBei~v [idéin], oznaczajacego »widziec¢«) byt przez Platona uzywany na oznaczenie
ujmowanej wzrokiem zewnetrznej formy rzeczy, jej ksztattu. W pismach Platona
>Besa. i e1ldog [éidos] oznaczaja najczesciej forme wewnetrzng, czyli gatunkowa
nature rzeczy, jej istote, ktdra ma nature czysto inteligibilng, tzn. moze by¢ ogla-
dana tylko »oczami duszy«. Idee nie sg wiec wg Platona tworami umystu (mimo
ze tak czasami sie je interpretuje), lecz przedmiotami, ku ktérym umyst sie zwraca,
sa niefizycznymi formami, czystymi istotami rzeczy” (Zielinski, s. 6).
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Maria J. Gondek: Platon w Atenach w 387 roku p.n.e utworzyt szkole wyzsza —
Akademie Platoniska. Bylo to ,,stowarzyszenie uczonych, oddajacych sie samo-
dzielnej pracy badawczej, edukacyjnej oraz kultowi muz”. Gtéwnym celem wy-
chowawczym Akademii Platona bylo , ksztalcenie >»dusz zdolnych«”, a dokladniej
»,Wyksztalcenie uczniéw - filozofow, ktérzy by w przyszlosci, opierajac sie na
prawdziwej filozofii, objeli rzady w panstwie”. , Platon wstepem do uprawiania
filozofii uczynit matematyke, podkreslajac niezwykte korzysci ptynace ze studio-
wania matematyki w zakresie usprawnienia umystu” (Gondek 2019, s. 1-2).

Warunkiem wiasciwego odczytania pojecia idei uniwer-

- sytetu jest siegniecie do jego Sredniowiecznych korzeni.

OkreSlenie ,,uniwersytet” wywodzi sie z lac. universitas
Warunkiem wtasciwego oznaczajacego ‘ogét, catosé, powszechnos$é, zespdt, kor-
odczytania pojecia poracja’. Termin ten odnosit sie do zbiorowos$ci studentéw,
idei uniwersytetu jest natomiast sama uczelnia nosita w $redniowieczu nazwe
siegniecie do jego ,,studium generale” (Krajewski 2019, s. 1). Pierwsze uniwer-
Sredniowiecznych korzeni sytety §redniowieczne powstaly w XI-XIII wieku w Bolonii,

Paryzu, Oksfordzie, Cambridge i Padwie. Istnialy wowczas

dwa modele funkcjonowania uniwersytetéw: model bolon-
ski universitas scholarium oraz model paryski universitas magistrorum et scholarium.
Pierwszy z nich byt korporacja studentow, ktéra miata znaczacy wplyw na funk-
cjonowanie uniwersytetu, wybér wykladowcow oraz poziom nauczania. Studenci
utrzymywali uczelnie, oplacajac czesne, a takze wybierali ze swojego grona rektora.
Natomiast model paryski byt cechem profesoréw, nauczycieli-mistrzow optacanych
przez Kosciél, z priorytetem teologii oraz silng kontrolg papieska. Wybodr rektora
nalezat do profesordéw.

Funkcjonowanie uniwersytetu sredniowiecznego opieralo sie na przywilejach
obejmujacych: ,,prawo nadawania stopni naukowych, prawo nauczania w calym
chrzescijanskim $wiecie, autonomii wewnetrznej w zakresie stanowienia prawa
oraz prawo do strajku i secesji z miasta” (Leja 2006, s. 9). Podstawowym celem
uniwersytetéw sredniowiecznych, w modelu zaréwno boloniskim jak paryskim, byto
szerzenie wiedzy, rozwdj duchowy studentéw i dochodzenie do prawdy poprzez uni-
wersytecka dyspute. ,,Znany dwunastowieczny teolog paryski ze szkoly katedralnej
Notre Dame — Piotr Kantor — zauwaza w swoim napisanym w 1192 r. dziele Verbum
abbreviatum, ze obowigzki profesora Sredniowiecznej uczelni sprowadzaja sie do
trzech zasadniczych form nauczania. Powinien on mianowicie legere, disputare et
praedicare (wyktadaé, bra¢ udziat w dysputach oraz wyglaszac kazania i inne prze-
moéwienia uniwersyteckie) [...]"” (Wielgus 1996, s. 89). [...] To, co charakteryzowato
uniwersytet klasyczny, to relacja »mistrz — uczen« oraz korporacyjnos¢ uniwersy-
tetu. Przejawem korporacyjnosci byto podejscie do uniwersytetu jako autonomicznej
instytucji publicznej z wlasng administracjq i sgdownictwem” (Gieysztor 1998,
s.11-12). Sredniowieczne uniwersytety cechowata powszechno$¢ i masowo$é — byly
otwarte dla ludzi wywodzacych sie z r6znych warstw spotecznych, stanéw, zawodow
czy narodowosci. Obowiazywat w nich jeden wspdlny jezyk — tacina, charaktery-
zowaly sie analogiczng struktura wydzialowa oraz charakterem reprezentowanych
dyscyplin, z teologia i filozofig, prawem, medycyna oraz z tzw. sztukami wyzwolo-
nymi. Stosowane byly jednolite reguly przyznawania stopni naukowych.

O poczatkach uniwersytetu Sredniowiecznego pisat m.in. prof. Aleksander
Gieysztor: ,,Nowego wtedy rodzaju zwigzek wytworzyli réwnolegle do organizacji

Kultura i Rozwdj 7/2019 79




rzemieSlniczych i kupieckich takze ludzie szczeg6lnego rodzaju ustug spotecznych,
mianowicie ludzie pracy umystowej. Poznawanie $wiata i cztowieka oraz ksztalcenie
swych nastepcow i wspoélpracownikéw postanowili wzbogaci¢ edukacja i wlasnym
warsztatem poznawczym, prowadzonym przez korporacyjne skupienie ekspertow.
Wszyscy nalezeli do stanu duchownego, miescili sie w Kosciele, ale potrafili w nim
uzyska¢ miejsce na skraju hierarchii koscielnej, episkopalnej lub zakonnej, ktére
dotad w sposob wylaczny dbaly o transfer kultury uczonej. [...] W uniwersytecie
wyrazila sie w okresie jego narodzin swoista cecha cywilizacji europejskiej. Byto nia
laczenie zmystu przedsiebiorczosci, inicjatywy i innowacji z potrzeba zrzeszania sie
ludzi poza zwigzkami krewniaczymi, poza wiezami zwierzchnosci osobowej i poza
hierarchig tych wiezéw” (Gieysztor 1997, s. 9).

Historii i koncepcji uniwersytetu w kulturze europejskiej poswiecita swoj artykut
takze Katarzyna M. Cwynar, odwotlujac sie w bibliografii do pozycji nie przywota-
nych w niniejszym opracowaniu.

Dotychczasowe rozwazania prowadza do nastepujacych wnioskow:

I. Uniwersytet $redniowieczny okazal sie wielka innowacjg, ktora wplywata
i wplywa na swiat od prawie 1000 lat.
II. Uniwersytet przetrwat i bedzie trwal, poniewaz:
+ jego uniwersalna misja poszerza sie i zyskuje na znaczeniu,
- stat sie on i wciaz pozostaje zrodtem innowacji;
 zachowuje swoja tradycje, w tym tradycyjne wartosci;
+ od wiekow zmienia sie, jakkolwiek czyni to pod presja i ewolucyjnie.

Mozna powiedzieé, ze uniwersytet jest zawieszony pomiedzy swa przeszioscia
i przyszloscia — podtrzymuje go zaré6wno jego konserwatywna przesztos¢ (historia,
tradycja, wartosci), jak i innowacyjna przysztos¢ (profesjonalizm, efektywnos¢,
przedsiebiorczos¢, konkurencyjnosé, transfer technologii).

Przypominajac sens znaczeniowy kluczowych pojec: uniwersytet, konserwatyzm
iinnowacja, mozemy stwierdzi¢, ze idea uniwersytetu przetrwata, poniewaz stat sie
on i w pewnym sensie nie przestat by¢ konserwatywng innowacja.

AUTONOMIA INSTYTUCJONALNA UNIWERSYTETU
A AUTONOMIA SPOLECZNOSCI AKADEMICKIE)

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia
1997 roku zawiera regulacje okreslajace wartosci fundamen-
talne, do ktérych naleza m.in. zasady: powszechnego i row-
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nego dostepu do wyksztalcenia; autonomii szkét wyzszych;
wolnos$ci badan naukowych oraz oglaszania ich wynikéw;
wolnosci nauczania.

Zasada autonomii uczelni jest wpisana do Konstytucji,
cho¢ jej zakres ustala ustawa zwykla. Oznacza to jednak,
ze model uczelni w rzeczywisto$ci catkowicie pozbawio-
nej autonomii bylby niekonstytucyjny i musiatby podlegac
zaskarzeniu.

Zakres autonomii instytucjonalnej stanowi istotny wy-
znacznik dla r6znych modeli uczelni. Potwierdza to funda-
mentalny charakter pojecia autonomii na gruncie szkolni-
ctwa wyzszego. Dokument Deklaracja Erfurcka z 1996 roku,
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poswiecony tzw. uniwersytetowi odpowiedzialnemu, zawiera m.in. nastepujace
stwierdzenie: ,,Uczelnia ma stanowi¢ odpowiedzialng wspdlnote, nie za$ anarchi-
styczne czy nieodpowiedzialne stowarzyszenie. Na szkolach wyzszych cigzy obo-
wiazek takiego organizowania sig, aby ich decyzje podejmowane byty po wszech-
stronnej konsultacji, lecz bez zbytniej zwloki, a uzgodnione dzialania wprowadzane
w czyn w pelni i sumiennie, przy minimum kosztéw. Jako wspdlnota uczonych
i studentéw uczelnia ponosi zespotowa odpowiedzialno$¢ za dziatania podjete przez
swe wladze badz w jej imieniu” (Deklaracja Erfurcka..., s. III).

Oprécz wymogow konstytucyjnych i ustawowych kluczowe sg jasno sformuto-
wane podstawowe zasady i dobre obyczaje w kierowaniu uczelnig, wykraczajace
ponad wymogi prawa powszechnego oraz inne regulacje prawne odnoszace sie do
uczelni. Takie fundamentalne zasady zostaty sformutowane w opracowanym przez
Fundacje Rektoréw Polskich i przyjetym przez Konferencje Rektoréw Akademickich
Szkot Polskich w 2007 roku Kodeksie Dobrych Praktyk w Szkotach Wyzszych, ktory
wskazuje na fundamentalne znaczenie dziesieciu nastepujacych zasad: 1) stuzby
publicznej; 2) bezstronnos$ci w sprawach publicznych; 3) legalizmu; 4) autonomii
i odpowiedzialnosci; 5) podziatu i réwnowagi wladzy w uczelni; 6) kreatywnosci;
7) przejrzystosci; 8) subsydiarnosci; 9) poszanowania godnosci i tolerancji; 10) po-
nadnarodowej powszechnosci.

W tzw. Karcie Krakowskiej — dokumencie KRASP z 2000 roku, ktérego projekt
powstal w Uniwersytecie Jagielloniskim — czytamy m.in.: ,,Podstawowa wartos$-
cig, jaka w ciggu wiekow doswiadczen historycznych udalo sie osiggna¢ polskim
uczelniom, jest ich pelna autonomia w zakresie prowadzenia badan i uprawiania
dydaktyki, a takZze zarzadzania. Dlatego zasada autonomii uczelni o charakterze
akademickim nie moze by¢ ograniczana w zadnej z wymienionych sfer ich dzia-
falno$ci. Autonomia publiczna uczelni akademickiej zwigzana jest ze szczegdlng
odpowiedzialnoscia jej wiadz i kadry nauczajacej za wypelnianie podjetej misji.
We wszystkich swoich dzialaniach uczelnia publiczna winna si¢ kierowa¢ zasada
otwartosci i przejrzystosci dla opinii publicznej” (Karta Krakowska..., s. 1).

W preambule do Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce czytamy: ,,Uznajac, ze dgzenie do poznania prawdy i przekazywanie wiedzy
z pokolenia na pokolenie jest szczegdlnie szlachetna dziatalnoscia czlowieka, oraz
dostrzegajac fundamentalna role nauki w tworzeniu cywilizacji, okresla sie zasady
funkcjonowania szkolnictwa wyzszego oraz prowadzenia dzialalnosci naukowej
W oparciu o nastepujace pryncypia:

e obowigzkiem wladzy publicznej jest tworzenie optymalnych warunkéw dla
wolnos$ci badan naukowych i twoérczosci artystycznej, wolnosci nauczania oraz
autonomii spotecznosci akademickiej,

e kazdy uczony ponosi odpowiedzialno$¢ za jakos$¢ i rzetelno$¢ prowadzonych
badan oraz za wychowanie mtodego pokolenia,

e uczelnie oraz inne instytucje badawcze realizuja misje o szczegdlnym znaczeniu
dla panstwa i narodu: wnosza kluczowy wklad w innowacyjnos$¢ gospodarki,
przyczyniajg sie do rozwoju kultury, wspotksztattuja standardy moralne obowig-
Zujace w zyciu publicznym” (Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, Dz.U. 2018 1668, s. 1).

Konstytucja RP méwi o autonomii instytucji, a jej Preambuta o autonomii spo-
tecznos$ci akademickiej. Autonomia kazdej uczelni to prawo jej organéw do podej-
mowania suwerennych decyzji w ramach ich kompetencji w okreslonym ustawowo
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zakresie. W szkole wyzszej autonomia spotecznosci aka-
demickiej to zapewnienie jej okreslonego zakresu swobody
dzialania w uczelni i prawa do uczestniczenia w procesie
podejmowania decyzji na zasadzie samorzadnosci, czego
konkretnym przejawem jest dzialanie w uczelni wybieral-
nych organéw kolegialnych. W Preambule mamy zatem do
czynienia z obowigzkiem tworzenia warunkow dla wolnosci
dedykowanych kazdemu, ale indywidualnie oraz autonomii
dedykowanej zbiorowo danej spotecznosci.

Atrybutem autonomii spotecznosci akademickiej sa:
1) prawo do tworzenia instytucji przedstawicielskich, 2) uz-
nawanie prawa tych instytucji do niezaleznosci, 3) zasada partycypacji i dialogu.
Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce zawiera zobowigzanie do tworzenia
warunkéw autonomii na obu poziomach — dla spotecznosci akademickiej jako
wspoélnoty uczelni na poziomie instytucjonalnym oraz dla sSrodowiska akademi-
ckiego na poziomie systemowym.

KULTURA INSTYTUCJONALNA, A NIE ORGANIZACYJNA!

Pojecie kultury uniwersytetu , jest szerokie i obejmuje zar6wno publikowane zasady,
przepisy i prawa, zawarte w aktach prawnych oraz w uchwatach organéw uczelni,
jak i niepisane reguty zachowan - indywidualnych i zbiorowych — wywodzone
z wlasnej tradycji, odwotujace si¢ do precedenséw i wezes-
niejszych dokonan, uznawane i szanowane nie ze wzgledu
na litere regulacji, ale na ducha i etos uczelni.

Kultura instytucjonalna uniwersytetu oparta na tych za-
sadach powinna odwolywac sie do wspélnego postrzega-
nia pewnych cech i regut wilasnej tradycji, okresla¢ wtasne
sposoby konceptualizacji i definiowania probleméw oraz
ich analizy i rozwigzywania. Wlasna kultura kazdej uczelni
zawiera zaréwno elementy uniwersalne wywodzace sie
z wielowiekowej tradycji, ale rowniez obejmuje elementy
swoiste, zwigzane z dzialaniami prowadzonymi aktualnie,
ksztattowana jest nie tylko przez przeszto$¢, ale i terazniej-
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sz0$¢” (Woznicki 2007, s. 25-28). tylko przez pr.ze.SZ’rolscI;
Jerzy Woznicki pojecie , kultury instytucjonalnej uczelni” ale i terazniejszos¢

uznaje na gruncie uniwersytetu za ,,wlasciwsze od stosowa-

nego w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu analogicznego pojecia tzw. kultury
organizacyjnej w rozumieniu kultury organizacji, za ktdra uznawana jest uczelnia.
Wada tego ostatniego podejscia jest czeste utozsamianie kultury organizacyjnej
z zasobami i trybem dzialania, tj. ze sposobem prowadzenia w uczelni tzw. dzia-
alnosci organizacyjnej. Dotyczy to organizowania jej dziatan przez administracje
oraz prac organizacyjnych realizowanych przez organy uczelni i samych nauczycieli
akademickich obligowanych do takiej dzialalno$ci. Zauwazmy, ze ustawowa termi-
nologia Ustawy 2.0 oraz wczesniejszych aktéw prawnych dotyczacych szkolnictwa
wyzszego i nauki nie odwotuje sie do pojecia uczelni jako organizacji. Co wiecej,
Ustawa ta nawet organizacje, takie jak PSRP lub KRD, zalicza do tzw. instytucji
przedstawicielskich szkolnictwa wyzszego i nauki” (WozZnicki 2019, s. 136).
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KONCEPCJA PN. UNIWERSYTET-IDEA Z WYKORZYSTANIEM
ZALOZEN OGOLNYCH | AUTORSKICH JERZEGO HAUSNERA

Punkty 6 i 7 tego artykulu przedstawiaja proby uchwycenia oraz scharakteryzowania
cech i kryteriéw warunkujacych przemiane uniwersytetu w taki sposéb, aby madgt
sie sta¢ on uniwersytetem-idea?.

Autor artykuluy, jak zostalo to zapowiedziane w punkcie 1, odwotluje sie w przed-
stawionych tu opisach do wnioskéw Jerzego Hausnera dotyczacych nowych, wpro-
wadzonych przez niego poje¢ w brzmieniu: firma-idea oraz miasto-idea, zacho-

wujac stownictwo i sformutowania we wszystkich akapitach,
- gdzie wskazuje na to ich sens, z wprowadzeniem uniwer-
sytetu zamiast firmy albo miasta jako przedmiotu analizy.
Fragmenty tekstu Jerzego Hausnera wyrdzniono w tekscie
kursywa.
Uniwersytet-idea to projekt zorganizowania uniwersytetu
X cHEeY i jego specyficznego procesu realizacji misji. To ,,design think-
realizacji misji. To ing”, tyle Ze nie w odniesieniu do wybranego efektu dzialania,
” de S_i gn thin Ifi n g ", Fyl € ale do tak rozumianego uniwersytetu jako instytucji — pod-
ze nie w odniesieniu miotu wytwarzajgcego okreslong wartos¢.

Uniwersytet-idea to
projekt zorganizowania
uniwersytetu i jego
specyficznego procesu

do wybranego efektu Ksztattowanie takiej formuty uniwersytetu, ktéra odpo-
dziatania, a le do wiadataby pojeciu uniwersytet-idea polega tez na tym, ze jej
tak rozumianego interesariusze swiadomie formujq przestrzeti spoteczng uczelni
uniwersytetu jako poprzez generowanie nowych znaczer oraz formowanie nowych
instytucji ~po dmiotu odniesien i relacji. Z tego punktu widzenia kluczowe znacze-
WVtV\{a rzajqcego nie ma ustawowe pojecie wspélnoty uczelni, ktdre zastgpito
okreslong wartos¢ obecng we whasciwych aktach prawnych formute spotecz-

nosci akademickiej.

Uniwersytet w ogolnosci nalezy rozumie( jako okreslonqg przestrzeri spoteczno-
-poznawczaq, w ktdrej dziatajq i wspotdziatajq jej interesariusze. Taka przestrzeri wy-
nika z intensywnych relacji spoteczno-komunikacyjnych, ktére zachodzq w tej instytucji
jako organizagcji. I to one kreujq instytucjonalny (aksjologiczno-normatywny) wymiar
jej funkcjonowania, czyniq z uniwersytetu instytucje i to instytucje zdolng do ewolucji
w warunkach poszanowania fundamentéw jej kultury instytucjonalnej. Uniwersytet
wymaga troski o zachowanie subtelnej rownowagi pomiedzy jego tradycyjna kultura
i nowymi strategiami.

Uniwersytetu nie mozna traktowac jako matrycy, nie mozna go ujqgé w excelowski
arkusz i rozumiec jako urzqdzenia. Uniwersytet nie jest tez tylko ,,weztem kontraktéw”
(nexus of contracts). Uniwersytet nie jest tylko organizacjq, ale przede wszystkim jest
instytucjq, jesli ma dziata¢ podmiotowo i wykazywac sie rozwojowq (transformacyjng)
zdolnosciq. Dopiero wtedy staje sie generatorem wartosci. Wartosci te tradycyjnie ozna-
czaja poszerzanie i szerzenie prawdy, ktorej wspdtczesne rozumienie obejmuje wie-
dze naukowa, w tym zwlaszcza nowa wiedze, ktérej zrédtem sg badania naukowe.

2 W tekscie punktu 6 zréznicowano czcionke, tak aby mogly zosta¢ odréznione oryginalne stwierdzenia
autora niniejszego artykutlu od przytoczonych dostownie wnioskéw i sformutowan J. Hausnera, przedsta-
wionych w prezentacji Od transakcyjnego oportunizmu do rozwojowego partnerstwa — firma, miasto — uniwersytet,
slajd: 24-32, 66—70 z 2017 roku oraz w broszurze Open Eyes Economy, Uniwersytet — Idea jako fundament ekonomii
wartosci, Fundacja Gospodarki i Administracji Publiczne, Krak6w 2018.
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W uniwersytecie-idei wartosci nie sq tylko deklarowane, ale rzeczywiscie stajq sie
spoiwem instytucji, tworzq jej porzqdek aksjo-normatywny, czyniq z niej wspolnote.
Dwa porzqdki: aksjo-normatywny — uniwersytet jako wspdlnota oraz funkcjonalno-
-operacyjny — jako instytucja.

Idea przypisana do uniwersytetu nie moze by¢ dowolna i dowolnie formutowana. Nie
da sie jej wypetnié poza danq instytucja. Chcgc zmieni¢ model dzialania uniwersytetu,
trzeba odnosic sie do jego idei. Chcqgc modyfikowac uniwersytet, trzeba tez Swiadomie
i projektowo zmieniac jego organizacje, tak aby do niego przystawata. To, co w uniwer-
sytecie jest nienaruszalne, to jego misja akademicka i spoteczna rola. To, co jest
i powinno ulega¢ zmianie, to instrumentarium ich realizacji, w $lad za zmianami
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym uczelni.

Uniwersytet-idea nie powinien ulega¢ pokusie przyjecia modelu oportunistycz-
nego, tj. takiego, ktéry zapewnia zdolno$¢ do szybkiego dostosowywania sie do zmie-
niajqgcego sie otoczenia, do dzialania sprawnego w wykorzystywaniu nadarzajqgcych sie
okazji. Dotyczy to zwlaszcza uczelni niepublicznych w pelni zaleznych od rynku.
Uczelnia taka traci jednak zdolnos¢ samodzielnego przeksztatcania sie i niezaleznego wy-
znaczania trajektorii swego rozwoju. Gra w to, co jej konkurenci: moze by¢ lepsza lub
gorsza, ale nie potrafi byc¢ inna. Uczelnie oportunistyczne, dzia-
lajace w sektorze niepublicznym, poruszajq sie w schemacie
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-

ekspansja i wzrost — redukcja i kurczenie sie, mogq rosngé¢, ale
nie rozwijac sie. Uczelnie oportunistyczne
Takie uczelnie oportunistyczne przypominajq drapieznika, przypominaja
ktéry skutecznie potrafi walczy¢ o przetrwanie, nawet w ryzy- drapieznika, ktory
kownym, niebezpiecznym dla siebie otoczeniu. Jesli jednak skutecznie potrafi
to Srodowisko ulega zasadniczej zmianie i wyczerpujq sie jego walczy¢ o przetrwanie,
zasoby — moze zgingc. Uczelnia taka nie martwi sie o swoje nawet w ryzykownym,
otoczenie, o ksztattowanie swego Srodowiska i wytwarzanie niebezpiecznym dla
trwatych zasobéw — przechwytuje te, ktére juz sa lub je za- siebie otoczeniu. Jesli
wlaszcza. Uderza to w zasady spotecznej uzytecznosci nauki, jednak to srodowisko
podwaza fundamenty zaufania do uniwersytetu, neguje jego ulega zasadniczej zmianie
zasadnicze wartosci. i wyczerpujg sie jego
Natomiast uczelnie relacyjne, publiczne i niepubliczne, zasoby — moze zginac

koncentrujq sie na wytwarzaniu i wspétwytwarzaniu zasobéw

intelektualnych, dzieki czemu mogq sie przeksztatcac i rozwijac. Jednak pod naporem
drapieznych konkurentéw uczelnia relacyjna sama moze nie przetrwac, dlatego jej bez-
pieczeristwo zalezy od sity jej partnerskich relacji. Uczelnia relacyjna jest tym dla siebie,
kim jest dla innych. Przywddztwo relacyjne dodaje znaczen, opowiada i tworzy historie —
przywddztwo transakcyjne czyni menedzera akademickiego poganiaczem sprzedawcéw
ustug edukacyjnych, badawczych lub konsultacyjnych.

UNIWERSYTET-IDEA | JEGO PRZYWODZTWO

Rektorzy, dzialajac jako wodzowie, myslg, jak ujednolicad i kontrolowa¢; rektorzy jako
liderzy - jak wspdtdziatac, zachowujqc réznorodnoséi autonomie. Lider jako przywddca
relacyjny to przeciwieristwo wodza. To ktos, kto uruchamia proces wspélnego ustalania
waznych spotecznych celéw i uruchamia energie spoteczng do ich osiggniecia, a takze
uzywajqc swoich umiejetnosci i cech osobistych, stwarza warunki, aby kojarzy(¢, tqczyc,
zespalac odrebnosci.
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Uniwersytet-idea nie
koncentruje sie na
ochronie swych aktywdéw
niematerialnych, ale

na ich promowaniu

i warunkowym
udostepnianiu,
szczegllnie zas na ich
wspotwytwarzaniu
wspdlnie ze swoimi
partnerami. Jest to
przejawem myslenia
dtugofalowego

i strategicznego,
umozliwia projektowanie
rozwoju instytucji
akademickiej

Uniwersytet-idea swiadomie okresla swdj szczegdlny pro-
ces kreowania okreslonych wartosci wtasciwych dla swego
charakteru instytucjonalnego, ale jest zdolny go modyfiko-
wad, okreslajac w ten sposdb trajektorie swego rozwoju. Aby
scharakteryzowac idee uniwersytetu, nalezy odnies¢ sie do
sensu jego dziatan, a nie tylko do efektow dziatania i do wy-
niku finansowego. Oznacza to, ze uniwersytet-idea nie koncen-
truje sie na ochronie swych aktywéw niematerialnych, ale na ich
promowaniu i warunkowym udostepnianiu, szczegélnie zas na
ich wspétwytwarzaniu wspolnie ze swoimi partnerami. Jest to
przejawem myslenia dtugofalowego i strategicznego, umozliwia
projektowanie rozwoju instytucji akademickiej.

Warunkiem uczelnianej partycypacji cztonkéw wspélnoty
akademickiej jest upodmiotowienie, przy czym chodzi tu o upod-
miotowienie zbiorowosci, a nie tylko jednostek. Chcqc realnej
partycypadji, trzeba tworzy¢ warunki dialogu, uznaé prawo
wspolnoty do uczelni poprzez swiadome odwolywanie sie
do potencjatu twérczego jej cztonkow.

Zasada partycypacji i dialogu spotecznego praktykowana
na poziomie uczelni, znajdujac potwierdzenie w tresci jej

statutu, powinna sie sta¢ istotnym elementem takze jej kultury instytucjonalne;j.
Waga tej zasady i potrzeby z tym zwigzane ujawnily sie w obliczu wprowadzanej
w $lad za wchodzacymi w Zycie aktami prawnymi, reforma nauki i szkolnictwa wyz-
szego. To wlas$nie zmiany, ktére naruszaja dobrze znany porzadek uczelniany, zmu-
szaja wspolnote uczelni do wiekszego wspdlnego wysiltku, dialogu i zaangazowania
w kreowanie nowej rzeczywistosci. Dotyczy to organéw uczelni, ale takze udziatu
kadry akademickiej w dziataniach prowadzonych w jednostkach organizacyjnych.

Stosowanie w uczelni, w procesie przygotowywania i podejmowania kluczowych
decyzji zwigzanych z funkcjonowaniem instytucji, zasady partycypacji i dialogu
spotecznego daje cztonkom jej spotecznosci poczucie obywatelstwa akademickiego.

Dialog akademicki to
narzedzie kreowania
wspdlnotowego dobra
W uniwersytecie,

z odwotaniem sie

do pojec takich, jak:
informacja i wiedza,
zaufanie, zdolnos¢
wspotdziatania, refleksja
zbiorowa i strategiczna
wyobraznia, zdolnos¢
korygowania polityki
rozwojowej, ale i jej
dynamizowania

Dotyczy to zwlaszcza prac nad nowym statutem. Zadaniem
organdw uczelni jest zapewnienie czlonkom jej wspélnoty
mozliwosci realnego uczestniczenia w procesie projektowa-
nia tresci tego aktu, a nastepnie realizacji polityki rozwojo-
wej uczelni, co wymaga adaptacji nowych regulacji. Wspdlne
praktykowanie regutl kultury instytucjonalnej, z uwzgled-
nieniem zasady partycypacji i dialogu spolecznego, jest zna-
kiem dojrzatosci uczelni. Wyrazem dojrzatosci spotecznosci
akademickiej jest z kolei to, ze wobec przemian zachodzga-
cych w otoczeniu szkolnictwa wyzszego rozumie ona i jest
gotowa zaakceptowacé takze fakt, ze zmiany niezbedne sa
réwniez na uczelniach i w systemie szkolnictwa.

Dialog akademicki to narzedzie kreowania wspdlnotowego
dobra w uniwersytecie, z odwolaniem sie do poje¢ takich, jak:
informacja i wiedza, zaufanie, zdolno$¢ wspétdziatania, refleksja
zbiorowa i strategiczna wyobraZznia, zdolnos¢ korygowania poli-
tyki rozwojowej, ale i jej dynamizowania.
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OCENA STANU SZKOLNICTWA WYZSZEGO W POLSCE Z PUNKTU
WIDZENIA DOKONAN | WARTOSCI UNIWERSYTETU-IDEI

Jerzy Hausner, dokonujac krytycznego podsumowania dotychczasowego dzialania,
przedstawia nastepujaca ocene stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce:

»Przyczyna degradacji szkolnictwa wyzszego w Polsce jest skokowe umaso-
wienie ksztalcenia wyzszego, wymuszenie komercjalizacji znaczacego zakresu
ustug dydaktycznych, ekonomiczna segregacja studentéw, prywatyzacja ksztalcenia
wyzszego — wieloetatowo$¢, nieprzemyslane zmiany instytucjonalno-organiza-
cyjne — proces bolonski, nacisk miedzynarodowych korporacji na przejmowanie
uniwersyteckich zasobéw ludzkich, zastojowe dostosowania

JERZY WOZNICKI

-
w uczelniach — mentalna $lepota” (Hausner 2017, slajd 80).

,, Polski uniwersytet stat sie fabryka dyploméw. Nastapito ,Polski uniwersytet stat
uzawodowienie ksztalcenia. Zauwazana jest anomia: de- sie fabryka dyploméw.
personalizacja, ostabienie bezposrednich relacji, zwlaszcza Nastgpito uzawodowienie
miedzy nauczycielami i studentami, takze zanik wspélno- ksztatcenia. Zauwazana
towosci. To, co zauwazamy, to postepujaca biurokratyza- jest anomia:
cja oraz martwota kulturalna i aksjologiczna. Nauczyciel depersonalizacja,
akademicki jest do »wynajecia«” (Hausner 2017, slajd 81). ostabienie bezposrednich

,Tymczasem uniwersytet — w poszukiwaniu swej czesto relacji, zwtaszcza
zagubionej idei — to wspdlnota badawcza, generator wiedzy, miedzy nauczycielami
wielowymiarowe ksztalcenie: wiedza, umiejetnosci, kompe- i studentami, takze zanik
tencje, wyobraznia, specyficzna instytucja kultury, a takze wspélnotowoéci”

wspolnota aksjo-normatywna” (Hausner 2017, slajd 82).

Stwierdzenia te wymagaja ich skonfrontowania z innymi ocenami, zwlaszcza
tymi odwotujacymi sie do przeprowadzonych badan i sformutowanymi w doku-
mentach oraz wydawnictwach o istotnym i respektowanym znaczeniu.

W dokumencie z 2009 roku Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020 —
projekt Srodowiskowy, ktory zostat przygotowany przez Fundacje Rektoréw Polskich
(FRP) na zlecenie Konsorcjum KRASP(KRePSZ)-FRP-KRZaSP, stan szkolnictwa
wyzszego w Polsce poddano nastepujacej ocenie:

, W subiektywnej ocenie konsultantéw spotecznych zaproszonych do udziatu
w projekcie — przedstawicieli Srodowiska akademickiego oraz grupy interesariuszy
zewnetrznych — system szkolnictwa wyzszego byl oceniany na poziomie 5 w skali
1-10, co przeliczone na skale ocen studenckich 1-5 oznacza 3,5 (dostatecznie plus)”
(Strategia..., s. 50).

W drugim kluczowym dokumencie z 2015 roku, takze przygotowanym przez
FRP na zlecenie KRASP, jest Program rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 r. W jego
III czesci pod redakcjg Jarostawa Gdrniaka Diagnoza szkolnictwa wyzszego przed-
stawiono stan polskich uczelni w $wietle raportow oraz ocen miedzynarodowych
i zagranicznych instytucji. ,,Polska oceniana jest juz w grupie panstw wysoko roz-
winietych. Wyraznie dostrzegalna jest niska innowacyjnos¢ rodzimych przed-
siebiorcow, staba wspélpraca uczelni z otoczeniem gospodarczym, biurokracja
i nie najwyzszy poziom wspodtpracy miedzynarodowej. Szkolnictwo wyzsze i nauka
nie moga by¢ elementem oderwanym od spoteczenstwa, gospodarki i panstwa.
W ogdlnym rankingu U21 Ranking of National Higher Education Systems (ranking
calych systemow szkolnictwa wyzszego) Polska zajmuje 30. pozycje. Ranking wska-
zuje na konieczno$¢ zmiany finansowania w szkolnictwie wyzszym (m.in. wzrost
roli srodkéw z gospodarki) oraz potrzebe wzrostu stopnia umiedzynarodowienia
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Ewolucja instytucji
szkolnictwa wyzszego

i efektywno$ci naukowej. Bank Swiatowy w raporcie z 2012 roku zwraca uwage na
bardzo duzy odsetek studiujacych na II stopniu, przy jednoczesnym niskim pozio-
mie uczenia sie przez cate zycie (po zakonczeniu edukacji formalnej). Podkreslono
brak zréznicowania uczelni, ich misji, wartosci, w szczeg6lnosci w obszarze ksztal-
cenia praktycznego. Natomiast dostrzezone zostaly pozytywne zmiany w zakresie
transferu technologii (choc¢ sa nadal zbyt stabe). W Global Innovation Index Polska
zajela 45. miejsce. Niska pozycja wynika z ogélnej stabosci gospodarki w zakresie
absorbcji innowacji. Natomiast ogélnie dobrze oceniono jako$¢ edukacji i kapitatu
ludzkiego. W Global Competitivness Report Polska znajduje sie na 43. miejscu,
czyli w polowie stawki. Mocng strong kraju jest m.in. dobry poziom ksztalcenia
czy rosnacy rynek wewnetrzny. Jednoczesnie wysoka ocena kapitatu ludzkiego
wigze sie z jednoczesnym niedopasowaniu rynku pracy. Nisko oceniono wspdtprace
przedsiebiorcéw i uczelni” (Gorniak, s. 14-15).

Zaprezentowane oceny, nie odwotujace sie do wlasnej intuicji, obserwacji i dos-
wiadczen jednego obserwatora, a takze tresci regulacji nowej ustawy: Prawo o szkol-
nictwie wyzszym i nauce, ktora zyskata poparcie KRASP, wskazuja, ze istnieja w Polsce
warunki do zmian instytucjonalnych. W przypadku niektérych uczelni moze to
oznaczaé gotowo$¢ do zmian w formule ich dziatania zmierzajacych w strone idei
uniwersytetu-idei. Dotyczy to zwlaszcza zmian w sferze governance, inspirowanych
przez whasciwie prowadzong polityke publiczna.

UNIWERSYTET-IDEA NA TLE SCENARIUSZY ROZWOJOWYCH
UNIWERSYTETU WG OECD

Ewolucja instytucji szkolnictwa wyzszego wg prognozy
OECD obejmuje cztery mozliwe scenariusze zachodzacych
zmian, prowadzace do zréznicowanych modeli ich dziatania.
Pierwsza formutla definiuje szkolnictwo wyzsze jako otwartg
sie¢ (open networking) 13czaca ze soba instytucje naukowcow,

wg prognozy OECD studentéw oraz innych interesariuszy (np. ze sfery biznesu).
obejmuje cztery mozliwe Duzy nacisk jest tu kladziony na umiedzynarodowienie —
scenariusze zachodzacych wspotprace (a nie konkurowanie) miedzy krajami i instytu-
zmian, prowadzace do cjami w celu harmonizacji systeméw szkolnictwa wyzszego.
zréznicowanych modeli W modelu dazy sie do przejrzystosci formuty studiéw w ra-

ich dziatania

mach procesu boloniskiego, tworzenia miedzynarodowych

konsorcjow, wspierania okresowego studiowania za granica,
upowszechniania technologii informacyjnych na uczelniach, a wreszcie do nowego
podejscia do zarzadzania wlasnos$cig intelektualna.

W drugim modelu szkolnictwo wyzZsze przedstawiono jako zorientowane na
realizacje misji adresowanej do lokalnej spotecznosci (serving local communities).
Podkreslana jest wowczas rosnaca rola szkolnictwa wyzszego dla rozwoju regionu.
Charakterystyczne w tym modelu moze by¢ odchodzenie od internacjonalizacji
z obawy przed negatywnymi konsekwencjami globalizacji (zwlaszcza w obliczu
masowych migracji ludnosci).

Model trzeci ukazuje szkolnictwo wyzZsze zorientowane na ,,nowa odpowie-
dzialno$¢ publiczng” (new public responsibility). Istotna w tym podejsciu jest od-
powiedzialno$¢ spoteczna i podnoszenie efektywnosci zarzadzania uczelniami
jako instytucjami zycia publicznego. Kluczowe staja sie instrumenty zarzadzania,
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z uwzglednieniem sil rynkowych, ale dzialajace przede wszystkim na rzecz realizacji
akademickiej i spotecznej misji uczelni. Elementami tego modelu jest wprowadza-
nie niskich optat za studia, konkursowe zasady rozdzielania $rodkéw na badania,
rozszerzanie autonomii uczelni, jednak przy zachowaniu wplywu interesariuszy
na jej dzialania.

W czwartym modelu przedstawiono szkolnictwo wyzsze funkcjonujace na za-
sadach wiasciwych dla korporacji biznesowych (higher education Inc). Podkreslana
jest liberalizacja rynku (ustug) w sferze nauki i edukacji,

JERZY WOZNICKI

-

w warunkach wycofywania sie paristwa ze szkolnictwa wyz-
szego. Instytucje konkurowalyby miedzy soba w wymiarze Zatozenia i modele
globalnym na zasadach w pelni rynkowych. czotowych uniwersytetow
W przywotanych wyzej dokumentach strategicznych klasycznych
KRASP przedstawiono teze, ze uniwersytet wspétczesny po- i technicznych
winien by¢ oparty na koncepcji ,,uniwersytetu nowej odpo- sq wspotczesnie
wiedzialno$ci publicznej”, a w wymiarze miedzynarodowym blis k_i e konce p’Cj i
jego model powinien zosta¢ uzupetniony o pewne elementy tzw. uniwersytetow

koncepcji uniwersytetu jako ,otwartej sieci”. Zalozenia
i modele czotowych uniwersytetow klasycznych i technicz-
nych sa wspoélczesnie bliskie koncepcji tzw. uniwersytetow
badawczych (typu research university). Takie modele wydaja
sie najblizsze koncepcji uniwersytetu-idei.

UWAGA KONCOWA

Zamiast podsumowania autor artykulu ogranicza sie do ogélnej uwagi koncowej,
zawierajacej propozycje nastepujacego rozumienia relacji miedzy pojeciami: idea
uniwersytetu i uniwersytet-idea. Pierwsze z tych sformutowan podporzadkowuje
idee, a wiec warstwe ideowa, uniwersytetowi jako instytucji, ktorej referowana idea
stuzy i dotyczy. W tym ujeciu symbolicznie uniwersytet jest bytem dominujacym,
z wlasng idea wymagajaca jedynie swego opisu.

Drugie pojecie, odwracajac kolejnos¢ stéw, zamienia te relacje tak, ze to idea ma
sta¢ sie bytem dominujagcym. Mozna by powiedzie¢: uniwersytet juz jest, a wiec
problemem teraz jest nie on sam, co raczej potrzeba odnalezienia i wydobycia jego
nowej idei, ktéra zmieni sama instytucje. Domyslnie oznacza to, ze uniwersytet, by
sie rozwija¢, wymaga nie tylko nowych rozwigzan organiza-
cyjnych, lecz rdwniez — a moze nawet w wiekszym stopniu —
nowych inspiracji o charakterze ideowym. Wymaga wiec
nowej idei wlasnie, ktéra go odnowi i ochroni przed zagro-
zeniami w zmieniajacym sie $wiecie nowych ryzyk. W tym

badawczych (typu
research university).
Takie modele wydaja
sie najblizsze koncepcji
uniwersytetu-idei

Uniwersytet jako
instytucja wymaga
nowego otwarcia, co

ujeciu uniwersytet jako instytucja wymaga nowego otwar- moze sie zrealizowa¢
cia, co moze sie zrealizowa¢ w pozadanym kierunku jedy- w pozadanym kierunku
nie dzieki nowej idei — by¢ moze tej prowadzacej do nowej jedynie dzieki nowej idei

formuty instytucjonalnej, ktérej na imie uniwersytet-idea.
Pewne odniesienia do takiego podejscia mozna znalez¢ w literaturze przywotanej
w niniejszym artykule.

kKK
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KONCEPCJA POD NAZWA UNIWERSYTET-IDEA Z PERSPEKTYWY WARTOSCI, TRADYCJI..

The University-Idea Concept from the Perspective
of Values, Traditions, and the Here and Now
of Universities

Abstract: The article deals with the concept of University as an idea, which
was proposed by Jerzy Hausner along with the models of firm-idea or city-
idea. The aim is to confront this concept with selected publications about
the idea of university. Against this background, the article presents the analysis
of parameters which have fundamental significance for higher education:
traditions, academic values, autonomy, and institutional culture, and how
they relate to governance and leadership. The author used an experimental
narrative method, referring directly to fragments written by Jerzy Hausner.

In the conclusion, the author explains the difference in understanding
the idea of university and university-idea, giving the characteristics of the
University-idea. Based on the assessment of the Polish higher education
system, the author makes the statement that some universities are potentially
able to introduce changes to represent the University-idea model.

Keywords: The idea of university, academic values, institutional autonomy,
institutional culture, academic community, participation and dialogue, higher
education.
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Streszczenie: Artykut stanowi prébe przedstawienia dwdoch nowatorskich
koncepcji zarzadzania organizacjami: no-boss oraz decentralised autonomous
organisation — DAO. Obie jednocze$nie moglyby zosta¢ wykorzystane w celu
przeprowadzenia glebokiej transformacji szkét wyzszych w Polsce. Koncepcje
te zostaly scharakteryzowane na tle wybranych konsekwencji wejscia w zycie
tzw. Ustawy 2.0 i pierwszego etapu jej implementacji w uczelniach akade-
mickich. Autorzy odnosza si¢ do tzw. trzeciej misji uniwersytetu, omawiaja
zachowania i pozycje nauczyciela akademickiego zatrudnionego na stanowisku
badawczo-dydaktycznym. Charakteryzuja réwniez role rady uczelni akade-
mickiej. Wykorzystujac potencjal Ustawy 2.0, koncepcje no-boss i model DAO,
srodowisko akademickie w Polsce ma szanse przejs$¢ od dziatania rutynowego
do dzialania kreatywnego. Dosztoby do niezbednej transformacji szkét wyz-
szych, bez ktdrej nie bedzie mozliwe uzyskanie celu zdefiniowanego przez
wladze publiczna.

Stowa kluczowe: uniwersytet, model no-boss, decentralised autonomous organi-
sation, transformacja, blockchain.

WSTEP

Parafrazujac stowa kontrowersyjnego felietonisty, mozna stwierdzié, ze ,,zycie
w polskiej uczelni przypomina pltywanie w basenie napelnionym kisielem. Niby
plywasz jak w wodzie, ale kazdy ruch kosztuje wiecej wysitku. Jesli cztowiek nie
ma wyboru, przywyka. Przestaje zwraca¢ uwage na ciagly opor i nie dziwi sie wlas-
nemu zmeczeniu. Do momentu, az na chwile znajdzie sie w wodzie lub cho¢ tylko
popatrzy, jak sobie radza ci, ktorzy po prostu ptywaja. Taka chwilg ol$nienia jest dla
polskiego akademika zetkniecie sie z zachodnim uniwersytetem” (wg Ziemkiewicz
2008, s. 51). Wydaje sie, ze gtldwnym powodem trwania polskich uniwersytetow przy
zyciu jest poczucie odpowiedzialnos$ci i przyzwoito$¢ szeregowych pracownikéw
uczelni, ktérzy wykonuja swoje obowigzki mimo braku wytycznych i wsparcia ze
strony kierownictwa uczelni oraz mimo jawnych i czestych ograniczen natury sy-
stemowej... Model no-boss towarzyszy funkcjonowaniu polskich uniwersytetéw od
lat. Czy wdrazana obecnie reforma szkolnictwa wyzszego wzmocni ten trend? Czy
mozliwe jest wypracowanie modeli zarzadczych, ktére pomoglyby uniwersytetom
w Polsce osiagnac sukces dzieki — czy jak wolg inni — mimo -
zapisow ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

wyzszym i nauce oraz ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy
wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie wyZszym i na-
uce, okreslanych czesto jako tzw. Ustawa 2.0?

W niniejszym artykule podjeto probe przedstawienia
dwdch nowatorskich koncepcji zarzadzania organizacjami:
no-boss oraz decentralised autonomous organisation — DAO.
Obie jednoczesnie moglyby zosta¢ wykorzystane w celu
przeprowadzenia glebokiej transformacji szkét wyzszych
w Polsce, w szczegdlnosci w uczelniach akademickich.
W organizacjach, w ktérych rozbudowane struktury hierar-
chiczne dzialajg rutynowo i bardziej sprzyjaja zaspokajaniu
potrzeb poszczegdlnych zespotdw pracowniczych niz reali-
zacji celéw calej organizacji, postawiono na samoorganizacje

W artykule
przedstawiono

dwie nowatorskie
koncepcje zarzadzania
organizacjami: no-
-boss oraz decentralised
autonomous
organisation — DAO. Obie
jednoczes$nie mogtyby
zosta¢ wykorzystane

w celu przeprowadzenia
gtebokiej transformacji
szkot wyzszych w Polsce
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funkcjonowania. Dazy sie do stworzenia nowej dynamicznej siatki powigzan miedzy
kreatywnymi i zaangazowanymi w realizacje podjetych zadan osobami, ktére bez
formalnie wskazanego kierownika, czyli w modelu no-boss, wspétpracuja ze soba,
koncentrujac sie na realizacji tych zadan. Koncepcja DAO uwzglednia wykorzystanie
algorytmu monitorowania i oceniania dziatania wszystkich czlonkéw srodowiska
akademickiego przy zastosowaniu nowoczesnej technologii blockchain. Srodowisko
to w Polsce nie powinno oponowac przeciwko wdrozeniu takiej technologii, skoro
za jej pomoca zarzadza sie juz na $wiecie réznorodnymi procesami gospodarczymi,
m.in. rynkiem kryptowalut. W najblizszej przysztosci wlasnie dzieki rozwigzaniom
opartym na blockchain moze dojs¢ do kopernikanskiej rewolucji w $wiatowym sy-
stemie pieniadza, a tym samym w calym systemie gospodarczym $wiata — jesli
zostanie zrealizowany projekt wirtualnego pieniadza o globalnym zastosowaniu
LIBRA. W obliczu tak gtebokich zmian Srodowisko akademickie na $wiecie staje
przed wyzwaniem: jak udoskonali¢ wlasne dziatanie, by nie da¢ sie zredukowac¢ do
roli nasladowcow i nadal wypetniaé¢ funkcje kreatoré6w nowych rozwigzan.

Autorzy artykutu przedstawiaja w jego poszczegdlnych czesciach wybrane kon-
sekwencje wejscia w zycie Ustawy 2.0 i opisuja pierwsze etapy jej implementacji
w uczelniach akademickich, a takze przedstawiajq obie koncepcje zarzadzania or-
ganizacjami i omawiajg wybrane konsekwencje ich zastosowania.

Przy przygotowywaniu tego opracowania zastosowano nastepujace metody ba-
dawcze: analize literatury naukowej krajowej i zagranicznej, analize aktow praw-
nych i innych dokumentéw, metode dedukcji oraz metode prognozowania zjawisk
W przysztosci.

USTAWA PRAWO O SZKOLNICTWIE WYZSZYM | NAUCE
ORAZ PROCES JEJ IMPLEMENTACIJI

Szkoly wyzsze w Polsce nie funkcjonuja w sposéb zadowa-

— lajacy. Ten poglad podzielany jest zaréwno przez Srodowi-

sko akademickie, jak i przez jego otoczenie. Podstawowa
Szkoty wyzsze w Polsce role w systemie szkolnictwa wyzszego odgrywaja uczelnie
nie funkcjonujg w sposéb panstwowe, cho¢ po 1990 roku pojawito sie obok nich wiele
zadowalajacy. Ten poglad uczelni prywatnych nastawionych na dziatalnos$¢ eduka-
podzielany jest zarowno cyjna. Wydaje sie, ze proces transformacji ustrojowej, ktéry
przez srodowisko doprowadzit w Polsce do glebokich zmian, z relatywnie nie-
akademickie, jak i przez wielkim skutkiem objat szkoly wyzsze. W przekonaniu, ze
jego otoczenie wyniki dziatania uczelni zaréwno w zakresie badawczym, jak

dydaktycznym nie s3 na miare potrzeb, oczekiwan i istnie-
jacych mozliwosci, po 2015 roku podjeto dlugofalowe dziatania, ktérych celem byto
przygotowanie ,,nowej konstytucji dla nauki”. Podejmujac prace nad regulacjami
prawnymi, wtadze publiczne sktadaty deklaracje, ze panstwowy mecenas? zasili
system szkolnictwa wyzszego znacznie wiekszymi srodkami finansowymi niz te,

1 W mediach dostepne sa juz obszerne opisy pomystu, ktérego autorem jest Mark Zuckerberg, szef Face-
booka (Hiring 2019) (White Paper... 2019).

2 Pojecie ,mecenas” rozumiane jest jako wtadza publiczna (réznych szczebli) lub podmiot prywatny albo
organizacja pozarzadowa (np. zwiazek wyznaniowy), ktéry podjat decyzje o utworzeniu szkoly wyzszej i jest
zobowigzany do zapewnienia jej podstawowych warunkéw materialnych i organizacyjnych, tak by mogta
funkcjonowac¢ oraz realizowa¢ wyznaczone zadania.
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ktore byly przeznaczane na ten cel w minionych trzech dekadach. Powszechnie
podzielano poglad, ze sSrodowisko akademickie oraz instytucje funkcjonujace w sy-
stemie szkolnictwa wyzszego i nauki musza mie¢ zapewnione odpowiednie warunki
materialne.

Srodowisko akademickie oraz jego otoczenie znajduja sie w fazie wdrazania
ustawy Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce, na podstawie przepisow ustawy Przepisy
wprowadzajqce ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Tres$¢ tych ustaw zo-
stala uksztaltowana ostatecznie w obu izbach Parlamentu RP, a poprawki zglo-
szone w trakcie debat parlamentarnych czesciowo zburzyly wewnetrzng logike
tego obszernego przedsiewziecia legislacyjnego. Projekt ustawy, ktéry minister
nauki i szkolnictwa wyzszego w imieniu rzadu przekazat do
Sejmu, znacznie rdznit sie od wstepnych wariantéw ustawy,
bedacych przedmiotem prawie trzyletniej debaty w Sro-
dowisku akademickim i w jego otoczeniu. Wydaje sie, ze
ustawa — w ksztalcie doprecyzowanym ostatecznie podczas
kilku szybkich nowelizacji dokonanych juz po jej przyjeciu
przez Sejm 20 lipca 2018 roku — nie tworzy systemu regulacji
w pelni zadowalajacej kogokolwiek. Mozna przewidywac, ze
szkoly wyzsze, w tym uczelnie akademickie, w najblizszych
latach nie zostang poddane szybkiemu i efektywnemu pro-
cesowi ich przeobrazenia do takiego stanu, by potrafily za-
spokajac realnie istniejgce potrzeby spoleczenistwa i krajowej
gospodarki. Ponadto nie stworzono warunkéw do tego, by
polskie uczelnie akademickie podjely réwnorzedng wsp6t-
prace i konkurencje z najlepszymi zagranicznymi o$rod-
kami akademickimi. Nie ulega watpliwosci, Ze istotnym
mankamentem implementowanych rozwigzan jest tez brak
wspomagajacej regulacji, ktéra zapewnialaby finansowanie
panstwowych szkot wyzszych oraz dofinansowanie prywatnych szkot wyzszych na
niezbednym poziomie - zaréwno z funduszy publicznych, jak i z innych Zrddet.

Proces implementacji Ustawy 2.0 prowadzony jest wieloetapowo. W pierw-
szej potowie 2019 roku w uczelniach panstwowych zostaly wybrane rady uczelni
pierwszej kadencji, natomiast rektorzy i senaty, ktére beda funkcjonowac zgodnie
z zasadami okreslonymi w ustawie, zostang wybrane dopiero w pierwszej potowie
2020 roku. Rok akademicki 2019/20 zostal zatem przewidziany na uczelniach jako
okres przejsciowy, podczas ktorego zacznie obowigzywac kilka nowych rozwigzan
wprowadzonych przez Ustawe 2.0. Do najwazniejszych z nich z punktu widzenia
przebiegu procesu zarzadzania szkola wyzsza nalezy zaliczyc:

e likwidacje podstawowych jednostek organizacyjnych, ktorymi byly wydziaty;

e rezygnacje z istotnej formy samorzadnos$ci akademickiej, ktdra byto powotywanie
przez Srodowisko akademickie w drodze wyboréw wiadz szczebla prorektoréw
oraz wladz szczebla dziekanskiego;

e powierzenie radom uczelni jedynie opiniowania strategii uczelni, bez nadania
im kompetencji zatwierdzania tej strategii.

Mozna przewidywag, ze
szkoty wyzsze, w tym
uczelnie akademickie,

w najblizszych latach

nie zostang poddane
szybkiemu i efektywnemu
procesowi ich
przeobrazenia do takiego
stanu, by potrafity
zaspokajaé realnie
istniejgce potrzeby
spoteczenstwa i krajowej
gospodarki
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UCZELNIA AKADEMICKA JAKO ORGANIZACIJA
NAKIEROWANA NA REALIZACJE CELOW TRZECH MISJI

Zgodnie z zapisem ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (art. 2) szkoly wyzsze

realizuja trzy misje:

1) prowadzenia najwyzszej jako$ci ksztalcenia oraz ksztaltowania postaw oby-
watelskich,

2) dziatalno$ci naukowej,

3) uczestnictwa w zyciu spotecznym oraz tworzenia gospodarki opartej na inno-

wacjach.

Zgodnie z zapisem
Ustawy 2.0 szkoty
wyzsze realizujg trzy
misje: 1) prowadzenia
najwyzszej jakosci
ksztatcenia oraz
ksztattowania postaw
obywatelskich;

2) dziatalnosci
naukowej; uczestnictwa
W Zyciu spotecznym oraz
3) tworzenia gospodarki
opartej na innowacjach

O tym, jak uczelnie akademickie funkcjonujg, powinna
rozstrzygac strategia uczelni. Nowa ustawa nie przewiduje
zadnego innego dokumentu poza strategia, w ktérym bytyby
wskazane obszary preferowanych badan naukowych oraz
obszary dziatalnos$ci dydaktycznej studiéw poziomu I (licen-
cjackich), poziomu II (magisterskich) i poziomu III (dok-
toranckich), jak tez wszelkich innych form ksztalcenia.
Powotanie rad uczelni, ktérych dziatalno$¢ nie jest wspie-
rana przez zadna jednostke sztabowa przygotowujaca ma-
terialy dla przewodniczacego i czlonkdw rady uczelni, po-
woduje, ze ten organ bedzie formulowat oceny, opierajac
sie z jednej strony na dokumentach przedktadanych przez
rektora i senat uczelni (korzystajacych z calego potencjatu
intelektualnego i organizacyjnego srodowiska tej uczelni),
z drugiej zas strony z (zaledwie) indywidualnego potencjatu
intelektualnego kazdego z cztonkow rady. Istotny wplyw na

prace rady uczelni oraz na ksztalt podejmowanych przez niag

decyzji bedzie mie¢ przy tym znaczny udziat w niej pracownikéw i jednego stu-
denta danej uczelni. Moga oni stanowi¢ grono wyrazajace odmienne opinie niz ci
czlonkowie rady, ktorzy reprezentuja rézne Srodowiska z otoczenia szkoty wyzszej.
We wspétczesnym3 $wiecie nie jest rzeczg tatwa ustalié, jaki poziom jakosci
ksztalcenia wystepuje w poszczegélnych uczelniach w kraju i za granica. Kon-
tynuowana jest dyskusja, czy o jakosci ksztalcenia bardziej decyduje program na-
uczania i dobrane metody dydaktyczne, czy tez poziom zaangazowania studentéw
w realizacje tego programu i autentyczna che¢ wykorzystania mozliwosci stwo-
rzonych w szkole wyzszej. Ksztaltowanie postaw obywatelskich musi si¢ natomiast
odwotywa¢ do uznanych wzorcéw, a proces zmian w spoteczenstwach wielu regio-
néw $wiata wskazuje, ze nasila sie konfrontacja miedzy zwolennikami wzorcéw
o istotnie r6znym charakterze. Najwazniejsza kwestig stanowigca przedmiot nara-
stajacego sporu jest akceptacja lub jej brak dla idei okreslanych mianem prawico-
wych oraz lewicowych. W USA, a takze w wielu krajach europejskich, coraz czesciej
sygnalizowane jest zastrzezenie, ze srodowiska akademickie wykazuja wieksze
zrozumienie dla idei lewicowych, utozsamianych takze z ideami progresywnymi,

3 Pojecie ,,wspélczesny” stanowi synonim pojeé¢ ,,nowoczesny” oraz ,,ponowoczesny”. Srodowisko aka-
demickie w Polsce stoi przed wyzwaniem rozgraniczenia zjawisk wystepujacych wewnatrz uczelni od tych
majacych miejsce w ich otoczeniu o charakterze ,,pierwotnym”, uksztattowanym w przesztosci i typowym dla
minionych etapéw rozwoju systemu spoleczno-gospodarczego (Luczenko 2012, s. 22).
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niz dla idei konserwatywnych i czesto z nimi powigzanych
idei nacjonalistycznych. Spotyka sie presje sSrodowiskowga,
aby uczestnicy dyskusji akademickiej przestrzegali tzw. po-
prawnosci politycznej i powstrzymywali sie od przedsta-
wiania okres§lonych pogladow, nawet jesli s one wsparte
racjonalnymi argumentami. Nasila sie miedzy innymi
spor dotyczacy oceny zjawiska migracji miedzy regionami
$wiata, np. miedzy Afryka a Europa czy Ameryka Srodkowa
a Ameryka P6lnocna. Coraz bardziej rozbiezne staja sie po-
glady osdb, ktore sa zaliczane do zwolennikéw bezwzgled-
nego blokowania imigracji oraz osdb, ktére z zastrzeze-
niem, ze zostana spetnione okreslone warunki, godzg sie na
kontrolowany naptyw obcokrajowcéw do krajow o wysokim
poziomie Zycia i jednoczesnie zagrozonych bezwzglednym
oraz wzglednym spadkiem liczby ludnosci czynnej zawo-
dowo. Zapis w Ustawie 2.0 dotyczacy misji uczelni w za-
kresie ksztaltowania postaw obywatelskich jest potrzebny,
ale wydaje sie, ze Srodowiska polskich uczelni akademickich
stajq sie coraz bardziej bezradne wobec realnego wyzwa-
nia dotyczacego rozstrzygniecia, jakie tresci uwzglednia¢
w dyskusji wewnatrz grupy nauczycieli akademickich oraz
jakie konkluzje z tej dyskusji wykorzystywa¢ w kontaktach
ze studentami i doktorantami. Otwarte pozostaje pytanie,
czy trzy organy szkoty wyzszej wkrétce beda w stanie wska-
zac, jakie wzorce moga lub powinny by¢ uznane przez spotecznos$¢ akademicka
za zastugujace na ich promocje zaréwno w srodowisku akademickim, jak i w jego
otoczeniu. Jesli te organy nie sformutuja jednoznacznej wypowiedzi w powyzszych
kwestiach, to nadal wewnatrz spotecznosci akademickiej beda mogty by¢ prezen-
towane postawy pluralistyczne, odmienne, a nawet konfrontacyjne wobec siebie.
Brak jednoznacznej ,,instrukcji”, jakie wzorce nalezy promowac¢, nalezy ocenic¢
jako zjawisko bardzo pozadane. Immanentng cechg uczelni jest i powinna pozostaé
otwarto$¢ na rézne poglady. W okresie po rewolucji kulturowej, zapoczatkowanej
w latach sze$édziesigtych minionego wieku, w wielu czotowych uniwersytetach
na $wiecie ich rozwojowi sprzyjato pielegnowanie zréznicowania (racjonalnych)
postaw, a negatywne skutki przynosilo dopuszczenie do promowania wybranego
$wiatopogladu. Pomocne dla $§rodowiska akademickiego w kazdej szkole wyzszej,
bez wzgledu na jej profil badawczo-dydaktyczny, moze by¢ odpowiednio aktywna
postawa nauczycieli akademickich, ktorzy prowadza badania i dydaktyke w dyscy-
plinie filozofii. Z ich strony mozna oczekiwa¢ pomocy, w jaki sposob cate sSrodowisko
akademickie moze dazy¢ do spetnienia ideatu koherentnos$ci nauki (Morton 2002,
s. 11). Rozwdj wiedzy i towarzyszacy mu rozwoj technologii sprzyjaja specjalizacji
w badaniach, a w procesie dydaktycznym na uniwersytecie powinien by¢ przekazy-
wany syntetyczny obraz otaczajacego nas Swiata i podpowiedzi, jakie zmiany moga
nastgpi¢. Pozadane jest zatem tworzenie lub rozbudowywanie zespotéw nauczycieli
akademickich, ktérzy w szkole wyzszej kazdego profilu zapewnia integracje za-
gadnien humanistycznych o podstawowym znaczeniu z zagadnieniami podejmo-
wanymi w ramach innych dziedzin i dyscyplin nauki. W wielu szkotach wyzszych
w Polsce brakuje odpowiedniego potencjatu intelektualnego reprezentowanego

Zapis w Ustawie 2.0
dotyczacy misji uczelni
w zakresie ksztattowania
postaw obywatelskich
jest potrzebny,

ale wydaje sie, ze
Srodowiska polskich
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tresci uwzglednia¢

w dyskusji wewnatrz
grupy nauczycieli
akademickich oraz
jakie konkluzje z tej
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Dziatalnos$é naukowa

w uczelni akademickiej
moze i powinna
obejmowac trzy obszary
badan. Pierwszy

z obszardéw tworza
badania podstawowe
podejmowane przez
nauczycieli akademickich
gtdwnie z wiasnej

inicjatywy

Drugi obszar naukowy
obejmuje dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa,
ktorej rozpoczecie
nastepuje po rozpoznaniu
potrzeb spotecznych

lub oczekiwan

réznych srodowisk.
Badania nad tematami
szczegbétowymi — pole dla
rozwoju relacji uczelni

z gospodarka — tworza
trzeci obszar nauki

przez nauczycieli akademickich prowadzacych badania i dydaktyke w dziedzinie
nauk humanistycznych. Usuniecie istniejacej luki w tym zakresie powinno zostac
uwzglednione w strategii poszczegdlnych szkot wyzszych.

Dziatalno$¢ naukowa w uczelni akademickiej moze
i powinna obejmowac trzy obszary badan. Pierwszy z nich
tworza badania podstawowe podejmowane przez nauczy-
cieli akademickich gltéwnie z wlasnej inicjatywy. Wynika to
z tego, ze najwiekszym wyzwaniem dla badacza jest sfor-
mutowanie pytan, na ktdre do tej pory nikt nie poszukiwat
odpowiedzi. Tego typu badania nie moga by¢ inicjowane
przez otoczenie uczelni akademickiej, w tym przez organy
administracji publicznej powotane do wspierania dziatal-
nosci naukowej. Granty z funduszy publicznych oraz pry-
watnych mogg natomiast wspiera¢ inicjatywy tych badaczy,
ktérym nalezy zapewni¢ niezbedne warunki materialne i or-
ganizacyjne dla realizacji podjetych nowatorskich poszu-
kiwan. Powinien by¢ im zapewniony komfort prowadzenia
badan, ktorych efekt nie jest znany, a w wielu przypadkach
nie przyniesie nie tylko spodziewanego, ale w ogdle zadnego wyniku. Nowatorskie
badania sa obcigzone ryzykiem. Sukces moze nie zosta¢ osiaggniety. Organy uczelni
powinny wykazywac nie tylko zrozumienie dla takiego charakteru badan podsta-
wowych. Rolg mecenaséw i partnerdow szk6t wyzszych powinno by¢ wrecz motywo-
wanie nauczycieli akademickich do podejmowania ambitnych badan podstawowych
w warunkach akceptowalnego ryzyka.

Drugi obszar naukowy obejmuje dziatalno$¢ badawczo-
-rozwojowa, ktdrej rozpoczecie nastepuje po rozpoznaniu
ogoblnych potrzeb spotecznych (np. w dziedzinie nauk me-
dycznych i nauk o zdrowiu) lub precyzyjnie zdefiniowa-
nych oczekiwan poszczegdlnych srodowisk, w tym jednostek
samorzadu terytorialnego badz podmiotéw gospodarczych
i ich zwigzkéw. Realizacja tej grupy badan wymaga utrzy-
mywania nadmiarowego potencjatu kadrowego w Srodowi-
sku nauczycieli akademickich. Brak rezerw tego potencjatu
moze stanowi¢ bariere dla kontynuowania badan w okreslo-
nym zakresie oraz dla podejmowania nowych zadan. Organy
uczelni akademickich powinny uwzglednia¢ konieczno$¢
dysponowania rezerwa kadrowa, decydujac o zapewnieniu
$rodkéw na wyprzedzajace w stosunku do istniejgcych po-
trzeb ksztaltowanie potencjatu kadrowego w Srodowisku
akademickim. Jesli w Polsce uczelnie akademickie majq
by¢ réwnoprawnymi partnerami dla naukowcow z catego
Swiata, to konieczne jest takze zapewnienie srodkéw zaréwno na przyjmowa-
nie do pracy zagranicznych specjalistéw, jak i na delegowanie wlasnych nauczy-
cieli akademickich do czasowej pracy w pozakrajowych osrodkach akademickich
lub naukowych. W Polsce do nadrobienia jest luka intelektualna i organizacyjna
w szkotach wyzszych, ktora spowodowata niedostateczna intensywno$¢ kontaktow
miedzynarodowych. Wyeliminowanie tej luki jest mozliwe w okresie kilku lat, jesli
doszloby do skokowego wzrostu w zakresie wymiany miedzynarodowej obejmujacej
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zaréwno miodych nauczycieli akademickich (asystentéw i adiunktéw), jak i kadre
profesorska.

Badania nad tematami szczegélowymi, realizowane w krétkim okresie, tworza
trzeci obszar nauki i stanowia potencjalne pole dla rozwoju bezposrednich relacji
uczelni akademickich z gospodarka i innymi Srodowiskami z otoczenia. W Polsce, ze
wzgledu na brak pozytywnych doswiadczen, obie strony nie wykazuja dostatecznie
duzej sktonnosci do wspdtpracy. Rola rad uczelni, a w szczeg6lnosci obecnych tam
przedstawicieli gospodarki, jest wsparcie procesu integracji Srodowiska akade-
mickiego z podmiotami gospodarczymi, zwtaszcza z sektora prywatnego, a takze
Z jednostkami samorzadu terytorialnego.

Trzecia misja uniwersytetu dotyczy wspdtudziatu srodowiska akademickiego
w funkcjonowaniu spolecznos$ci ogélnokrajowej oraz lokalnej. W epoce czwartej
rewolucji przemystowej powstaje potrzeba zapewnienia warunkéw dla zdobycia
dodatkowej wiedzy i nowych umiejetnosci oraz kompetencji przez liczne grupy
spoteczne, w tym osoby, ktére w przesztosci zdobytly wyzsze wyksztatcenie. Proces
uczenia przez cate zycie powinien by¢ inicjowany i zdominowany przez uczelnie
akademickie, gdyz rozwdj i implementacja nowych techno-
logii, w tym technologii cyfrowych, tworza zupelnie nowe -
wyzwania dla ludzi zabiegajacych o utrzymanie sie w grupie

0s0b osiggajacych sukces w zyciu prywatnym, co zwigzane
jest z sukcesem zawodowym. W epoce rozszerzania sie Swiata
wirtualnego, ktory uzupelnia $wiat realny uksztaltowany
przez procesy minionych trzech rewolucji przemystowych,
potrzebne s3 zdolnosci do funkcjonowania w $wiecie hybry-
dowym, obejmujacym zaréwno $wiat analogowy (realny),
jak i $wiat cyfrowy (wirtualny). Prowadzenie réznorodnych
form ksztatcenia ustawicznego nie powinno zostac pozosta-
wione jedynie szkolom wyzszym o innym charakterze niz
uczelnie akademickie. Jak wskazuja przyklady zagraniczne,
ksztalcenie oderwane od badan na najwyzszym poziomie
moze stanowi¢ jedynie namiastke edukacji zapewniajacej
oczekiwane efekty. Profesjonalny marketing prowadzony
przez szkoly wyzsze nie bedace uniwersytetami w wielu

W epoce rozszerzania sie
Swiata wirtualnego, ktory
uzupetnia swiat realny,
uksztattowany przez
procesy minionych trzech
rewolucji przemystowych,
potrzebne sg zdolnosci
do funkcjonowania

w Swiecie hybrydowym,
obejmujgcym zaréwno
Swiat analogowy (realny),
jak i Swiat cyfrowy
(wirtualny)

przypadkach wprowadza w btad potencjalnych stuchaczy oraz mecenaséw, jak réw-
niez partneréw wspierajacych caly system szkolnictwa wyzszego. Rolg rad uczelni
jest wspieranie rozszerzania zasiegu programéw dydaktycznych obejmujacych
liczne dziedziny nauki, a dedykowanych osobom aktywnym zawodowo, majacym
dlugoletnie doswiadczenie zawodowe, ktore s3 zainteresowane swoim rozwojem
w epoce czwartej rewolucji przemystowej.

ZACHOWANIE | POZYCJA NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO
ZATRUDNIONEGO NA STANOWISKU
BADAWCZO-DYDAKTYCZNYM

Do obowiazkéw nauczyciela akademickiego zatrudnionego na stanowisku badaw-
czo-dydaktycznym nalezy prowadzenie dziatalnos$ci naukowej, ksztatcenie i wy-
chowywanie studentéw lub uczestniczenie w ksztalceniu doktorantéw. Nauczyciele
akademiccy prowadzacy réwnoczesnie badania naukowe oraz zajecia dydaktyczne
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stanowia podstawowg grupe pracownikow uczelni akademickich i ksztattuja funk-
cjonowanie poszczegélnych szkot wyzszych. Od wlasnej aktywnosci oraz sku-
tecznosci w realizacji podjetych zadan zalezy ich indywidualna pozycja w uczelni,
w ktorej sa afiliowani, oraz waga tej uczelni w §rodowisku naukowym w kraju
i za granica. Przedstawiciele tej grupy przechodza przez kolejne szczeble awansu
naukowego (zdobywaja stopnie naukowe i tytut naukowy) oraz awansu akademi-
ckiego (przechodzac na kolejne stanowiska, co w niektorych przypadkach wigze
sie ze zmiang szkoly wyzszej na inng w kraju lub za granica) i bez watpienia sa
ludZzmi kreatywnymi dziatajacymi w réznych obszarach, rozszerzajacymi wiedze
naukowa i doskonalgcymi swoje kwalifikacje. Cze$¢ z tych osob wykazuje ceche,
ktérg Harold Kerzner, amerykanski specjalista w zakresie zarzadzania, okresla
jako ,,heroizm jednostki” (Kerzner 2001, s. 47—-49). Oznacza to, ze w Srodowisku
nauczycieli akademickich wystepuja osoby, ktore bez wzgledu na istniejace warunki
pracy realizujg wlasna pasje tak w obszarze dziatalnosci badawczej, jak i w obszarze
dziatalnos$ci dydaktycznej. Podejmuja ambitne i ryzykowne zadania oraz konse-
kwentnie daza do ich zrealizowania. Dzieki pracy takich nauczycieli w uczelniach
akademickich w Polsce, mimo niesprzyjajacych warunkow, byly i nadal sg osiggane
sukcesy badawcze oraz dydaktyczne o miedzynarodowym znaczeniu. Wazne jest
dostrzezenie zjawiska, Ze istotna cze$¢ tych heroséw akademickich, podejmujac
dzialania indywidualnie, z biegiem czasu potrafi skupi¢ wokoét siebie inne osoby,
cechujace sie nizszym poziomem automotywacji. W ramach tego procesu kreowane
s3 sukcesy, ktorych osiggniecie jest mozliwe jedynie dzieki pracy zespotowej, w tym
z udzialem przedstawicieli r6znych dziedzin i dyscyplin nauki. Istnieje w Polsce
wiele przykladéw potwierdzajacych wniosek, ze odwaga i madros¢ lideréw do-
prowadzita do powstawania zespotéw miedzyuczelnianych i miedzynarodowych,
ktore wniosly istotny wklad w rozwdj nauki i uzyskaly status akademickiej elity
w skali globalnej.
W epoce czwartej rewolucji przemystowej na coraz wiek-
szg skale wykorzystywane sg technologie analizy duzych
zbior6w danych czy uczenia maszynowego. Dzigki ich za-

Wspodtczesnie powstaje
zatem wiedza
rozszerzona (augmented
knowledge), czyli wiedza
tworzona rédwnoczes$nie
w dwdch oddzielnych
procesach: procesu
poznawczego cztowieka
(human knowledge) oraz
procesu poznawczego
Swiata maszyn (industrial
knowledge). Zrozumienie
tego fenomenu stanowi
warunek zmiany postawy
nauczycieli akademickich

stosowaniu mozliwe stalo sie uruchomienie procesu syntezy
danych i zbudowanych na ich podstawie informacji, a takze
syntezy tych informacji az do poziomu wykreowania wie-
dzy bez udziatu czlowieka. Wspolczesnie powstaje zatem
wiedza rozszerzona (augmented knowledge), czyli wiedza
tworzona réwnocze$nie w dwdéch oddzielnych procesach:
procesu poznawczego czlowieka (human knowledge) oraz
procesu poznawczego $wiata maszyn (industrial knowledge)*.
Zrozumienie tego fenomenu stanowi warunek zmiany po-
stawy nauczycieli akademickich, ktérzy do tej pory uznawali,
ze student pozyskuje wiedze podczas procesu ksztalcenia
sie w szkole wyzszej. Ich wyzwaniem stalo sie zaakcepto-
wanie stanu, w ktérym studenci, a takze sami nauczyciele
akademiccy, moga pozyskiwaé wiedze pochodzaca spoza

4 Szerzej na ten temat: Paprocki 2019, s. 9-29.
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srodowiska akademickiego, powstala w $wiecie maszyn. Mozna sie spodziewac,
Ze w najblizszych latach na calym $wiecie zmieni sie rola nauczyciela akademi-
ckiego, a tym samym takze sposob jego uczestnictwa w dzialaniach o charakterze
badawczym i dydaktycznym. W konsekwencji bedzie musiata sie zmieni¢ formuta
dzialania szkot wyzszych.

ROLA RADY UCZELNI AKADEMICKIE)J

W publicznej uczelni organami sa rada uczelni, rektor i senat.

Ze wzgledu na znaczenie rady uczelni, do ktdrej zadan nalezy m.in. opinio-
wanie projektu strategii uczelni, monitorowanie zarzadzania uczelniq i opinio-
wanie sprawozdania z realizacji strategii uczelni, warto sie zastanowi¢, czy sktad
powotanych juz rad uczelni zapowiada wypelnienie przez nie wyznaczonych im
zadan, w tym monitorowania gospodarki finansowej i opiniowania planu rzeczowo-
-finansowego. W tabeli 1 przedstawiona jest liczebnos¢ rad uczelni w wybranych
uczelniach akademickich oraz pozycja oséb reprezentujacych otoczenie Srodowiska
akademickiego. Posiadaja one do$wiadczenie menedzerskie i dysponuja lub moga
dysponowac rozpoznaniem, jakie potrzeby otoczenia uczelni moga albo wrecz po-
winny by¢ zaspokajane dzieki wykonywaniu zadan realizujacych cele wszystkich
trzech misji uczelni. W zestawieniu uwzgledniono wszystkie uniwersytety ekono-
miczne w Polsce oraz wybrane szkoly wyzsze znajdujace sie w czotéwce rankingu
Perspektyw 2019. W siedmiu uczelniach’ sposréd trzynastu ujetych w zestawieniu,

przedstawicielowi otoczenia tych uczelni - ale spoza $rodo- -
wisk naukowych w kraju i za granicg® — powierzono funkcje
przewodniczacego rady uczelni. Po wprowadzeniu
Poniewaz rady uczelni pierwszej kadencji zakoricza swoja przez Ustawe 2.0 rad
dzialalno$¢ juz 31 grudnia 2020 roku, trudno bedzie ocenié¢ uczelni dopiero za kilka
efekty ich pracy. By¢ moze wybor cztonkéw drugiej kadencji lat mozliwe bedzie
rady bedzie sie sprowadzaé do reelekcji. Od 2021 roku ten opisanie ich znaczenia
organ uczelni bedzie mdg} funkcjonowac stabilnie. Oznacza dla funkcjonowania szkét
to, ze dopiero za kilka lat mozliwe bedzie opisanie znaczenia wyzszych w Polsce oraz
rad uczelni dla funkcjonowania szkdét wyzszych w Polsce racjonalnos¢ wyboru jej
oraz racjonalnos¢ wyboru jej cztonkéw. cztonkdéw

5 W AGH, ktéra nie jest ujeta w tej grupie, przewodniczacym rady uczelni jest prof. dr hab. inz. Janusz
Filipiak, ktdry reprezentuje srodowisko naukowe, ale posiada niekwestionowane kompetencje menedzerskie
uksztattowane w trakcie wieloletniego kierowania podmiotem gospodarczym funkcjonujgcym na rynku kra-
jowym i miedzynarodowym.

6 W szkotach wyzszych ujetych w zestawieniu tylko w jednej z nich (Uniwersytet Warszawski) do rady
uczelni powotano dwie osoby spoza kraju.
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Tabela 1. Rady uczelni pierwszej kadencji w wybranych uczelniach akademickich w Polsce
(stan na koniec lipca 2019 r.)

Liczba
reprezentantow
otoczenia uczelni, .
. . . . Uwagi dotyczace
. Liczebnos¢ z wylaczeniem oséb .
Uczelnia ) . reprezentantow
cztonkow rady z krajowego lub . .
X otoczenia uczelni
miedzynarodowego
Srodowiska
naukowego
Politechnika Warszawska 9 4 W tym
przewodniczacy Rady
Uczelni
Uniwersytet Adama Mickiewicza | 9 4
Szkota Gtéwna Handlowa 8 4 W tym
w Warszawie przewodniczacy Rady
Uczelni
Uniwersytet Ekonomiczny 7 3 W tym
w Poznaniu przewodniczacy Rady
Uczelni
Gdanski Uniwersytet Medyczny | 7 3 W tym
przewodniczacy Rady
Uczelni
Uniwersytet Ekonomiczny 7 3 W tym
we Wroctawiu przewodniczacy Rady
Uczelni
Uniwersytet Ekonomiczny 7 2 W tym
w Katowicach przewodniczacy Rady
Uczelni
Uniwersytet Warszawski 7 2
Uniwersytet Jagielloriski 7 2
Akademia Gdrniczo-Hutnicza 7 2
Szkota Gtéwna Gospodarstwa 7 0
Wiejskiego
Uniwersytet Kardynata Stefana 6 2
Wyszynskiego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji dostepnych na stronach www poszczegélnych uczelni lub
dostepnych w mediach.

UCZELNIA AKADEMICKA W MODELU NO-BOSS

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce przewiduje, ze jedynym organem, ktory
funkcjonuje permanentnie i stanowi egzekutywe uczelni akademickiej, jest rektor.
W $rodowisku akademickim spotykane sa ré6znorodne poglady dotyczace tego roz-
wigzania. Najbardziej skrajne z nich sprowadzaja sie do zarzutu, iz ustawa prowadzi
do scentralizowania, technokratyzacji, a nawet do dyktatury w srodowisku aka-
demickim. Spotykany jest takze poglad, ze regulacja — ktéra poza zdefiniowaniem
formalnych ram funkcjonowania uczelni nie zapewnia dla ich dziatalnosci doptywu
dostatecznej ilosci $rodkéw finansowych — doprowadzi do sytuacji, w ktérej uczelnie
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w Polsce nie beda mialy cech 2.0 (czyli nowoczesnosci), lecz pozostang po prostu
uczelniami drugiej kategorii. Ocenianie a priori proceséw zmian, ktore wywota
wdrazanie nowych ustaw, nie wydaje sie w pelni racjonalne. Z teorii nauk o zarza-
dzaniu oraz badan poswieconych funkcjonowaniu réznorodnych rozwigzan w or-
ganizacjach wynika, Ze procesy zachodzgce w rzeczywistosci cechuje r6znorodnosc,
a ze wzgledu na oddziatywanie nieprzewidzianych czynnikéw efekty procesu zmian
staja sie drastycznie odmienne od oczekiwan. Powszechnie znana jest opinia, ze
caly $wiat staje sie coraz bardziej turbulentny. To oznacza, ze mniejsze znaczenie
maja formalne ramy funkcjonowania organizacji, a wieksze cechy tych organizacji.

W epoce czwartej rewolucji przemystowej za jedna z naj-
bardziej pozadanych cech uznaje sie zwinnos¢ (agility). To
od niej w istotnej mierze zalezy umiejetno$¢ dostosowy-
wania sie organizacji do zachodzacych w otoczeniu zmian.
Waznym atrybutem wspélczesnych organizacji staje sie
réwniez rezyliencja (resilience). Jest ona cecha osob i orga-
nizacji, ktére bardziej niz inne sg odporne na zawirowania
i sytuacje kryzysowe. Osoby oraz organizacje rezylientne sg
w stanie nie tylko przetrwac zagrozenia, lecz takze rozwija¢
sie i odnosi¢ sukcesy w sytuacjach, ktore przerastaja innych.
Jednocze$nie uznaje sie za istotne wykreowanie innego zja-
wiska: stworzenie mozliwosci zapewniajgcych pracownikom
wewnatrz organizacji warunkéw, w ktérych moga ujawniac
swojg kreatywnos¢ i zdolno$¢ do wdrazania innowacyjnych
rozwigzan. O ile bezwzglednym warunkiem do tego, by
przedsiebiorstwo utrzymalo i zwiekszalo swoje zdolnosci
do konkurowania na rynku, jest permanentne wprowa-
dzanie przez nie innowacji technologicznych oraz nowych
modeli biznesowych — to do misji uczelni nalezy wspét-
udziat ,,w tworzeniu gospodarki opartej na innowacjach”7.
Jedna z mozliwych koncepcji zarzadzania, ktora mogtaby
zostaé wykorzystana w uczelni akademickiej, jest koncepcja
no-boss. W organizacjach gospodarczych zastosowanie tej
koncepcji stuzy zwiekszeniu ich zdolnosci do przygotowa-
nia i wdrazania rozwigzan innowacyjnych; zastosowanie jej
w szkole wyzszej ma zapewni¢ lepsze wykorzystanie istnie-
jacego potencjatu intelektualnego.

W literaturze z zakresu teorii zarzadzania do tej koncep-
cji przywiazuje sie coraz wiecej wagi. Kiedy procesy zmian
wykazuja duza dynamike, a ich zakres obejmuje ewolucje
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rewolucji przemystowej
za istotne uznaje

sie zapewnienie
pracownikom wewnatrz
organizacji warunkdow,

w ktérych mogg ujawniad
swojg kreatywnos¢

i zdolnos$¢ do wdrazania
innowacyjnych rozwigzan

Jedng z mozliwych
koncepcji zarzgdzania,
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wykorzystana w uczelni
akademickiej, jest
koncepcja no-boss.
Zastosowanie jej
miatoby zapewnié
lepsze wykorzystanie
istniejgcego potencjatu
intelektualnego

proceséw wykorzystywania najnowszych technologii, wiele miedzynarodowych or-
ganizacji gospodarczych® podejmuje proby wdrazania tej koncepcji. Uwzglednia przy
tym tkwigcy w niej paradoks. Koncepcja organizacji ,,bez szefa”, czyli pozbawionej

7  Okreslenie , innowacyjne rozwigzania” moze by¢ rozumiane bardzo szeroko, co prowadzi az do konfuzji,
ze poszukiwane jest panaceum na wszelkie problemy (Godin 2008, s. 5).

8 Do tej grupy naleza m.in. Saint-Gobain GE Bearings, Trumpf, Deutsche Bahn, Zalando. Erfolgsgarant
Selbstorganisation? (2019). OrganisationsEntwicklung. Zeitschrift fir Unternehmensentwicklung und Change Mana-
gement — Ohne Oben. Die Kunst der Selbstorganisation, 2, 4.
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Samotny rektor, jako
jedyny organ egzekucyjny
w uczelni akademickiej,
nie ma mozliwosci,

by bezposrednio

i skutecznie oddziatywa¢
na kazdego nauczyciela
zatrudnionego na
stanowisku pracownika

badawczo-

-dydaktycznego

formalnej hierarchii, nie sprawdza sie w start-upach, gdzie pracownicy, w wiek-
szosci bez wezedniejszego stazu zawodowego lub tylko z maltym doswiadczeniem,
dziatajac wewnatrz zespotu, nie majg wyrobionych zdolnos$ci do utrzymywania
dystansu wobec siebie, a ponadto maja klopot z autokreacjg w nim swej roli. Za to
koncepcja ta zdobywa coraz wiecej zwolennikéw w duzych organizacjach o uksztat-
towanej pozycji na rynku (incumbents), w ktérych coraz czesciej dostrzega sie zalety
budowania wewnatrz organizacji zespotéw imitujacych start-upy. Podstawowe zna-
czenie ma przy tym zakladana w tej koncepcji zmiana rél. Im bardziej pracownik jest
przyzwyczajony do rutynowego dzialania w strukturze organizacyjnej, tym wiekszy
efekt moze przynies¢ ,,pozbawienie go znanego otoczenia”. Jest wiec przenoszony
do kilkunastoosobowych, interdyscyplinarnych zespotéw, w ktorych najwazniejsze
jest znalezienie poszukiwanego rozwiazania, a nie sposob postepowania jego po-
szczegblnych cztonkéw (Nancy 2016, s. 1). Poniewaz uczelnia akademicka posiada
cechy organizacji typu incumbent, zastosowanie koncepcji no-boss w zarzadzaniu
takq organizacja zastuguje na rozwazenie.

Podstawowe cechy koncepcji no-boss sa nastepujace (Bock, Schilling 2019, s. 19):

e w podmiocie nie wystepuja stabilnie funkcjonujace jednostki organizacyjne sta-
nowigce elementy struktury calej organizacji, czego konsekwencja jest brak
stabilnej hierarchii wewnatrz organizacji;

¢ czlonkowie zespotu orientujg sie na cele, do ktdrych realizacji zmierza cata
organizacja, a dziatanie kazdego z nich determinowane jest autokreatywnoscia
a nie poleceniami od zwierzchnikow;

o selekcja 0s6b do zespotu tworzacego organizacje odbywa sie przy zastosowaniu
kryterium oceny zdolno$ci kandydatéw do wspélpracy i niewymuszonej inte-
gracji (co ma powodowac, ze wszyscy cztonkowie zespotu z jednej strony cieszg

sie niezaleznos$cia, a z drugiej strony wykazuja sktonnos¢
do wspotdziatania, np. jak pszczoly w roju).

Odwotanie sie do przyktadu roju pszczét pozwala na po-
réwnanie rektora uczelni akademickiej do krélowej matki.
Jest to poréwnanie o tyle uzasadnione, ze samotny rektor
wystepujacy w roli jedynego organu egzekucyjnego w uczelni
akademickiej nie ma ani intelektualnych, ani organizacyj-
nych mozliwosci, by bezposrednio i skutecznie oddziatywac
na kazdego nauczyciela akademickiego zatrudnionego na
stanowisku pracownika badawczo-dydaktycznego. Zmiany
dotyczace liczby, pozycji i procesu powotywania organéw
uczelni wprowadzone Ustawg 2.0 tworzg szanse dla rozwoju
srodowiska w kazdej uczelni akademickiej w Polsce.

Nalezy uwzgledni¢ odmiennos¢ procesu konkurowania
podmiotéw gospodarczych, ktére chca osiagnad sukces ko-
mercyjny, zwiekszajac swoj udzial w rynku, od procesu zdo-
bywania coraz lepszej pozycji przez szkoly wyzsze w miedzynarodowym systemie
akademickim. Podmioty gospodarcze staja przed szczegélnym wyzwaniem, jakim
jest zdobycie dominujacej lub wylacznej pozycji na rynku, co wigze sie z wyelimi-
nowaniem innych podmiotéw i blokowaniem wejscia na rynek przez nowych kon-
kurentéw. Na rynku globalnym, na ktérym pojawity sie podmioty wykorzystujace
technologie cyfrowe i tworzace globalne sieci, zwyciezaja operatorzy wirtualnych
platform osiagajacy status ,,zwyciezca bierze wszystko lub wiekszo$¢” (Cusumano,
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Gawer, Yoffie 2019, s. 31). Inaczej przebiega konkurencja w Srodowisku akademi-
ckim. Rynek ustug edukacyjnych i dzialalnosci badawczej jest na calym $wiecie
poddany Scistym regulacjom, co ogranicza mozliwosci wejscia nan nowych pod-
miotow oraz zdolno$¢ istniejacych do (dynamicznego) rozwoju ilosciowego. Proces
eliminowania slabszych szkét wyzszych przez uczelnie rozwijajace swoj potencjat
intelektualny i osiggajace najbardziej spektakularne efekty naukowe przebiega
z malg dynamika. W zadnym kraju na swiecie nie jest tatwo doprowadzi¢ do utwo-
rzenia start-upu, ktory uzyskatby szybko status uczelni akademickiej. Jak dtugi jest
to projekt, ujawnia m.in. historia rozwoju prywatnych szkét wyzszych w Polsce®.

Doswiadczenia zagraniczne wskazuja, ze w efekcie inicjatywy podjetej poza sek-
torem panstwowego szkolnictwa wyzszego moze doj$¢ do spektakularnego sukcesu,
co potwierdza historia prywatnego amerykanskiego uniwersytetu Stanford'’. Jednak
nawet najlepsza szkola wyzsza — podobnie jak podmioty gospodarcze na rynku — nie
ma zagwarantowanego utrzymania pozycji lidera. Jak wskazuja losy uniwersytetu
Stanford, jesli nie sa stworzone warunki do permanentnego pozyskiwania osob
o szczeg6lnych talentach i wiaczenia ich do dziatalno$ci badawczej, to nastepuje
naturalne ,,wypalenie” istniejacej kadry nauczycieli akademickich. Ze strony elit
funkcjonujacych w Dolinie Krzemowej, czyli w bezposrednim otoczeniu uniwer-
sytetu Stanford, sygnalizowany jest brak nowych idei pochodzacych ze srodowiska
akademickiego, ktdre przyniostyby w drugiej dekadzie XXI wieku réwnie wspaniale
innowacje, jak te, ktore zostaly wdrozone w koricu minionego wieku.

Na rynku globalnym podmioty o cechach incumbent, prowadzace dziatalnos¢
komercyjna, s3 silniej zmotywowane do wdrazania nowych koncepcji zarzagdzania
organizacja niz uniwersytety. Stad do tej pory koncepcja organizacji ,,bez szefa”
jest implementowana w$réd podmiotéw gospodarczych, a nie ma jeszcze przypad-
kow jej zastosowania w szkotach wyzszych. Nowa ustawa — cho¢ zapewne nie byto
to zamiarem ustawodawcy — stworzyta warunki, aby takq koncepcje zastosowac
w polskich uczelniach akademickich.

UCZELNIA W MODELU DAO

Zdecentralizowana autonomiczna organizacja, lub po pro- -
stu DAO, to forma, w jakiej mogtaby funkcjonowac uczelnia

akademicka. To organizacja, w ktérej decyzje sa podejmo- Zdecentralizowana
wane elektronicznie za pomoca uzgodnionej formuty kodu autonomiczna
komputerowego i glosowania cztonkéw organizacji. Przyjete organizacja, lub po
jawne i dostepne dla wszystkich rozwigzania technologiczne prostu DAO, to forma,
tworzg swoista umowe, identyczng dla kazdego czlonka w jakiej mogtaby
spotecznosci danego uniwersytetu. Pozwala ona kazdemu funkcjonowac uczelnia
z nich, bez formalnych struktur wladzy, wedlug tych samych akademicka

9 O sukcesie w procesie rozwoju $wiadczy ujecie Akademii Leona KoZminskiego w pierwszej dwudziestce
i SWPS Uniwersytetu Humanistycznospotecznego z siedziba w Warszawie w pierwszej czterdziestce w Rankingu
uczelni akademickich w 2019 roku (Najlepsze uczelnie..., s. 1).

10 Uniwersytet Stanford zostat utworzony w 1891 roku przez rodzine Stanford w miejscowosci o nazwie
Stanford. Jeszcze w latach 50. XX wieku jego kampus obejmowat kilka skromnych budynkéw, a w okolicy
nikt sie nie spodziewat, ze pod koniec tego stulecia funkcjonowaé tu bedzie uniwersytet obejmujacy siedem
niezaleznych szkét, prowadzacych interdyscyplinarne badania i ksztalcacych kadre, zasilajac intelektualnie
cala Doling Krzemowa.
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zasad, za pomoca posiadanego glosu decydowaé o dowolnym przedsiewzieciu na
uczelni. Nie chodzi przy tym tylko o wybdr inicjatyw do realizacji, ale réwniez
o podtrzymywanie ich dalszej celowosci i aktualnosci glosami spotecznosci akade-
mickiej. DAO pozwala na utrzymanie optymalnego ,,portfela” projektéw i dziatan
uniwersytetu oraz uzyskanie wysokiej efektywnosci, jesli chodzi o sposoby osiagania
celéw. Jest to mozliwe dzieki duzemu zaangazowaniu przedstawicieli uczelnianej
spotecznosci, z jednej strony zmotywowanych do tego, aby w odniesieniu do ich
inicjatyw widoczny byt postep, z drugiej za$ aktywnie uczestniczacych w zyciu
uczelni oraz $ledzacych status wszystkich przedsiewziec.

W istocie uniwersytet DAO to system zakodowanych regul, ktore okreslaja, jakie
dzialania podejmie organizacja. Wprowadzenie technologii blockchain umozliwito
przeksztalcenie pierwotnie sformutowanej, teoretycznej koncepcji DAO w projekt,
ktéry mozna wspoétczesnie zaimplementowaé w praktyce. Blockchain wprowadzit
rozwigzanie bezpiecznej ksiegi cyfrowej, ktéra moze $ledzi¢ wszystkie interakcje jej
czlonk6éw w internecie, a tym samym zapewniac¢ bezpieczne Srodowisko do budowy
szkoly wyzszej jako zdecentralizowanej autonomicznej organizacji.

Technologia blockchain wykorzystuje technike zwang zaufanym znacznikiem
czasu do zwalczania fatszywych transakcji. Aby wyeliminowa¢ naduzycia i potrzebe
zaangazowania posrednika z zewnatrz, rozproszona baza danych jest przechowy-
wana przez wszystkich uzytkownikéw blockchain — w przypadku uniwersytetu DAO,
przez wszystkich cztonkéw spotecznos$ci akademickiej. Idea wdrozenia tych narze-
dzi w organizacji polega na tym, Zze pozwala ona organizacji dziala¢ bez nadzoru
menedzerskiego, a zatem w modelu no-boss. Teoretycznie uniwersytet DAO mogtby
dziata¢ catkowicie autonomicznie, gdyby platforma technologiczna zapewniata
wystarczajace reguty i elastycznos$é.

Blockchain i inteligentne kontrakty to technologie zarza-
dzania, ktore moga zapewni¢ wyzszy poziom przejrzysto-
$ci funkcjonowania organizacji, przy jednoczesnym ogra-

Blockchain i inteligentne
kontrakty to technologie
zarzadzania, ktore

moga zapewnié wyzszy
poziom przejrzystosci
funkcjonowania
organizacji, przy
jednoczesnym
ograniczeniu

biurokracji dzieki samo-
egzekwowalnym zasadom
postepowania

niczeniu biurokracji dzieki samoegzekwowalnym zasadom
postepowania. Ich zastosowanie pozwala zminimalizowac
wystepujace w wiekszosci uczelni problemy pryncypata-
-agenta i wynikajace z tego zagrozenia moralne oraz za-
burzenia sprawnosci organizacji. Rozwigzanie opiera sie na
tzw. tokenach, swoistych , prawach glosu” funkcjonuja-
cych wewnatrz organizacji i stuzacych do podejmowania
decyzji. Tokeny znajduja sie w posiadaniu dotychczasowych
cztonkéw spotecznosci akademickiej i w ramach sieci roz-
proszonych dostarczaja zachet do naturalnego kreowania
wspolnoty interesé6w. Uczelnie DAO angazuja grono ludzi,
ktorzy komunikuja sie ze soba zgodnie z samoegzekwuja-
cym sie protokotem okreslonym dla danego uniwersytetu.

Zapewnienie bezpieczenstwa sieci i wykonywanie innych zadan dla usieciowionej
spotecznosci jest nagradzane natywnymi tokenami sieci. Blockchain i inteligen-
tne kontrakty zmniejszaja tym samym koszty transakcyjne zarzadzania, oferujac
wyzszy poziom przejrzystosci funkcjonowania uczelni i dostosowujac interesy
wszystkich uczestnikéw spotecznosci akademickiej dzieki zasadom konsensusu
zwigzanym z rodzimym tokenem. Zachowania indywidualne sa motywowane za
pomoca tokena, aby wszyscy przyczyniali sie do realizacji zadan ujetych w strategii
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uniwersytetu. Cztonkowie spotecznosci akademickiej DAO nie s3 zwigzani ze sobg
formalnie, nie zawarli ze sobg umow. Zamiast tego s3 kierowani zachetami po-
wigzanymi z tokenami sieciowymi, a takze w pelni przejrzystymi i zapisanymi
zasadami, co wymusza konsensus. Nie ma porozumienn dwustronnych. Istnieje tylko
jedno prawo rzadzace — protokét lub inteligentna umowa — regulujace zachowanie
wszystkich uczestnikéw sieci danego uniwersytetu, pozwalajace kazdemu z nich
wedtug tych samych zasad za pomoca aktywnych gloséw wystapic¢ z propozycja,
podtrzymaé swoje wsparcie dla zgloszonej juz propozycji lub wycofaé glos i tym
samym przyczyni¢ sie do zamkniecia danej propozycji w portfelu wspieranych
przez uczelnie aktywnosci.

W odréznieniu od tradycyjnych organizacji, ktére cechuje na ogoét struktura
odgdrna, z wieloma szczeblami zarzadzania i biurokratyczng koordynacja — DAO
uniwersytety, zgodnie z duchem nowych ustaw, stanowig system operacyjny dla
os6b i instytucji, ktére nie musza sie zna¢ ani ufa¢ sobie
nawzajem. Moga one funkcjonowaé¢ w réznych obszarach
geograficznych, mowi¢ réznymi jezykami oraz podlegac
specyficznym jurysdykcjom. Zamiast formalnych wiezi
uniwersyteckich zarzadzajacych relacjami miedzy ludZmi,
w sieci Bitcoin umowy maja forme kodu open-source, ktory
jest wzmocniony przez wiekszosciowy konsensus wszyst-
kich podmiotéw sieciowych. Uczelnie DAO nie maja struktury
hierarchicznej, z wyjatkiem kodu. Po wdrozeniu kodu jest on
niezalezny od swojego tworcy i nie moze by¢ ocenzurowany
przez pojedynczg osobe, ale przez wiekszo$¢ uczestnikow
organizacji. Doktadne reguly wiekszosci sg zdefiniowane
w protokole konsensusu lub inteligentnej umowie uchwa-
lonej przez mecenaséw, opiniowanej i monitorowanej przez
rade uczelni i wdrozonej przez rektora. Beda sie one réz-
ni¢ w zaleznosci od przypadku i celu ich zastosowania oraz
w zaleznosci od specyfiki szkoly wyzszej.

W praktyce oznacza to brak hierarchii — DAO to polacze-
nie kodu komputerowego, blockchain, inteligentnych uméw
i ludzi. Uniwersytet tego typu posiada interesariuszy dysponujacych tokenami,
reprezentujacych glos w funkcjonowaniu DAO. Zasadniczo to, czego chca interesa-
riusze, to wzrost wartosci ich tokendw, co oznacza najczesciej rozwoj organizacji.
Interesariusze zachowuja si¢ jak swoisci ,,udziatowcy” DAO, ale nie ma tam rady
nadzorczej czy kadry kierowniczej wyzszego szczebla. Posiadacze tokenéw DAO
maja prawo glosowac na ,tak” lub na ,,nie” na kazda propozycje, inicjatywe czy
projekt stojacy przed organizacja.

Najwazniejsze wydaje sie to, ze w uczelni DAO, zamiast zosta¢ zatrudnionym
na etacie, kazdy nauczyciel akademicki otrzymuje kontrakt na podstawie projektu.
Nastepnie, po dyskusji wsrdd cztonkéw spolecznosci akademickiej, propozycja
projektu poddawana jest gtosowaniu, a po jej przyjeciu praca moze sie rozpoczac.
Dalej osoba otrzymujgca kontrakt skupia sie na swoim projekcie i odpowiada za
dostarczanie uzgodnionego efektu na czas i w limicie budzetu. Jezeli kto$ przekracza
notorycznie terminy albo zachowuje sie wbrew regutom uniwersytetu lub szkodli-
wie wobec innych cztonkéw spotecznosci, to w klasycznej organizacji interweniuja
przetozeni. Jednak w DAO, jesli kto$ nie dotrzymuje terminéw lub traktuje ludzi nie
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fair — posiadacze tokena, ktorzy gltosowali na danga umowe czy projekt, po prostu
wycofujg swoje glosy. W pewnym momencie umowa spada ponizej wymaganego
progu akceptacji i natychmiast zostaje zakonczona. Tak wiec zacheta dla kazdego,
kto przyczynia sie do rozwoju uniwersytetu DAO, jest oczywista:

1. Nalezy robi¢ to, do czego sie zobowigzato.

2. Nalezy przyklada¢ sie do wysokiej jakosci dziatania.

3. Nalezy traktowac ludzi z szacunkiem.

Jesli kto$ tego nie zrobi, po prostu zostaje wyeliminowany ze szkoty wyzszej.
Biorac pod uwage fakt, ze uczelnia DAO jest zorganizowana wokoét inteligentnych
kontraktow i zaakceptowanych wartosci, a nie pojedynczych osob i rol, elastycz-
nos¢ oraz sprawnos¢ innowacji sa znacznie wyzsze niz w klasycznie zarzadzanych
uniwersytetach — zgodnie z wymogami czwartej rewolucji
przemystowej. W plaskiej strukturze uczelni jej spotecznosé
moze gromadzic¢ i finansowac najlepsze pomysty z dowol-
nego miejsca. W $wiecie uniwersytetu DAO nie potrzeba rek-
tora w roli aktywnego menedzera wewnetrznego. W zgodzie
z duchem nowych ustaw i ze wzgledu na istnienie reguly
»im szerzej obejmujesz, tym slabiej Sciskasz” nauczyciel
akademicki, ktory jest autorytetem naukowym, ale jedynie
w wyjatkowych przypadkach dysponuje doswiadczeniem
w zarzadzaniu duzymi organizacjami, nie moze sie sta¢
skutecznym zarzadca jednoosobowo sprawujacym egzeku-
tywe w uczelni akademickiej. Podstawowe znaczenie ma
fakt, ze w uniwersytecie DAO osoby osiagajace nizsze wyniki
i ci, ktorzy staja sie przeszkoda dla sprawnego i efektyw-
nego funkcjonowania uczelni, sg usuwani znacznie szybciej
i sprawniej, co w publicznych szkotach wyzszych w Polsce
WwcigZ pozostaje nierozwigzanym problemem. Zatem uniwersytet DAO stanowi
rozwigzanie, ktore zapewnia rozwdj potencjatu tej organizacji z pozytkiem dla
spotecznosci akademickiej (nauczycieli akademickich, studentéw i doktorantéw
oraz personelu pionu administracyjnego) i dla kazdego czlonka tej spotecznosci.

Mozna sobie wyobrazi¢, ze w przyszto$ci pracownik badawczo-dydaktyczny be-
dzie strong np. dziesieciu réznych kontraktéw dla wielu DAO uniwersytetéw, ktére
wspolnie wynagrodza go duzo lepiej niz praca na pelnym etacie w jednym miejscu.
Pozwola réwniez na elastycznos$¢ i poswiecanie sie z pasja temu, co najwazniejsze
w pracy nauczyciela i badacza. Wszystko bez bezposredniego przelozonego, dzie-
kana, a moze nawet rektora... Dla wielu akademikéw moze to by¢ fantastyczna
perspektywa.

W uniwersytecie DAO
nalezy robi¢ to, do
czego sie zobowigzato.
Nalezy przyktadac sie
do wysokiej jakosci
dziatania. Nalezy
traktowad ludzi

z szacunkiem. Jesli kto$
tego nie zrobi, po prostu
zostaje wyeliminowany
ze szkoty wyzszej

ZAUTOMATYZOWANY MECHANIZM FINANSOWANIA UCZELNI
AKADEMICKICH O CECHACH DAO

W celu ulatwienia poszukiwania rozwigzan organizacyjnych dla uczelni akademi-
ckich dalej podjeto rozwazania nad modelem finansowania uczelni akademickich,
ktore spetniatyby cechy DAO.
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Obszary dziatania zespotéw nauczycieli akademickich

Jak wspomniano wczesniej, uczelnie akademickie majg wytyczone trzy podstawowe
cele dzialalnoSci: badawczg, dydaktyczng i wypelniania trzeciej misji, tj. dziatania
na rzecz swojego otoczenia.

W sytuacji, w ktérej wydziaty w szkolach wyzszych utra-
cily charakter podstawowych jednostek organizacyjnych,
kazdy formalnie lub nieformalnie uksztattowany zesp6t
nauczycieli akademickich moze sie sta¢ autonomicznym
podmiotem realizujgcym misje uczelni akademickiej.

Dziatalno$¢ badawcza moze by¢ realizowana z inicjatywy
wlasnej juz istniejacych zespotéw badawczych na zlecenie
mecenasow oraz partneréw. Zespoty badawcze, funkcjonu-
jace jako elementy struktury organizacyjnej uczelni i kie-
rowane przez wyznaczonego kierownika, wykazuja (zréz-
nicowang) kreatywno$¢ w okreslaniu przedmiotu, zakresu
i metody prowadzonych przez siebie badan. Ta dziatalno$é¢

W sytuacji,

w ktorej wydziaty

w szkotach wyzszych
utracity charakter
podstawowych jednostek
organizacyjnych,

kazdy formalnie

lub nieformalnie
uksztattowany

zespo6t nauczycieli

moze by¢ — i w wielu przypadkach jest — inicjowana przez
mecenasow i inne podmioty (interesariuszy) zaintereso-
wane wynikami dziatalnos$ci badawczej. Przyktadem instru-
mentéw stuzacych stymulowaniu zespotéw badawczych sg
granty. Mecenasi i partnerzy uczelni akademickich moga
wskazywaé obszary badawcze, sugerowac zagadnienia,
ktére wymagajq znalezienia nowatorskich rozwigzan oraz
udostepniaé $rodki finansowe na zrealizowanie odpowied-
nich badan. Udostepnianie tych $rodkéw moze nastepowac
w drodze konkursu krajowego lub miedzynarodowego badz
w wyniku administracyjnego wyboru jednego z funkcjonu-
jacych zespotéw. Mecenasi i partnerzy moga, obok strumieni

akademickich moze sie
sta¢ autonomicznym
podmiotem realizujgcym
misje uczelni
akademickiej

Wada pozostawiania
zespotom i ich cztonkom
petnej lub relatywnie

duzej swobody

w wyborze zadan
badawczych jest ryzyko
realizacji [...] zadan,
ktérych wyniki beda
miec niskg wartosé
teoretyczng i utylitarng

dedykowanych do realizacji wyznaczonych zadan, kierowaé
do uczelni akademickich $rodki finansowe o cechach , heli-
kopterowego pienigdza”™. Do tej pory skromne kwoty byly
juz w ten sposéb kierowane do uczelni akademickich i ten
strumien powinien by¢ zwiekszony. Z tego pieniadza moga
korzysta¢ zespoly badawcze, ktore s3 autokreatywne i po-
dejmuja zadania badawcze mogace przynies¢ nieoczekiwane,
ale wartoSciowe wyniki. Wadg pozostawiania zespotom i ich
czlonkom pelnej lub relatywnie duzej swobody w wyborze zadan badawczych jest
ryzyko realizacji (przy wykorzystaniu funduszy publicznych) zadan, ktérych wyniki
beda mie¢ niska warto$¢ teoretyczng i utylitarng. W organizacji o cechach DAO

11 Pojecie ,,helikopterowego pienigdza” wprowadzit teoretyk i praktyk $wiata finanséw, Milton Friedman.
Zasugerowal, ze bank centralny moze kreowac¢ pieniadz i dystrybuowac go miedzy uczestnikéw rynku w sposéb
niekontrolowany. Producenci i konsumenci dysponujacy dodatkowymi srodkami finansowymi z wlasnej ini-
cjatywy podejma dziatania o wyzszym poziomie efektywnosci gospodarczej, niz zrobitaby to wtadza publiczna,
realizujac projekty zdefiniowane w procedurze administracyjnej. Koncepcja ,,helikopterowego pieniadza”
stanowi alternatywe dla koncepcji autorstwa Johna Maynarda Keynesa, ktory sugerowat, ze impuls rozwoju
gospodarczego zostanie wywolany, jesli w zamknietej kopalni beda zdeponowane pienigdze, a gérnicy powréca
do pracy, aby je wydobywa¢, dzieki czemu beda ponownie dysponowa¢ $rodkami niezbednymi na konsumpcje.
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wystepuje jednak mechanizm korygujacy — zespoly szukajace ,,tematow zastep-
czych” szybko tracg pozycje w organizacji.

Mecenasi (reprezentujacy wladze publiczng szczebla UE oraz szczebla pan-
stwowego) oraz partnerzy uczelni akademickich powinni dysponowacé okreslonym
budzetem na wspieranie ich dziatalnosci badawczej. Jesli w wyniku przemyslanych
decyzji lub na skutek wlasnego zaniechania (bez wzgledu na przyczyne) nie sg oni
w stanie zleci¢ zadan badawczych i w pelnej kwocie wykorzystac¢ przeznaczonych
na ten cel Srodkéw finansowych, to ich czes¢ pozostajgca bez rozdysponowania po-
winna trafia¢ do uczelni. W szkole wyzszej o cechach organizacji DAO powinny by¢
one wykorzystywane do finansowania badan podejmowanych z wtasnej inicjatywy
nauczycieli akademickich, a proces ich dystrybucji miedzy zespotami badawczymi
konkurujacymi o $rodki bytby regulowany mechanizmem zapewniajgcym ich do-
plyw w zaleznosci od pozycji poszczegdlnych zespotdw w uczelnianym srodowisku.

W Polsce, podobnie jak w wielu innych krajach, uczelniom akademickim sta-
wiany jest zarzut, ze ich Srodowiska w zbyt ograniczonym zakresie wspdtpracuja
z gospodarka. Zastosowanie okreslenia ,,wspélpracuja” stuzy podkresleniu, ze obie
strony powinny wykazywa¢ odpowiednig aktywno$¢. Zwiazki pracodawcéw oraz
poszczegdlne podmioty powinny by¢ zobowigzane do kierowania okreslonych $rod-
kéw finansowych na badania naukowe, obejmujace zar6wno projekty wieloletnie,
jak i zlecenia prac badawczych (tutaj nie sg uwzgledniane tzw. zlecenia ustugowe,
ktore wystepuja w niektérych dyscyplinach nauk) do realizacji w krétkim okresie.
Zaniechanie ze strony podmiotéw gospodarczych i ich organizacji (np. zwigz-
kéw pracodawcow) przekazywania Srodkéw na realizacje wyznaczonych zadan
badawczych takze powinno prowadzi¢ do zasilania uczelni akademickich kwota
nierozdysponowanych srodkéw. Finansowane bytyby z nich zadania badawcze
podejmowane z wlasnej inicjatywy przez zespoly oraz przez poszczegélnych na-
uczycieli akademickich.

Obok dziatalnosci badawczej rownie wazna jest dziatalno$¢ dydaktyczna. W epoce
czwartej rewolucji przemystowej ta dzialalnos¢ jest coraz bardziej rozbudowywana
o formy ksztalcenia podyplomowego oraz inne formy kwalifikowane do procesu
uczenia przez cale Zycie. Zaréwno mecenasi, jak i partnerzy powinni przeznaczac
na te dziatalno$¢ odpowiednie $rodki finansowe. Jesli w tym zakresie dochodzitoby
do zaniechania i cze$¢ srodkéw z whasciwych budzetéw pozostawataby niewyko-

rzystana, to wéwczas powinny one trafia¢ do uczelni aka-
demickich na realizacje réznych form aktywnosci.
Jednostki samorzadu terytorialnego, zwiazki pracodaw-

Jednostki samorzadu céw i inne organizacje (np. organizacje pozarzadowe), po-

terytorialnego, zwigzki
pracodawcéw i inne
organizacje [...], powinny
tworzy¢ wtasne budzety
na finansowanie
dziatalnosci zespotow
nauczycieli akademickich
w ramach tzw. trzeciej
misji uniwersytetu

winny tworzy¢ wlasne budzety na finansowanie dziatalnosci
zespoldw nauczycieli akademickich w ramach tzw. trzeciej
misji uniwersytetu. Jesli takze w tym zakresie dochodzitoby
do zaniechania i cze$¢ §rodkéw z odpowiednich budzetéw
pozostawataby niewykorzystana, to wowczas powinny one
trafia¢ do uczelni akademickich na realizacje réznych form
aktywnosci.

Mozna przyjaé, ze na realizacje zadan wychodzacych
poza dziatalno$¢ badawcza, dydaktyczng i w ramach trze-
ciej misji uniwersytetu nie powinno trafia¢ wiecej niz 10%
sumy niewykorzystanych $rodkéw z budzetéw mecenaséw
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i partner6w. Wowczas 90% $rodkow pozostajacych w ich dyspozycji bytoby prze-
znaczane na dzialalno$¢ badawcza realizowana w ramach wiasnej inwencji rodowi-
ska akademickiego. Tabela 2 zawiera modelowa kalkulacje catego budzZetu oraz uka-
zuje strukture wydatkéw ponoszonych przez uczelnig akademicka. Przedstawiona
struktura ujawnia réwnowage miedzy aktywnoscia dydaktyczng oraz badawcza
w szkolach wyzszych. Jest to stan postulowany. W dotychczasowej praktyce, jesli
taka rownowaga wystepuje, jest ona najczesciej skutkiem przypadku, a nie $wia-
domej polityki mecenaséw i partneréw wobec uczelni.

Tabela 2. Mechanizm permanentnego finansowania uczelni akademickich o statusie DAO

Obszar aktywnosci 7as6b
Srodowiska Zaséb Zasob tokendw
akademickiego (tylko Mecenas/Partner tokendw tokenow -
uczelnie o statusie (liczba) (udziat w %) wg. misjt
. (udziat w %)
uczelni badawczych)
Badania podstawowe Brak (0.9 wartosci (0.9
(wybér wtasny zespotéw rezydualnej) wartosci
badawczych) rezydualnej)
Badania podstawowe Komisja UE i inne 1000 21.7 435
(preferowane przez agendy europejskie,
mecenasa szczebli: administracja rzagdowa
panstwo, UE)
Badania zlecone Zwigzki pracodawcéw 500 10.9
wieloletnie
Badania zlecone Podmioty gospodarcze, 500 10.9
krétkookresowe inne organizacje (w tym
jednostki samorzadu
terytorialnego)
Dydaktyka na poziomie | Administracja rzadowa, 800 17.4 52.2
licencjatu jednostki samorzadu
terytorialnego, zwigzki
Dydaktyka na poziomie | Administracja rzagdowa, 800 17.4
magistra jednostki samorzadu
terytorialnego, zwiazki
Dydaktyka w szkotach Administracja rzgdowa 400 8.7
doktorskich
Dydaktyka Zwiazki pracodawcow, 300 6.5
podyplomowa podmioty gospodarcze,
inne organizacje (w tym
jednostki samorzadu
terytorialnego)
Inne formy dydaktyki Zwigzki pracodawcow, 100 2.2
podmioty gospodarcze,
inne organizacje (w tym
jednostki samorzadu
terytorialnego)
Trzecia misja — dziatania | Podmioty gospodarcze, 100 2.2
na rzecz spotecznosci inne organizacje (w tym
lokalnej jednostki samorzadu
terytorialnego)
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Tabela 2. — cd.
Obszar aktywnosci .
Srodowiska Zasob Zasob toz::::w
akademickiego (tylko Mecenas/Partner tokenow tokenow -
X . . . wg misji
uczelnie o statusie (liczba) (udziat w %) "
. (udziat w %)
uczelni badawczych)
Trzecia misja — dziatania | Zwigzki pracodawcéw, 100 2.2
na rzecz spotecznosci podmioty gospodarcze,
branzowej inne organizacje (np.
NGO’s)
Inne formy aktywnosci Brak (0,1 wartosci (0,1
srodowiska rezydualnej wartosci
akademickiego rezydualnej
Razem 4600 100 100

Kwota w pozycji ,Razem” o wartosci 4.600 jednostek pienieznych ma charakter przyktadowy.

W praktyce jej wielko$é powinny determinowaé dwa podstawowe czynniki:

« iloczyn liczby studentéw oraz standardowego budzetu przeznaczonego na wyksztatcenie jednego studenta na
poszczegolnych kierunkach studiow,

* suma budzetéw tworzonych przez mecenaséw i partneréw uczelni akademickiej.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Model finansowania i oceniania dziatalnosci uczelni oraz zespotéow
nauczycieli akademickich

Uczelnia i jej

otoczenie korzystajgce

z odpowiedniego
algorytmu moga
regularnie i kompleksowo
monitorowac dziatalnos¢
badawczg i dydaktyczng
w ramach trzeciej

misji uniwersytetu

oraz pozostate

formy aktywnosci.
Kryteria oceny kazdej

z tych dziatalnosci beda
,zaszyte” w algorytmach

Uczelnia i jej otoczenie korzystajace z odpowiedniego algo-
rytmu moga regularnie i kompleksowo monitorowa¢ dzia-
falnos$¢ badawcza i dydaktyczng w ramach trzeciej misji uni-
wersytetu oraz pozostate formy aktywnosci. Kryteria oceny
kazdej z tych dzialalno$ci beda ,,zaszyte” w algorytmach.
Dla zespoléw nauczycieli akademickich bedg ustalane, np. co
kwartal, wskazniki realizacji wytyczonych zadan oraz za-
awansowania w wykorzystaniu $srodkéw finansowych. Dla
mecenasow i partneréw uczelni akademickiej dostepne beda
wyniki ocen przej$ciowych oraz oceny zamykajacej realizacje
wytyczonych zadan.

W tabeli 2 przedstawiony jest model mechanizmu per-
manentnego finansowania uczelni akademickich o statusie
organizacji DAO. Podane dane w tym modelu wskazuja, Ze
uczelnie akademickie powinny uzyskiwac odpowiednio duzo
srodkéw nie tylko na dzialalno$¢ badawcza, ale takze na
pozostale obszary dzialania. Mecenasi i partnerzy s3 w tym
modelu zobowigzani do udostepniania odpowiednich budze-

tow bez wzgledu na ich zdolno$¢ i sprawnos¢ w zakresie wyznaczania zadan oraz
weryfikacji poprawnosci wynikéw, ktdre uzyskiwane sg przez uczelnie akademi-
cka. Stabilnos¢ finansowania dziatalnos$ci catego segmentu szkolnictwa wyzszego
uznanego w Polsce za akademicki stanowi warunek zastosowania przygotowanego
algorytmu oceny i pozostawienia wszystkim uczelniom o cechach DAO swobody
w dostosowywaniu swej dzialalnosci do wymogéw stawianych przez mecenaséw
i partneréw tych uczelni.
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OPIS NOWEGO WARIANTU FUNKCJONOWANIA
UCZELNI AKADEMICKIE)J

Wykorzystujac potencjat zapisow nowych ustaw w panstwo-

wej uczelni akademickiej wdrazajgcej koncepcje no-boss, -
a takze model DAO - podziat kompetencji miedzy mecena- Wykorzystujac potencjat
sem (wladza publiczng), organami uczelni oraz zespolem Ustawy 2.0, koncepcje
mogliby zostaé uksztattowany w formie matrycy przedsta- no-boss i model DAO,
wionej w tabeli 3. $rodowisko akademickie

Srodowisko akademickie przeszloby od dzialania ruty- w Polsce ma szanse

nowego do dzialania kreatywnego. Doszloby do niezbednej
transformacji szk6t wyzszych, bez ktdrej nie bedzie moz-
liwe uzyskanie celu zdefiniowanego przez wladze publiczna.
Szkoly wyzsze, a przede wszystkim uczelnie akademickie,
moglyby znaczaco udoskonali¢ swoje funkcjonowanie i sku-
tecznie oraz efektywnie realizowac¢ trzy misje.

Uruchomienie technologii blockchain z ,zaszytym” al-
gorytmem oraz nadanie prawa nauczycielom akademickim
do glosowania z ré6wng sita tokenéw moze doprowadzi¢
do nastepujacych pozytywnych zjawisk w funkcjonowaniu
szkoly wyzszej:

¢ nauczyciele akademiccy beda poszukiwali zadan, ktére sg stawiane uczelni aka-
demickiej, a w przypadku pozostawania czesci ich potencjatu bez wykorzystania
z wlasnej inicjatywy beda podejmowac zadania wlasne, majac zapewnione wa-
runki materialne do wykonania wszystkich tych zadan;

e nauczyciele akademiccy beda podejmowali inicjatywe w budowaniu zespotow,
najlepiej przygotowanych do wykonania podjetego projektu;

e rejestrujac poszczegolne kroki swego dzialania (wlacznie z publikacjg raportéw
z wykonania projektu badawczego, takze z wynikami oceny ich pracy dydak-
tycznej), nauczyciele akademiccy beda w sposéb automatyczny poddani we-
ryfikacji wynikéw swojego dzialania, nie tracac na to czasu; algorytm bedzie
zapewnia¢ neutralnos$¢ oceny nauczyciela akademickiego, co obnizy napiecia
miedzy nauczycielem akademickim a organami uczelni oraz wewnatrz $rodo-
wiska akademickiego;

e rektor uczelni bedzie zwolniony z podejmowania kontrowersyjnych decyzji ex
post, zamiast tego bedzie mdgt sie skoncentrowaé na tworzeniu ex ante ,indy-
widualnych $ciezek” dla tych nauczycieli akademickich, ktérzy powinni tworzy¢
wewnatrz uczelni rezerwe potencjatu w okresie ostabionej aktywnosci badawczej
lub dydaktycznej*.

Decydujace znaczenie dla kazdego nauczyciela akademickiego miataby stata ,,sila
jego indywidualnego tokena” — przy zmieniajacej sie wartosci tokenéw danego
uniwersytetu w zalezno$ci od jego sprawnosci oraz od jakosci wspélpracy mie-
dzy czlonkami spotecznos$ci akademickiej. Wiaczenie kazdego nowego nauczyciela

przejs¢ od dziatania
rutynowego do

dziatania kreatywnego.
Dosztoby do niezbednej
transformacji szkét
wyzszych, bez ktdrej nie
bedzie mozliwe uzyskanie
celu zdefiniowanego
przez wtadze publiczng

12 Tworzenie ,indywidualnej $ciezki” stanowitoby forme zastepcza dla rozwigzan stosowanych do tej pory:
okreséw zwolnienia z dydaktyki na czas zintensyfikowania prac nad monografia i wnioskiem awansowym w po-
stepowaniu o stopieni naukowy, okreséw stosowania obnizonych wymogéw w zakresie dziatalnosci badawczej
i dydaktycznej w zwiazku z petnieniem okreslonych funkcji w §rodowisku uczelnianym (np. prodziekana ds.
studenckich).
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akademickiego do dziatalnos$ci badawczej i dydaktycznej
objetych funkcjonowaniem algorytmu manifestowaltby sie
uaktywnieniem sie jego tokena podczas oddawania przez
niego glosu w procesie podejmowania wspélnych decyzii.
Kreatywne dzialanie coraz wigkszej liczby nauczycieli aka-
demickich w jednej szkole wyzszej prowadzitoby do wzrostu
liczby, a tym samym wzrostu lgcznej wartosci tokenéw —
natomiast wstrzymanie kreatywnego dzialania prowadzi-

Kreatywne dziatanie
coraz wiekszej

liczby nauczycieli
akademickich w jednej
uczelni prowadzitoby
do wzrostu liczby

loby do zmniejszenia ich liczby i tym samym do obnizenia tokendw, a tym samym
ich tacznej warto$ci. Mechanizm spotecznej kontroli on-line wzro stu ich faczn ej
stuzylby w skrajnych przypadkach do unikania sytuacji, wartosci — a wstrzymanie
w ktdrej warto$¢ tokenéw uniwersytetu DAO osiggnetaby kreatywnego dziatania
warto$¢ zerowa. Srodowisko akademickie miatoby czas, aby do zmniejszenia
reagowac i wyzwoli¢ mobilizacje do przywrdcenia kreatyw- sig ich liczby
nego dzialania nauczycieli akademickich. i do obnizenia pozycji
Cate srodowisko uniwersytetu DAO jest zatem zaintere- uczelni w krajowym
sowane osiggnieciem dwdch sytuacji: i miedzynarodowym
¢ podwyzszania w kolejnych okresach oceny fgcznej warto- srodowisku naukowym

$ci tokendw, gdyz proces wzrostowy sygnalizuje wyzsza

pozycje danej uczelni w krajowym i miedzynarodowym

srodowisku naukowym;

e uruchamiania — po zakonczeniu kazdego okresu oceny — dzialan motywujacych
nauczycieli akademickich do ponownego podjecia kreatywnego dziatania lub
zastepowania tych oséb, ktére przestaly dziata¢ kreatywnie, nowymi nauczy-
cielami, siegajac po kadre dostepna w kraju i za granica, a takZze po kolejne
roczniki os6b zainteresowanych podjeciem kreatywnej dzialalnosci badawczej
i dydaktycznej.

Powyzszy mechanizm zabezpieczajgcy bylby dodatkowo doskonalym narze-
dziem zapewniajacym réwnowage pomiedzy czlonkami spotecznos$ci akademickiej
wewnatrz szkoly wyzszej oraz eliminujacym pokuse i mozliwo$¢ naduzy¢. Liczba
tokenéw ujawniataby aktualng strukture kadry akademickiej pod wzgledem jej
aktywnosci w obszarze poszczeg6lnych dziedzin i dyscyplin naukowych. Ulatwi to
kontrolowanie organom uczelni, czy istnieje proporcja miedzy wielkos$cia i struk-
tura aktywnego potencjatu intelektualnego uczelni DAO a wielkos$cia i struktura
strumieni zasilania materialnego (nie tylko srodkow pienieznych) poszczegélnych
zespotow badawczych.

PODSUMOWANIE

Nowe koncepcje zarzadzania i wspierajace je technologie cyfrowe sa wdrazane
w réznych sferach funkcjonowania systemu spoteczno-gospodarczego w wielu
krajach na $wiecie. Politycy, menedzerowie i inzynierowie zgromadzili w minionych
dekadach dostatecznie duzo doswiadczen, zeby unikaé postawy bezkrytycznego
entuzjasty nowych rozwiazan. Wdrazanie przedstawionych w niniejszym artykule
nowych koncepcji zarzadzania uczelnia akademicka, polaczone z przygotowaniem
odpowiednich rozwiazan technologicznych, takze jest skazane na przejscie przez
faze prob i bledéw. Nikt tego lepiej nie wie od przedstawicieli Srodowiska akade-
mickiego, ktére permanentnie podejmuje ambitne projekty i tylko w nielicznych
przypadkach osiaga satysfakcje z osiggnietego celu badawczego.
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Przestanka przemawiajaca za podjeciem tego ryzyka
jest szczegodlna okolicznosé, za ktéra nalezy uznac wejscie
w zycie postanowien tzw. Ustawy 2.0. Jesli w najblizszych
miesigcach po powotaniu rad uczelni oraz przekazaniu pelni
swobody podejmowania decyzji jednoosobowemu organowi,
czyli rektorowi, faktycznie ujawni sie opisywana stabos¢
organéw uczelni, to swoista forma ,,ucieczki do przodu”
mogtoby byé szybkie dopuszczenie przez mecenasow i part-
neréow szkoét wyzszych rozwigzania okreslonego mianem
uczelni DAO. Wazne jest przy tym uwzglednienie niebezpie-
czenstwa, ktére moze sie ujawnic juz w najblizszych miesig-
cach - tego, ze wielu kreatywnych, a przez to wartosciowych
nauczycieli akademickich, stajac sie ofiarg niepozadanych
zmian wywotanych regulacjami nowych ustaw, moze zanie-
cha¢ ,,ptywania w kisielu” i opusci¢ swoje §rodowisko. Ich
ucieczka bylaby niepowetowang stratq dla calego systemu
wyzszych rozwigzania spoteczno-gospodarczego w Polsce, nie tylko dla systemu
okreélonego mianem szkot wyzszych. Obiektywizacja regut gry obowiazujacych
uczelni DAO wewnatrz uniwersytetu dzieki wykorzystaniu technologii

blockchain, zapewnienie przejrzystosci dzialania organizacji

i wyraZne powigzanie wysitkéw poszczegélnych cztonkéw
srodowiska akademickiego z szybka i rzetelng oceng efektéw ich pracy oraz wias-
ciwym jej wynagrodzeniem, mogg stanowi¢ zestaw istotnych czynnikéw sprzyja-
jacych pozadanym zmianom w szkolach wyzszych.

Jednoczesnie bylaby stworzona mozliwosé, aby juz w trakcie trwania okresu
przejsciowego, kiedy wdrazane s3 postanowienia obu ustaw z lipca 2018 roku, szkoty
wyzsze staly sie organizacjami odpornymi na mozliwe, destrukcyjne dzialania ze
strony rektora, podmiotu korzystajacego z petni wladzy wykonawczej, ktérego dzia-
lanie zostato wylaczone spod skutecznej kontroli zar6wno ze strony jego wlasnego
srodowiska, jak i ze strony mecenasow oraz partneréw szkolty wyzszej.

Jesli w najblizszych
miesigcach po
powotaniu rad uczelni
oraz przekazaniu petni
swobody podejmowania
decyzji jednoosobowemu
organowi, czyli rektorowi,
faktycznie ujawni sie
opisywana stabosé
organéw uczelni, to
swoistg formg ,ucieczki
do przodu” mogtoby by¢
szybkie dopuszczenie
przez mecenasow

i partnerdow szkot
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Is the ‘Higher Education and Science Act’ an Opportunity
to Implement Successful Management Models?
Consequences for Academic Institutions

Abstract: The article is an attempt to present two innovative concepts of
organisational management: no-boss and decentralised autonomous orga-
nisation (DAO). Both could be used concurrently to effect a profound trans-
formation of Polish universities. These concepts are discussed against the
background of selected consequences of the so-called Act 2.0 and the first
stage of its implementation by academic institutions. The authors refer to
the third mission of the university, discuss the attitudes and the situation
of the academic teacher employed in a research-and-teaching position, and
characterise the role of the university council. Using the potential of Act 2.0,
the no-boss concept, and the DAO model, the academic community in Poland
has an opportunity to advance from routine to creative activity. As a result,
the necessary transformation of universities would take place, without which
it will be impossible to achieve the goal set by the public authorities.

Keywords: university, no-boss model, decentralised autonomous organisation,
transformation, blockchain.
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Streszczenie: Artykut jest komentarzem do reformy szkolnictwa wyzszego.
Szczegdlny akcent polemiczny tekstu wigze sie z zaktadang w ramach reformy
elitaryzacja studiéw. Autor dowodzi, ze cel ten nie zostanie osiggniety, zas
rzeczywistym rezultatem reformy okaze sie urynkowienie uczelni i poglebiajaca
sie izolacja uniwersytetu z zycia spotecznego.

Stowa kluczowe: uniwersytet, reforma, elitarno$¢, samodzielnos¢, solidarnosé.

Elitarne, innowacyjne, uzyteczne dla panstwa — tak mniej
wiecej przedstawiajg sie gtéwne cele reformy zaaplikowa-
nej uczelniom krajowym w roku 2019. Rzecz jasna dorzucié¢
mozna kilka jeszcze hasel czesto pojawiajgcych sie w reto-
ryce zwigzanej z reforma: nowoczesne, interdyscyplinarne,
dobrze zarzadzane, sprawiedliwie oceniane. Jednakze trzy
podstawowe wydaja sie dostatecznie mocne i wazne, by sku-
pi¢ na nich uwage.

Skupienie to pozwala odkry¢ niepokojace sprzecznosci.
Im wlasnie poswiece krdtkie rozwazania.
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Elitarne, innowacyjne,
uzyteczne dla

panstwa — tak mniej
wiecej przedstawiajg
sie gtdwne cele reformy
zaaplikowanej polskim
uczelniom w roku 2019.
Skupienie na tych
hastach uwagi pozwala
odkry¢ niepokojace
sprzecznosci

Autorzy reformy — zwlaszcza jej ministerialny protektor — silnie podkreslaja elita-
ryzacje nauczania wyzszego. Skojarzenie wydaje sie stuszne, jako Ze tytul magistra
powinien przypadac nie za szczere checi, lecz za konkretne umiejetnosci i zdobyta
wiedze potwierdzone egzaminami.

Warto jednak zapytad, dlaczego ,elitarno$¢” moze stuzy¢ jako hasto reformy,
a wiec jako $rodek dziatania, ktéry ma uzdrowi¢ nauczanie wyzsze? Takie dziatania
bylyby zrozumiale w pierwszej dekadzie XXI wieku, dzisiaj natomiast wydaja sie
niepoprawnie sformutowanym wnioskiem z poteznych procesow, ktore rozgrywaty
sie w szkotach wyzszych po roku 1989.

Procesy te — w skrocie — mozna przedstawic¢ od strony statystycznej. Zaczaé
nalezy od przypomnienia zmian liczebnosci studentéw w ciggu ostatnich trzy-
dziestu lat. W PRL-u dostep do studiéw byt de iure egalitarny, ale faktycznie —
mocno elitarny. Radykalna zmiana nastgpita wraz z transformacja ustrojowa: do
1989 roku w Polsce liczba studentéw wynosita okoto 300 tys., w roku akademickim
2005/2006 przekroczyta 2 miliony. Przez kilka nastepnych lat liczba ta utrzymywata
sie na poziomie okoto 1 miliona 900 tys. oséb. Jednak od roku 2011 odnotowujemy jej
spadek — niewielki, ale regularny: w roku 2013/2014 studentéw byto okoto péttora
miliona, a w roku 2018/2019 - okoto 1 miliona 230 tys. (GUS 2019, Szkolnictwo...).
Oznacza to, Ze od dekady kazdego roku uczelniom w Polsce ubywa okoto 60 tys.
kandydatéw, a poniewaz demografia nie zapowiada zadnego wyzu, a panstwo nie
podejmuje dziatan zapobiegawczych, mozna wiec wnioskowad, ze w roku 2021 liczba
studentéw wyniesie okolo miliona. Bedzie to potowa stanu z roku 2005.

Rosnaca liczba studentéw wytworzyla sytuacje korzystng dla rynku eduka-
cyjnego. W czasach PRL-u funkcjonowato w kraju okolo 40 uczelni; w polowie

*  Prof. Przemystaw Czapliniski, historyk literatury XX i XXI wieku, eseista, ttumacz, krytyk literacki, wydat
m.in. Polska do wymiany (2009), Resztki nowoczesnosci (2011), Poruszona mapa (2016). Wspéttworca Zaktadu
Antropologii Literatury, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Kontakt: czaple@amu.edu.pl.
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pierwszej dekady XXI wieku szkoét tych byto juz ponad 430!
Siedmiokrotny wzrost liczby studentéw przelozyt sie za-
tem na (nieproporcjonalny) dziesieciokrotny wzrost liczby
szkol wyzszych!. Szkoty te przyczynily sie do niebywa-
tego wzrostu odsetka ludzi z wyzszym wyksztalceniem:
u schytku PRL wynosit on 6,7%, w 2001 roku przekroczyt
12%, w 2016 osiggnat poziom 21%?2. Podwojenie odsetka za-
jeto dekade, potrojenie — niecate trzydziesci lat.

W czasach

PRL-u funkcjonowato

w kraju okoto 40 uczelni;
w potowie pierwszej
dekady XXI wieku

szkét tych byto juz

ponad 430! Skad wziat sie tak niebywaty boom edukacyjny? Po pierw-
sze, przyrost demograficzny. Po drugie, zmiana preferencji
spotecznych: po 1989 roku coraz wiecej absolwentéw szkot srednich uznawato
studiowanie za korzystny wybodr zyciowy. Po trzecie, deregulacja przepiséw: po-
zwalaly one tworzy¢ szkoly wyzsze z minimalnym wyposazeniem i minimalnym
zestawem kadrowym. Po czwarte, wprowadzenie gimnazjow: zwiekszyto to naptyw
mlodziezy do liceéw ogdlnoksztalcacych, po ktdrych ukonczeniu jedyna szansa
zyskania sensownego wyksztalcenia byto studiowanie. Po piate, dewastacja szkol-
nictwa zawodowego: popychata ona absolwentéw szkdt gimnazjalnych ku liceom
(a dalej ku studiom). W skrdcie nalezy powiedzie¢, ze w latach dziewiecdziesig-
tych spotkaly sie ze soba zjawiska zywiotowe (demografia, wzrost spotecznych
ambicji edukacyjnych) oraz decyzje administracyjne (wprowadzenie gimnazjéw,
poluznienie kryteriéw tworzenia uczelni). Jeszcze inaczej rzecz ujmujac: wladza
ustawodawcza nie budowata struktur porzadkujacych zjawiska zywiotowe, lecz

pogtebiata luzowanie struktur.
- Mozna by zatozy¢, ze celem kolejnych ekip rzadzacych
bylo stworzenie spoleczenstwa wiedzy, czego wymiernym
Mozna by zatozyé, wskaznikiem miat by¢ wzrost odsetka ludzi z wyzszym wy-
ze celem kolejnych ksztalceniem. Jednak rezultatem proces6w pozbawionych
ekip rzadzacych rozumnego ladu okazalo sie nie tyle spoleczeristwo wiedzy,
byto stworzenie ile panistwo niewiedzy. W panstwie tym nikt nie wie, ile po-
spoteczeAstwa wiedzy winno by¢ szkdt wyzszych w relacji do szkolnictwa Sredniego
[..] Jednak rezultatem i do rynku pracy, ilu powinno by¢ absolwentéw poszczegol-
proceséw pozbawionych nych kierunkéw, ile powinno by¢ studiéw doktoranckich
rozumnego tadu okazato i jakie jest (jesli w ogole jakiekolwiek jest) zapotrzebowanie
sie nie spoteczenstwo na doktoréw. Dlatego spoteczenstwo wiedzy (na razie) nie
wiedzy, lecz paristwo powstato. Sektor ustug co prawda w ciggu dwudziestu lat
niewiedzy stat sie zrodtem pracy dla ponad potowy aktywnych zawo-

dowo (w 2011 byto to 57,5% ogétu zatrudnionych, czyli bli-
sko 8 milionéw Polakdw) i wytwdrca prawie dwdch trzecich
PKB (66,5%), jednak w sektorze tym nadal dominuja ustugi tradycyjne (przede
wszystkim handel), nie za$ te (komunikacja, informacja, o$wiata), ktére wymagaja
wysokich kwalifikacji. Oznacza to, Zze nauka i kapitat intelektualny nie odgrywaja
takiej roli, jakg im przypisano przy wprowadzaniu gimnazjow. Reforma systemu

1 W roku akademickim 2018/2019 dzialalno$¢ prowadzity 392 uczelnie — w tym 130 publicznych i 262 nie-
publiczne. (GUS 2019, Szkolnictwo...).

2 W obliczeniach bierze si¢ pod uwage ludnos$¢ w wieku 25-64 lat. W Europie pod wzgledem odsetka ludzi
z wyzszym wyksztatceniem w 2016 roku trzy pierwsze pozycje zajmowaly: Polska (21%), Estonia (20%),
Szwajcaria (18%). Dla poréwnania: Niemcy — 11%, Francja — 9%. (Education... 2016).
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edukacyjnego zmienila dostep do wiedzy z elitarnego na egalitarny, ale polski rynek
pracy nie chce owej wiedzy absorbowaé. Sposrod wszystkich grup bezrobotnych
ludzie z wyzszym wyksztalceniem stanowig najmniejszy odsetek (okoto 8%)3,
jednakze znaczna cze$¢ absolwentéw wykonuje prace nie majgce zwiazku z wy-
ksztalceniem. Po wstepnym okresie (pierwsza dekada), gdy rynek zasysal nowych
absolwentéw, nastapito rozejscie sie rynku pracy i edukacji wyzszej. W rezultacie
studia funkcjonuja w ramach systemu naczyn Zle potgczonych.
Z opisanych wyzej proceséw wynika prosty wniosek:
polskiej edukacji wyzszej potrzebna jest korelacja, nie zas
elitaryzacja. Korelacja ze szkolnictwem Srednim i z rynkiem
pracy pozwalataby uzgodnic¢ liczbe mozliwych kandydatow
i potrzebnych absolwentéw (w tym réwniez absolwentéw
studiéw doktoranckich). A powigzanie szkdt wyzszych z zy-
ciem spotecznym pomogtoby uswiadomic, do czego tak na-
prawde szkoly wyzsze sa potrzebne (do watku tego powrdce
w dalszej czesci). Jesli bowiem przez elitarno$¢ rozumieé
zmniejszenie liczby (kandydatow, uczelni, absolwentéw),
to rzecz te od dziesieciu lat zalatwia demografia i zabloko-
wany rynek pracy: mniej maturzystéw idzie na studia, bo
roczniki sg mniej liczne, a wsréd absolwentéw szkot sred-
nich maleje liczba oséb decydujacych sie na studiowanie.
Jesli natomiast przez elitarno$¢ rozumie¢ zaostrzenie kry-
teriéw przyjmowania na studia, przeprowadzania egzami-
now i przyznawania dyploméw, to rzecz jest ze wszech miar
pozadana. A zarazem — przeciwskuteczna bez podjecia do-
datkowych dziatan ze strony panstwa. Nalezy przypomnie(,
Ze na ogolna liczbe okoto 400 szkét wyzszych w Polsce ponad
130 to uczelnie publiczne; zarazem ta jedna trzecia wszyst-
kich szkdt wyzszych ksztalci trzy czwarte ogotu studentéw. Mozliwe jest oczywiscie
nalozenie na te uczelnie obowiazkéw zwigzanych z elitarnoscia, a wiec zmniejsze-
nie naboru, podwyzszenie kryteriéw egzekwowania wiedzy, a takze, ewentualnie,
wprowadzenie koniecznos$ci zdobywania grantéw i publikowania w czasopismach
zagranicznych. Jednakze tego rodzaju dzialania nie rozwiaza problemu istnie-
jacych nawiséw inflacyjnych — nadmiaru ludzi z wyzszym wyksztalceniem nie
znajdujacych zatrudnienia zgodnego z wlasnym profilem czy bezmiaru doktoréw
chowajacych swoéj dyplom do szuflady w trakcie poszukiwania pracy. Tym bardziej,
ze uczelnie w mniejszych miastach sg nie tylko i nie po prostu szkolami, lecz
osrodkami zycia kulturalnego, przestrzeniami kontaktéw nauczycieli szkot Srednich
iwyzszych, centrami wspélnych dziatan srodowisk uniwersyteckich i artystycznych.

Polskiej edukacji
wyzszej potrzebna

jest korelacja, nie za$
elitaryzacja. Korelacja
ze szkolnictwem
Srednim i z rynkiem
pracy pozwalataby
uzgodnic liczbe
mozliwych kandydatéw
i potrzebnych
absolwentdw.

A powigzanie szkét
wyzszych z zyciem
spotecznym pomogtoby
uswiadomi¢, do czego tak
naprawde szkoty wyzsze
sg potrzebne

3, W Polsce wskaznik zatrudnienia osdb z wyzszym wyksztalceniem plasuje sie w czoléwce paristw OECD
iw przedziale wiekowym 25-74 lata wynosi 82,9%. Z takim wynikiem Polska przewyzsza Niemcy, Szwajcarie,
Holandie czy Norwegie. Problem polega na tym, ze to wcale nie stanowi miary sukcesu. W Rumunii, na Litwie,
w Portugalii czy na Lotwie ten wskaZnik jest wyzszy od tego obserwowanego nad Wista. Warto natomiast
pamietaé, ze w Polsce wyzsze wyksztalcenie w tym przedziale wiekowym ma jedynie 30% spoteczeristwa,
a statystki dla pozostatych 70% wygladaja bardzo stabo. Wskaznik zatrudnienia dla populacji w wieku 25-74 lata
z wyksztalceniem na poziomie 3 i 4 (Srednie ogélnoksztalcace, zasadnicze zawodowe oraz policealne) wynosi
59,9% i jest najnizszy w catej Unii z wylaczeniem Grecji (54,1%). Dodatkowo przez ostatnie dwa lata spadt
0 0,5 punktu procentowego” (Lipka 2018).
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Sensowna elitaryzacja musiataby zachowa¢ te funkcje, a wiec przybra¢ charakter
(bardzo trudnej, lecz wysoce pozadanej) elitarnosci proporcjonalnej, uwzglednia-
jacej potrzeby mniejszych osrodkéw i regionéw. Bez takiej uwaznosci elitaryzacja
uderzy w mniejsze uczelnie i zamieni sie w centralizacje. To za$ przetozy sie na
ustanowienie hierarchii niekorzystnej dla podziatléw klasowych w Polsce.

Istota tej centralizacji bedzie polegata nie na proporcjonalnym wsparciu osrod-
kéw mniejszych, lecz na wzmocnieniu uczelni najsilniejszych. Do nich wiasnie
skieruje sie cze$¢ kandydatow, ktéra zostalaby w swoich miastach, gdyby mogta tam
studiowa¢. Nieco wiekszy naptyw kandydatéw z o$rodkow mniejszych do duzych
tez nie bedzie mial wiele wspdlnego z elitarno$cia, poniewaz odsiew chetnych na
studia bedzie sie wigzal z domowym kapitatem kulturowym i ekonomicznym, a nie
walorami intelektualnymi.

Z wielu powodéw mozna sie zatem obawia¢, ze faktycz-
nym rezultatem reformy okaze si¢ uklasowienie studiow.
Zakladana elitaryzacja osadzona jest bowiem w takim sa-
mym systemie naczyn zle polgczonych, jak wczesniejsze
produkowanie spoteczenistwa wiedzy. Spoteczenstwo wiedzy
miato powstac niejako ,,samo” — w wyniku zywiotowego
procesu studiowania. Elitarnos¢ polskich uczelni réwniez ma
powstaé ,sama” — w wyniku dostosowania polskiej parame-
tryzacji do $wiatowych list rankingowych. Problem polega
na tym, ze beneficjentem elitaryzmu wcale nie bedzie spoteczenistwo w catosci,
lecz klasa Srednia (zwlaszcza jej gorna frakcja) i klasa wyzsza. W tym wlasnie
sensie elitarystyczna reforma studiéw jest antyludowa. Nie tyle zatrzyma maso-
wos¢ studiowania (to juz sie dzieje od dekady), ile obrdci sie przeciw dostepnosci
studiow dla nizszej warstwy klasy sredniej i dla klasy ludowej. Wystarczy ostabienie
programow socjalnych wspierajacych biedniejszych studentéw, aby rezultatem
zmian okazal si¢ nie wybodr najlepszych, lecz wzmocnienie warunkéw sprzyjaja-
cych mtodziezy, ktérej dom i srodowisko zapewnity wiekszy kapitat kulturowy,
spoleczny i ekonomiczny.

Co wiecej, reforma studiow sprzezona z likwidacja gimnazjéw przygotowuje
taka selekcje juz na etapie ostatnich lat szkoly podstawowej, kiedy to uczniowie
wybieraja miedzy liceum ogdlnoksztatcgcym a szkola zawodowa. Preselekcja — pa-
mietamy to z czas6w PRL-u! — w zasadzie determinuje dalszg $ciezke: u schytku
Polski Ludowej mniej niz 10% milodziezy w wieku lat 19-24 szla na studia, w roku
2000 odsetek ten skoczyt do 30%, a w 2008 nieznacznie przekroczyt 40% (GUS
2019, Wspétczynnik...). Oznacza to, ze u schytku pierwszej dekady XXI wieku dwie
piate ludzi konczacych szkoly srednie wybieralo dalsza edukacje. Egalitaryzacja
studiéw byla zjawiskiem doniostym w perspektywie spotecznej i genderowej,
poniewaz zwiekszata szanse na przekroczenie tozsamosci spotecznej okreslanej
przez rodzine i sSrodowisko macierzyste. Ale miala ona réwniez spore znaczenie
cywilizacyjne: potrzeby zwigzane z modernizacja Polski w latach dziewiecdziesia-
tych udato sie zaspokoic¢ przede wszystkim dzieki gwaltownemu wzrostowi liczby
szkot i absolwentow.

Jesli reforma studiéw i likwidacja gimnazjow nie beda polaczone z dziataniami
wspierajacymi dazenia mlodziezy do zdobycia wiedzy uniwersyteckiej, to nie
tylko zostanag zablokowane spoleczne ambicje edukacyjne, lecz takze wzmocni
sie niekorzystny dla catego spoleczenstwa proces zamykania sie klas (Domanski

Z wielu powoddéw mozna
sie zatem obawiag, ze
faktycznym rezultatem
reformy okaze sie
uklasowienie studiow
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2015). Zamiast elitarnosci szkot wyzszych rozumianej jako stworzenie warunkow
dla powstania elity obywatelsko-merytorycznej, powstanie elitarno$¢ polegajaca
na niedostepnosci studiow dla mtodziezy z klas nizszych. Reforma bedzie ozna-
cza¢ uklasowienie studiéw i przyniesie niebezpieczng reprodukcje stanu posiadania
przez klasy $rednia i wyzsza. Jesli za lat dziesie¢ badZ dwadziescia absolwenci szkét
zawodowych znajda sie w putapce niskich ptac, jesli zorientuja sie, Ze nie majg szans
na podwyzki i awanse bez podniesienia kwalifikacji, wéwczas dzisiejsze okrzyki
faszyzujacej mtodziezy moga zmieni¢ sie masowy ryk. A dzisiejsi prawicowi eks-
tremisci okaza sie tagodng wersjg przyszlych przywoédcéw politycznych.

Sadze wiec, ze znajdujemy sie w punkcie krytycznym: niezle wskazniki gospo-
darcze za kilka lat zaczna spadad, skoncza sie dotacje z Unii, poglebia sie problemy
demograficzne (ktére juz dzisiaj s3 powazne), poglebi sie takze odptyw lekarzy do
innych panstw, a nauczycieli do innych zawodéw. I wpadniemy w dryf rozwojowy,
czyli dojadanie resztek z osiagnie¢ pierwszego okresu — przy braku pomystu na cigg
dalszy. Bedziemy krajem $wietnie zarzadzanych montowni i hurtowni, w ktérych
potowa personelu legitymuje sie¢ wyZzszym wyksztalceniem, kompletnie niepotrzeb-
nym do wykonywania niezbyt skomplikowanych prac. Elitaryzacja studiéw niczego
w tym wzgledzie nie zmieni. Nie w elitaryzacji studiow tkwi bowiem rozwigzanie,
lecz w powigzaniu uczelni ze spoteczenstwem.

Mysle, ze trzeba jeszcze raz zastanowic¢ sie nad rolg uniwer-

sytetu. Wydaje mi sig, ze nie polega ona na produkowaniu Mysle, ze trzeba jeszcze

absolwentéw dla potrzeb rynku, lecz na ksztatceniu ludzi do raz zastanowic sie nad

mys$lowej samodzielnosci*. rolg uniwersytetu.
Piecioletni okres edukacji uniwersyteckiej, nawet rozu- Wydaje mi sie, ze

miany jako czas $wiadczenia ustug edukacyjnych, powinien nie polega ona

by¢ przede wszystkim traktowany jako czas bezinteresow- na produkowaniu

nego dazenia do prawdy - choéby owa prawda byta ryn- absolwentdéw dla potrzeb

kowi do niczego niepotrzebna. Rozbudzenie intelektualne rynku, lecz na ksztatceniu

nastepuje tu w ramach wspdlnoty, ktéra szanuje i wspiera ludzi do myslowej

owa bezinteresownos¢, a tym samym wspiera prawo do za- samodzielnosci

dawania pytan, do kwestionowania wynikéw, do wymyslania

$wiata na nowo. W ramach ksztalcenia student, co oczywiste, otrzymuje konkretng

wiedze przedmiotowa (a powinno temu towarzyszy¢ osigganie dojrzatosci moralnej,

obywatelskiej i spotecznej), jednakze zdobywa wiedze ze Swiadomoscig, ze moze

ja zakwestionowac, wzbogacié, przekroczy¢ czy catkowicie zrewolucjonizowac.

Znaczy to, ze zdobywanie wiedzy na uniwersytecie zawsze jest, zawsze powinno

by¢ powigzane z nabywaniem umiejetnosci potrzebnych do -

pdzniejszego uczenia sie na wlasna reke. Tylko tak urza-

dzona wspdlnota moze prowadzi¢ do wyksztatcenia ludzi Po co jednak

mys$lacych samodzielnie. samodzielnos¢
Po co jednak samodzielno$¢ w mysleniu? Dla wigkszej w mys$leniu? Dla

niezaleznosci pociagajacej za soba wieksza solidarno$¢. wiekszej niezaleznosci

pociggajacej za sobg
wiekszg solidarnos¢

4 W tej czesci korzystam z wlasnych pomystéw (Czapliniski 2015).
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Chodzi o niezaleznos$¢ jednostkowa, jaka osigga cztowiek posiadajgcy konkretng
wiedze i umiejetnosci wyniesione ze studiéw. Lecz chodzi takze o samodzielno$¢
spotecznosci lokalnej czy regionalnej i w konsekwencji réwniez o niezaleznos¢
panistwa. Panstwo europejskie moze osiggna¢ stosunkowa niezalezno$¢ (catkowita
jest albo niemozliwa, albo grozna) dzieki rozbudzaniu i premiowaniu aktywnosci
spotecznej nakierowanej na wymyslanie rozwigzan wlasnych. Rozwigzania takie s3
dostosowane do lokalnych tradycji, warunkéw i potrzeb, ale moga tez dalece poza
te lokalno$¢ wykraczac.

O jakie rozwigzania chodzi? O takie mianowicie, ktére wyrastaja z konkretnych
probleméw badzZ siegaja dalej. Moga wiec owe rozwiazania dotyczy¢: funkcjono-
wania urzedu i dziatania rzadu, soczewek do okularéw i problemu kolejek w przy-
chodni lekarskiej, optymalizacji uktadu Sciezek rowerowych w miescie i stawek
podatkowych w skali paristwa, konstrukeji samochodu i architektury szkét, telefonu
komorkowego i nowego oprogramowania do obstugi satelity pogodowego, uczenia
jezykow obcych i wspierania czytelnictwa, przyjmowania emigrantéw zarobkowych
i zakladania matych firm. Propozycje, projekty, pomysty, algorytmy dziatan, regu-
laminy dotyczace wszystkich — luZno przeciez rozsypanych przeze mnie — spraw
powinny wychodzi¢ wlasnie od absolwentéw uczelni albo przez ich glowy i rece
przechodzi¢. Oni powinni inspirowac¢ lub wspiera¢ dziatania zmierzajace do upub-
licznienia i spetnienia rozmaitych pomystéw. Po to wlasnie studiowali.

Sens owych dziatan nakierowanych na niezalezno$¢ polega wiec na tym, ze im
wiecej rozwigzan pojawia sie na miejscu, tym wieksze jest zaangazowanie poszcze-
goélnych ludzi w ich wymyslanie i tym bardziej ro$nie niezalezno$¢ panstwa. I na
odwrdt: im mniej rozwiazan lokalnych, tym mniejsze zaangazowanie spoteczne
i tym wieksza zalezno$¢ panstwa od cudzych rozwiazan. Nie chodzi wylgcznie o to,
ze korzystne dla panstwa jest importowanie surowcow do wytwarzania wtasnych
produktéw — chodzi réwniez o to, zZe spoteczenstwo wprowadzajace wlasne roz-
wigzania jest silniej i trwalej powigzane, tworzac sie¢ wzajemnego wsparcia dla
innowacyjnosci. Dla wymyslania i wytwarzania rzeczywistosci.

Do tego wlasnie potrzebny jest uniwersytet — rozumiany jako szkota szacunku
dla pomystowosci cudzej i zachety do pomystowosci wlasnej; jako nauka konkre-
tyzowania i weryfikowania pomystéw; jako miejsce przyswajania wiedzy usyste-
matyzowanej i umiejetnosci samodzielnego jej zdobywania. Aby te funkcje pehic,
uniwersytet musi mie¢ charakter dziwacznego laboratorium, w ktérym sprawdza
sie metody i wytwarza wiedze na temat sprawdzania, przekazuje konkretne roz-
wigzania i formutuje zadania nierozwigzywalne, testuje stare problemy i problema-
tyzuje nowe testy. Tak wyobrazone laboratorium musza odwiedzaé przedstawiciele
wszystkich dziedzin wiedzy, poniewaz rozmowa miedzy polonista, ekonomista,
matematykiem, geografem, fizykiem, chemikiem, wspélpraca miedzy nimi, ktét-
nia, debata i konkurencja sa warunkiem stymulacji, a takze szkolg pdzniejszej
umiejetnosci wspotzycia w spoleczenstwie. W zyciu spolecznym problemy nie
chodza bowiem osobno, nie ukladajq sie zgodnie z granicami dyscyplin: przykla-
dowo wpuszczenie emigrantéw zarobkowych (np. z Ukrainy i Biatorusi) pociaga
za sobg konieczno$¢ uruchomienia pomocy prawnej i medycznej, poradnictwa
jezykowego i zawodowego, dziatan logistycznych i administracyjnych. Brak ta-
kich dzialan prowadzi do izolowania spolecznosci emigranckiej od spoltecznosci
lokalnej, a w rezultacie — do narastania probleméw (z ktérych najprostszy prze-
jawi sie pod postacig odptywu pracownikéw ukrainskich do Niemiec czy panstw
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skandynawskich). Polska modernizacja kuleje nie dlatego,
ze ma charakter imitatywny, lecz dlatego, ze innowacyjnos¢
spoleczna jest ttumiona — kolejne rzady przyzwyczaja nas
do rozmaitych nakazdéw, zalecen oraz reform przysytanych
z gory i catkowicie lekcewazacych pomysty krazace na dole.

Tego rodzaju myslenie — hierarchiczne, odgérne, wynio-
$le obojetne wobec aktywnosci spotecznej — dostrzec mozna
w najnowszej reformie studiéw. Jej autorzy wyobrazajg so-
bie uczelnie jako swoiste zaktady produkujace najlepszych
specjalistow w swoich dziedzinach. W tej wizji inzyniero-
wie, informatycy, biolodzy, chemicy, socjologowie i wszyscy
inni dzieki wiedzy zdobytej na $wietnych uczelniach okaza
sie wspanialymi fachowcami doskonalacymi rozwigzania
juz istniejagce badz wprowadzajacymi nowe. Beda ulepszaé
Polske. I za to otrzymaja legitymacje poswiadczajace ich
przynaleznos¢ do elity.

PRZEMYSLAW CZAPLINSKI

Polska modernizacja
kuleje nie dlatego, ze ma
charakter imitatywny,
lecz dlatego, ze
innowacyjnos¢ spoteczna
jest ttumiona — kolejne
rzady przyzwyczajg

nas do rozmaitych
nakazow, zalecen oraz
reform przysytanych

z gory i catkowicie
lekcewazgcych pomysty
krazgce na dole

Tego rodzaju wyobrazenia s nie tylko naiwne. Sg réwniez niebezpieczne, ponie-

waz utrwalajg merytokratyczne przekonanie o samoczynnym budowaniu sie hie-
rarchii spotecznej dzieki kompetencjom i dyplomom. Tymczasem im silniejsze
przeswiadczenie o elitarnosci, tym wieksza sktonno$¢ do wchodzenia w elitarne
zwiazki i do izolowania sie od reszty. Taka elita postrzega siebie jako grupe inter-
wencyjng, powotang do pouczania innych, korygowania ich dziatan i ustawiania
spraw ,,jak nalezy”. Mowiac inaczej, uczelnia traktowana jako taSma montazowa, na
ktorej sklada sie specjalistéw od rozwigzywania okreslonych probleméw, to prosta
droga do produkowania nieprzekraczalnych podziatéw spotecznych.

Powinno by¢ inaczej. O uniwersytecie powinno sie mysle¢ w zwiazku ze spote-
czenstwem. Zadanie uczelni polega na tym, by wiedza i inwencyjno$¢ absolwentéw
stuzyly taczeniu tego, co w spoleczenstwie oddzielone: zwykle bariery transportowe
(brak polaczen kolejowych miedzy prowincja i duzym miastem), podziaty gende-
rowe (objawiajace sie w nizszych ptacach i zablokowanych $ciezkach awansu dla
kobiet, nie méwiac o codziennym molestowaniu), dyskryminacja
etniczna (uderzajaca np. w Ukrainicéw), dysproporcje rozwojowe
(miedzy regionami czy miastami), wykluczenia seksualne (uderza-

jace w Polsce w osoby nieheteronormatywne) i tysigce innych ist-
niejacych w polskiej rzeczywistosci sektorow odizolowanych — oto
prawdziwe wyzwanie dla uczelni i jej absolwentéw. Bez wzgledu na
to, czy problem ma charakter techniczny, chemiczny czy admini-
stracyjny, czy dotyczy wuefu w szkole czy pedofilii w Kosciele, cuk-
rzycy czy raka, spadku czytelnictwa czy wzrostu liczby wypadkéw
samochodowych, rosnacego ubdstwa czy malejacej aktywnosci po-
litycznej — zawsze mamy do czynienia z wyzwaniem do tworzenia
polaczen. Od tego jest wlasnie uniwersytet — by wspotwytwarzac
spoteczenstwo dobrze skomunikowane, zdolne rozpoznawacé dziury
w solidarnosci i samodzielnie okresla¢ mozliwosci ich zapelnienia.

Od tego jest wtasnie
uniwersytet — by
wspotwytwarzad

spoteczenstwo dobrze
skomunikowane,
zdolne rozpoznawac
dziury w solidarnosci

i samodzielnie okreslac
mozliwosci ich
zapetnienia

Dazenie do wyprodukowania metodami administracyjnymi elitarnych studiéw
i do wykreowania elitarnej klasy jest dzialaniem izolujacym uniwersytet, a wiec

poglebiajacym dzisiejsze problemy wiezi spolecznej.
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The Anti-Egalitarian University

Abstract: The article is a critical commentary on the higher education reform.
Its polemical thrust is directed at the elitist approach to university education,
stipulated by the reform. The author argues that this goal will not be achieved;
instead, the reform will lead to university marketisation and its progressive
isolation from social life.

Keywords: University, reform, elitism, independence, solidarity.
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Streszczenie: W idei uniwersytetu Karl Jaspers stara sie polaczy¢ i uspdjnic¢ dwa
$wiaty: duchowy i fizyczny. Wydaje mi sie to fundamentalnie wazne. Chcac
to zachowac¢, swoja mysl prowadze jednak w innym kierunku. Chce polaczyé
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transcendentne i pragmatyczne odniesienie uniwersytetu, ale dla mnie czyn-
nikiem je spajajacym jest proces wytwarzania wartosci — egzystencjalnych
i instrumentalnych. Idea uniwersytetu wyraza si¢ — w moim ujeciu - w spe-
cyficznym dla danego uniwersytetu powigzaniu wytwarzania obu rodzajow
wartosci, co okresla koncept uniwersytetu-idei. Tak rozumiany i tak funk-
cjonujacy uniwersytet jest jednoczesnie instytucja i organizacja, zlaczeniem
porzadkow aksjonormatywnego i operacyjnego. A jego rozwdj zalezy od tego,
czy jego spoleczna czasoprzestrzen stwarza dobre warunki dla osobowego

i wspélnotowego rozwoju jego wszystkich uczestnikéw.

Stowa kluczowe: uniwersytet, idea, intelekt, rozum, porzadek aksjonorma-

tywny, spoleczna czasoprzestrzen.

WPROWADZENIE. IDEA UNIWERSYTETU

Tadeusz Gadacz w przedmowie do ksigzki Karla Jaspersa Idea
uniwersytetu pisze: , Idea uniwersytetu jest niczym wzorzec
z Sévres, do ktorego powinien dorasta¢ kazdy uniwersy-
tet” (Gadacz 2017, s. 11). Nie zgadzam si¢ z tym. Gdyby tak
byto, uniwersytet bylby , bytem idealnym”, a tym samym
y,martwym”. Zamiast o idei uniwersytetu, trzeba mysle¢
o uniwersytecie-idei jako tworze realnym: konkretnej or-
ganizacji akademickiej, ktéra z jednej strony spetnia zestaw
funkcji konstytuujacych uniwersytet (badania, ksztalcenie
i formowanie), a z drugiej decyduje o tym, w jaki sposdb sa
one spetniane, aby wiodto to do wytwarzania warto$ci aka-
demickich, przede wszystkim generowania wiedzy. Kazdy
uniwersytet, aby by¢ twérczym ,,generatorem wiedzy”, musi
wykreowac¢ specyficzny dla siebie proces wytwarzania war-
tosci akademickich i wyznacza¢ trajektorie swego rozwoju.
Idea uniwersytetu moze si¢ rodzi¢ w indywidualnym umysle,
ale jest urzeczywistniana za sprawa zbiorowego, spotecz-
nego wysitku.

,ldea uniwersytetu

jest niczym wzorzec

z Sevres, do ktérego
powinien dorasta¢ kazdy
uniwersytet”, pisze prof.
Tadeusz Gadacz. Nie
zgadzam sie z tym. Gdyby
tak byto, uniwersytet
bytby ,bytem idealnym”,
a tym samym ,martwym”.
Zamiast o idei
uniwersytetu, trzeba
mysleé o uniwersytecie-
-idei jako tworze realnym

Nie neguje tego, ze doswiadczenia konkretnych uniwersytetéw mozna uogélnia¢
i dochodzi¢ do wniosku, iz istnieje wspélny dla nich zestaw cech i dziatan, oraz
uwazac to za idee uniwersytetu. Nazwatbym to jednak formulg, a nie ideg. Dla
mnie idea zawiera sie w tym, czym dany podmiot sie staje. Zaréwno w wymiarze
aksjonormatywnym, jak i w wymiarze funkcjonalno-operacyjnym.

Odwotanie sie do wzorca z Sévres jest dyskusyjne, gdyz wzorzec ten jest przyjeta
miernicza konwencja: jest czyms czysto komparatywnym i wzglednym. W dodatku
maksymalnie niezmiennym. Idealnym w tym sensie, ze jest idealnym odniesie-
niem — wzorcem, ktéry ma by¢ doktadnie powtarzany. To nieprzekonujaca wizja
uniwersyteckosci zaprzeczajaca temu, ze kazdy uniwersytet, aby mdc wypekiac

swoje ogdlnospoteczne funkcje, musi by¢ inny i sie zmienia¢.

Pisze dalej Gadacz, ze prawdy nie mozna sprowadzac¢ do jej uzytecznosci i po-
zytku, co wedlug mnie oznacza, Ze jej poszukiwanie nie moze by¢ podporzadkowane

*  Prof. dr hab. Jerzy Hausner, Katedra Polityk Publicznych, Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, e-mail: hausnerj@uek.krakow.pl.
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praktycznej, instrumentalnej uzytecznosci. Nie znaczy to jednak, ze nie moze jej
stuzy¢. A jednoczesnie poszukiwanie prawdy nie jest bezcelowe: stuzy wytwarzaniu
wartos$ci egzystencjalnych.

Rola uniwersytetu w wytwarzaniu wartosci egzystencjalnych polega takze na
tym, ze dokonuje sie w nim proces wychowania majeutycznego, czyli takiego, ktdre
pomaga rozwing¢ mozliwosci tkwigce w studentach. Tym samym uniwersytet jest

osrodkiem ksztalcenia czlowieczenstwa i szerzenia humanitaryzmu.

INTELEKT | ROZUM

Zagadnieniem czesto
podejmowanym

w odniesieniu do

funkcji uniwersytetu

jest relacja miedzy
intelektem i rozumem.
Max Horkheimer pisat:
,Ostrzegam Panstwa
przed »konkretyzmem«.
Polega on na trzymaniu
sie tego, co bezposrednio
dane, uchwytne, na
niemoznosci wykroczenia
ze swoimi myslami

i interesami poza
aktualnie istniejgca
sytuacje”

Zagadnieniem czesto podejmowanym w tekstach i wypowie-
dziach odnoszacych sie do funkcji uniwersytetu jest relacja
miedzy intelektem i rozumem. Jednym z autoréw, ktorzy
poswiecili uwage tej kwestii, jest Erich Fromm. Wprowadza
on pojecie myslenia produktywnego i uwaza, Ze jego zrozu-
mienie wymaga uchwycenia r6znicy miedzy rozumem i in-
teligencja. ,,Inteligencja jest narzedziem czltowieka stuzacym
uzyskiwaniu celéw praktycznych. Za jej pomoca cztowiek
dazy do odkrycia tych aspektow rzeczy, o ktérych wiedza
jest konieczna, aby méc nimi manipulowaé” (Fromm 1994,
s. 88). Natomiast rozum Fromm charakteryzuje nastepujaco:
,»Jego funkcja jest poznanie, uchwycenie prawdy, wyrazenie
swego stosunku do rzeczy poprzez ich zrozumienie. Przebija
sie on poprzez zewnetrzng warstwe rzeczy, aby odkry¢ ich
istote, ukryte zwiazki i glebsze znaczenie” (tamze, s. 89).
Fromm podkresla, ze wieksza cze$¢ naszego myslenia jest
ukierunkowana na uzyskanie rezultatéw praktycznych.
Ograniczamy sie do rozpoznawania ,,ilosciowych” i ,po-
wierzchownych” aspektow zjawiska bez wnikania, bez préby

zrozumienia jego natury i cech jakosciowych. Ocenia to jed-

nak krytycznie, stwierdzajac, ze: ,,Znajdujemy dzi$ nieby-
waly entuzjazm dla wiedzy i wyksztalcenia, a jednocze$nie jesteSmy swiadkami
sceptycznego i pogardliwego stosunku do rzekomo niepraktycznego i bezkrytycz-
nego myslenia, ktore ukierunkowane jest »jedynie« na dazenie do prawdy i ktdre
nie ma wymiennej wartosci” (tamze, s. 68). Punktem jego szczegdlnej troski jest
wiec to, ze celem wszystkich rodzajow szkot, w tym takze wyzszych, jest wpoje-
nie uczniom czy studentom jak najwiekszej ilosci uzytecznych informacji, a tylko
niewiele czasu i energii przeznacza si¢ na myslenie.

Podobna krytyczna refleksja przebija sie w waznej wypowiedzi Maxa Horkheimera.
Mocno brzmi jego swoisty apel: ,,Ostrzegam Paristwa przed > konkretyzmem«.
Polega on na trzymaniu sie tego, co bezposrednio dane, uchwytne, na niemoznosci
wykroczenia ze swoimi my$lami i interesami poza aktualnie istniejacg sytuacje.
[...] Obstajemy przy rozsadku, z punktu widzenia ktdrego w zegarze interesujace s3
kotka, nie czas, ktory on mierzy” (Horkheimer 2011, s. 244). Horkheimer ostrzega
przed tym, przekonany, ze instrumentalizowanie intelektu to wdrazanie cztowieka
do duchowego poddanstwa. Tak opisuje konsekwencje tego: ,, To, Ze absolwent
studiéw nie jest w stanie polaczy¢ z kompetencjami zawodowymi sity i odwagi,
niezbednych do rozwiazywania probleméw zycia, prowadzi do takiego powiazania
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wiedzy fachowej i obskurantyzmu, ktdre uzasadnia przypuszczenie, ze ludzie wy-
ksztalceni nie byli bardziej od niewyksztatconych odporni na totalitarne szalefistwo
w przesztosci i nie bedg w przysztosci” (tamze, s. 244). Uwaza, ze tak ksztalcony
sedzia oznacza $mier¢ sprawiedliwosci, gdyz bez ksztatcenia myslenia i rozumu, bez
odniesienia ksztalcenia do tego, co nieinstrumentalne, wolnos$¢ i odpowiedzialnos¢
jednostki nie s3 mozliwe. Stajq sie oprzyrzadowaniem.

Takze Otto Bollnow zwraca uwage na wazna, ale ograniczong funkcje intelektu
w relacji do rozumu: ,,Intelekt jako taki nie moze wyznacza¢ zadnych celéw, lecz
musi je bra¢ skadinad i dlatego tez, jako wtadza celowego obrachunku, wstepo-
wa¢ na stuzbe dowolnych celéw. Intelekt jako taki nie jest ani dobry, ani zly, lecz
jest tylko narzedziem stuzebnym” (Bollnow 1979a, s. 1202—1203). Z kolei funkcje
rozumu Bollnow przedstawia tak: ,,Rozum oznacza tu wiec medium wspdlnoty,
w ktorej ludzie, nawzajem sie przystuchujac, moga spotkac sie w rozmowie” (tamze,
s.1203). I dalej dodaje: ,,Wladza rozumu oznacza humanizacje zycia poprzez opano-
wanie sil irracjonalnych” (tamze, s. 1205). Ten humanistyczny wymiar ksztatcenia
uniwersyteckiego akcentuje Hans Gumbrecht, podkreslajac, ze obejmuje ono nie
tylko trening intelektu, ale tez formowanie osobowosci studentéw (Bildung), dzieki
czemu mtodzi ludzie sg zdolni do intelektualnej i osobistej
niezaleznosci.

Co wynika z tego syntetycznego przegladu stanowisk wy-
bitnych uczonych niemieckich reprezentujacych rézne dzie-
dziny wiedzy i dzialajacych w réznych okresach? Ksztalcenie
uniwersyteckie winno stuzy¢ zaréwno intelektowi, jak i ro-
zumowi. Gdyz to rozum ma kierowac intelektem. Wtedy my-
$lenie nie zostaje sprowadzone do praktycznosci i skutecz-
nosci. Pojawia sie wéwczas jego odniesienie do etycznosci
i odpowiedzialnos$ci. Rodzi sie tez jego szczegdlny kompo-
nent, jakim jest wyobraznia. Celnie ujat to Piotr Olkusz, tak

JERZY HAUSNER

Ksztatcenie

uniwersyteckie winno
stuzyé zaréwno
intelektowi, jak

i rozumowi. Gdyz to
rozum ma kierowac
intelektem. Wtedy
myslenie nie zostaje

konkludujac swéj inspirujacy esej o instytucjach wyobrazni sprowadzone d o
i zrozumienia: ,,C6z to za nauka, pytat Thoreau pod wpty- pra ktycznosci
wem Humboldta, »ktéra wzbogaca zrozumienie, ale okrada i skute €znos ci. Poj aw ia
wyobraznig«. C6z to za instytucje — mozna zapyta¢ dalej — S| wowczas Jego
ktére wzbogacaja zrozumienie, ale okradaja wyobraznie. Nie odniesienie do etycznosci
moéwigc juz o tym, ze ¢4z to za instytucje, ktére nie tylko i odpowiedzialnosci.
okradaja wyobraznie, ale tez nie wzbogacajg zrozumienia” Rodzi sig tez jego
(Olkusz 2017, s. 177). szczegblny komponent,

Wydaje sie, ze pojecia ,,technologia” i , intelekt” wy- jakim jest wyobraznia

wodza sie w zasadzie z podobnego porzadku, chociaz z in-

nych $wiatéw. Sa to pojecia sprawnosciowe, narzedziowe. Mozemy mowic¢ zar6wno
o sprawnosci intelektualnej, jak i o sprawno$ci materialnej, technicznej. W tym
sensie naleza one do porzadku operacyjnego, funkcjonalnego i sg istotne w roz-
myslaniu nad wartosciami instrumentalnymi. Rozum natomiast pochodzi z in-
nego, aksjonormatywnego porzadku. To znaczy, Ze patrzymy na to samo z innego
punktu widzenia: nie pytamy, jak to dziala, ale po co to dziata? Wynika z tego
fundamentalne pytanie o aksjonormatywne ramy wszelkiego rodzaju technologii,
réwniez technologii intelektualnej, bo w coraz wiekszym stopniu mamy do czy-
nienia z technologiami intelektualnymi, a nie fizycznymi. Jesli moéwimy o botach,
o big datach, o zdolnosci przetwarzania wielu danych i generowania informacji,
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w koricu o sztucznej inteligencji — nie powinni$my poming¢ tego, jakiego rodzaju
wiedze w ten sposdb sie tworzy i czemu ona stuzy. Porzadek operacyjny pomaga
nam usprawnia¢ technologie, a porzadek aksjonormatywny jest potrzebny po to,
aby zapobiega¢ ich uzyciu przeciwko ludziom i ludzkosci.

Dlaczego rozrdznienie intelektu i rozumu, informacji i wiedzy jest tak wazne?
Bo zyjemy w gospodarce cyfrowej, czyli gospodarce nadmiaru, a nie w gospodarce
przemyslowej, czyli gospodarce niedoboru. Przewaga nowych wielkich poteg go-
spodarki cyfrowej wynika z tego, ze kontrolujg one proces przeksztalcania ogromu
danych i informacji w rzadka, uzyteczna wiedze. W mojej opinii uniwersytet jest tq
wilasnie instytucja zycia zbiorowego, ktéra musi zapobiega¢ zawlaszczaniu i instru-
mentalizacji wiedzy — jest kluczowym segmentem sity rownowazacej oddzialywanie
komercyjnych podmiotow cyfrowych.

Jednak aby uniwersytet w procesie ksztalcenia rozwijat réwnolegle intelekt i ro-
zum, powinien przede wszystkim zachecac i motywowac studentéw do krytycznego
myslenia i szacunku dla innych przekonan. Ksztalcenie rozumu wymaga takze
aktywnego uczestnictwa w zywej kulturze, dzieki czemu studenci sg wprowadzani
w otwartg spoleczng czasoprzestrzen i moga ja formowac.

O znaczeniu kultury na uniwersytecie przekonujaco wypowiedziat sie Piotr
Sztompka: ,,Kulture, jako socjolog, rozumiem jako zbiér podzielanych w danej
zbiorowosci i akceptowanych przez jej cztonkow idei (przekonarn, pogladéw, opinii)
oraz, co szczegélnie wazne, regul postepowania (wartos$ci wskazujacych godne
cele, norm dyktujacych godne sposoby osiggania celéw oraz wzorcéw osobowych
pokazujacych, kim warto by¢). A kultura akademicka to dla mnie tyle, co ramy
ideowe i normatywne wyznaczajace pole aktywnosci spotecznosci uniwersyteckie;j”
(Sztompka 2014, s. 7). I dalej: ,,Geneza kultury akademickiej jest dwojaka. Po pierw-
sze, stanowi skumulowany efekt wielowiekowego artykulowania i krystalizowania
sie tradycji uniwersyteckiej — idei uniwersytetu. Po drugie, uksztaltowana zostaje
przez aktualny szerszy kontekst funkcjonowania uniwersytetéw: legislacyjny, po-
lityczny, ekonomiczny, a w szczeg6lnosci regulacje prawne czy administracyjne
odgdérnie wymuszajace organizacje zycia uniwersyteckiego” (tamze, s. 7-8). Wtasnie

na uniwersytetach powinno sie zaczynac kojarzenie cywili-
zacji i kultury. Jesli tak sie nie dzieje, ich drogi sie rozchodza.

Dla okreslenia

idei uniwersytetu
fundamentalne
znaczenie ma to, jak
zostanie powigzane

w nim prowadzenie
badan, ksztatcenie

i oddziatywanie na bliskie
oraz dalsze otoczenie.
Mnie interesuje zwigzek
miedzy prowadzeniem
badan — nauka

a ksztattowaniem
spotecznych wyobrazen
o Swiecie — spotecznym
imaginarium

NAUKA | SPOLECZNE IMAGINARIUM

Dla okreslenia idei uniwersytetu fundamentalne znacze-
nie ma to, jak zostanie powigzane w nim prowadzenie
badan, ksztalcenie i oddziatywanie na bliskie oraz dalsze
(uniwersum) otoczenie. W tym miejscu interesuje mnie
zwigzek miedzy prowadzeniem badan - nauka a ksztat-
towaniem spotecznych wyobrazen o $wiecie — spotecznym
imaginarium.

Mark Blyth zauwaza, ze badacze spoleczni, a wiec takze
ekonomisSci, w wiekszos$ci przyjmuja nastepujace cztery
fundamentalne zalozenia: 1) Zzyjemy w Swiecie réwnowagi
(statyki), a nie nieréwnowagi (dynamiki); 2) przyczyno-
wo$¢ w tym swiecie jest linearna; 3) zmiana jest przejawem
funkcji nieciaglosci, co oznacza, ze wywotuja ja czynniki
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zewnetrzne; 4) jej rezultatem jest rozklad normalny. Dla tego dominujacego w na-
ukach spotecznych, w tym ekonomii neoklasycznej, schematu eksplanacyjnego
Blyth uzywa skrétowca (akronimu) ELEN: equilibrium, linear (causes), exogenous
(variables), normally (distributed). Przedstawiajac ten sposdb teoretyzowania, Blyth
pyta: ,,A co, jesli zyjemy w Swiecie, ktéry pozostaje w nieréwnowadze i jest dyna-
miczny, w ktérym przyczyny sa endogeniczne i nielinearne oraz rezultaty nie s3
zgodne z rozkladem normalnym?” (Blyth 2011, s. 86).

Blyth podkresla, ze zwolennicy teorii opartych na zatozeniach schematu ELEN,
ktére sam jednoznacznie kontestuje, dostrzegaja zachodzace w $wiecie glebokie
zmiany, ale uwazaja, ze s3 one rzadkie i powodowane zewnetrznymi wydarze-
niami. Sa odchyleniem od stanu normalnego, od $redniej, po ktorym stan systemu
przyjmuje nowa réwnowage. Dlatego postuguja sie oni konceptami ,,zaleznosci od
$ciezki” (path-dependence) oraz ,,przerywanej rownowagi” (punctuated equilibrium).
Pierwszy z nich ma wyjasni¢ systemowa cigglosé¢, drugi zmiane. Przykladem tego
sposobu wyjasniania spotecznej zmiany prowadzacej do nowego stanu réwnowagi
sa konsekwencje II wojny $wiatowej dla globalnego porzadku. Blyth uwaza, ze tego
rodzaju interpretowanie zmian spotecznych przypomina wyjasnienie zmian przy-
rody spowodowane wydarzeniem katastroficznym, jak np. wyginiecie dinozauréw
wywolane uderzeniem meteoru w Ziemie.

Przenoszac to krytykowane przez Blytha podejscie na grunt analityki, mozna
uznaé, ze zadaniem analityka jest uchwycenie dla badanych zjawisk stanu nor-
malnego, ktdry mozna analitycznie rozpoznac dzieki ustaleniu wielkosci srednich
i standardowych odchylen od nich. Stabos¢ takiego podejscia wykazuje m.in. Frans
Willekens, uznany autorytet w dziedzinie demografii, ktory podkresla, ze wyjasnia-
nie w ten sposdb zjawisk demograficznych jest zawodne. Dlatego w jego dziedzinie
wskazane jest zastapienie podejscia typologicznego podejsciem szerszym, ktore
okresla jako population thinking. Jego zasada jest wyjasnienie zjawisk demograficz-
nych nie przez wielkos$ci $rednie dla danej populacji, ale przez uchwycenie r6znic
miedzy jednostkami i rozpoznanie wynikajacej z tego ewolucji.

Swoje rozumowanie Blyth prowadzi w takim kierunku, by wykaza¢, ze swiat
badany przez nauki spoteczne jest bardziej Swiatem niepewnos$ci niz prawdo-
podobieristwa. Co zreszta — jego zdaniem - dotyczy takze nauk Scistych. Uwaza
on, ze badacz spoteczny faktycznie ma do czynienia z trzema réznymi $wiatami:
1) znanym $wiatem obserwowalnych wytwordw (generators) i obliczalnego praw-
dopodobienstwa; 2) Swiatem rozktadu o ,,grubym ogonie” (,,fat-tailed” distribution)
(rozktad Gaussa plus rozklad Poissona), w ktérym przewaza niepewnos$¢, a nie
ryzyko; oraz 3) $wiatem, w ktérym zakladamy jakas forme ,,normalnosci”, pomimo
tego, ze dominuje w nim rozklad o ,,grubym ogonie”.

Tylko w pierwszym z wyr6znionych przez Blytha §wiatow spetnione s3 zatozenia
modelu ELEN. To $wiat réwnowagi, ciagtosci i wysokiego prawdopodobieristwa.
Swiat drugi, w ktérym zasadniczo Zyjemy, a badacze spoteczni maja z nim faktycz-
nie do czynienia, to $wiat niestalej i emergentnej przyczynowosci, Swiat kontyngen-
tnych rezultatéw. Taki swiat ma kompleksowa nature i zachowania aktoréw moga
prowadzi¢ w réznych sytuacjach/okresach do réznych skutkéw, a jednoczesnie te
skutki zaleza w sposéb nieprzewidywalny od zachowania poszczegélnych aktoréw.
W takim $wiecie dowolna liczba obserwacji nie przyblizy nas do ,,prawdziwe;j” war-
tosci badanej zmiennej (wielkosci Sredniej i oczekiwanego odchylenia), poniewaz
taka warto$¢ nie istnieje (Taleb, Pilpel 2003).
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Mark Blyth uwaza, ze
podstawowe znaczenie
w ludzkim dziataniu
majg idee, i to one
powinny by¢ w centrum
spoteczno-badawczego
wysitku. | podkresla,

ze idee moga by¢
postrzegane jako
uzupetnienie przyjetych
ram poznawczych.
Wypetniajg one role
podstawowych medidéw
stuzgcych aktorom do
interpretacji Swiata

i formowania jego
stabilnosci

W tym kontekscie Blyth stawia kolejne kluczowe pyta-
nie: ktory z tych trzech swiatéw chcemy zrozumie¢ dzieki
naukom spolecznym? Czemu moga one stuzy¢, jesli nie-
pewnos¢, nienormalno$é¢ (nonnormality), wspdtzalezno$é
i nielinearno$¢ uznamy za warunki ludzkiego dziatania?
Jego wilasna odpowiedZ na to kluczowe pytanie jest naste-
pujaca: podstawowe znaczenie maja idee, i to one powinny
by¢ w centrum spoteczno-badawczego wysitku. I podkresla,
ze idee moga by¢ postrzegane jako uzupelnienie przyjetych
ram poznawczych (frameworks). Wypelniajg one role podsta-
wowych mediéw stuzacych aktorom do interpretacji Swiata
i formowania (construct) jego stabilnosci.

Rozumowanie Blytha jest bliskie mojemu podejsciu.
Jakkolwiek dostrzegam miedzy naszymi ujeciami zasadnicze
ré6znice. Blyth méwi o trzech $wiatach, dla mnie $wiat jest
jeden, ale mozliwe s3 trzy rézne sposoby jego pojmowa-
nia (obiekt, system, modalno$¢) i zwigzane z nimi rodzaje
oddzialywania, co wiaze sie takze z wystepowaniem roz-

nego typu rél-aktoréw (obserwator, uczestnik, obserwator-
-uczestnik). W $lad za tym generowane s3 rézne rodzaje

wiedzy, ktére s3 w odmiennym trybie stosowane przez aktor6w réznego typu.

Zgadzam sie z Blythem w tym, ze idee pozwalaja uspdjnia¢ swiat spoteczny,
w jakim$ stopniu — mimo kontygentnosci — go ,,unormalniac¢” i stabilizowac
(utrzymywaé w stabilnej nieréwnowadze), a takze umozliwiaja zarzadzanie jego
fragmentami. Problem widze w tym, ze Blyth nie okresla, jak te idee sie wylaniaja
i jak oddzialuja. Sygnalizuje co prawda, ze instytucje sa zaludnione (populated) przez
uczace sie podmioty, ktére wykazuja sie refleksyjnoscia i celowo ksztattuja swoje
otoczenie. To dla mnie jednak dalece niewystarczajace. Brakujacym elementem
jest tu miedzypodmiotowy dyskurs, myslenie modalne i spoteczne imaginarium.

Spoteczne imaginarium jest pochodng dyskursu, interpretacji i wyobrazni. Jego
wykreowanie wymaga wielu réznych aktorow. Ciekawe jest postrzeganie tego przez
wybitnego niemieckiego filologa Hansa Gumbrechta [2003]. Pisze on o tym tak:
,Praktyka filologiczna generuje pragnienie obecnosci, pragnienie fizycznego i prze-
strzennego odniesienia do rzeczy innego swiata (wlaczajac w to konkretne teksty),
i takie pragnienie obecnosci jest w istocie podstawa, na ktérej filologia moze wywo-
lywacé efekt dotykalnosci (a czasem nawet wytwarzac jg rzeczywiscie)” (Gumbrecht
2003, s. 5—6). Szczegdlnie istotne w podej$ciu Gumbrechta jest wspétwystepowanie
pragnienia uobecnienia obiektu i wyobrazni. To oznacza, ze filolog nie moze tylko
duchowo interpretowac badanego obiektu, ale powinien go takze fizycznie uprzy-
stepnié, dajac szanse innym na jego poznanie. Bez takiej pracy wykonywanej przez
filologéw mamy do czynienia z , kryzysem reprezentacji” okreslonego zakresu
dziedzictwa literackiego w terazniejszosci, a tym samym z nieobecnos$cia sktadowej
potencjatu kulturowego. Gumbrecht przywotuje mysl Wolfganga Isera, twierdza-
cego, ze uruchomienie wyobrazni wymaga bodzca, ktéry wynika z intencji danego
podmiotu. Jednakze jesli wyobraznia jest zbiorowo pobudzana, zaden podmiot nie
moze sam w pelni wyznaczy¢ jej kierunku i jej wytwordéw.

Dla mnie to znaczy, Ze przeszlo$c¢ ksztaltuje terazniejszosc¢ przez zywa obecnos¢
w niej dziedzictwa: obecno$¢ fizyczna, ale takze wynikajaca z jego nowej, tworczej

Kultura i Rozwdj 7/2019 137




interpretacji faczacej wiedze i wyobraznie. Takiej interpre-
tacji, ktora wplywa na spoteczne imaginarium i ksztaltuje
je. Wyznacza Sciezke przysztosci. Tym szersza, im wiecej
aktoréw aktywnie uczestniczy w formowaniu danego ima-
ginarium. Sila spolecznego imaginarium wynika z jego za-
korzenienia w przeszlosci, jej wspélczesnego uobecnienia
w formie dziedzictwa oraz jego twdrczej interpretacji. Tak
ksztaltowane spoteczne imaginarium stuzy podtrzymywaniu
porzadku spotecznego.

Nicolai Hartmann krytycznie i celnie skomentowatl za-
grozenia zwigzane z uprawianiem nauki dzieki zalozeniom
przyjetym a priori, z ktérych nastepnie dedukcyjnie wypro-
wadzane sg konceptualne ramy. Pisze o tym tak: ), Kiedy
ludzki umyst czuje sie w posiadaniu najwyzszych uniwer-
salnych prawd, latwo dochodzi do wniosku, ze moze wy-

JERZY HAUSNER

Sita spotecznego
imaginarium wynika

z jego zakorzenienia
w przesztosci, jej
wspodtczesnego
uobecnienia w formie
dziedzictwa oraz jego
twdérczej interpretaciji.
Tak ksztattowane
spoteczne imaginarium
stuzy podtrzymywaniu
porzgdku spotecznego

wies¢ z tych prawd wszystko to, czego nie potrafi wyprowadzi¢ z do§wiadczenia”
(Hartmann 1953, s. 8). To odzwierciedla nasze pragnienie ujecia $wiata jako zjed-
noczonego i jednolitego. Ale $wiat nie odpowiada temu pragnieniu. Nie jest takim,
jakim ludzie chcieliby go widzie¢. Rozumowe pragnienie jednosci §wiata okazuje
sie iluzja. Nierozumne byloby jednak arbitralne uznanie, Ze Zaden rodzaj jego jed-
nosci nie istnieje. Nie jest to jednak jedno$¢, ktdrg umyst chciatby stworzy¢. Natura
jednosci $wiata nie jest jednosciag pojedynczego obiektu, ale jednoscia wielo$ci.
Okreslitbym to jako uspéjniong ré6znorodnosc¢.

Hartmann proponuje odréznienie ,rzeczywistos$ci mozliwej” (real possibility,
Realmdglichkeit) oraz ,rzeczywistosci faktycznej” (actual reality, Realvirklichkeit).
Ta pierwsza kategoria nie ma esencjonalnego charakteru, ale odzwierciedla ogé6t
okolicznos$ci wystepujacych w danym czasie w rzeczywistym kontekscie. Ta druga
nie jest rozumiana antropomorficznie, czyli jako celowy rezultat ludzkiej inteli-
gencji i dzialania, lecz jako zloZzone nastepstwo rozleglych (far-flung) konteksto-
wych uwarunkowan. I taka ontologiczng podstawe Hartmann proponuje przyjac¢
jako naukowe ujecie istnienia. Owa ontologia, okreslona przez autora jako ,,nowa

ontologia”, jest przeciwienstwem analizy bazujacej na ka-
tegoriach przyjetych a priori, za pomoca ktorych chcemy ujaé
strukture. To postulowane przez siebie podejscie Hartmann
nazywa ,,analizg modalng” (modal analysis).

Podobne stanowisko w kwestii poznania naukowego
zajmuje Henri Bergson. Jego poglad dobrze oddaje naste-
pujace stwierdzenie: ,[...] wiecej sie zawiera w ruchu niz
w nastepujacych po sobie polozeniach przypisywanych
poruszajgcemu sie przedmiotowi, wiecej w stawaniu sie
niz w formach, przez ktdre kolejno sie przechodzi, wiecej
w ewolucji formy anizeli w formach powstajacych jedna po
drugiej. Filozofia moglaby wiec z elementéw pierwszego
rodzaju wyprowadzi¢ elementy drugiego rodzaju, lecz nie
odwrotnie: to od pierwszego rodzaju powinno wyjs$¢ roz-
wazanie. Ale intelekt odwraca porzadek obu czlonéw, i w tej
kwestii filozofia starozytna postepuje podobnie jak intelekt.
Umiejscawia sie wiec ona w tym, co nieruchome, zajmujac
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i Henri Bergson
podwazajg opieranie
poznania naukowego
na apriorycznie
przyjmowanych
pojeciach i zatozeniach,
ktdre majg uchwycic
uniwersalng esencje
Swiata. Domagajg sie
badania rzeczywistosci
pozostajgcej w ruchu,

a wiec przede wszystkim
tego, co zmienne, a nie
tego, co wieczne
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sie tylko Ideami” (Bergson 1988, s. 109). Tak jak i Hartmann, Bergson podwaza
opieranie poznania naukowego na apriorycznie przyjmowanych pojeciach i zaloze-
niach, ktére maja uchwyci¢ uniwersalna esencje swiata. Domaga sie badania rze-
czywisto$ci pozostajacej w ruchu, a wiec przede wszystkim tego, co zmienne, a nie
tego, co wieczne. Cho¢ nie postuguje sie konceptem kontyngentnosci, przez taki
pryzmat opisuje rzeczywisto$¢, akcentujagc mocno zwigzek miedzy tym, co mozliwe,
i tym, co realne. Pisze o tym tak: ,,Jesli pozostawimy na boku systemy zamkniete,
podporzadkowane prawom czysto matematycznym, mozliwe do wyizolowania,
jako ze trwanie nie ma na nie wplywu, i jesli bedziemy rozwazac cato$¢ konkretnej
rzeczywistosci lub po prostu $wiat ozywiony, a tym bardziej sfere $wiadomosci,
stwierdzimy, ze w mozliwos$ci kazdego z kolejnych standw zawiera sie wiecej, a nie
mniej niz w ich realno$ci” (tamze, s. 27). I jesli odrzuci sie takie rozumienie §wiata
i wynikajaca z niego perspektywe poznawczga, zastepujac ja apriorycznymi zaloze-
niami, to w konsekwencji tak ukonstytuowane pojecia i intelektualne konstrukty
traca zwigzek z czasem. ,,Wkraczajg one [...] w wiecznos¢; ale to, co w nich wieczne,
stanowi jednos$¢ z tym, co w nich nierealne” (tamze, s. 110).

Paul Ricoeur uwaza, ze dziatalno$c¢ analityczna jest wycinkiem tuku interpre-
tacyjnego, w ktérym potrzebne sa tez innego rodzaju dziatania poznawcze, ktdre
pozwalaja polaczy¢ wyjasnienie ze zrozumieniem. Cztowiek — wedtug niego - przy-
nalezy zar6wno do $wiata bios, jak i do $wiata logos, do natury i kultury. ,,Czlowiek
jest wlasnie taki, ze nalezy jednoczes$nie do panistwa przyczynowosci i do panstwa
motywacji, do panistwa wyjasniania i do pafistwa rozumienia” (Ricoeur 1992, s. 23).
Ta druga przynaleznosc¢ czlowieka powoduje, ze miedzy motywem i dzialaniem
istnieje zwiazek logiczny, ale nie ma tu zwiazku przyczynowego. Dzialanie jest
zawsze uwiklane w okolicznosci, a jego wynik nie jest przewidywalny. Aby uczy-
ni¢ je skutecznym, ludzie daza do tego, aby warunki swego dziatania zamkna¢
w okreslonych ramach, wykreowaé system zamkniety, w ktérym relacja miedzy
stanem poczatkowym, dziataniem i stanem koricowym bedzie kontrolowana. Aby
to wyjasnié, staramy sie ujac rzeczywistos¢ w forme systemu zamknietego (box),
w ktérym ruch przebiega wedlug danych, rozpoznanych regut.

Rozumienie jednak sie temu wymyka. Ricoeur ukazuje to przekonujaco przez
poréwnanie ludzkiego dziatania do tekstu. Pisze o tym nastepujaco: ,,Z jednej strony
pojecie tekstu jest dobrym paradygmatem dla ludzkiego dzialania, a z drugiej strony
dzialanie jest dobrym odnos$nikiem dla dowolnego rodzaju tekstéw. [...] ludzkie
dzialanie jest pod wieloma wzgledami quasi-tekstem. Rozprzestrzenia sie ono
W spos6b przypominajgcy utrwalanie charakterystyczne dla pisma. Odrywajac sie
od dzialajacego, dzialanie uzyskuje autonomie podobng do autonomii semantycz-
nej tekstu. Pozostawia ono $§lad, znamie. [...] Tak jak tekst, ktérego znaczenie jest
oderwane od poczatkowych warunkéw jego tworzenia, ludzkie dzialanie ma wage,
ktdra nie sprowadza sie do jego doniostosci w poczatkowej sytuacji jego powstania,
ale pozwala na ponowne wpisywanie jego sensu w nowe konteksty. Ostatecznie
dzialanie jako tekst jest dzielem otwartym, skierowanym do nieograniczonego
szeregu mozliwych > czytelnikdw«” (Ricoeur 1992, s. 26). Dzialanie nie jest wiec
tylko wypelnianiem okreslonej roli zgodnej z danym tekstem, ale jednoczesnie
otwiera przestrzen, w ktorej pojawia sie jego nowa interpretacja, a tym samym
nowe odczytanie roli. Ten pierwszy wymiar podlega wyjasnianiu, ten drugi wymaga
rozumienia. Wyjasnianie wymaga schematu, przyjecia okreslonej perspektywy
poznawczej, z ktérej wynikajg okreslone pytania i narzedzia poznawcze. Jednakze
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dzialanie wybiega poza ten schemat (out of the box), tworzy
tym samym nowa sytuacje, nowa opowies¢. Mozemy ja zro-
zumie¢ lub nie, ale nie da sie jej wyjasnic.

W mojej terminologii spoteczna czasoprzestrzen otwiera
sie i zmienia. Mozemy ja probowac opisac, ale nie wyjas-
ni¢. To bedzie mozliwe dopiero, kiedy sie ustrukturyzuje
(zinstytucjonalizuje) i kiedy ujawnia sie organizujace ja re-
guly. Ricoeur ujmuje ten moment tak: wyjasnienie stanie
sie znéw przydatne, gdy zrozumienie utknie w martwym
punkcie. Wyjasnianie wymaga uprzedmiotawiania pozna-
wanego $wiata, rozumienie odzwierciedla jego podmio-
towos¢, ktorej catkowicie wylgczy¢ sie nie da. W tym tkwi
sens luku interpretacyjnego. Gdyby spojrze¢ na ten tuk od
strony uczestniczacych w nim aktoréw, to odnajdziemy
W jego nacigganiu role obserwatordw, uczestnikéw oraz
obserwatoréw-uczestnikow.

Koresponduje z tym argumentacja Ericha Fromma, ktéry
takze podkresla, ze czlowiek przynalezy nie tylko do Swiata
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ten moment tak:
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w martwym punkcie

natury, ale réwniez do $wiata kultury, Ze nalezy go pojmo-
wac podmiotowo, a nie tylko przedmiotowo, ze cztowiek nie
jest nieskoriczenie plastyczny, nie jest marionetka we wtadaniu instytucji. I kon-
Kluduje swdj wywod nastepujaco: ,,GdybySmy przyjeli, ze nie ma ludzkiej natury
(poza natura ujeta w terminach podstawowych potrzeb fizjologicznych), jedyna
mozliwg psychologia bylby radykalny behawioryzm zadowalajacy sie opisywa-
niem nieskonczonej liczby wzorcéw zachowania lub psychologia mierzgca jedynie
ilosciowe aspekty ludzkiego zachowania” (Fromm 1994, s. 26). A to wykluczatoby
mozliwo$¢ poddawania osgdowi porzadku spotecznego z punktu widzenia dobra.
Aksjonormatywne odniesienie i spoteczne imaginarium nie mialyby miejsca i sensu.

W czesto przywolywanej pracy o ,,duchu kapitalizmu” jej autorzy, Luc Boltanski
i Eve Chiapello, podkreslaja, Ze jego sktadowa stalo sie przekonanie, iz ekonomia
stanowi sfere autonomiczna, niezalezng od ideologii i moralnosci, poddana prawom
pozytywnym. To oddzielenie ekonomii od moralnosci — i za jednym zamachem
wilaczenie do niej opartej na rachunku korzysci moralnosci konsekwencjalistycz-
nej — dawalo sankcje moralng dzialaniom ekonomicznym na mocy samego faktu
ich dochodowosci.

Coraz wieksze grono uznanych i powazanych ekonomistow przeciwstawia sie
temu i stara sie to skorygowaé w wymiarze zaréwno teoretycznym, jak i praktycz-
nym. Przejawem tego jest debata na temat gospodarki popekabeesowskiej oraz prace
nad innymi niz PKB miarami rozwoju i dobrobytu. Sens tych wysitkéw dobrze oddaje
nastepujaca mysl zawarta w syntezie glosnego raportu OECD Poza PKB. Mierzmy to,
co ma znaczenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego: ,, To, co mierzymy, wplywa na
to, co robimy. Jesli mierzymy rzeczy niewlasciwe, to bedziemy dziata¢ Zle. A jesli
czego$ nie mierzymy, to nie zwracamy na to uwagi i postepujemy tak, jak gdyby
dany problem w ogdle nie istnial” (Stiglitz, Fitoussi, Durand 2019, s. 8).

Wynikaja z tego co najmniej dwa fundamentalne wnioski dla badan ekono-
micznych:

1. Mierzenie musi odnosi¢ sie do rzeczywistych probleméw, ma stuzy¢ rozpo-
znaniu rzeczywistego przebiegu zjawisk, a nie potwierdzaniu apriorycznie
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Powtdrze za

Stiglitzem, Fitoussim

i Durandem: , Jesli
mierzymy rzeczy
niewtasciwe, to bedziemy
dziataé zle”. Badacz nie
powinien abstrahowac
od aksjonormatywnego
odniesienia, musi

by¢ jego Swiadomy.

A to w praktyce oznacza
odniesienie sie do
spoftecznego imaginarium
i przyjecie, ze dziatalnos¢
badawcza w jakims$
stopniu moze wptywac na
jego tresc

Obecnie polski
uniwersytet to fabryka
dyplomdéw. Obowigzuje
w nim model ksztatcenia
zawodowego akcentujacy,
ze wazny jest intelekt,

a nie rozum. Naktada

sie na to problem
depersonalizacji i zanik
bezposrednich relacji

przyjmowanych kategorii i zatozen. A to oznacza, ze obo-
wigzkiem badacza jest czytelne sprecyzowanie swojej per-
spektywy poznawczej, w ktorej nie moze by¢ afaktycznych
zatozen, za to musi by¢ taki dobér narzedzi badawczych,
ktére logicznie wynikaja z przyjetej perspektywy, ale tez
pozwalaja na rzetelne i wnikliwe wyjasnienie zjawisk be-
dacych przedmiotem badania. Badacz musi tez uznad, ze
przyjeta przez niego perspektywa nie jest jedynie mozliwa:
dobrze sprecyzowana ma swoje zalety, ale tez ograniczenia.
Dlatego tez jego obowiazkiem jest otwarte konfrontowanie
wynikéw swoich badan z wynikami badan badaczy, ktérzy
przyjmuja inng perspektywe badawcza.

2. Mierzac, nie mozemy pomingé¢ tego, co wilasciwe i co
niewlasciwe, co dobre i co zte. Powtorze: ,Jesli mierzymy
rzeczy niewlasciwe, to bedziemy dziata¢ zZle”. Badacz nie
powinien abstrahowa¢ od aksjonormatywnego odniesienia,
musi by¢ jego $wiadomy. A to w praktyce oznacza odniesienie
sie do spolecznego imaginarium i przyjecie, ze dziatalnos¢
badawcza w jakims$ stopniu moze wplywac na jego tresc.

REFORMOWANIE UNIWERSYTETU

Szeroko w $wiecie méwi sie o Kkryzysie uniwersytetu.
Wszedzie trwa debata o potrzebie reformowania szkolnic-
twa wyzszego. Takze w Polsce to goracy i aktualny temat.
Obecnie polski uniwersytet to fabryka dyploméw. Obo-
wigzuje w nim model ksztatcenia zawodowego akcentujacy,
ze wazny jest intelekt, a nie rozum. Naklada sie na to prob-
lem depersonalizacji i zanik bezposrednich relacji, nie tylko
miedzy studentami i nauczycielami, ale tez miedzy studen-
tami. To rowniez postepujaca biurokratyzacja powiazana
z reakcja nauczycieli akademickich, ktérzy w duzej mierze
stali sie ludZmi do wynajecia. Srodowisko akademickie nie
moze sobie z tym poradzi¢, bo panuje w nim martwota kul-
turalna i aksjologiczna. Uniwersytet znajduje sie¢ w duzym

kryzysie. Niezbedna jest gleboka przemiana.

W przypadku uniwersytetu trudno méwic o sytuacjach zerojedynkowych, w kt6-
rych wybor dokonuje sie w schemacie ,,albo—albo”. Kompleksowos¢ rzeczywistosci
uniwersyteckiej jest taka, ze na ogdét podobny wybdr nie jest ani mozliwy, ani roz-
sadny. JesteSmy skazani na poruszanie sie w schemacie ,,tak i tak”, godzac rézne
wartosci, normy i dzialania. A to nie jest mozliwe bez wypracowania szerszego aka-
demickiego imaginarium. Dlatego tak wazne jest wspdlnotowe okreslenie idei kon-
kretnego uniwersytetu, wyznaczenie jego rozwojowej trajektorii. Rozstrzygniecie
dylematu polega na tym, ze nie idziemy droga skrajnosci ani oportunizmu, ale
trudng $ciezka uzgodnienia kierunku i narzedzia dziatania, przez odniesienie tego,
co operacyjne i wykonawcze, do tego, co dla nas aksjonormatywne i fundamen-
talne. Badania, dydaktyka i formowanie osobowosci 1gcznie — to dla konstytucji
uniwersytetu oczywiste. Ale w jakich relacjach do siebie, jak praktycznie ma to
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by¢ powigzane i wzajemnie sie zasila¢ — to juz musi by¢ wymyslone dla konkret-
nej uczelni, w danym s$rodowisku akademickim. Nowe imaginarium to rezultat
uwspdlnionej diagnozy. I w tym sensie jest ona trafna i znaczaca, ze pociaga ludzi
do wspélnego wysitku i dzialania. A mapa takiego dziatania wytania sie stopniowo.

Jesli spojrzeé¢ na aktualna sytuacje szkolnictwa wyzszego w Polsce, pierwszy
dylemat, jaki sie narzuca, dotyczy modelu zarzadzania uczelnig. Model menedzerski
czy model wspélnotowy — w tym schemacie sie aktualnie poruszamy.

Jednym z podstawowych zagrozen wynikajacych z menedzerskiego modelu
uniwersytetu jest traktowanie studentoéw jako jego klientéw, a nie jako cztonkéw
akademickiej wspdlnoty. To poklosie traktowania uczelni jako przedsiebiorstw,
koncentrowania sie przez ich kierownictwo na marketingowych zabiegach i uzna-
wania ksztatcenia jako rynkowego produktu. Powodzenie takiego podejscia obja-
wiajace sie rekrutacja duzej grupy studentéw i skokowym wzrostem przychoddw
prowadzi w prostej linii do rozbudowy materialnej bazy szkot wyzszych, w tym
budowy wielkich kampuséw. Z czasem, gdy kolejne roczniki studentéw orientuja
sie, ze jako$¢ ksztalcenia w takiej uczelni jest niska i nieadekwatna w relacji do
ponoszonych przez nich kosztéw, rekrutacja wyraznie spada. A uczelnia staje sie
stopniowo biurem wynajmu nieruchomosci.

Drugi dylemat dotyczy tego, w jakim stopniu uniwersytet ma dziala¢ w ra-
mach okreslonego porzadku aksjonormatywnego, a w jakim — kierowac sie logika
sprawnosci operacyjnej. Rodzi sie w zwigzku z tym przewrotne pytanie: czy taka
strukturg, jaka jest uniwersytet, mozna zarzadza¢ obiektowo? Czy za pomocg na-
rzucenia parametréw mozna sterowa¢ tak ztozonym urzadzeniem?

Trzeci dylemat odnosi sie do relacji miedzy ksztalceniem i badaniami. Obecnie
mocny nacisk ma by¢ potozony na badania. Problem jest o tyle powazny, Ze zostaje
dokonany podziat na uczelnie badawcze i dydaktyczne. Ale trzeba tez dotozy¢ trzeci
element, jakim jest dzialalno$¢ formacyjna. Ten trzeci element jest niezbedny
i moze nawet jest kluczem, aby rozsadnie polaczy¢ wszystko w akademicka catosc.

Czy ci, ktoérzy na uniwersytecie nie prowadza badan, w zasadzie nie powinni
ksztatci¢? Tak uwazatl Karl Jaspers. Cze$¢ pomocniczych i ogélnowarsztatowych
zaje¢ uniwersyteckich mogtaby by¢ prowadzona przez osoby, ktére same badan
nie prowadza. Ale generalnie te sktadowe misji uniwersytetu powinny sie zazebia¢
i wzmacniaé, czyli nauczyciel uniwersytecki powinien by¢ badaczem i wiaczac
swoich studentéw do badan. Nie odpowiada mi zatem podzial na uniwersytety
badawcze i dydaktyczne. Dydaktyczne moga by¢ wyzsze szkoly zawodowe, ale
uniwersytety musza by¢ badawcze.

Zamiast proponowanego podziatu na dwie kategorie uniwersytetéw, lepiej po-
mysle¢ o bardziej elastycznym i zréznicowanym modelu kariery akademickie;j.
Wystepuja w nim naprzemiennie okresy prowadzenia intensywnych badan oraz
okresy prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na podstawie wynikéw wilasnych badan.

Czwarty dylemat dotyczy egalitarnosci i elitarnosci studiéw. Tu jawi sie rozréz-
nienie elitarnosci intelektualnej i egalitarnosci w sensie dostepu.

Piaty dylemat to kwestia pogodzenia niezaleznosci uniwersytetu oraz jego spo-
tecznej odpowiedzialnosci i rozliczalnos$ci.

Jestem przekonany, ze nie mozna zadnego z tych dylematéw rozstrzyga¢ w ode-
rwaniu od pozostatych. Uzupetniajq sie one, a ich calo$ciowe rozwigzanie dla kon-
kretnej uczelni wyznaczy jej idee.
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Zmiana nie dokona sie

i nie otworzy nowych
mozliwosci rozwojowych
dla uniwersytetu, jesli
nie wytworzymy dla

niej odpowiedniej
akademickiej
czasoprzestrzeni
spotecznej. Zanim
zaczniemy tworzy¢
mape reformowania,
najpierw trzeba sie zajgc
wykreowaniem nowego
imaginarium, czyli
wypracowaé w otwartym
dyskursie koncepcje
uniwersytetu-idei

Wedlug mnie nie jest tak wazne, jakie prawne ramy dla
potrzebnej zmiany zostang przyjete. Wazniejsze jest to, ze
nie dokona sie ona i nie otworzy nowych mozliwos$ci roz-
wojowych, jesli nie wytworzymy dla niej odpowiedniej aka-
demickiej czasoprzestrzeni spotecznej. Zanim zaczniemy
tworzy¢ mape reformowania, najpierw trzeba sie zajaé
wykreowaniem nowego imaginarium, czyli wypracowac
w otwartym dyskursie koncepcje uniwersytetu-idei. Ten
kulturowy wymiar reformy powinien poprzedzaé¢ wymiar
formalnoprawny i materialny.

Ksztalcenie i proces dydaktyczny trzeba wymysli¢ ponow-
nie. Nie da sie go z géry zaprogramowac na lata. Zalozeniem
musi by¢ podejscie diachroniczne i myslenie rozwojowe.
Punktem odniesienia przestaje by¢ program nauczania —
staje sie nim metoda ksztaltowania nowych i nieznanych
dotad kompetencji. A tych nie da sie wyksztatci¢ w ode-
rwaniu od praktyki. Przej$cie od szkolenia do uczenia sie
i wytwarzania nowych kompetencji oznacza, ze szczegélnie

studia wyzsze musza staé sie dualne, realizowane réwno-
legle na uczelni i w o$rodkach rozwigzywania konkretnych
praktycznych problemow. Ksztalci sie¢ wowczas nie z mysla o okreslonym zawo-
dzie czy miejscu pracy, ale w celu wygenerowania zdolno$ci kreowania nowych
kompetencji oraz instytucjonalnej zdolnos$ci ich wykorzystywania i doskonalenia.

Jesli wazne sg nowe, specyficzne kompetencje, a nie nowe zawody, to barierg
staje sie separacja dyscyplin i obszaréw wiedzy. Te separacje trzeba znosic¢ na po-
ziomie zaréwno teoretycznym, jak i praktycznym.

Niezbywalnga sktadowa uformowanego w ten sposéb procesu ksztalcenia jest wy-
zwalanie wyobrazni i rozwojowych aspiracji wszystkich jego uczestnikow, w czym
szczegblnie pomocna moze sie okaza¢ edukacja kulturalna stuzaca rozbudzaniu po-
trzeby wlasnej ekspresji twdrczej. Nowe kompetencje nie wyksztalcg sie na samym
rynku. Kluczowe pojecia w procesie ich generowania to: ,,uwazno$¢”, ,,empatia”,
,orientacja na czlowieka”, ,,bliskos¢”, ,, rozmowa”, ,,wspéttworzenie”.

Narzucanie na uczelni swojej woli innym niczego nie rozwigzuje, co najwyzej
zalatwia jakie$ sprawy. Niezbedny staje sie proces organicznej zmiany, bazujacej
na niewymuszonej dyfuzji réznych praktyk i wzorcéw. Nie chodzi o tworzenie
enklaw. Przeciwnie, idzie o ruch inkluzyjny, otwarty dla tych, ktérzy chca w nim
uczestniczy¢. Nikogo nie nalezy ani zmuszac do uczestnictwa, ani z géry odrzucac.
Taki proces okreslam dzialaniem ,,wirala”, rozumianego jako wznoszaca sie spirala
nakrecana tworczg energig. Wiral przyciaga, ale zarazem rozprowadza te energie
w rézne miejsca. Energia rodzi sie ze wspélwytwarzania zasobdw, dzielenia sie
nimi i po czesci z wymiany. Nigdy z zawlaszczania. Wiral to samonapedzajacy sie
ludzkim dzialaniem ruch.

NIEZALEZNOSC UNIWERSYTETU

Zasadnicza sprawa w mysleniu o uniwersytecie-idei jest kwestia niezaleznosci.
Problem w tym, ze niezaleznos¢ nie jest czyms, co mozna zadekretowac. Cze$ciowo
moze by¢ nadana przez tworzenie sprzyjajacych warunkéw, czesciowo jednak musi

Kultura i Rozwdj 7/2019 143




by¢ pozyskana. Historyczne przyktady wskazuja, ze znaczaca cze$¢ niezaleznosci,
o ktora chodzi, w ogdle nie moze by¢ dana, bo ona jest w nas albo jej nie ma. Jest
osadzona w tym, jak o sobie myslimy i jak siebie odbieramy. OczywiScie, w kon-
sekwencji (jesli miatoby to dawac site uniwersytetowi) bytaby to sita jednostki.
Co skadinad nie jest trywialng mysla, bo uniwersytet musi
zasadzac sie na celotwodrczych jednostkach. Wybitni profe-
sorowie kiedys byli asystentami. To znaczy, ze na wczesnym
etapie ich akademickiego rozwoju nie ,,skrecono im karkéw”,
a wrecz przeciwnie — wzmacniano ich wole bycia lepszymi.

W ten sposob dotykam drugiego poziomu niezaleznosci.
Niezaleznos$¢ uniwersytecka polega tez na tym, czy dbamy
o rozw6j miodych ludzi, ktérzy do nas przychodzj i jako
studenci, i jako asystenci.

W uniwersyteckiej czasoprzestrzeni pierwsze, najwaz-
niejsze odniesienie stanowia studenci. Bazujemy na relacjach
z nimi, a te polegaja na wlaczaniu tych, ktérzy tego chca,
w proces wspotwytwarzania wartosci akademickich.

Uniwersytet to cigglos¢ i zmiana zarazem. Musi wyka-
zywac sie emergentnos$cia — nie da sie jej zaprogramowac,
mozna tylko tworzy¢ warunki jej wystgpienia. I te warunki
$wiadomie tworzymy, nie méwiac studentom, co maja robié, lecz pytajac ich, co ich
interesuje i co waznego chcieliby robi¢. Naktaniamy ich do samodzielnosci i aktyw-
nosci. Wlagczamy ich i wlaczamy sie jako akademiccy nauczyciele w robienie czego$
nierutynowego i nieobowigzkowego, czegos oryginalnego i twérczego — chocby
tylko w skali danego srodowiska.

Kolejne pietro tej ukladanki dotyczy tego, co taczy uczelnie z wladza publiczna.
Nie jest tak, ze wladzy publicznej mozna powiedzie¢ ,,dajcie nam pienigdze i spo-
kéj”, bo nikt na to nie przystanie. Uniwersytet musi by¢ otwarty réwniez w kierunku
wladzy publicznej. A kazda wladza publiczna bedzie szuka¢ sposobu ingerowania
w zycie uniwersytetu. To do pewnego stopnia nieuniknione, chodzi jednak o ustale-
nie regut i granic tej interwencji, by nie naruszyc¢ autonomii i niezaleznosci uczelni.
Kto ma jednak wyznacza¢ granice ustepstw i kompromisu? Widze tu miejsce dla
tych wybitnych uczonych, ktdrzy staja sie moralnymi i intelektualnymi autory-
tetami, uznawanymi wewnatrz i na zewnatrz uniwersytetu. Ludzi, ktérzy absurd
moga nazwac absurdem i nie bedzie to zasadniczo kontestowane. W tym znaczeniu
uwazam, ze uniwersytet powinien pozosta¢ korporacjg uczonych. Nie chodzi mi
o zarzadzanie uczelnia, ale o idee akademicka i dbalo$¢ o spoteczny status uniwer-
sytetu jako instytucji szczegélnej odpowiedzialnosci spotecznej.

Zabiegajac o niezaleznos¢, powinni§my zdobywac sie na refleksje, czy sami we-
wnetrznie o nig dbamy, czy dobrze sadowimy fundamenty. Kim chcemy by¢: ludzmi
wolnymi, pracujgcymi na uniwersytecie, przyjmujacymi dobrowolnie odpowiedzial -
nos$¢ i $wiadomymi, Ze nasza rola jest zwigzana ze wspieraniem rozwoju innych?

Jeszcze innym aspektem akademickiej niezaleznosci jest relacja miedzy czasem
przeznaczonym na tworcze myslenie i dziatanie, a czasem poswieconym na akade-
micka biurokracje. Jesli dominujacej puli czasu nie mozemy przeznaczac na prace
stricte badawcza i dydaktyczng, bo pochlaniajg nas biurokratyczne obowiazki, to
nasza praca traci sens, a my tracimy niezalezno$¢. Nie wolno sie na to godzic¢, bo
uniwersytet wtedy marnieje.
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UNIWERSYTET | GOSPODARKA

Swiat gospodarki (czy, zawezajac obszar, biznesu) oraz $wiat uczelni zawsze sig
przenikaly, tak samo jak administracja publiczna i biznes. Dla rozwoju wazne jest,
jaki charakter ma zwigzek tych odrebnych $§wiatéw, jaka wystepuje tu wspétza-
leznos¢.

Niektorzy twierdza, ze glosno rozwazamy zalety wyksztalcenia humanistycz-
nego, a tak naprawde jesteSmy zmuszeni przygotowywac naszych studentéw do
porzadku ekonomicznego — w zwigzku z czym mozemy sobie chcie¢, mozemy
sobie nawet pomarzy¢, realia sa jednak inne. Zanim nawykowo przyjmie sie te
teze, warto sie zastanowi¢, jak rozumiemy gospodarke. Poza tym, jesli méwi sie
o porzadku ekonomicznym, trzeba rozwazy¢, czy mamy przygotowywac ludzi do
uczestnictwa w jakims systemie spotecznym, ktéry nazywamy gospodarka, czy tez
mamy ich przygotowywac do czegos$, co jest znacznie wezsze, czyli do uczestnictwa
w rynku, czy moze — jeszcze weziej — dla okre§lonego pracodawcy. Chodzi mi o to,
aby przygotowywac naszych studentéw do swiadomego uczestnictwa w procesach
gospodarczych, do pracy i odpowiedzialnosci za prace, ale nie do konkretnego
stanowiska pracy, bo to dzisiaj jest absurdem.

Bledem jest przekonanie, ze uniwersytety maja ksztalci¢ jedynie na potrzeby
rynku pracy, pod katem obecnie wymaganych kompetencji. To myslenie wsteczne.
Mamy ksztatcié¢ tak, aby generowaé nowe kompetencje i zdolno$ci. Twdrczo, a nie
odtwdrczo. Dlatego trzeba taczy¢ dydaktyke z badaniami, w tym z badaniami pod-
stawowymi. Jesli firmy s3 powaznie nastawione na wspdtprace, musimy zdotac je
przekonad, ze tego, czego beda potrzebowad, wkrétce nie da sie wytworzy¢ bez pod-
jecia wspdlnych badan. Nie chodzi o to, aby je zleci¢, ale aby wspdlnie je prowadzi¢
i wdraza¢ ich wyniki. Takze komercjalizujac je — nie to jest jednak najwazniejsze,
ale wspdlne tworzenie wiedzy.

Nie przeciwstawiam sie postulatowi kierunkowania ksztalcenia w strone kom-
petencji zawodowych, ale obecnie trzeba to robi¢ zupelnie inaczej. Nie pod katem
konkretnej pierwszej pracy, lecz zdolnosci do kierowania swoim rozwojem. I nie
chodzi mi o ustawiczne uczenie sig, o to, ze mamy uczy¢ studentéw, jak sie uczy¢,
bo to jest banal. Problem w tym, ze we wspodlczesnej cyfrowej gospodarce proces
generowania wiedzy oznacza, iz wszyscy uczg sie od wszystkich. A sztuka polega na
tym, zeby umie¢ te wiedze uwspdlnic i wykorzystac¢ w taki sposdb, aby umozliwic
jej dalsze pomnazanie.

Nowoczesne duze firmy zrozumialy, ze przewaga konkurencyjna wynika z wza-
jemnego uczenia sie. Teraz ich naczelnym hastem jest from training to learning.
Dlatego zaczely zatrudnia¢ psychologéw i filozoféw, i to nie w dziatach marketingu,
lecz zarzadzania personelem. Niektdre firmy nadal koncentruja sie na komforcie
pracy, na przyklad pozwalajg pracownikom graé przez godzine w ping-ponga, aby
sie odprezyli. Ale to niewiele pomaga, nie przelamuje pustki, alienacji. Sedno tkwi
w tworczym, zespolowym wysitku, ale tak kierunkowanym, by kazdy pracownik
odczuwat, Ze jest wspdttworca, ze jego wkiad jest dostrzegany i doceniony, ze jest
potrzebny i ze sie rozwija. Co oznacza, Ze nie jest pozbawiony wszelkich praw do
wartosci intelektualnych, ktére wspélwytwarza, i nie jest traktowany jak pracownik
najemny, lecz wtasnie jako wspotwytworca.

Potrzebujemy takiego uniwersytetu, ktéry kladzie nacisk na relacyjnosé, a nie
transakcyjnos¢, takze w odniesieniu do podmiotéw gospodarczych. Nie narzucimy
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$wiatu relacyjnosci, ale musimy wyj$¢ z taka propozycja.
Cze$¢ firm jg odrzuci, powie, Zze dostanie bez kadry akademi-
ckiej to, czego potrzebuje, czyli studentéw, czes$é instytucji
kultury to odrzuci, cze$¢ wtadzy publicznej to odrzuci, ale
wielu aktordw w koncu to przyjmie i stanie sie partnerami
we wspotwytwarzaniu warto$ci. Wzmocni to ten proces
i bedzie stuzy¢ kazdemu z jego uczestnikéw. To kluczowy
wymiar akademickiej spotecznej odpowiedzialnosci.

Uniwersytet nie moze by¢ tylko skarbnicg zakumulowanej
wiedzy, jej repozytorium. Ma by¢ takze jej generatorem — i to
takim, ktory przede wszystkim wlacza generowang wiedze
do obiegu otwartego i do domeny publicznej. Wspotwytwarza
ja i uwspolnia.
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PODSUMOWANIE. SPOLECZNA CZASOPRZESTRZEN ROZWOIJU

UNIWERSYTETU

Spoteczna czasoprzestrzen uniwersytetu nie moze by¢ zamknieta, nie moze by¢
jednorodna, zawarta w tym, co tu i teraz (Gumbrecht 2003, s. 70—71]. Nie moze by¢
tylko domeng chronosu, lecz powinna formowac réwnoczesnie przestrzen dla aionu
i kairosu. Otwarta spoteczna czasoprzestrzen sprzyja wylanianiu sie organizacyjnej
wielowymiarowo$ci. Bez niej organizacja nie moze sie upodmiotowic i ksztalttowa¢
trajektorii swego rozwoju, nie moze zdefiniowac i urzeczywistniac¢ swojej idei. Bez

tego zadna uczelnia nie stanie sie uniwersytetem-idea.

Wyspy i archipelag to idealna konfiguracja akademickiej czasoprzestrzeni. Bedac
wyspa, zachowujemy autonomie i odrebnos¢, ale po to, by wchodzi¢ w korzystne
wspoélzaleznosci. Bycie w podobnym archipelagu umozliwia dostep do réznych
zasobow bez ich zawlaszczania i posiadania. Organicznie tworzony wydziat nie jest
wowczas tylko projektem, lecz §wiadomie wybrang droga i rozwojowym procesem.
I cel jest jeden: uniwersyteckos¢, stawanie sie uniwersytetem-ideg.

Tadeusz Gadacz pisze, ze prawdy nie mozna sprowadza¢ do jej uzytecznosci
i pozytku. Dla mnie oznacza to, ze jej poszukiwanie nie moze by¢ podporzadkowane
praktycznej, instrumentalnej uzytecznosci. Co nie znaczy, ze nie moze jej stuzyc.
A jednocze$nie poszukiwanie prawdy nie jest bezcelowe: ma na celu wytwarzanie
wartosci egzystencjalnych. Jaspers podkresla, ze prawda, nawet jesli ostatecznie
nie wiemy, czym ona jest i dokad prowadzi, wyraza ostateczny sens ludzkiej istoty,

w naturze ludzkiej bowiem lezy potrzeba wiedzy.

Swiat wokét gwattownie sie zmienia. Weszliémy w ere kolejnej rewolucji prze-
myslowej i gospodarki cyfrowej. Gospodarka cyfrowa jest gospodarka oparta na wie-
dzy (knowledge-based economy). Centralnym zagadnieniem staje sie w niej kwestia
generowania wiedzy i uczenia sie, czyli uwspdlniania wiedzy. Jednak, co istotne,
proces uczenia sie w warunkach gospodarki cyfrowej zmienia si¢ kompletnie: nie ma
juz wyraznego podziatu na nauczajacych i uczacych sie. Z pewng przesada mozna
powiedziec, ze obecnie wszyscy ucza sie od wszystkich, co w szczegélnosci dotyczy
przedsiebiorstw. Nowoczesna firma musi by¢ organizacja wzajemnie uczacych sie
oséb. Ale takich firm nie bedzie, jesli w ich otoczeniu nie bedzie uniwersytetow

zdolnych do formowania i modyfikowania swojej idei.
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Uniwersytety muszg stac
sie waznym punktem
odniesienia dla polityki
rozwoju. Nie oznacza

to, ze majg zostac jej
podporzadkowane.
Stanowig one

niezbedny i kluczowy,

a zarazem autonomiczny
i samodzielny segment
procesu rozwojowej
okreznosci w gospodarce
opartej na wiedzy

Badania, generowanie wiedzy i uczenie sie wzajemnie
sie wzmacniajg. W tym zakresie szczegélnie istotna role
odgrywaja szkoly wyzsze. Zatem uniwersytety musza sta¢
sie waznym punktem odniesienia dla polityki rozwoju. Nie
oznacza to oczywisScie, ze maj3 one by¢ instrumentem ta-
kiej polityki i zosta¢ jej podporzadkowane. Stanowig one
niezbedny i kluczowy, a zarazem autonomiczny i samo-
dzielny segment procesu rozwojowej okreznosci w gospo-
darce opartej na wiedzy. Podkreslenie znaczenia autonomii
i samodzielnosci oznacza, ze potrzebna intensyfikacja ich
powigzan z biznesem i rynkiem nie moze prowadzi¢ do za-
tracenia czy nawet oslabienia tych cech. Generowana przez
uczelnie wiedza nie moze by¢ hurtem komercjalizowana,
lecz powinna stawac¢ sie sktadowa wiedzy uwspolnionej
(commons). Dlatego niezbedne jest, aby uniwersytety (uczel-

nie badawcze) stanowity instytucjonalnie odrebny segment
rozwojowej spirali, aby byly zdolne do podmiotowosci.

Jesli przyjaé, jak to sie ostatnio utarlo, Ze uniwersytet wypelnia trzy misje:
naukowo-badawcza, ksztatceniowa i spoteczno-innowacyjng, trzeba uznadé, ze ta
druga jest najbardziej pojemna i powinna splata¢ dwie pozostate. Aby dobrze zdefi-
niowa¢ druga misje, nalezy w pierwszej kolejnosci ustali¢, kim jest na uniwersytecie
student i w jakiego rodzaju ksztalceniu uczestniczy. Jest oczywiste, zZe chodzi w tym
przypadku o wyzsze wyksztatcenie. MoZna to rozumie¢ wprost — jako wyzsze od
$redniego, czyli bardziej zaawansowane. Nie wyjasnia to jednak, jakie ma ono by¢,
jakie sa jego komponenty i jak ma przebiegac.

Najprostsza odpowiedZ moglaby wskazywac na to, ze ma to by¢ wyzsze wy-
ksztalcenie zawodowe, swoista przepustka i certyfikat do zawodowego mistrzostwa,
na co wskazywatby dyplom magistra w danej dziedzinie. Ale czy rzeczywiscie mozna
by na tym poprzestac i uznac to za réwnoznaczne z wyksztalceniem uniwersytec-
kim? Bylaby to oczywista przesada, w ktérag wpadaja ci, ktérzy uznaja, ze celem
uczelnianego ksztalcenia jest przygotowanie abiturienta do pracy zawodowej. Dla
nich kwalifikacje, ktére ma uzyska¢ student, sprowadzaja sie do odpowiednio wy-
sokiej puli wiedzy i umiejetnosci. Czyli liczy sie to, co ma wymiar instrumentalny,
praktyczno-przydatnoSciowy.

Przy takim ujeciu sedna ksztalcenia uniwersyteckiego — jak celnie to podkreslit
Tadeusz Gadacz — sprowadzamy myslenie do czynnosci intelektu, do narzedziowego
wymiaru. Dalej Gadacz zauwaza, ze to zdecydowanie za mato, bo myslenie to takze
rozum. Intelekt nie jest ani dobry, ani zly, podobnie jak narzedzia, ktorymi dzieki
intelektowi sie postugujemy. Rozum jest tym wymiarem myslenia, ktory ujawnia
sie i rozwija pod wplywem rozmowy i gotowosci do rozumienia innych. Jest zatem
upodmiotawiajacy — tak jak intelekt jest uprzedmiotawiajacy. To rozum otwiera
nas na egzystencjalny i wspélnotowy wymiar zycia.

Intelekt to tylko narzedzie. Liczenie wymaga intelektu, ale nie jest rozumowa-
niem. Max Horkheimer powiada, ze nie mozna faktu czyni¢ miarg mysli. A Otto
Bollnow stwierdza, Ze prawda, jako uniwersyteckie przestanie, dotyczy nie tylko
mowigcej jednostki, ale tez wspdlnoty, bo chodzi tu o odpowiedzialno$¢ wobec niej.

Formacyjny wymiar ksztatcenia wydaje mi sie szczegélnie wazny i zaniedbany.
Jesli sie jako$ w zyciu uczelni pojawia, to w postaci dziatania, ktére ma formowac
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student6éw. Podczas gdy istota rzeczy w tym, aby uniwersytet
byt taka spoteczng czasoprzestrzenia, w ktorej formowanie
przebiega nieustajaco i organicznie, w nastepstwie dobro-
wolnie zawigzywanych relacji i ich partnerskiego umacnia-
nia. W niej rodzi sie empatia. Bez niej intelekt moze wypierac
dobro. Gadacz, aby dobitnie to wyrazi¢, przywoluje mysl
Maxa Horkheimera: ,,Sedzia pozbawiony empatii oznacza
$mier¢ sprawiedliwosci”.

Ksztalcenie uniwersyteckie nie moze pomija¢ pozaza-
wodowego wymiaru zycia. Nie ksztalcimy pracownika,
ksztalcimy czlowieka i obywatela, kogo$ zdolnego do osobo-
wego rozwoju i podmiotowego wyznaczania swojej zyciowej
drogi — nie tylko do wykonywania okreslonych czynnosci
zawodowych. To oznacza, Ze uniwersytet to taka spoteczna
czasoprzestrzen, w ktorej jednostki i tworzone przez nie

JERZY HAUSNER

Formacyjny wymiar
ksztatcenia wydaje

mi sie szczegdlnie
wazny i zaniedbany.
Uniwersytet powinien
byc¢ taka spoteczng
czasoprzestrzenia,

w ktdrej formowanie
przebiega nieustajgco
i organicznie,

w nastepstwie
dobrowolnie
zawigzywanych relacji
i ich partnerskiego

wspdlnoty moga rozwija¢ sie wielowymiarowo, réwnolegle
pod wzgledem poznawczym, emocjonalnym i motywacyj-
nym (Jastal 2015, s. 37).

Podporzadkowanie uniwersytetu regule bezposredniej
przydatnosci moze przynie$¢ spektakularne osiagniecia
badawczo-wdrozeniowe. Ale dokona sie to kosztem poste-
pujacej degradacji jego kapitatu kulturowego. Stopniowo dokona sie¢ jego uzawodo-
wienie, ale przestanie on by¢, jak chcial tego Ernest Renan (1990), ,,schronieniem
wolnej mysli”. W konsekwencji utraci zdolno$¢ formowania intelektualnej elity
spoteczenstwa i panstwa.

Te kwestie mozna wiec postawi¢ w formie dylematu: czy panstwo ma by¢ od-
zwierciedlone w ustroju uniwersytetu, czy tez to ustr6j uniwersytetu ma znalez¢
swoje odbicie w ksztalcie panstwa (Olkusz 2017). W podobny spos6b mozna tez
sformutowa¢ dylemat odnoszacy sie do relacji uniwersytetu i gospodarki: czy go-
spodarka i rynek maja ksztattowa¢ formule uniwersytetu, czy tez uniwersytet ma
wplywaé na formule gospodarowania. Rozwiagzania tych dylematéw nie mozna
sprowadzi¢ do wyboru albo-albo. To nie jest alternatywa rozlgczna. Nie jest to tez
proste sprzezenie zwrotne. To relacja dynamiczna, rozwojowa. Parfistwo i gospo-
darka niewatpliwie wplywajg i musza wplywac na funkcjonowanie uniwersytetu,
lecz jesli to oddziatywanie prowadzi do hegemonii podejscia utylitarnego, to idea
uniwersytetu zanika. Wilhelm Humboldt w rozwinieciu swej idei uniwersytetu
neohumanistycznego podkreslat, ze relacja panstwo-uniwersytet nie moze by¢
postrzegana krotkookresowo i domagat sie innego liczenia czasu dla nauki niz dla
rzeczywistosci codziennej. Jaspers podsumowat to nastepujaco: ,,Uniwersytet jest
zatem miejscem dialektycznych napie¢ miedzy bezinteresownym poszukiwaniem
prawdy a jej utylitaryzmem, miedzy duchowa wolnoscia i biurokracja, miedzy umac-
nianiem narodu a ponadnarodowym, ludzkim postannictwem” (Jaspers 2017, s. 3).

W moim odczuciu rozwigzanie tych dylematéw wymaga przyjecia okreslonego
sposobu rozumienia idei uniwersytetu. Jaspers stara sie uniwersytet metafizycz-
nie ukoronowa¢ — po to, aby jego przyziemna przydatnos$¢ nie mogta gorowac
nad jego duchowoscia. Do tego potrzebowal ponadczasowej, wiecznej Idei - jej
sedno odnajdujac w prawdzie, wyrazajacej ostateczny sens ludzkiej istoty, ktorej
natura jest niezmienna. Twierdzi zatem, Ze sens ludzkiej istoty ,,to istotowa cecha
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cztowieka od tysiacleci, wlasciwie niemozliwa do ujecia ani psychologicznie, ani
socjologicznie, signum naszego wyzszego pochodzenia” (tamze, s. 48). Jest przy
tym $wiadom, ze ostatecznie nie wiemy, czym jest ta prawda ani dokad prowadzi,
mowi jednak, ze mamy $wiety obowigzek jej poszukiwaé. Instytucjonalna forma
uniwersytetu wlasnie temu ma stuzy¢ i te idee ma urzeczywistniaé. Konkluduje:
,Kochamy uniwersytet, o ile staje sie instytucjonalng rzeczywistoscig idei” (tamze,
s. 113). Instytucjonalna forma uniwersytetu, ktora jest rozsadzana i przeksztatcana,
powinna by¢ przede wszystkim oceniana ze wzgledu na to, czy zywotna pozostaje
w niej idea uniwersytetu. Bez instytucjonalnej formy idea uniwersytetu nie moze
by¢ urzeczywistniana — ale jednoczesnie kazda instytucjonalna forma oznacza
jej pewne ograniczenie. Zachowanie zywotnosci idei uniwersytetu wiaze sie nie-
uchronnie z modyfikacja jego formy. I cho¢ kolejne formy instytucjonalne moga

naraza¢ uniwersytet na rézne deformacje jego idei, to jej

— metafizyczne odniesienie zawsze jg w koncu ozywi. Dzieki
temu uniwersytet nie jest tylko organizacyjnym konstruk-
Idea uniwersytetu wyraza tern, ale takze idea.
sig —w moim ujeciu — Odpowiada mi w tym rozumowaniu fakt, ze w idei uni-
w specyficznym dla wersytetu Jaspers stara sie polaczy¢ i uspdjni¢ dwa swiaty:
dan ego un iwersytetu ) duchowy i fizyczny. Wydaje mi sie to fundamentalnie wazne.
powigzaniu wytwarzania Chcac to zachowaé, swojg mysl prowadze jednak w innym
obu rodzajow wartosci, kierunku. Chce potgczy¢ transcendentne i pragmatyczne od-

co okresla ko
uniwersytetu

ncept niesienie uniwersytetu, ale dla mnie czynnikiem je spajaja-
- cym jest proces wytwarzania wartosci — egzystencjalnych

-idei. Tak rozumiany i instrumentalnych. Idea uniwersytetu wyraza sie¢ — w moim

i tak funkcjonujacy

uniwersytet j
jednoczesnie
i organizacja,

ztgczeniem porzgdkow
aksjonormatywnego
i operacyjnego

ujeciu — w specyficznym dla danego uniwersytetu powigza-
niu wytwarzania obu rodzajéw wartosci, co okresla koncept
uniwersytetu-idei. Tak rozumiany i tak funkcjonujgcy uni-
wersytet jest jednoczes$nie instytucja i organizacja, zlacze-
niem porzadkéw aksjonormatywnego i operacyjnego. A jego
rozwoj zalezy od tego, czy jego spoteczna czasoprzestrzen
stwarza dobre warunki dla osobowego i wspdélnotowego roz-
woju jego wszystkich uczestnikow.

est
instytucja
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The University-Idea in the Process
of Creating Academic Values

Abstract: In his idea of university, Karl Jaspers makes an attempt to link and
commonise two worlds: the spiritual and the physical. This seems to me to be
of fundamental importance. Even though I wish to uphold his approach, my
thoughts proceed in a different direction. I want to combine the university’s
transcendent and pragmatic references, but for me, the factor that holds
them together is the process of creating existential and instrumental values.
The idea of university is expressed — in my approach - in university-specific
links between the generation of both kinds of values, which is reflected
by the concept of university-idea. A university understood and operating
in this way is concurrently an institution and an organisation, a combination
of the axionormative and operational orders. Its development depends on
whether its social space-time continuum offers good conditions for personal
and collective development to all of its participants.

Keywords: university, idea, intellect, reason, axionormative order, social
space-time continuum.
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Streszczenie: Uniwersytet ma dualng nature: z jednej strony jest wspélnota Kultura i Rozwdj t. 7/2019
uczonych dziatajacych w imie tych samych warto$ci oraz przestrzegajacych ISSN 2450-212X
tych samych zasad metodologicznych. Uniwersytet w tym wymiarze istnieje doi: 10.7366/KIR.2019.7.09

,»Do co$” — zeby odkrywad prawde i przekazywac jg innym. Z drugiej strony jest
organizacja, ktora do swojego funkcjonowania potrzebuje zasobéw i podlega
zewnetrznym uwarunkowaniom. Nieuchronne napiecie miedzy misja a ,,ziem-
skimi” potrzebami organizacji i ryzyko wywierania na nig presji sprawiaja, ze
w centrum idei uniwersytetu zawsze lezala autonomia. Uniwersytety zawsze
podlegaly réznego rodzaju naciskom. Dzisiaj jednak s3 poddawane nie tylko
wyjatkowo silnej, ale i specyficznej presji na racjonalizacje dzialania zgodnie
z uniwersalnymi metrykami ,,produktywnosci” i ,jakosci”. Od osiagnietych
wskaznikéw zalezy doplyw réznego rodzaju zasobéw: wysoko notowanych
pracownikow, studentéw, srodkéw finansowych. W tej sytuacji naturalne jest
przeniesienie uwagi z misji na cele zwigzane z poprawa wskaznikéw: nazywam
ten rodzaj presji przymusem racjonalnosci. Prowadzi on do instrumentalizacji
misji uniwersytetu i ostabiania jego autonomii, w dodatku moca wiasnych wy-
bordéw i dzialan samego srodowiska akademickiego: Swiat zewnetrzny ustawia
jedynie ,,macierz wyptat”.

Slowa kluczowe: uniwersytet, misja, globalizacja, rynek edukacyjny, racjonal-
nos¢, przymus racjonalnosci, instrumentalizacja.

WPROWADZENIE

Uniwersytet bywa przyréownywany do Kosciota — tak z uwagi na dlugie trwanie,
jak i jego dwoista nature: jest zarazem , duchowg wspoélnota wiernych” i ziemska
organizacja, ktéra potrzebuje zasoboéw materialnych, regut i procedur. Jak pokazuje
historia Kosciola, zle sie dzieje, kiedy pierwiastek materialny zaczyna dominowac:
wiekszo$¢ religijnych herezji i ruchéw reformatorskich zaczynata sie od buntu
przeciw sprzeniewierzaniu sie przez ,funkcjonariuszy organizacji” wartosciom
duchowym na rzecz ziemskich intereséw. Kosciét jako organizacja ma sens tylko
wtedy, kiedy stuzy wspélnocie wiernych do realizowania wartos$ci i rozwijania sie
duchowo; i stuzy jej tym lepiej, im efektywniej organizuje materialne podstawy
praktykowania wiary.
W wymiarze duchowym uniwersytet to wspdlnota ludzi,

-
ktérzy podzielaja pragnienie poznania prawdy i praktykuja
specyficzna metode dazenia do jej odkrycia. Naukowa me- W wymiarze duchowym
toda budowania przekonan jest bardzo wymagajaca — trzeba uniwersytet to wspodlnota
odstoni¢ swoje zalozenia, uczciwie przedstawi¢ kolejne kroki ludzi, ktérzy podzielajg
rozumowania w obowiazujacym jezyku i rygorze, podac ar- pragnienie poznania
gumenty i dowody oraz otworzy¢ sie na krytyke; zeby ja- prawdy i praktykuja
kie$ twierdzenie weszto do wspdlnego zasobu wiedzy, inni specyficzng metode
czlonkowie wspdlnoty muszg je zweryfikowac i uznaé za dazenia do jej odkrycia

prawdziwe. Studiowanie za$ - juz sama nazwa odrdznia te

czynno$c¢ od uczenia sie — oznacza ksztattowanie tych samych wzordéw postepowania
i wartosci w grupie adeptéw, dzieki ich wlasnej pracy nad swoim umystem. Maja
oni nie tyle wyuczy¢ sie owocow cudzego myslenia, ile nauczy¢ sie wytwarzacd je
samodzielnie, zgodnie z naukowa metodg i warto$ciami. Opis ten brzmi cokolwiek
idealistycznie, wiec moze warto go nieco urealni¢: idzie o to, by wspélnota uniwer-
sytetu dqzyta do tych wartoscii starata sie przestrzegac tych standardéw; podzielala etos

*  Prof. dr hab. Anna Giza, Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski, ul. Karowa 18, 00-927 Warszawa,
giza.anna.m@gmail.com.
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nauki i dochowywata mu wiernosci. To miat na mysli Leszek Kolakowski, kiedy md-
wil o ,,upartym obstawaniu przy regutach dobrego uzywania intelektu” (1994, s. 10).

Uniwersytetu rozumianego jako wspélnota duchowa nie da sie zadekretowac,
a jego trwanie zalezy od postepowania i postaw ludzi. To w odniesieniu do wspdl-
noty warto$ci méwi sie o autonomii — warunku koniecznym istnienia i dziatania
uniwersytetu. Autonomie nalezy rozumie¢ tu Zrédtowo: jako zdolno$¢ do samo-
dzielnego ksztaltowania swojej drogi i wyboru swoich wartosci — w odréznieniu od
heteronomii, ktéra oznacza uleganie zewnetrznym wplywom. Nie mozna pozostac
uniwersytetem w rozumieniu wspdlnoty ,,wiernych wartosciom nauki”, rezygnujac
z rzetelnosci, uczciwosci poznawczej, dazenia do prawdy, otwartosci na krytyke,
wolnosci intelektualnej. Tak rozumiana autonomia réwniez zalezy od ludzkich
postaw i nie da sie jej zadekretowa¢ — mozna najwyzej tworzy¢ dla niej lepsze lub
gorsze warunki.

Zupelnie inna jest natura uniwersytetu jako organizacji: w tym wymiarze swojego
istnienia potrzebuje on nie tyle wspélnoty duchowej, ile przemyslanej struktury,
zasobdw, strategii i przywddztwa. Musi tez — dzialajac w realnym swiecie — liczy¢
sie z rzeczywisto$cia: uwzglednia¢ warunki brzegowe, reagowa¢ na zewnetrzne
szanse i zagrozenia, adaptowac sie do zmian. Jako organizacja uniwersytet nie
potrzebuje jakiej$ szczegélnej metodologii zarzadzania — administrowanie nie-
ruchomos$ciami, ksiegowos¢ czy zarzadzanie kapitalem ludzkim to kompetencje
ogolne, cho¢ w przypadku uniwersytetu wprzegniete w stuzbe ksztalcenia i badan.
Obok ,,wspdlnoty uczonych” dla uniwersytetu niezbedny jest wiec swoisty ,,laikat”,
czyli profesjonalna kadra — korpus stuzby cywilnej.

Jako organizacja uniwersytet jest powigzany z otoczeniem réznego rodzaju
wiezami i tym samym staje si¢ znacznie bardziej podatny na oddzialywania. Zly
mecenas moze uniwersytet ,,zagtodzi¢”, zmniejszajac materialne wsparcie; auto-
rytarny wtadca moze uniwersytet zamkna¢ albo narzuci¢ mu rektora; komercyjnie
nastawiony sponsor moze uzalezni¢ wielko$¢ finansowania od podejmowanej te-
matyki badawczej lub, co gorsza, od uzyskiwania pozadanych wynikéw. Ktokolwiek
chce wptywac na uniwersytet i ,,sterowac” jego dziataniem, znacznie tatwiej bedzie
magt to uzyskac poprzez wplyw na uniwersytet — organizacje niz na uniwersytet —
wspolnote. Dla uniwersytetu prawdziwym wyzwaniem staje sie w tej sytuacji dbanie
o0 zasobno$¢ i efektywnos$¢ organizacji przy jednoczesnym zachowaniu swojego
aksjologicznego DNA oraz trosce o wspolnote wartosci i etos naukowy.

Naciski na uniwersytety zdarzaty si¢ w réznych czasach i réznych miejscach:
w przeszlosci najczesciej dochodzito do nich w sytuacjach konfliktu miedzy swia-
topogladem naukowym a innymi systemami przekonan. Tendencje do podporzad-
kowania sobie uniwersytetu towarzyszyly totalitarnej wladzy, dazacej do zyskania
legitymizacji ze strony uczelni, ich wiadz i profesury, zawsze cieszacych sie auto-
rytetem w spoleczenstwie. Wspélczesnie jednak uniwersytety podlegaja presjom,
ktore z jednej strony sg wyjatkowo silne, z drugiej zas — maja specyficzny charakter.
Jak zauwaza Bjorn Wittrock (2014, s. 23):

[...] uniwersytety nigdy wcze$niej nie dysponowaty wiekszymi zasobami, nie mialy
wigkszej liczby studentow, ani tez nie cieszyly sie tak wielkim zainteresowaniem
opinii publicznej. Zarazem jednak nigdy wcze$niej nie staty w obliczu tak wielkiej
grozby utraty sine qua non ich istnienia — wolno$ci wypelniania ich najwazniejszej
misji — zachowywania, rozwijania i upowszechniania niezaleznej wiedzy.
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Sila oddzialujacych na uczelnie presji wynika z faktu, Ze maja one charakter
globalny i cato$ciowy: uczelnie, szczegdlnie od momentu pojawienia sie rankingow,
weszly w obreb swiatowego ,,rynku edukacyjnego”. Bierze sie ona takze ze specyfiki
czy tez charakteru owych naciskéw, ktére najlepiej okresli¢ mianem ,,przymusu
racjonalnosci”. W odrdznieniu od ,,przymusu aksjologicznego”, kiedy dzialamy

ANNA GIZA

wbrew dobrze pojetemu wlasnemu interesowi w imie warto- -
$ci, ,,przymus racjonalnosci” nakazuje dokonac rozsadnego
wyboru wbrew sercu i intuicji. Czy mozliwe jest —
I to wlasnie jest kluczowy problem, ktéry bede chciata a jesli tak, to pod jakimi
rozwazy¢: czy mozliwe jest — a jesli tak, to pod jakimi wa- warunkami — zachowanie
runkami — zachowanie istoty uniwersytetu, a w szczegol- istoty uniwersytetu,
nosci jego autonomii we wspélczesnym swiecie, w obliczu a w szczegodlnosci
narastajgcego ,,przymusu racjonalnosci”? jego autonomii
we wspodtczesnym
GLOBALIZACJA RYNKU EDUKACYJNEGO, Swiecie, w obliczu
CZYLI ROSNACA SKALA PRESJI narastajacego ,przymusu
Oba uzyte w tytule terminy maja istotne znaczenie dla racjonalnosci”?

zrozumienia zmian, jakie zaszly w perspektywie mys$lenia

0 uniwersytecie: pierwsza polega na umieszczeniu go w paradygmacie ,,rynku”,
a druga — dla rynkowych bytéw oczywista — na poddaniu go dziataniom proceséw
globalizacji. Po wpisaniu w przegladarke hasta , global higher education market”
w ciggu 0,64 sekundy otrzymujemy ponad 8 mln odno$nikéw, na czele z odnos-
nikami do wyspecjalizowanych firm oferujacych biznesowe analizy i projekcje
trendow w zakresie rozwoju owego rynku co do wielkos$ci i warto$ci. Analizowane
dane $wiadcza o bezprecedensowym rozroscie ,,sektora” uczelni i potencjale dal-
szego wzrostu. Od poczatku XXI wieku dynamika rocznego wzrostu oscyluje wokot
10%, W roku 2019 jego wartos¢ siegata 65 mld USD, a na rok 2027 przewiduje sie
osiaggniecie 118 mld*. Gigantyczne wzrosty odnotowuja kraje rozwijajace sie, ktore
wlasnie przezywaja boom edukacyjny: najwieksza uczelnia $wiata, Uniwersytet
Otwarty im. Indiry Gandhi w Indiach, ksztalci (gldwnie zdalnie) 3,5 mln studentéw,
Uniwersytet Anadolu w Turcji ksztalci ponad 1,97 mln studentéw, a trzeci z kolei
w rankingu, Islamic Azad University w Iranie — 1,9 mln. Ksztalcacy zaledwie 318 tys.
uniwersytet w stolicy Meksyku zajmuje dopiero dwudzieste miejsce w tym rankingu.
I wlaénie te liczby wiele méwig o transformacji uniwersytetu.

Umasowienie ksztatcenia, miedzynarodowa ekspansja
i ,rynek konsumenta”

Rozrost ,,sektora” dokonywatl sie bowiem i nadal dokonuje gtéwnie za sprawa
umasowienia wyzszego wyksztalcenia. Presja na otwarcie dostepu do szkdt wyz-
szych wszystkim chetnym, a nie jedynie grupie najwybitniejszych, wynikata z ko-
niecznosci podniesienia ,,jakosci kapitatu ludzkiego”: statystyki miedzynarodowe
dowodzily Scistego zwigzku miedzy potencjalem rozwojowym kraju a odsetkiem
0s0b z wyksztalceniem wyzszym, a takze wysokiego zwrotu z inwestycji w wyzsze

1 Por. np. https://www.verifiedmarketresearch.com/product/global-higher-education-market-size-and-
-forecast-to-2025/ (dostep: 6.06.2020).
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wyksztalcenie na poziomie indywidualnym. Paliwem boomu edukacyjnego, przez
ktory przeszly — cho¢ w réznych okresach — wszystkie kraje rozwiniete i rozwi-
jajace sie, sa wiec zaréwno indywidualne ambicje mtodych ludzi i ich rodzicow,
jak ambicje panstw, ktére pragng dotgczy¢ do Swiatowej czotéwki. To, ze wyzsze
uczelnie zaczely zwiekszac¢ nabdr studentow, jest efektem oddzialywania bardzo
réznorodnych impulséw, poczynajac od zachet ptynacych z polityk publicznych,
przez publiczny dyskurs o odpowiedzialnosci uczelni za rozwdj kraju, az po bodzce
finansowe — szczegélnie tam, gdzie studia s3 platne. Istotne jest to, ze wykreo-
wane zostaly oczekiwania zaréwno co do wartosci uniwersyteckiego dyplomu dla
indywidualnych karier, jak i wkladu uczelni do gospodarki. Do uczelni poptynely
dodatkowe pienigdze czy to z budzetu panstwa — czyli od podatnikéw, czy z pry-
watnych kieszeni, czesto dzieki wieloletniemu kredytowi: nalezato sie spodziewac,
ze kiedy$ padnie sakramentalne , sprawdzam”.

Ksztalcenie rosnacej liczby studentéw wymaga rozbudowy wszystkich elemen-
tow uczelnianej infrastruktury: od budynkéw przez laboratoria az po kadre aka-
demickq i administracyjng. Boom edukacyjny przyczynil sie wiec do powstania
wielkich, ztozonych i kosztownych w utrzymaniu organizacji. W krajach, w ktérych
system szkolnictwa wyzszego finansowany jest ze srodkéw publicznych, oznacza
to wzrost napiecia w budzecie panstwa oraz koniecznos$¢ konkurowania o $rodki
z tak waznymi celami spotecznymi, jak ochrona zdrowia czy opieka spoleczna.
Tam z kolei, gdzie wyzsze wyksztatcenie finansowane jest ze Srodkéw prywatnych,
napiecia pojawiaja sie w budzetach gospodarstw domowych, czesto rozciagajac sie
na wiele lat z uwagi na koniecznos¢ splacania kredytu zaciggnietego na studia.
Problem kosztéw utrzymania rozro$nietego sektora szk6t wyzszych ujawnil sie
z calg ostroscia w momencie, kiedy uczelnie stanety wobec twardych ograniczen de-
mograficznych: spadkowej tendencji w liczbie potencjalnych studentéw. Niezaleznie
od trybu finansowania uczelni, zawsze oznaczalo to zmniejszenie trafiajacych do
uczelni srodkéw i w konsekwencji — koniecznos¢ znalezienia nowych zrddet ich
pozyskiwania; alternatywa bylaby redukcja zatrudnienia czy wyprzedaz infrastruk-
tury. Naturalnym rozwigzaniem stala sie dla uczelni ekspansja miedzynarodowa,
ktoéra bedzie sie nasilata: jak pokazuja analizy demograficzne, juz w 2050 roku
miodziez z Azji i Afryki stanowi¢ bedzie wiekszo$¢ populacji studentéw.

Umiedzynarodowienie jest wiec i bedzie dla uczelni ko-
niecznoscia. Sieganie po studentéw spoza wlasnego kraju

Sieganie po studentow
spoza wtasnego

kraju stawia uczelnie

w zupetnie nowej

roli i wobec nowych
wyzwan: po wiekach
elitarnos$ci muszg one
zaczg¢ konkurowac

o kandydatéw ze
wszystkimi tego
konsekwencjami, jak
budowanie marki,
promocja, nastawienie na
spetnianie oczekiwan itp.

stawia je jednak w zupelnie nowej roli i wobec nowych wy-
zwan: po wiekach elitarnosci musza one zacza¢ konkurowac
o kandydatow, ze wszystkimi tego konsekwencjami, jak bu-
dowanie marki, promocja, nastawienie na spelnianie ocze-
kiwan itp. To catkowicie nowe doswiadczenie dla uniwersy-
tetow, wymagajace od nich nowych kompetencji i nowych
narzedzi dzialania — tym bardziej, ze konkurowac trzeba nie
tylko o studentéw, ale réwniez o granty czy kadre. Mozna
postawi¢ rowniez pytanie o konsekwencje, do ktérych pro-
wadzi gigantyczny wzrost liczby studentéw, w tym réwniez
pochodzacych z innych kregéw kulturowych, majacych wiec
silg rzeczy trudnosci z wej$ciem w obcy tok studiowania. Czy
uczelnia jest w stanie wypetnia¢ swoje misyjne dziatanie?
Przewazaja odpowiedzi podajace to w watpliwos¢:
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The university at its greatest is a discovery institution. In order to continue to be so,
the sector has to shrink the number of Goliaths and expand the number of Davids.
After decades of compulsive expansion of the size of the institutions, it is time
to look at the benefits of the small academic university, the microversity. Mass
scale along Fordist lines led the universities into a dead-end. The megaversities
and multiversities become less, not more, efficient. They discovered less in real
terms; they transmitted less knowledge than they claimed; they prepared their
graduates less adequately by advising, mentoring and shaping them less well
(Murphy 2015, s. 217).

Gospodarka oparta na wiedzy i doskonatos¢ naukowa

Dochodzimy w tym miejscu do drugiego waznego czynnika rozrostu uczelni. Kon-
cepcja ,gospodarki opartej na wiedzy” i czwarta rewolucja przemystowa una-
ocznily wszystkim rosnace znaczenie sektora badawczo-rozwojowego i zdolnosci
do wytwarzania innowacji; kwestie te weszly z impetem i na state do poréwnan
miedzynarodowych i polityk publicznych. Jednocze$nie badania, a w szczegdlno$ci
niezbedne do ich prowadzenia zaplecze staja sie coraz bardziej kosztowne: duza
infrastruktura badawcza (np. CERN) jest tak droga, ze musza sie na nig sktadac
panstwa. Réwniez uczelnie, jesli chcg bra¢ udziat w dziatalnosci B&R, musza coraz
wiecej inwestowaé w laboratoria i zaplecze badawcze — w tym w wysoce profe-
sjonalng kadre administracyjna i inzynieryjno-technicznga. Profesjonalne i nowo-
czesne zaplecze warunkuje przy tym mozliwos$¢ przyciggania najwybitniejszych
uczonych ze $wiata, najlepiej z wlasnymi prestizowymi grantami, jak np. European
Research Council: laureaci grantéw ERC moga dowolnie wybiera¢ miejsce ich re-
alizacji. Pozyskiwanie grantéw staje sie gldéwnym celem strategicznym uczelni,
nie tylko z uwagi na rosnace znaczenie ,,doskonatosci naukowej”, ale réwniez
ze wzgledu na koszty posrednie, ktore z jednej strony w jakim$ stopniu pozwa-
laja skompensowa¢ utrate czesnego, z drugiej — sa niezbedne dla finansowania
rosnacych kosztow infrastruktury badawczej. Mamy tu do czynienia z podobnym
mechanizmem jak ten opisany poprzednio: wzrost znaczenia nauki powoduje roz-
rost sektora B&R, ten za$ za sprawa duzych kosztéw prowadzi do poszukiwania
zwiekszonych — w tym nowych - Zrddel finansowania. Wzrost publicznych na-
kladow na nauke jest jednak trudny do wynegocjowania, szczegélnie po kryzysie
finansowym z roku 2008 (Hazelkorn 2015); dodatkowym problemem sg pojawiajace
sie watpliwosci, czy publiczne finansowanie jest efektywne, jesli idzie o wytwa-
rzanie innowacji. Wskazuje sie, ze finansowane z publicznych pieniedzy projekty
nie moga sie ,,nie uda¢”, musza zosta¢ doprowadzone do korica, nawet gdy juz na
wczesnym etapie widad, ze sie nie powioda. Kary finansowe za zarzucenie projektu
sg jednak dotkliwe, a rozliczenie nawet w przypadku porazki jest catkowicie moz-
liwe; trzeba opanowac jedynie sztuke odpowiedniego planowania i sprawozdawa-
nia. Finansowanie prywatne ma zupelnie inny charakter — mozna by go okresli¢
,Darwinowskim” - nieudane préby szybko s3 zarzucane, a ostaja sie jedynie te
obiecujace. Przemystowi nie optaca sie traci¢ pieniedzy, ryzyko porazki jest wpi-
sane w jego DNA. By¢ moze z obu tych wzgleddw — coraz bardziej ograniczonych
srodk6éw publicznych i wiekszych szans na innowacje w projektach finansowanych
przez przemyst — wladze publiczne kladg wiekszy nacisk na zwiekszenie strumieni
finansowych ptynacych do nauki z biznesu. Niedo$cigtym, czesto przywolywanym
wzorem s3 tu Stany Zjednoczone, przy czym standardowo zapomina sie o ryzyku,
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jaka nauka (i w konsekwencji uczelnie) ponosi w efekcie uzalezniania sie od pry-
watnych pieniedzy (Krimsky 2006).

Tak czy inaczej zwiekszenie nakladow trzeba wynegocjowac i uzasadnié¢, od-
wotujac sie do tych korzysci, ktore sa dla sponsoré6w — czy to publicznych, czy
prywatnych — zrozumiatle i przekonujgce: innowacje, wzrost gospodarczy, roz-
wigzywanie wyzwan spotecznych itp. Podobnie wiec jak w przypadku ksztatcenia,
trzeba zmieni¢ jezyk i ktas¢ znacznie wiekszy nacisk na utylitarne znaczenie nauki,
dopasowujac sie do dominujacych oczekiwan spotecznych. Opinia publiczna ,,ceni
to, co wytwarza uniwersytet, relatywnie do tego, w jaki sposdb przeznaczane nan
zasoby moglyby zosta¢ wykorzystane gdzie indziej” (Salerno 2007, s. 120) - to
typowe myslenie ekonomiczne, definiujace koszt nie w pienigdzu, ale w kategoriach
utraconych mozliwosci. Na tyle, na ile gospodarka staje sie globalna — niekoniecznie
w znaczeniu ponadnarodowych korporacji, ale w szerszym znaczeniu sieci powia-
zan - réwniez i innowacje s3 korzystne o tyle, o ile pozwalaja wyj$¢ poza lokalne
granice. Nauka zawsze byla ex definitione §wiatowa — teraz jednak globalna staje sie
tez infrastruktura badawcza, dzialy i platformy B&R, kadry wysoko kwalifikowanych
specjalistéw, patenty i innowacje. Miejsce, w ktérym wymienione czynniki sie spo-
tykaja, staje sie miejscem ,,doskonatosci naukowej” - soczewka, w ktdrej skupiaja
sie wszystkie czynniki ,,przewagi konkurencyjnej”, przyciagajacej jeszcze wiecej
zasobow i elementow dajgcych przewage. Od 2003 roku uczelnie weszly w obreb
globalnych poréwnan, ktérych symbolem stat sie ranking AWRU.

Rankingi

Zainteresowanie rankingami uczelni jest ogromne: w przegladarce w odpowiedzi
na hasto ,,global HEI rankings” pojawia si¢ niemal 850 milionéw odniesien, a pub-
likacja wynikow kolejnych edycji, szczegdlnie tych czolowych pomiaréw, odbija sie
szerokim echem nie tylko w prasie specjalistycznej, ale we wszystkich masowych
mediach. Nie ma w tym niczego dziwnego: zyjemy w dobie rankingéw, poteznych
narzedzi upraszczania rzeczywistosci i utatwiania decyzji. Ich wptyw na postano-
wienia rzadéw, instytucji miedzynarodowych, a takze obywateli jest tak silny, ze
zabiegi o ,,pozycje w rankingu” staja sie samoistnym celem

strategicznym krajow i sektorow.
Pierwsza bodaj publikacja, ktéra w sposdb systematyczny

Nikt [...] nie sadzit,

ze opublikowany

w 2003 roku ranking
AWRU, opracowany
przez zespot ze stabo
znanego uniwersytetu
w Szanghaju

i powszechnie
krytykowany za rézne
stabosci metodologiczne,
odegra taka role

w okreslaniu kierunku
zmian catego sektora
wyzszej edukacji

i cato$ciowy podjeta temat wptywu, jaki na dokonujace sie
na uczelniach przemiany maja rankingi, byla ksigzka Ellen
Hazelkorn Rankings and the Reshaping of Higher Education:
The Battle for World-Class Excellence z 2011 r. Nikt, zdaniem
autorki, nie sadzil, Ze opublikowany w 2003 roku ranking
AWRU, opracowany przez zespot ze stabo znanego uniwer-
sytetu w Szanghaju i powszechnie krytykowany za rdzne
slabo$ci metodologiczne, odegra taka role w okreslaniu kie-
runku zmian calego sektora wyzszej edukacji. Mimo duzego
znaczenia innych rankingéw - jak chocby Times Higher
Education - to wlasnie ten, popularnie zwany ,,szanghaj-
skim”, jest najbardziej rozpoznawalny, i to on okazal sie
impulsem ostatecznie legitymizujacym praktyke rangowania
uczelni z calego $wiata.
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Przygotowujac w 2014 roku drugie wydanie swojej monografii (2015), Hazel-
korn - ponownie korzystajac z pomocy OECD — powtérzyla badanie ankietowe
z roku 2006, poswiecone stosunkowi wtadz uczelni do rankingéw. Nalezy dodac,
ze badanie przeprowadzono na tej samej probie uczelni, co oznacza, ze zmiany
w rozkladach odpowiedzi nie sg artefaktem wynikajacym z odmiennosci préby, ale
rzeczywiscie sa $wiadectwem ewolucji w opiniach wtadz. Osiem lat wystarczyto,
zeby wiekszo$¢ uczelni zmienita postrzeganie tego, co mierza rankingi: w roku
2006 wiekszos¢ (70%) uwazala, ze rankingi dostarczaja prostych informacji poréw-
nawczych o uczelniach. W roku 2014 nie uwazat tak juz niemal nikt, za to 52% uwa-
zalo, ze rankingi mierzg ,,performance” uczelni, a 40% — ze mierzg jako$¢ dziatania
uczelni. W roku 2014 juz 83% uczelni deklarowalo niezadowolenie ze swojej pozycji
w rankingach (w poréwnaniu z 58% w roku 2006); z 19 do 32% wzrést odsetek
uczelni deklarujacych cheé zajecia pierwszego miejsca wsrdd uczelni krajowych,
7 14 do 29% wzrost z kolei odsetek majacych ambicje znalezienia sie w grupie ,,top
5% uczelni $wiatowych. I jednoczesnie, co nieporéwnanie wazniejsze, 84% uczelni
mialo w roku 2014 co najmniej dwa etaty (FTE — full time equivalent) nadzorowane
przez kanclerza, prezydenta badz rektora, stuzace monitorowaniu i analizowaniu
miejsca wlasnej uczelni w rankingach; 90% uczelni wykorzystywato dane z rankin-
gow do tworzenia strategii i podejmowania kluczowych decyzji, takich jak ustalanie
priorytetéw, okreslanie celéw operacyjnych (,,targetéw”) czy dobér partneréw
strategicznych we wspoétpracy miedzynarodowej. Rankingi weszly do planowania
strategicznego uczelni — ale nie tylko. Postuguja sie nimi wladze krajowe i insty-
tucje publiczne, uczeni poszukujacy efektywnych Sciezek kariery oraz — last but
not least — kandydaci poszukujacy miejsca do studiowania, na postdocs, wyktady
goscinne czy inne formy budowania CV. Rankingi zdominowaly publiczny dyskurs
o uczelniach. Jak pisze Hazelkorn:

[...] od momentu, kiedy w roku 2003 pojawily sie globalne rankingi uczelni, debata
o wyzszych uczelniach zostala zdominowana przez uksztaltowane w ich ramach
pojecia, takie jak performance i productivity. To wlasnie te pojecia zajety centralne
miejsce przy tworzeniu polityk i w dyskusjach toczonych w obrebie instytucji
ksztattujacych systemy szkolnictwa wyzszego i nauki. Uporczywo$¢, z jaka kon-
centrowano sie na 100 najlepszych uczelniach (,,top 100”), odsuneta w cien roz-
wazanie szerszych zagadnien zwigzanych z ksztaltowaniem polityk publicznych
w sferze szkolnictwa wyzszego i spowodowala, ze zaniedbano badanie i ewaluacje
konsekwencji podejmowanych na podstawie rankingéw decyzji (Hazelkorn 2015,
s. xvii, ttumaczenie wlasne).

Mozna zada¢ pytanie, dlaczego powstajace w wyniku tak krytykowanej i stabo
broniacej sie metodologii, a takze inicjujace podejmowanie przez rzady i uczelnie
»gler” o poprawe pozycji* dane rankingowe tak mocno sie zakorzenily i uzywane
s3 nawet przez tych, ktorzy dowodza ich watpliwej wiarygodnosci. Jasnej i prze-
konujacej odpowiedzi na to pytanie udziela Paul Hertig w monografii Universities,

2 W rankingu AWRU duzga wage ma zatrudnianie noblistéw oraz Highly Cited Researchers: bogate kraje moga
pozwoli¢ sobie na ich przycigganie niespotykanie dobrymi warunkami zatrudnienia; tym nalezy tlumaczy¢
dokonujacy sie w ostatnich latach dynamiczny awans w rankingach uczelni z krajéw arabskich. Nie ma to
oczywiscie wiele wspélnego z performance tych uczelni, cho¢ niewatpliwie stanowi czynnik autentycznie
wzmacniajacy ich potencjat.
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Rankings and the Dynamics of Global Higher Education: Perspectives from Asia, Europe and
North America (2016). Przyczyn jest kilka, ale wszystkie wigza sie wlasnie z globali-
zacja. Rankingi pozwalaja i pomagaja budowac silng globalna marke; utatwiaja zycie
sponsorom i instytucjom publicznym, dostarczajac — dla rzeczywisto$ci niezwykle
zlozonej i bogatej — prostych wskaznikéw; sg rowniez swietnym odniesieniem do
budowania wewnetrznych strategii, benchmarkingu czy komunikacji i promocji,
dajac proste narzedzia perswazji. Natomiast ci, ktérzy sa w rankingach wysoko,
nie majg zadnego powodu, zeby je kontestowaé — nawet jesli maja co do nich
powazne watpliwosci; ci natomiast, ktorzy znajduja sie w rankingach nisko, stoja
na straconej pozycji — ich krytyka wyglada jak samoobrona tych, ktérzy s3 gorsi
(wiec kwestionuja reguly oceny). We wspomnianej monografii Hertiga znalez¢ tez
mozemy Kilka niezwykle pouczajgcych studiéw przypadkéw. Pokazujg one, z jednej
strony, do jakich autentycznych dramatéw prowadzi spadek w rankingu, w $lad
za ktérym uczelnia traci finansowanie i studentéw, a z drugiej — do jakich absur-
dalnych konkluzji i rekomendacji moze prowadzi¢ proba wypracowania sposobow
zapewniajgcych wzrost pozycji (tamze, s. 77-157).

Globalizacja i rankingi s3 jednak jak awers i rewers tej

- samej monety. Rankingi dostarczaja informacji umozliwia-
Globalizacja i rankingi jacych globalne przeplywy, a globalizacja nie jest mozliwa
sg jednak jak awers bez zdolnos$ci poréwnywania i wspdlnej metryki. Przy oka-
i rewers tej samej zji wplywaja one na dzialania uczelni, wladz publicznych,
monety. Rankingi przemystu i masy innych interesariuszy indywidualnych,
dostarczajg informacji ksztattujac tym samym strumienie mobilnosci ludzi i za-

sobéw miedzy uczelniami. Pasjonujace s3 analizy dziatan
podejmowanych na podstawie ranking6éw i tworzenia dzieki
nim inteligentnych strategii. Z mojego punktu widzenia
istotne jest dokonujace sie za sprawa rosnacego znaczenia
rankingéw przeniesienie celdw: wazne staje sie osigganie
wskaznik6w, a nie realizacja misji. Trzeba tez podkresli¢, ze
rankingi obejmuja wszystkie aspekty dzialania uczelni, wiec sila rzeczy kumuluja
w sobie wszystkie oddzialujace na nie presje.

umozliwiajgcych globalne
przeptywy, a globalizacja
nie jest mozliwa bez
zdolnosci poréwnywania
i wspdllnej metryki

Podsumowanie

Literatura dokumentujgca narastanie zewnetrznych presji na uniwersytety? jest
bogata (por. np. Krimsky 2006; Kwiek 2016; Reading 1997; Salmi 2002). Gldwne
osie, wokét ktérych krystalizuja sie kluczowe wyzwania i zagrozenia, to umaso-
wienie wyzszego wyksztalcenia i zwigzane z nimi napiecia finansowe; ,,urynko-
wienie” studiowania, czy raczej , ksztalcenia na poziomie wyzszym”4; globalizacja
systemu instytucji ksztalcenia wyzszego, i tym samym globalizacja konkurencji;
parametryzacja nauki i — cho¢ w znaczgco mniejszym stopniu — ksztatcenia; ros-
nace koszty prowadzenia badan i przemiany samej dziedziny naukowej. Do dys-
kursu o uniwersytecie wkroczyta perspektywa ekonomiczna: powszechnie méwi

3 Oczywiscie, presje te dotykaja wszystkich instytucji szkolnictwa wyzszego, a takze instytutéw naukowo-
-badawczych; w tym tekscie koncentruje si¢ na uniwersytecie jako ikonie , studiowania” i archetypie uczelni.
4 Celowo uzywam pierwotnego terminu ,,studiowanie”, ktdry niesie ze sobga tresci odmienne od dominujacego
dzisiaj w dyskursie o uczelniach stowa , ksztalcenie”. ,,Studiowanie” jest podmiotowe i aktywne; , ksztalcenie”
jest przedmiotowe i pasywne (student studiuje, a stuchacz jest ksztatcony).
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sie 0 ,,rynku edukacyjnym”, konkurencji o talenty, ,,udziatach” w réznego rodzaju
pulach débr wspdlnych, np. grantach Komisji Europejskiej, do ktérych , netto”
Polska doptaca, gdyz nasze uczelnie i instytucje naukowe s3 na szarym koncu
w ich pozyskiwaniu. ,,Rynki”, o ktérych mowa, staja sie coraz bardziej globalne,
a funkcje analitykéw finansowych pelnig na nich instytucje rankingowe, takie jak
AWRU, THE czy QS. Parametry uwzgledniane w rankingach musza by¢ z natury
poréwnywalne, a dane stanowigce podstawe ich wyliczenia tatwo dostepne, co
oczywiscie eliminuje mniej uchwytne cechy. Nie ulega tez watpliwos$ci, ze nie-
ktére uczelnie — a w jeszcze wiekszej mierze ambitne panstwa - ,,graja na pozycje
w rankingach”. Pojawiajg sie glosy, ze era dominacji uczelni ze ,;starego swiata”
dobiega konca, tym bardziej ze wysoka pozycja w rankingach usypia ich czujnos¢.
W konsekwencji, uczelnie dzialaja w coraz bardziej konkurencyjnym srodowisku:
uzdolnieni studenci mogg dzi$ studiowa¢ na najlepszych $wiatowych uczelniach,
ktdre réwnoczesnie przyciagaja najbardziej obiecujacych uczonych; uniwersytety
(i ich pracownikow) rozlicza sie i ocenia wedtug nowych regut i kryteriéw — pozy-
cji w miedzynarodowych rankingach, rynkowej wartosci dyplomu, liczby paten-
tow czy zdolnosci przyciaggania srodkéw z przemystu. Od uczelni oczekuje sie nie
tylko sprawnosci w budowaniu pozycji, ale i wymiernej uzytecznosci: skoro nauka
i ksztalcenie sg coraz drozsze, opinia publiczna i decydenci chca wiedziec, co z tego
maja tu i teraz. Minat czas, kiedy istnienie uniwersytetu byto oczywiste, cenne i bu-
dzito powszechny szacunek. Wracamy tu do wspomnianego wczesniej paradoksu:
uniwersytety nigdy nie cieszyly sie wiekszym zainteresowaniem opinii publicznej
i nie dysponowaty wiekszymi zasobami, a jednoczesnie ,,nigdy wczesniej nie staly
w obliczu tak wielkiej grozby utraty sine qua non ich istnienia”. Jak zauwazyt we
wczesnych latach dziewieédziesigtych XX w. Leszek Kotakowski, uniwersytet, ktory
by} zawsze bardzo podatna na zranienia instytucja, dzisiaj musi sie obronié¢ przed
komercjalizacja i ,,inwazja mody umystowe;j” (1994). Jak sobie z tym radzi? I czy
wspolczesne ryzyko ,zranienia” jest groZniejsze dla istoty uniwersytetu niz po-
przednie - te, ktére znamy z historii i z wlasnego do$wiadczenia?

UCZELNIE NA ,RYNKU EDUKACYJNYM”:

PRZYMUS RACJONALNOSCI

Nowy jezyk

Weciaz znalez¢ mozna publikacje, w ktorych pisze sie o uniwersytecie uroczystym,
nasyconym aksjologicznie jezykiem. Gdyby jednak siegna¢ do publikowanych przez
same uczelnie dokumentdow strategicznych i ,,pozycjonujacych”, napotykamy styl
zupelnie odmienny. Analiza misji i strategii 20 najwyzej punktowanych w rankingu
Webometrics uniwersytetow europejskich ujawnia dominacje metafor rynkowych:
,university is presented as a business person driven by one’s self-interest for
competing in the race for supremacy, becoming stronger, and gaining more be-
nefits in terms of the increasing numbers of students, staff, achievements, and so
on” (Arcimaviciene 2015, s. 10). Okre$lajac swoja misje (mission statement), uczel-
nie uzywajg sformutowan przejetych zywcem od korporacji, na przyktad (podkr.
moje): ,,Occupying a leading position in Germany and in Europe, the University is
committed to providing its global competitiveness” (Heidelberg); , The University
of Helsinki is one of the leading research universities in the world. Our multidis-
ciplinary research has made us one of the key players in solving global problems”
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(Helsinki); ,, The University’s core mission is to: [...] produce acade-
mics who have both specialist knowledge and professional skills”
(Utrecht). Jezyk sukcesu rynkowego — , kluczowy gracz”, ,,wiodaca
pozycja”, ,,rosngce udzialy” — znamionuje przemieszczenie celéw.
Uczelnia dziala nie na rzecz ,,krzewienia nauki” czy ,,dbania o rozwdj
kultury” - fakt, ze trudno bytoby tu okresli¢ wskazniki sukcesu — ale
stara sie o udzialy w rynku edukacyjnym mierzone liczbg ksztalco-
nych studentéw, szczegélnie zagranicznych, o pozycje w rankingach,
studentdéw, szczegélnie reputacje wsrod partneréw z przemystu itp. Stoi to w jaskrawym
zagranicznych, o pozycje kontrascie z tradycyjna narracja o misji uniwersytetu, jak chocby
w rankingach, reputacje ta obecng w cytowanym z upodobaniem wyktadzie prof. Kazimierza
wsréd partneréw Twardowskiego:

z przemystu itp.

Uczelnia dziata nie na
rzecz ,krzewienia nauki”
czy ,dbania o rozwdj
kultury” [...] ale stara
sie o udziaty w rynku
edukacyjnym mierzone
liczbg ksztatconych

Uniwersytet powolany jest do stuzenia prawdzie, naukowej wiedzy obiektywnej

oraz do doskonalenia metod badania, przede wszystkim uczy¢ winien myslenia
naukowego, jako wtasnie sposobu myslenia, ktéry do owej wiedzy i prawdy pro-
wadzi. [...] Musi odgradza¢ sie od wszystkiego, co nie stuzy zdobywaniu prawdy
naukowej, musi przestrzegac¢ nalezytego dystansu miedzy sobg a nurtem, ktérym
mknie okoto jego muréw zycie dnia potocznego, zgietk $cierajacych sie pradow
spotecznych, ekonomicznych, politycznych i wszelkich innych (Twardowski 1933,
S. 10).

Zmiana jezyka moze jednak znamionowaé co$ znacznie glebszego niz prosta
taktyke adaptacji do zmieniajacych sie wymogdéw otoczenia — swego rodzaju po-
wierzchowny oportunizm, ktéry nie musi zagraza¢ aksjologicznej podstawie uni-
wersytetu. W tego rodzaju powierzchownym oportunizmie Polacy maja za soba lata
praktyki, dzieki czemu rozwineli niezwykly talent do kreowania — w odpowiedzi
na biurokratyczne i polityczne presje — fikcji, ktéra jednak nie narusza , istoty
rzeczy”. Jak celnie zauwazyl wnikliwy obserwator podejmowanych przez socjali-
styczne wladze préb reformowania uniwersytetu: , tutaj stawiam teze, ze naciski
zewnetrzne najczesciej wywotuja jedynie pozory zmian” (Szczeparski 1993,
s. 7, wyrdznienie w tekscie). W czasach PRL przedstawiciele nauk spotecznych
rozpoczynali rozdzialy teoretyczne swoich prac od rytualnego streszczenia ,,teorii”
marksistowsko-leninowskich, uzywajac wtasciwego im jezyka — nie przeszkodzito
to jednak powstaniu szeregu wspaniatych prac, dochowujgcych wierno$ci kanonom
i warto$ciom nauki. Jezyk marksizmu-leninizmu byt jedynie pozorem: jak zauwaza
w tym samym tekscie Jan Szczepanski, rok 1956 dowiodt, ze mimo zdarzajacych sie
przypadkow podtosci i glupoty uniwersytet zachowat swoje DNA.

Nowy, ekonomizujacy jezyk moze jednak ujawnia¢ i wyrazac istniejace na samych
uniwersytetach pekniecia. Co najmniej od klasycznej pracy Pierre’a Bourdieu (1984)
wiadomo, Ze dziedzina nauki jest par excellence dziedzing spoteczna: krystalizujq sie
w niej grupy interesu i struktury wladzy, ustanawiane sg warunki wejscia i obowig-
zujace kanony. Wizja uniwersytetu jako zwinnej, sprawnej organizacji, kt6rg roz-
licza sie za wymierne efekty i osiggniecia, jest w takim ujeciu wyrazem odrzucenia
dawnej, hierarchicznej i nieruchawej instytucji; waznym i brzemiennym w skutki
sporem wewnetrznym. Trzeba tez wzig¢ pod uwage, ze stary, nasycony warto$-
ciami jezyk narracji o uniwersytecie mogt stuzy¢ , hierarchii” jako przykrywka
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i narzedzie obrony przed prébami rozliczania czy po prostu kwestionowania ich
dzialan: wzniostos¢, zza ktorej przezierat cynizm.

Kierunek zmian i nowe reguty gry

Presja na zmiane wywierana jest wiec nie tylko przez trendy i aktoréw wobec uni-
wersytetu zewnetrznych. ,,Stary” uniwersytet istnieje dzieki zastanym hierarchiom,
ktére — niezaleznie od tego, jak oceniamy ich Zrddto i legitymizacje> — decyduja
o dopuszczeniu na pole naukowe i 0 awansie oraz narzucaja kanony dziatalnosci
naukowej, ktore nie przez wszystkich s3 akceptowane. Jak sie wydaje, nie tylko
w przypadku polskich uczelni, ktére zaledwie w 1989 roku wyszly zza zelaznej kur-
tyny, szczegdlnie wazna role w wytyczaniu wyrazistej granicy miedzy pokoleniami
czy grupami uczonych odgrywa umiedzynarodowienie, w tym mierzona bibliome-
trycznie ,,jako$¢” dorobku naukowego. Wizja wysoko notowanego w rankingach
uniwersytetu (magiczne Top 100) ma znaczace grono zwolennikéw wewnetrznych —
znaczace rowniez dlatego, Ze to oni moga sie wylegitymowac liczacym sie wedlug
nowych kryteriéw dorobkiem.

Nie jest to nic nowego: , kiedy pojawia sie jakas$ silna ideologia, rozmaite $ro-
dowiska, takze naukowe, ulegaja rozwarstwieniu. Po jednej stronie s3 ci, ktérzy
w tej ideologii widza szanse dla siebie i wyznawanych idei” (Czaplinski i in. 2018,
s. 32). Tadeusz Gadacz odnosi sie w przytoczonym fragmencie do podziatéw w $ro-
dowiskach niemieckich uczelni w czasach rodzacego sie nazizmu. Oczywiscie nie
mamy do czynienia z tak dramatycznymi wyborami, w przytoczonym cytacie autor
trafnie jednak zwraca uwage na to, Ze w zewnetrznych presjach mozna dostrzec
szanse na wewnetrzng reforme instytucji, w ktorej dostrzegamy wiele dysfunk-
cji. Wielokrotnie w $rodowisku akademickim mozna bylo uslysze¢ opinie, ze ze-
wnetrzna presja jest na reke wltadzom czy grupom wygladajacym zmian: dostarczaja
one usprawiedliwienia dla wdrazania rozwigzan, na ktére inaczej spotecznos¢ aka-
demicka by sie nie zgodzita. Nacisk z zewnatrz pomaga pokona¢ opér nastawionych
konserwatywnie ciat kolegialnych, ktdre wcigz maja na uczelniach pokazng wladze.

Trudno jest przeciwstawi¢ staromodnej narracji o dostojeristwie uniwersytetu,
umitowaniu prawdy, bezinteresownosci czy autonomii — nawet jesli czujemy, Ze sg
to jedynie przestaniajace smutng rzeczywisto$¢ frazesy — cos$
réwnie mocnego aksjologicznie. Wydaje sie, ze idea dosko-
natosci naukowej nie tylko jest rownie mocna, ale jedno-
cze$nie konkretna, wymierna i oparta na faktach — a zatem
naukowa. Trudno zaprzeczy¢, ze sprawdzianem jakosSci
uprawianej nauki jest wiaczenie danego osiggniecia w swia-
towy obieg, po przejsciu przez sito krytycznych recenzji
i poddaniu surowemu osadowi specjalistow z tej samej dzie-
dziny. Zmianie ulega sposdb, w jaki postrzegamy dziatalnos¢
naukows i ksztalcenie studentéw. Odchodzi w przesztosc¢
dominujacy do niedawna stereotyp roztargnionego mistrza,
ktéry nie przywiagzuje wagi do wartosci materialnych i nie
dba o codzienne sprawy; profesora, ktéry wychodzi z domu,

5 Czesto wskazuje sie, ze w Polsce hierarchie naukowe ksztattowaly sie w czasach socjalizmu, wiec sita
rzeczy niekoniecznie mialy podloze merytoryczne.
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majac na nogach buty nie do pary, a koncentrujac sie na rozwigzywaniu probleméw,
zapomina o jedzeniu. Dzisiaj mozna zauwazy¢ wiele oznak $wiadczacych o tym,
ze w ramach nowej idei uniwersytetu nauke uprawia sie inaczej: trzeba zarzadzac
swoimi publikacjami i zamieszczac je w dobrych czasopismach i ksigzkach, bada¢
oplacalnos¢ umieszczenia artykutu w zbiorowej monografii zamiast w czasopismie
itp., zbiera¢ punkty do CV tak, zeby mozna bylo ubiegac sie o najbardziej prestizowe
granty. W polu naukowym pojawiaja sie nowe reguly gry i zasady: nie potrzebuja
juz one samokontroli Srodowiska czy — inaczej méwiac — silnego etosu. Swojg moc
czerpia z obiektywnosci i wymiernosci, legitymizujac orientacje na indywidualng
kariere i wlasny dorobek; rozliczanie pracownikow z konkretnych osiggnie¢ moze
prowadzi¢ do tego, ze nikt nie bedzie chciat , traci¢ czasu” na prace na rzecz uczelni,
koleg6w czy studentéw.

Zmiana jest wiec znacznie glebsza niz wowczas, gdy trzeba bylto w kazdym arty-
kule odnosi¢ sie do mysli marksistowsko-leninowskiej: czym innym jest ,,zapalenie
diabtu ogarka”, a czym innym - zmiana sposobu uprawiania nauki i motywacji do
jej uprawiania. Przyjecie nowych kryteriéw oceny jakosci i doskonatosci naukowej
jest impulsem do zmiany, dostarczajac bodZcéw przekierowujacych pracownikow
akademickich w strone ,,zarzadzania” swojg karierg, swoimi publikacjami, doborem
projektéw badawczych i strategia pozyskiwania grantéw. Tego rodzaju postawa jest
z punktu widzenia regut gry po prostu racjonalna, cho¢ — niczego nie krytykujac
ani nie przesadzajac — nie musi mie¢ wiele wspdlnego z dazeniem do najwyzszych
standardéw, wymagajac raczej zrecznosci w poruszaniu sie w obrebie naukowego
przemyshu, znajomosci oczekiwan i standardéw, do ktérych trzeba sie dopasowac.
Tak, jak uczelnie ,,graja” na rankingi, indywidualni badacze musza bra¢ pod uwage,
z czego beda rozliczani. W obu przypadkach ma to wielorakie konsekwencje — w sfe-
rze reputacji, pieniedzy, szans organizacyjnych. Juz w roku 2009 w opracowaniu
pod znamiennym tytulem Trends in Global Higher Education: Tracking an Academic
Revolution grupa badaczy wskazywala narastajace presje, pod jakimi funkcjonuja
pracownicy akademiccy (Altbach i in. 2009). W krajach rozwijajacych sie niewyob-
razalnie wysoka liczba studiujacych przektada sie na sytuacje zar6wno studentéw,
jak pracownikéw; w przywolanym opracowaniu rozdzial poswiecony dydaktyce
akademickiej nosi znamienny tytul ,, The Centrality and Crisis of the Academic
Profession” i jest w nim mowa o presji na nieznang wczesniej skale, ktéra zmienia
strukture kadry, jej obcigzenia i sytuacje zyciowa:

[...] w odpowiedzi na zwigzany z umasowieniem popyt na ksztalcenie w wielu
krajach obnizaja sie przecietne kwalifikacje kadry. Niewykluczone, Ze obecnie na-
wet potowa nauczycieli akademickich na $wiecie ma stopiert magistra; w Chinach
jedynie 9% kadry ma doktorat, a w Indiach jest to 35%. Wzrasta réwniez odsetek
pracownikéw zatrudnionych w niepelnym wymiarze godzin: w Ameryce Lacinskiej
siega on 80% kadry profesorskiej (tamze, s. 93, tltumaczenie wiasne).

Czytajac Kanta

Zmiana postaw widoczna jest wiec rowniez w sferze ksztatcenia. Tradycyjny
etos nakazywat wiele wymagac¢ od siebie i od innych; dzisiaj mamy do czynienia
z dostrzeganym przez wszystkich obnizaniem poprzeczki. Masowe ksztalcenie,
w duzych i zréznicowanych grupach, wyklucza tradycyjne ,,studiowanie” - in-
dywidualng prace pod opieka mistrza, samodzielne odszyfrowywanie znaczenia
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kanonicznych tekstéw, ambitne $leczenie nad zadaniami i zmaganie sie z aporiami.
Studenci s3 zréznicowani, coraz czesciej musza dzieli¢ swdj czas miedzy studia
i prace; nauczyciele akademiccy sg przemeczeni; zmienia sie kanon ksztalcenia na
poziomie $rednim w strone standaryzowanych testéw. W efekcie, ,,jak ja prosze
studenta, zeby przeczytat ksigzke 300-stronicowa, to on méwi do mnie >»Czy pan
wymaga ode mnie heroizmu?«. Dla nas ksztatcenie to byta praca, przeczytali$Smy
setki ksigzek” (Czaplinski i in. 2018, s. 96).

Tradycyjny uniwersytet byt surowy i wymagajacy: ksztaltowanie umystu wyma-
gato wysitku i pracy; musiato ,,bole¢”, jak bohatera ksigzki Roberta Musila, ktory
czytajac Kanta, ,,z powodu choéby samych przypiséw i nawiasow nie zrozumiat
ani stowa, a gdy skrupulatnie przebiegal wzrokiem tok zdan, miat wrazenie, jakby
jakas stara, ko$cista reka niczym sruba wykrecata mu mdzg z glowy” (Musil 2015,
s. 73). Dotarcie do drugiej strony zajeto Torlessowi godzine, ale cho¢ na ksiazke nie
magt juz nawet patrzeé, dreczyta go mysl, ze , profesor, ten cztowiek wygladajacy
tak niepozornie, trzymat owa ksiazke catkiem jawnie w pokoju, jak gdyby byla jego
codzienng rozrywka” (tamze, s. 73).

Za podstawowa warto$¢ studiowania na tradycyjnym uniwersytecie uznawano
¢wiczenie umystu w racjonalnym dochodzeniu do przekonan, w umiejetnosci roz-
poznawania i artykutowania wlasnych zatozen, przeprowadzania i przyjmowania
krytyki; a takze ksztattowanie postaw rzetelnosci, odpowiedzialno$ci, szacunku dla
faktéw, otwartos$ci. Mozna byto sie spotkaé nawet z przekonaniem, ze tak naprawde
nie ma znaczenia, czego konkretnie student sie nauczy — materialoznawstwa,
inzynierii kosmicznej czy zarzadzania mediami — najwazniejsza jest bowiem wy-
niesiona z uczelni kultura umystowa i umiejetno$¢ komunikowania sie z innymi.

To trudno wymierne wartosci. Dzisiaj warto$¢ dyplomu
uczelni mierzy sie w ujeciu ROI (Return on Investment),

ANNA GIZA

-
w pienigdzach — poréwnujac zarobki absolwentéw z docho-
dami uzyskiwanymi przez osoby bez wyzszego wyksztal- Dzisiaj warto$¢ dyplomu
cenia. Pomijajac kwestie metodologiczne - jak np. kontro- uczelni mierzy sie
lowanie istotnych zmiennych w rodzaju pozycji spolecznej w ujeciu ROI (Return
rodzicéw i wyniesionych z domu kapitatéw (ekonomicznego, on Investment),
spolecznego, kulturowego) — przez koncentracje na ROI po- w pienigdzach —
mija sie takie istotne wartosci, jak mozliwo$¢ wykonywania poréwnujac zarobki

zajecia, ktore sie lubi, czy realizacja zainteresowan; coraz
wazniejsze staje sie tez nabycie ,,kompetencji przysztosci”,

absolwentow
z dochodami

warunkujacych powodzenie na przysztym (a nie juz istnie- uzyskiwanymi przez

jacym) rynku pracy. W $wiezo opublikowanym opracowaniu osoby

bez wyzszego

jeden z wazniejszych brytyjskich think tankéw, zwigzany wyksztatcenia

z edukacja na poziomie wyzszym, stwierdza, Ze ,,uczelnie

musza blyskawicznie podja¢ dziatania, ktére pozwola odwrdci¢ negatywne trendy
w zakresie inflacji dyploméw i przywrdcic¢ publiczne zaufanie do wartosci uzyski-
wanych na brytyjskich uczelniach stopni, a takze uczynic¢ wiecej dla podniesienia
poziomu kompetencji w calym kraju” (Hudson, Mansfield 2020, s. 9).
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PRZYMUS RACJONALNOSCI A ETOS AKADEMICKI

Sytuacja przedstawia sie wiec nastepujaco: wyzsze uczelnie podlegaja presjom na
niespotykang wczesniej skale w sferze swej podstawowej dziatalnoSci, tj. ksztat-
cenia i badan; s3 zmuszone konkurowa¢ o $rodki na badania, studentéw i kadre
na globalnym rynku edukacyjnym i badawczo-rozwojowym. Oczekuje sie od nich,
szczeg6lnie w obliczu rosnacych ograniczen budzetowych, efektywnosci. Metod
pomiaru jest wiele®, ale wspélng dla wszystkich rama pojeciowa jest ujmowanie
dzialalnosci uczelni w kategoriach przeksztatcania wktadéw (inputs), takich jak
zasoby ludzkie i finansowe, infrastruktura itp., w ,,wytwory” (outputs), takie jak
absolwenci, publikacje, transfer wiedzy w postaci patentéw, spin-offéw czy po-
pularyzacji nauki; prébuje sie przy tym zidentyfikowa¢ uwarunkowania i czynniki
sprzyjajace efektywnosci, jak na przykiad ,,sktad” uczelni (zestaw wydziatow),
spoteczne cechy studentéw czy poziom rozwoju regionu.

Przeniesienie celéw

Efektywnos$¢ zalezy od zarzadzania i ulozenia proceséw w organizacji, a przy
tym - jak pisalam wcze$niej — uniwersytet jako organizacja jest silniej powia-
zany sieciami zaleznosci z otoczeniem. Uwage policy makers skupia wiec uniwersy-
tet — organizacja, wydaje sie bowiem, ze stosunkowo tatwo jest na niego wptynac
i, co wiecej, mozna to uczyni¢ za pomoca narzedzi pozostajacych w dyspozycji
wladz, a wiec — regulacji i zmian parametréw. Jak zauwaza Szczepanski, ,,jest to
oczywiscie ztudzenie, ktéremu administracyjni reformatorzy chetnie ulegaja, nie
dostrzegaja bowiem, Ze ten system ma swoje donioste uzupelnienie w drama-
tach, ktore stale rozgrywaja sie w uczelniach” (1993, s. 4); idzie o nieplanowane
i niepozadane efekty uboczne wdrazanych rozwiazan. Nikt nie chciat prekaryzacji
mtodych pracownikéw naukowych czy odwrdcenia piramidy wieku na polskich
uczelniach - takie jednak procesy byly logiczng konsekwencja rozwigzan w sferze
finansowania uczelni czy catkiem stusznego dazenia do zapewnienia wlasciwego
zaplecza dydaktycznego poprzez obowiazek wykazywania minimum kadrowego dla
kazdego kierunku studiéw. Rozwigzania zarzadcze i administracyjne przekltadaja
sie na uniwersytet w jego wymiarze ,,wspélnoty duchowej”, szczegélnie w sytuacji,
kiedy uwaga przenosi si¢ z celéw na wymierne efekty: liczy sie liczba zdobytych
grant6w, a nie nowe idee; terminowo$¢ sktadania prac dyplomowych, a nie ich
warto$¢ naukowa. Problem zaczyna sie wtedy, kiedy efektywnos$¢ staje sie celem
samym w sobie — bo z tego uczelnie s3 rozliczane i od tego zaleza ich dalsze losy.
Dobitnie pisze o tym Jerzy Axer:

[...] Srodowisko akademickie skupione na dostosowywaniu sie do rygoréw wynika-
jacych z procesu boloniskiego i wabione ztudnymi w istocie obietnicami menedzer-
skich i ekonomicznych usprawnien traci czesto z pola widzenia ten problem, ktory
uwazam za zasadniczy. Kazda instytucja, ktéra chce mie¢ wptyw na swéj los i nie mysli
o sobie tylko w kategoriach zaleznosci od sit zewnetrznych, musi planowac swéj rozwéj
i wyobrazac sobie swojq przysztos¢. Instytucja uniwersytetu, ktéra od siedmiuset lat
odwoluje sie do pojecia autonomii, ma szczegélne powody, zeby nie godzi¢ sie na

6 Literatura na temat pomiaru efektywnosci dziatania uczelni jest niezwykle bogata: najnowszy znany mi
przeglad zawiera publikacja De Witte, Lopez-Torres 2017.
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bycie wylacznie przedmiotem w procesie przemian. To jednak oznacza, ze nasze
srodowisko nie moze oczekiwac rozwigzania probleméw przez obrone status quo
i doraznych intereséw oraz szuka¢ alibi w zewnetrznych ograniczeniach i utrud-
nieniach (Axer 2010, s. 2; wyr6znienie — J.A.).

Przymus racjonalnosci

Przekonanie, ze zmiany mozna przeprowadzi¢, manipulujgc warunkami brzego-
wymi, wyrasta wprost z teorii racjonalnego wyboru: prawdziwie interdyscyplinar-
nego paradygmatu, ktéry od dtuzszego czasu dominuje w mikroekonomii, odgry-
wajac réwniez istotna role w socjologii czy naukach politycznych. W polaczeniu
z koncepcja samoregulujacego sie wolnego rynku sklada sie na jeden z najwaz-
niejszych — najbardziej brzemiennych w skutki — nurtéw w ekonomii. Popularnie
zwany ,,szkolg chicagowska”, stat sie miedzy innymi teoretyczng podstawa polityki
gospodarczej prowadzonej przez potezne instytucje miedzynarodowe, takie jak
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy czy Bank Swiatowy. Warto o tym wspomnie¢,
poniewaz ,,globalny rynek edukacyjny” i ,,racjonalny aktor” stanowia elementy
tego samego modelu teoretycznego.
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Racjonalny aktor, kierujac sie wylgcznie interesem wias- -
nym i dgzac do maksymalizacji uzytecznosci, podejmuje
decyzje, kalkulujac, co mu sie najbardziej optaca. Jesli wiec Przymus racjonalnosci
chcemy, zeby dokonat okreslonego wyboru, nalezy tak usta- na tym wtasnie polega:
wi¢ parametry, zeby ten wlasnie wybdr byt najbardziej racjo- bytoby nierozsgdnie
nalny z punktu widzenia dobrze pojetego wlasnego interesu. podjac jakas inng
Przymus racjonalnosci na tym wtasnie polega: bytoby nie- decyzje, tym bardziej
rozsadnie podjac jakas inna decyzje, tym bardziej ze wszyscy Ze WSzyscy zhajg
znajg strukture sytuacji i tatwo dostrzega, Ze lepsza byta strukture sytuacji i tatwo
inna opcja. Jesli jest sie decydentem w organizacji, stusznie dostrzega, ze lepsza byta
mozna sie obawia¢ krytyki za §wiadoma rezygnacje z czesci inna opcja

mozliwych do uzyskania korzysci.

Przymus racjonalnosci zasadniczo rézni sie od sytuacji, kiedy jakas sita wprost
domaga sie podjecia okreslonych decyzji czy dziatan. Po pierwsze, odpowiedzialnos¢
za podjeta decyzje ponosi sam aktor, a nie podmiot wobec niego zewnetrzny, ktéry
ustawil jedynie parametry. Po drugie, trudno jest dziata¢ wbrew rozsadkowi, w imie
trudnych do wyartykutowania i niewymiernych wartosci — szczegélnie gdy jest sie
odpowiedzialnym za organizacje i zatrudnionych w niej ludzi; zdecydowanie tatwiej
jest postapi¢ nierozsadnie na wlasny rachunek. Po trzecie, nawet jesli czujemy, ze
wybor wiaze sie z jakimi$§ negatywnymi konsekwencjami, to zawsze mozna sie
tudzié, ze uda sie je zneutralizowac. Oparcie sie pokusie podjecia racjonalnej decyzji
wymaga wielkiego hartu ducha, silnego przywddztwa i wsparcia catej spotecznosci.

W efekcie uczelnie tracg wplyw na swdj los i zaczynaja myslec o sobie w katego-
riach zaleznosci od sit zewnetrznych: staja sie ,,przedmiotem w procesie przemian”.
Nie dlatego, ze ulegly brutalnej sile, ale moca wlasnych wyborow: teraz placa za
to cene spadku spotecznego zaufania i szacunku. Nie jest to jedyna konsekwencja.
,Karl Jaspers, kiedy musiat, podpisywat sie w listach hitlerowskim pozdrowieniem”
(Czaplinski i in. 2018, s. 32): nie zmieniato to jednak sposobu, w jaki uprawiat
filozofie. Podporzadkowanie sie zewnetrznym sitom sprawito, Ze wartosci i misja
uniwersytetu ulegaja instrumentalizacji.
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Podmiotowos¢ i autonomia uczelni

Erozja tradycyjnego uniwersyteckiego etosu jest coraz bardziej zauwazalna:

[...] gdyby wypunktowa¢ najwazniejsze argumenty [na rzecz tej tezy], to nalezaloby
powotac sie na: po pierwsze, zjawisko ,,korupcji umystowe;j” sformutowane przez
Leszka Kolakowskiego i podnoszone przez wielu innych badaczy, po drugie, na
zjawisko mieszania ,,rynku” (przedsiebiorczosci, polityki, ideologii) z uniwer-
sytecko$cia, po trzecie, na zagrozenie wizji uniwersytetu przeksztalcajacego sie
w biurokratyczng korporacje edukacyjng pozbawiong misji, przed czym prze-
strzega Marek Kwiek, po czwarte, na konflikt intereséw, ktdry przybiera wieloraka
forme monopolizacji nauki i techniki przez naukowcéw- przedsiebiorcéw (Dudek
2017, S. 25).

Uniwersytet w swoim wymiarze duchowym istnieje tylko za sprawg wspoélnoty,
ktéra podtrzymuje w swoich dziataniach wartosci, na ktdrych jest on ufundowany.
Organizacja uniwersytetu, ktora jest tak chetnie zmieniana i reformowana, moze
oczywiscie mniej lub bardziej utrudnia¢ postepowanie zgodne z etosem akade-
mickim, ale nie dotyka istoty uniwersytetu. Prawdziwym zagroZeniem jest wiec
wlasnie erozja etosu, dokonujaca sie nie pod naciskiem zewnetrznych aktoréw,
ale za sprawg ,,etycznego opromienienia” innego systemu motywacji. Mysle, ze
wiekszo$¢ z nas zdaje sobie sprawe, Ze tylko my sami, jako autonomiczna spotecz-
nos¢, mozemy odwrocic ten trend. ,,Wydaje sie zatem konieczny postulat odnowy
i dbatosci calego $rodowiska akademickiego o przywrdcenie naleznego miejsca
etyce. Zanim zaczniemy uczy¢ spoteczenstwo, zadbajmy o stosowanie tych zasad
we wlasnym $rodowisku” (Niesiotowski-Spano 2012).

Jest to mozliwe i realne: trzeba uporczywie obstawaé przy regutach dobrego
uzywania intelektu.
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University, or About “Stubborn Insistence
on the Universal Rules of Good Use of the Intellect”

Abstract: University is of a dual nature. On the one hand, it is a corporation
of people (scientists) sharing common values and respecting common
methodology of examining and reasoning. In this respect, University exists
“for a purpose”, which is discovering the truth and passing it to others.
On the other hand, it is an organisation that needs resources to exist and
function; being linked to the external world makes university vulnerable
to heterogeneous influences. The immanent tension between mission and
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mundane organisational needs puts autonomy at the centre of the university
idea; the pressures on universities were quite common throughout history.
However, the contemporary pressure is not only exceptionally strong, but also
specific: I call it a “rationality constraint”, i.e. forcing universities to improve
performance measured by the universal “productivity metrics”. The level
of performance indicators influences the inflow of various resources — good
scientists with high achievements, students, money, etc.; rescheduling attention
from the mission to “performance indicators” is thus perfectly rational. The
tendency to focus on effectiveness results in making the university mission
instrumental against organisational goals and in weakening its autonomy.
Moreover, it is Academia itself that stands behind this tendency: the external
world does not force it upon us, it only establishes the payoff matrix.

Keywords: University, mission, globalisation, educational market, rationality,
rationality constraint, instrumental values.
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a polityka moglaby by¢ minimalizowana. Przedstawienie dwéch wymiardw,
wertykalnego (panstwowa instrumentalizacja historii) i horyzontalnego (rola
historykéw w tej instrumentalizacji), ma na celu pokazanie, jak polityka hi-
storyczna ksztaltuje pole historiograficzne, w ramach ktérego przynosi ona
istotne efekty w zakresie legitymizacji zawodowej i redystrybucji zasobéw.
Polityka historyczna sklada sie z relacji wymiany, niejawnych transakcji, usta-
lonych miedzy polem politycznym a polem historiograficznym. Historia staje
sie zatem nauka o wladzy.

Stowa kluczowe: historia najnowsza, polityka historyczna, socjologia pél, so-
cjologia polityki.

WPROWADZENIE

»Stosunki polsko-zydowskie”, martyrologia i zarazem bohaterstwo polskiego na-
rodu w II wojnie $wiatowej, dziedzictwo Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej (PRL),
lustracja bytych komunistéw i tajnych wspétpracownikow Stuzb Bezpieczenistwa
PRL-u oraz znaczenie transformacji z 1989 r. stanowiq istotne, powtarzajace sie te-
maty w polskim dyskursie publicznym, zwlaszcza od poczatku XXI w. (Machcewicz
2012, 2017)". Debaty na temat najnowszej historii i jej politycznego wykorzystywania
byly przedmiotem zainteresowania polskich historykow, ktorzy zakwestionowali
w szczegdlnosci znaczenie pojecia ,,polityki historycznej” (Nowinowski i in. 2008;
Skibinski i in. 2011)2. Historycy sa wiec w znacznym stopniu zaangazowani w debate
o polityce historycznej, jako badacze badz jako publicysci. Rzadziej jednak zwraca
sie uwage na fakt, iz sg tez w znacznym stopniu wspéttwdrcami tej polityki3.

W literaturze naukowej historia i historycy rzadko pojawiajq sie¢ w badaniach
nad zaangazowaniem intelektualnym lub polityczng rola nauk spotecznych i hu-
manistycznych. Jakby ta dyscyplina mogta odgrywac jedynie marginalna role jako
nauka wtadzy (w odréznieniu od prawa czy ekonomii) i jakby byta mniej zwigzana
z produkeja idei politycznych (w odrdznieniu od filozofii).

Polityczna instrumentalizacja przesztosci i pojawienie sie problematyki pamieci
w przestrzeni publicznej zostaty ogdlnie opisane, w literaturze z dziedziny me-
mory studies, jako usuniecie lub transformacja zawodu historyka (Mink i Neumayer
2013). Idea ,,wywlaszczania” historykéw z monopolu interpretowania przeszlosci
na rzecz niefachowych aktoréw (dziennikarzy, swiadkéw, ofiar, politykow itp.)
zostala jasno wyrazona przez samych historykéw (Hartog, Revel 2001). Réwniez
polscy historycy czesto przypisuja odpowiedzialno$¢ za instrumentalizacje prze-
szlosci publicystom, politykom czy dziennikarzom (Skibinski i in. 2011). Jednak

*  Valentin Behr, Instytut Studiéw Spolecznych im. Profesora Roberta Zajonca, Uniwersytet Warszawski,
ul. Stawki 5/7, 00-183 Warszawa, valentin.behr@gmail.com.

1 Pragne podzigkowa¢ recenzentom, ktérych uwagi byty bardzo pomocne w udoskonaleniu tego tekstu.
Oceny i interpretacje, ktére tu wystepuja, sa wytacznie moja odpowiedzialnos$cia.

2 Zaproponowatem réwniez socjologicznag analize debat na temat polityki historycznej w Polsce. Zob. Behr
2015.

3 Wystarczy spojrze¢ na sklad kierownictwa Instytutu Pamieci Narodowej badZz muzeéw historycznych,
by zda¢ sobie sprawe, ze historycy brali czynny udziat w ksztattowaniu tych instytucji i ich dziatalnosci,
zaréwno za rzadéw ,liberalnych” (Platformy Obywatelskiej), jak i za rzadéw , konserwatywnych” (Prawa
i Sprawiedliwosci).
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zrozumienie tego, o co chodzi w kontrowersjach historycz-
nych i jaka role odgrywaja w nich historycy, wymaga nie
tylko zrozumienia ich jako badaczy i uczonych, ale takze
jako aktoréw w walkach (zaréwno naukowych, jak i poli-
tycznych) o narzucenie stusznej narracji historycznej, czyli
,prawdy naukowej” (Bourdieu 1976).

Kwestionujac granice miedzy nauka a polityka, artykut
ma na celu przedstawienie dowoddéw na to, jak praktyka
najnowszej historii w polskim kontekscie waha si¢ miedzy
nauka wladzy (Poupeau 2003) a zaangazowaniem intelek-
tualnym (Sapiro 2009), miedzy wiedza fachowa a wkladem
w tworzenie $wiatopogladéw. W tym celu opieram sie na po-
jeciu pola, ktére szczegolnie nadaje sie do opisu przestrzeni
produkcji débr symbolicznych, w tym produkcji naukowej
(Bourdieu 1992).

Wymiar ten, zaréwno teoretyczny, jak i metodologiczny,
cho¢ byl wymyslony na podstawie prac empirycznych pro-
wadzonych we Francji, moze pasowa¢ do wielu innych przy-
padkow, czego dowodza rdzne prace naukowe dotyczace krajow peryferyjnych
(Heredia, Kirtchik 2010), w tym Polski (Warczok, Zarycki 2016; Zarycki i in. 2017).
W przypadku polskiej historiografii perspektywa socjologiczna jest mato wykorzy-
stywana, moze dlatego, ze autorzy, ktorzy do tej pory interesowali sie tym tema-
tem, sa gtéwnie historykami, a nie socjologami (Hiibner 1987; Rutkowski 2007).
Natomiast niektérzy z nich odnosili sie do prac Pierre’a Bourdieu i teorii p6l, aby
opisac¢ stosunki polskich historykéw z wtadza ludowa (Czyzewski 2007; Stobiecki
2007) badZ nawet z wladza dzisiejsza (Czyzewski 2017). Mimo ze korzystali z wy-
miaru teoretycznego socjologii pdl, zwlaszcza by zidentyfikowac przeciwne bieguny
w polu (ortodoksja—heterodoksja; autonomia—heteronomia), nie prowadzili jednak
zasadniczych badan empirycznych, ktére leza u podstaw tego wymiaru. Podejscie
w perspektywie pola, zastosowane przez Bourdieu i innych autoréw do badania pro-
dukcji débr symbolicznych (Lebaron 1996; Sapiro 1999), pozwala zakwestionowac
autonomie, a takze heteronomie zawodu historyka i produkcji historiograficznej.

U Bourdieu autonomia danego pola jest rozumiana w stosunku do innych pél,
zwlaszcza do pola wladzy, w ktorym kapitat polityczny i kapital ekonomiczny od-
grywaja powazna role (w spoteczenstwie francuskim obserwowanym przez Bour-
dieu). Autonomia pola naukowego zalezy wiec od zasobéw jego czlonkéw: na ile
pozycje naukowcow w polu naukowym, ich Kkariery, prestiz, autorytet itd., zaleza
od zasobdw specyficznych dla tego pola (kapital naukowy), a na ile od zasobdéw
zewnetrznych, heteronomicznych. Wedlug Bourdieu ,,w wysoce autonomicznym
polu naukowym dany producent [naukowiec] moze oczekiwa¢ uznania wartosci
jego produktéw (reputacji, prestizu, autorytetu, kompetencji itp.) jedynie od innych
producentéw, ktérzy, bedac réwniez jego konkurentami, sg najmniej sktonni do
wyrazenia go bez dyskusji czy weryfikacji” (Bourdieu 1976, s. 91). Tylko naukowcy
majg $rodki do symbolicznego zawtaszczenia pracy naukowej i oceny jej wartosci.
Poza tym kazdy, kto odwotluje sie do wladzy poza polem (jak np. wladza polityczna),
moze sie zdyskredytowaé. W praktyce jednak autonomia zawsze jest relatywna: nie
ma catkowicie autonomicznego pola, poniewaz w sprawach naukowych na przyktad
przydzial Srodkéw na badania zalezy od polityki prowadzonej przez panstwo, ktdre
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moze chcie¢ nada¢ priorytet niektérym kierunkom badawczym. Struktura pola,
pozycje i postawy, ktore wyrdzniaja jej czlonkow, opieraja sie wiec najczesciej na
uktadzie autonomicznych i heteronomicznych zasobéw. Naciski zewnetrzne (po-
lityczne, ekonomiczne itd.) moga jednak by¢ wykorzystywane w wewnetrznych
walkach pola.

Wobec polityki historycznej (rozumianej tutaj jako przyklad zewnetrznego na-
cisku) historycy (lub przynajmniej niektorzy z nich) nie sg po prostu ofiarami
wywtlaszczenia swojej dyscypliny, lecz przyczyniajq sie do wykorzystywania nauk
historycznych w celach politycznych%. Wiedza o przesztosci jest wtedy przywoty-
wana w celu legitymizacji/delegitymizacji stanowiska politycznego w terazniej-
szoSci lub w celu okreslenia przestrzeni politycznych mozliwosci. W tym sensie
polityka historyczna jest nie tylko ingerencja wladz panstwowych w dziatalnos¢
naukowa, ale takze politycznym zaangazowaniem historykéw. Dlatego nalezatoby
whnikliwiej bada¢ struktury przestrzeni produkcji historiograficznej (czy pole hi-
storiograficzne), aby zrozumie¢ opozycje i walki, ktére ja ksztattuja. Probowatem
to zrealizowaé w swojej rozprawie doktorskiej, ktdra stanowi podstawe niniejszego
tekstu (Behr 2017a).

Artykut ten poswiecony jest strukturalnym relacjom miedzy polem historio-
graficznym a polem politycznym w Polsce. Jesli historia odgrywa centralna role
w legitymizacji wladzy politycznej, to rola ta jest réwniez
poteznym czynnikiem legitymizacji zawodowej. W tym
sensie polityczne wykorzystanie przesztosci stuzy réwnie
mocno legitymizacji zawodu historyka, co legitymizacji wia-
dzy politycznej. Socjologia pdl oferuje narzedzia pojeciowe
do uwzglednienia tych relacji pomiedzy polami lub sekto-
rami. Poprzez pojecie ,,niejawnych transakcji” Michel Dobry
wyjasnia procesy legitymizacji w wymiarze horyzontalnym,
miedzysektorowym, a nie tylko wertykalnym, miedzy rza-
dzacymi i rzadzonymi: w spoteczenstwach zlozonych, cha-
rakteryzujacych sie podziatem pracy, to wlasnie niejawne
(badz ukartowane) transakcje, czyli stabilna i regularna wymiana miedzy aktorami
z r6znych sektoréow (lub pél), sprzyjaja ,rutynom konsolidacyjnym” oraz ,grze
wzajemnego uznawania” miedzy sektorami (Dobry 2009, 2000). W takim razie
pole historiograficzne i pole polityczne nalezy uznac za dwa wzajemnie powigzane
sektory, a nie za sektory bedace w opozycji frontalnej: polityczne wykorzystanie
przeszlosci wynika z tych interakeji lub transakcji, a nie jest narzucane z géry przez
wszechmocna wladze. Mozna nawet postawi¢ hipoteze, ze istnienie wzglednie
autonomicznej nauki historycznej przyczynia sie do zwiekszenia symbolicznej
skutecznosci politycznego wykorzystania przeszlosci, zr6znicowania pola wladzy
prowadzacego do ,,wydtuzenia kanaléw legitymizacji” (Bourdieu 1989, s. 548-559).
Innymi stowy, w krajach, ktére doswiadczyly oficjalnej narracji historycznej podczas
ustrojow komunistycznych, bazujacej na heteronomicznych narzedziach (zwtasz-
cza na cenzurze), zaangazowanie zawodowych historykéw w polityke historyczna
wydaje sie by¢ warunkiem koniecznym legitymizacji takiej polityki, ktéra zawsze

4 W calej Europie zresztg historycy odegrali kluczowa role w konstrukeji wspélnot narodowych (Berger
i Lorenz 2010), takze w Europie Srodkowej (Seton-Watson 1922).
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moze by¢ krytykowana jako zagrozenie dla wolnosci naukowej’. Obserwacja ta nie
jest sprzeczna z fragmentacjq pola historiograficznego, przecinanego (ustruktury-
zZowanego) przez opozycje, ktore sa stosowane w dwoch wymiarach: politycznym
(aksjologicznym) i naukowym. Krytyka polityki historycznej czesto pochodzi wiec
od historykéw, ktdrzy bronig interpretacji na antypodach propagowanej w ramach
tej polityki narracji. Tak jest w przypadku Marcina Kuli, omawiajacego czarno-
-bialg narracje okresu komunizmu oferowang przez Instytut Pamieci Narodowej
(Kula 2011), czy historykéw z Centrum Badan nad Zagtada Zydéw IFiS PAN, ktérzy
podnosza kwestie polskiej wspétodpowiedzialno$ci za zagtade Zydéw (Engelking
i Grabowski 2018)°.

Mieszczac sie w tych ramach analitycznych, w niniejszym artykule przeana-
lizuje relacje pomiedzy polem historiograficznym i polem politycznym w Polsce.
Tekst podzielony jest na trzy czesci. Pierwsza z nich dotyczy genezy i rozwoju
historii najnowszej, rozumianej tu jako historia okresu 1939-1989, od jej naro-
dzin w Polsce Ludowej az do wprowadzenia hasta polityki historycznej w polskiej
debacie publicznej od lat 2005-2007. Kolejne dwie czesci po$wiecone sa wptywom
polityki historycznej, rozumianej jako polityka publiczna (panstwowa), na pole
historiograficzne w ostatnich dwéch dekadach.

POLITYKA HISTORYCZNA A POLITYKA HISTORYKOW

Rekonstruujac geneze pola literackiego we Francji w perspektywie socjohisto-
rycznej, Bourdieu zwraca uwage na fakt, ze geneza danego pola wpltywa na prze-
strzen mozliwosci jej dalszego rozwoju (Bourdieu 1992). Analogicznie mozna sie
zastanawiaé, czy i na ile geneza historii najnowszej w specyficznym kontekscie
PRL-u wplywala na stosunki miedzy polem historiograficznym a polem politycz-
nym. Pod tym wzgledem elementy ciggltosci miedzy PRL-em a okresem dzisiej-
szym wida¢ w dwoch wymiarach. Po pierwsze, dostrzec mozna zaangazowanie
sie historykéw w polityke oraz funkcjonowanie autorytetéw lgczacych prace na-
ukowg z dziatalnoscia polityczng. Dostrzezemy to réwniez w II RP (np. Wiadystaw
Konopczynski), co wskazuje na aspekty dlugiego trwania w PRL (Smoczynski
i Zarycki 2017). Wzory te — szczegdlnie obecne wsréd opozycji demokratycznej
(Geremek, Modzelewski itd.) — sa do dzi$§ wzorami polskiej inteligencji. Po drugie,
ingerencje panistwa (i partii w okresie Polski Ludowej) funkcjonuja jako ciagly ze-
wnetrzny nacisk na pole historiograficzne, ktory ma na celu promowanie pewnej
wizji dziejow (oczywiscie, nie zawsze tej samej) w celach legitymizacji politycznej.

Specjalizacja grupy historykéw zajmujacych sie historia Polski w okresie II wojny
Swiatowej rozpoczela sie tuz po wojnie. Specjalizacja historyczna w zakresie dziejow
Polski Ludowej zaczela sie pdZniej, w latach szesédziesigtych XX wieku. Cho¢ nie

5 Poza tym w krajach postkomunistycznych, jak i w krajach, ktére doswiadczyly dyktatury réznego typu,
udziat historykéw w polityce historycznej (badZ w polityce pamieci) jest uzasadniony przez potrzebe transitional
justice i narzedzia typu instytuty pamieci narodowej zachowujace archiwa stuzb bezpieczeristwa (jak w Europie
postkomunistycznej) badz narzedzia innego typu w celu osadzania przestepstw politycznych lub stworzenia
nowej polityki pamieci (Paczkowski 2017; Israél, Mouralis 2014).

6 Notabene krytyka ta byta silniejsza wobec wladz IPN powotanych w czasach rzagdéw PiS: prezesury Janusza
Kurtyki (2005-2010) i Jarostawa Szarka (od 2016 r.). Zaréwno Kula, jak i historycy CBnZZ uczestniczyli w kon-
ferencjach organizowanych przez IPN w innych okresach: prezesury Leona Kieresa (2000-2005) i kukasza
Kaminiskiego (2011-2016).
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da sie tu szczegoétowo opisac genezy dyscypliny’, warto wrdci¢ do ksztattowania sie
historii najnowszej, ktdrej autonomia byta problematyczna od samego poczatku.
Historia, zwlaszcza historia najnowsza, podlegata w Polsce Ludowej, jak wiekszos¢
innych nauk humanistycznych i spotecznych, $cistej kontroli ideologicznej. Cenzura,
propaganda, stworzenie o$rodkéw badawczych poswieconych ,oficjalnej” histo-
riografii (np. Zaklad Historii Partii, Gléwna Komisja Badania Zbrodni Niemieckich
w Polsce, Wojskowy Instytut Historyczny) stanowily ograniczenia dla rozwoju
autonomicznej nauki historycznej (Stobiecki 2007; Romek 2010). Historia II wojny
$wiatowej i samej Polski Ludowej, niezbedna do legitymizacji wladzy, byta niewat-
pliwie najbardziej opanowana przez panstwo i PZPR (problem cenzury i propagandy
historycznej). Warto jednak doprecyzowaé, ze w kontekscie powojennym — cha-
rakteryzujacym sie m.in. popularnoscig francuskiej szkoty ,,Annales” (wyjatkowo
atrakcyjnej dla polskich historykow — Pleskot 2010) — historia najnowsza (zwlaszcza
polityczna) byta mato atrakcyjna dla historykéw fachowcéw, zaréwno po wschod-
niej, jak i po zachodniej stronie Zelaznej kurtyny (Lagrou 2003).

Historia najnowsza rozwinela sie¢ w Polsce po destalinizacji poprzez tworzenie
malych zespotéw badawczych w ramach Instytutu Historii Polskiej Akademii Nauk.
Pracownia poswiecona historii I wojny $wiatowej powstata w koncu lat piec¢dzie-
sigtych, a pracownia poswiecona Polsce Ludowej nieco pdZniej, w 1961 r. Ta ostatnia
liczyta na poczatku tylko szescioro historykéw (wsréd nich byli Krystyna Kersten
i Tomasz Szarota), ktorych badania ostroznie unikaty historii politycznej, a kon-
centrowaly sie na zagadnieniach ekonomicznych, demograficznych i spotecznych.
Oproécz cenzury kluczowym czynnikiem decydujagcym o wyborze przedmiotéw badan
byta kwestia dostepu do zrddet. Powstanie tych o§rodkéw badawczych poswieconych
II wojnie Swiatowej i okresowi powojennemu opisa¢ mozna jako pierwszy krok ku
autonomizacji historii najnowszej, oczywiscie w ramach ograniczonych mozliwosci
w kontekscie PRL-u.

Kolejnym czynnikiem, ktéry znacznie zmienit warunki badan nad historig naj-
nowszg, byt rozwdj opozycji demokratycznej. W 1976 r. powstat Komitet Obrony
Robotnikéw (KOR), a w sierpniu 1980 r. w wyniku porozumien gdanskich zalega-
lizowany zostat zwigzek zawodowy ,,Solidarnos$¢”. Aby unikna¢ cenzury, opozycja
juz w latach siedemdziesiatych stworzyla tzw. drugi obieg wydawniczy. W tych
publikacjach szeroko dyskutowano o epizodach polskiej historii, dotychczas igno-
rowanych lub zafalszowanych w oficjalnej historiografii. Chodzilo o takie tematy,
jak zbrodnia katynska, inwazja sowiecka z 17 wrzesnia 1939 r. czy rézne bunty
przeciw wiladzy (1956, 1968, 1970, 1976). W drugim obiegu historycy bliscy opozycji
demokratycznej mogli wiec publikowaé, pod pseudonimem i dzieki tajnym wydaw-
nictwom, pierwsze prace z zakresu historii politycznej o PRL-u (Roszkowski 1989;
Kersten 1990; Holzer 1984). Do tego trzeba dodac rezonans publikacji emigracyj-
nych, w ramach czasopism takich jak ,, Kultura”, ,,Zeszyty Historyczne” i ,,Aneks”,
oraz prace polskich historykdéw na emigracji (Stobiecki 2015, 2005). Ta narodzona
w opozycji historiografia stala sie¢ dominujaca po ,,transformacji demokratyczne;j”,
ktéra rozpoczeta sie w 1989 r.

7  Scisly opis rozwoju nauk historycznych w Polsce po II wojnie $wiatowej znajduje sie u Tadeusza P. Rut-
kowskiego (2007). Zob. tez Stobiecki (2007).
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0d poczatku lat dziewieédziesigtych XX w. historia naj-
nowsza ma na celu przedstawienie , historii prawdziwej”,
wolnej od cenzury i ideologii (Stobiecki 2002). Cho¢ ma ona
wielka zastuge w wypelnianiu ,,bialych plam” po dawnym
rezimie autorytarnym, to jednak historiografia ta przedsta-
wia réwniez nowe interpretacje polityczne, oparte na odsto-
nieciu i potepieniu: Polska Ludowa czesto jest wykluczona
z historii Polski jako rezim ,totalitarny”, ,,zbrodniczy”,
a nawet ,,obcy” (narzucony przez sowieckiego najezdzce),
gleboko nieprzystosowany do polskiego spoleczenstwa,
ktére go masowo odrzucato. Wedlug dominujacej narracji
historia Polski w latach 1939-1989 byla wylgcznie historia
narodu walczacego o niepodleglos$é przeciwko dwém re-
zimom: nazistowskiemu i sowieckiemu, ktorych zbrodnie
przeciwko narodowi polskiemu bytyby rdéwnowazne.

Trzeba jednak powiedzie¢, ze historiografia dziejéw
PRL-u jest bardziej zréznicowana — owocowala ona cieka-
wymi pracami i dyskusjami. Dobre podsumowanie dyskusji
na temat osiagnie¢, ale takze stabosci tej historiografii, sku-
pionej na pierwszych latach Polski Ludowej, ktdra rozwineta

sie w latach dziewieddziesiatych, mozna znalez¢ w debatach publicystycznych
z tych lat, w ktérych historycy dziejow najnowszych wzieli aktywny udzial (Fik
1996). Przegladowa perspektywe rozwoju historiografii PRL-u, ktéry rozpoczat
sie po otwarciu dostepu do akt Stuzby Bezpieczenstwa (w archiwach IPN), oraz
glosy krytyczne mozna znalez¢ w ksigzkach zbiorowych wydawanych przez IPN
(CzyzewskKi i in. 2012; Kruszynski i in. 2016).

Oprocz zewnetrznego ograniczenia autonomii pola historiograficznego istnieje
réwniez ograniczenie wewnetrzne, ktérego charakter jest inny, ale ktére jednoczes-
nie podwaza autonomie nauki historycznej. Intelektualne zaangazowanie history-
kow, poprzez ich interwencje w debate publiczng, jest czynnikiem prowadzacym do
upolitycznienia dyskursu o historii. Jest to bardzo widoczne w przypadku opozycji
demokratycznej, poniewaz publikacje w drugim obiegu byly jednoczes$nie forma
walki o wieksza autonomie (przez obchodzenie cenzury) oraz forma innego rodzaju
heteronomii (,,prawda historyczna” w stuzbie delegitymizacji wladz i legitymizacji
opozycji). Rdwniez po 1989 r. historycy (jak tez inni intelektualisci) wykorzystywali
swdj status uczonego do przedstawiania pogladéw politycznych. Jest to szczegol-
nie wazne w kraju, ktory doswiadczyt dyktatury komunistycznej, co rodzi duze
zapotrzebowanie na ekspertyzy historykéw ze strony medidow i spoteczenstwa,
np. w kontekscie powtarzajacych sie debat o lustracji, o dziedzictwie dawnego re-
zimu itd. Promujac narracje i interpretacje, ktére moga by¢ przydatne dla danego
srodowiska badz obozu politycznego, historycy sami sg sprawcami upolitycznienia
historii®. Upolitycznienie to relatywizuje autonomie nauk historycznych, ale jed-
noczes$nie jest zasobem dla samych historykow, gdyz zaangazowanie intelektualne

8 Aby sie o tym przekona¢, wystarczy spojrzec¢ na wyjatkowo rozwinieta w Polsce publicystyke historyczna,
z tytulami reprezentujacymi bardzo rézne opcje polityczne (m.in. tygodnik ,,Polityka”, dodatki historyczne
»,Gazety Wyborczej”, ,,W Sieci” i ,,Do Rzeczy”).
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moze przyczynic sie do budowania renomy, a wiec utatwic¢ kariere zawodowg i no-
minacje na prestizowe stanowisko. Dla stabo optacanych specjalistow w warunkach
polskiego pola akademickiego polityka historyczna moze tez stanowi¢ okazje do
poprawy warunkow swojego zycia.

kskk

Mimo ze specjalisci (Kott i in. 2006) zwracali uwage na niewielkie znaczenie
paradygmatu , totalitarnego” dla zrozumienia stosunkéw dominacji politycznej, to
paradygmat ten stat sie dominujacy w polskiej historiografii po 1989 r. Jak podkres-
laja zwolennicy historii spolecznej, uzycie pojecia ,,totalitaryzm” w wielu pracach
jest przede wszystkim deklaracja ideowa, w ktérej autor ,,manifestuje swoj nega-
tywny dystans do opisywanych zdarzen” (Zaremba, Brzostek 2006). Tendencja ta
byla wzmacniana od czasu powstania Instytutu Pamieci Narodowej w 1998 r. IPN,
ktéry zatrudnia obecnie ponad 150 badaczy, stat sie w XXI w. znaczacym wydawca
opracowan historycznych w Polsce. Badania prowadzone w Instytucie, gtéwnie
na podstawie archiwéw policyjnych i wojskowych, pozwalaja uzupetic¢ wiedze
na temat PRL-u, jednak jego wizja jest czarno-biata (Persak 2009)°. Uogdlniajac,
w polskiej historiografii okresu PRL-u przeciwstawi¢ mozna, na zasadzie kontrastu,
historie polityczng (lub totalitarng) historii spotecznej. Z jednej strony paradyg-
mat interpretacyjny opiera sie na opozycji miedzy parnistwem a spoleczenistwem.
PRL jest wtedy analizowana gtéwnie pod katem ,,bohateréw” i , ofiar”, opozycji
demokratycznej i represji ze strony panstwa. IPN jest obecnie gtéwnym wytworca
tego typu narracji. Z drugiej strony narracja, ktéra skupia sie na zyciu codziennym
lub spotecznej historii wladzy (Jarosz 2014), rozwija sie gtdwnie na uniwersytetach
iw Polskiej Akademii Nauk. Te Srodowiska sie jednak przenikajg — doktoranci z uni-
wersytetow czy PAN-u pracuja w IPN-ie, a historycy pochodzacy ze ,,szkoty” histo-
rii spotecznej dolaczyli do zespolu Andrzeja Paczkowskiego w Zakladzie Najnowszej
Historii Politycznej w ISP PAN, gdzie mieli istotny wklad w historiografie PZPR
(Stola, Persak 2012).

Z zarysowana geneza historii najnowszej wigze sie zdyskwalifikowanie prac
badawczych z epoki Polski Ludowej. Odrzucenie tych prac ze stygmatem ,,partyjnej
nauki” doprowadzito nie tylko do wykluczenia marksizmu, ale szerzej — przyczy-
nito sie do odstapienia od refleksji konceptualnej. Wiekszo$¢ historykéw dziejow
najnowszych utrzymuje, ze ma podejscie faktograficzne i pozytywistyczne, oparte
na dazeniu do zebrania duzej liczby Zrddetl (ktérych polscy historycy byli dtugo
pozbawieni w czasach PRL-u), na ogdt unikajac nadmiernej problematyzacji czy
konceptualizacji (Stobiecki 2002). Oprdocz dyskwalifikacji marksizmu w nauce histo-
rycznej skupianie sie na porzadkowaniu tematéw badawczych podtug struktur, a nie
zjawisk, oraz che¢ opisania ogromnej liczby Zrddel zapewne réwniez przyczynity
sie do takiej koncepcji historii faktograficznej. Co ciekawe, Andrzej Chojnowski,
polemizujac z krytykami dorobku naukowego IPN, twierdzil, ze zarzut faktogra-
ficznego podejscia do badan historycznych mozna odnies¢ ,,do sporej czesci prac

9 Jest to oczywiscie generalizacja i mozna wymieni¢ rézne ksigzki wydawane przez IPN, ktére nie pasuja
do tego schematu. Skupiajac si¢ na monografiach wydawanych przez IPN do 2012 r., pokazalem jednak, ze ich
tematy zdecydowanie wpisuja si¢ w totalitarng narracje, wokét pary represje—opdr (Behr 2017b).
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»pisanych na stopiei« w placowkach uniwersyteckich oraz w szkotach prywat-
nych” (Chojnowski 2012, s. 147).

Zamowienia ze

strony panstwa,

czyli rézne formy
polityki historycznej,
odgrywajg wazng role
w ksztattowaniu badan
nad historig najnowsza
w Polsce od czasu

jej powstania jako
dyscypliny naukowej

Mozemy tez dostrzec, ze zamowienia ze strony panstwa,
czyli rézne formy polityki historycznej, odgrywaja wazna
role w ksztattowaniu badan nad historig najnowszg w Polsce
od czasu jej powstania jako dyscypliny naukowej. Jest to
najprostsze zewnetrzne ograniczenie autonomii pola histo-
riograficznego, polegajace na alokacji Srodkéw finansowych
lub zdefiniowaniu priorytetowych tematéw badawczych. Nie
mozna powiedzieé, ze w III Rzeczpospolitej zamoéwienie to
ma taki sam charakter jak w PRL lub poréwnywalng inten-
sywnos¢, ale da sie zaobserwowac pewne formy cigglosci
w dazeniu do zachecania do tworzenia i rozpowszechniania
narracji historycznej zgodnie z oczekiwaniami wladz po-
przez powolanie instytucji zajmujacych sie produkcja mniej

lub bardziej oficjalnej narracji. Co ciekawe, podobienistwo
miedzy uwaga poswieconag historii przez te dwa ustroje jest podkreslane przez sa-
mych historykow, zaréwno tych, ktérzy popieraja polityke historyczna (Skibinski
i in. 2011), jak i tych, ktdrzy ja krytykuja (Czyzewski 2017). Dzieki zamoéwieniom
panstwowym historia staje sie nauka wladzy, a historyk postuguje sie swojg wie-
dza fachowa w stuzbie wladzy. To wlasnie to zapotrzebowanie na wiedze fachowa
prowadzi do tworzenia pozaakademickich miejsc pracy, w ten sposéb oferujac hi-
storykom inne rodzaje karier. Tutaj widoczne staja sie niejawne transakcje miedzy
polem politycznym a polem historiograficznym.

ROZWOJ BIEGUNA POZAAKADEMICKIEGO | FRAGMENTACJA
POLA HISTORIOGRAFICZNEGO

Piszac o instytucjach pozaakademickich, mam na mysli placéwki naukowe (badz
cze$ciowo naukowe), ktére powstalty w ramach polityki historycznej, m.in.: IPN,
Instytut Pileckiego, muzea poswiecone historii najnowszej, takie jak Muzeum
Powstania Warszawskiego, Muzeum II Wojny Swiatowej w Gdarisku, Muzeum
Historii Zydéw Polskich POLIN. Instytucje te, cho¢ zatrudniaja historykéw i moga
mie¢ istotny wklad do historiografii dziejéw najnowszych, mozna okreslaé¢ jako
pozaakademickie w tym sensie, ze dzialajg poza uniwersytetami i PAN-em. Moga
oczywiScie wspélpracowaé z instytutami akademickimi, ale ich budzet, zasady, na
podstawie ktorych dziataja, oraz zakres ich dziatalnosci (nie tylko nauka i edukacja,
ale tez stworzenie pewnej narracji), odrdézniaja je od typowych instytucji nauko-
wych. W poréwnaniu z instytucjami akademickimi charakteryzuja sie mniejsza au-
tonomig badaczy, ich dziatalno$¢ koncentruje sie bowiem na tematach, dla ktérych
instytucje te zostaly stworzone.

Wzrost liczby instytucji publicznych odpowiedzialnych za polityke historyczna
oraz miejsc, w ktdrych polityka ta jest ksztaltowana, przyspieszony od czasu po-
wrotu PiS do wladzy w 2015 r., idzie w parze z hybrydyzacja rél zawodowych hi-
storykéw — laczacych funkcje naukowca, doradcey politycznego i biurokraty. IPN

10 Nie wspominajac juz o mozliwosci wykluczenia badaczy w IPN-ie, o czym $wiadcza przypadki Krzysztofa
Persaka i Adama Pulawskiego (Behr 2020).
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i jego organizacja urzedowa przyczynily sie do powstania
historykow biurokratow, czyli historykéw, ktorzy zarzadzaja
Instytutem. Mozna réwniez uznac za historykow biurokra-
tow tych, ktérzy charakteryzuja sie wielopozycyjnoscig —
zasiadaniem w réznych radach naukowych (IPN, Narodowa
Rada Rozwoju, Instytut Pileckiego, muzea). W ten sposéb
wyspecjalizowali sie oni w ksztaltowaniu polityki histo-
rycznej. Zajmowanie tych stanowisk, na ogét obsadzonych
w wyniku nominacji ministerialnych lub parlamentarnych,
pozwala im kontrolowaé alokacje Srodkéw badawczych,
a tym samym wzmachia ich pozycje w polu naukowym na
podstawie zewnetrznych zasobow.

Powstanie takich instytucji wplywa réwniez na warunki
pracy szeregowych pracownikéw. W IPN-ie r6znig sie one od
tych w $wiecie akademickim: system stanowisk wzorowany
jest na nomenklaturze urzedowej (,,specjalista”, ,,starszy
specjalista”, , kierownik” itp.), obowiazuja urzedowe godziny pracy, a awans za-
wodowy opiera sie na stazu pracy. Kariera historyka w IPN-ie jest zatem oderwana
od uzyskiwania tytutéw naukowych (doktorat i habilitacja), ktére organizuja kariere
akademicka (dostep do stanowiska adiunkta, nastepnie profesora).

Ponizej przedstawie kilka przykladéw historykéw biurokratéw, ktére ilustruja
istotne formy zawodowej hybrydyzacji.

Stawomir Cenckiewicz przeszedt do IPN-u w 2001 r., a w 2003 r. obronit dokto-
rat na Uniwersytecie Gdaniskim, gdzie pracowat jako adiunkt w latach 2003-2005.
Z IPN-u odszedt na krétko w 2006 r., po tym, jak zostal mianowany przewodni-
czacym Komisji ds. Likwidacji Wywiadu Wojskowego, powolanej przez pierwszy
rzad PiS (2005-2007). Celem tej komisji byla reorganizacja wywiadu wojskowego
i ustalenie bezprawnych dziatan, ktére mozna przypisac jej cztonkom, w tym aktéw
wspotpracy z wywiadem sowieckim i rosyjskim. Pracowat on wéwczas na polecenie
wiceministra obrony narodowej Antoniego Macierewicza. Macierewicz, mianowany
ministrem obrony w utworzonym po wyborach w 2015 r. rzadzie PiS, ponownie
zaangazowal Cenckiewicza, powierzajac mu kierowanie Centralnym Archiwum
Wojskowym i Wojskowym Instytutem Historycznym.

Andrzej Nowak, urodzony w 1960 r., jest profesorem historii na Uniwersytecie
Jagiellonskim w Krakowie. Posiada znaczacy kapitat symboliczny dzieki intensyw-
nym i wezesnym dziataniom publicystycznym: w latach 1994-2012 byl redaktorem
naczelnym czasopisma ,Arcana”, uwazanego za jeden z intelektualnych inkuba-
toréw konserwatywnej prawicy. Nowak, wieloletni zwolennik polityki historycz-
nej w wersji ,,monumentalnej” (czyli patriotycznej), a nie , krytycznej”, stat sie
znany szerokiej publicznosci dzieki swoim interwencjom medialnym (Nowak 2001).
Dlatego catkiem logiczne bylo, Ze w 2016 r. zostal powotany do rady naukowej
IPN i przewodniczyt sekcji ,,Kultura, tozsamo$¢ narodowa, polityka historyczna”
Narodowej Rady Rozwoju, czyli kolegium ekspertéw doradzajacych prezydentowi
Andrzejowi Dudzie (PiS). Nowak zasiada réwniez w radzie naukowej Muzeum
11 Wojny Swiatowej w Gdanisku, powolanej przez Ministerstwo Kultury po odwo-
laniu poprzedniego dyrektora.

W radzie naukowej tegoz muzeum zasiada takze Jan Zaryn. Urodzit sie w1958 1.,
studiowat historie na Uniwersytecie Warszawskim. Od potowy lat osiemdziesigtych

Wzrost liczby
instytucji publicznych
odpowiedzialnych za
polityke historyczng
oraz miejsc,

w ktérych polityka ta jest
ksztattowana [...] idzie
w parze z hybrydyzacjg
rél zawodowych
historykdw — tgczacych
funkcje naukowca,
doradcy politycznego

i biurokraty
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jest nauczycielem szkoty $redniej i aktywnym czlonkiem Katolickiego Stowarzy-
szenia Wychowawcéw. Po uzyskaniu doktoratu w 1997 r. otrzymat stanowisko
adiunkta w Instytucie Historii Polskiej Akademii Nauk. W IPN-ie rozpoczal prace
W 2000 r., za$ w 2003 r. znalazt zatrudnienie na Uniwersytecie Kardynata Stefana
Wyszyniskiego. W 2006 r. w zwigzku ze zmiang kierownictwa IPN Zaryn zostal
powolany na stanowisko dyrektora Biura Edukacji Publicznej IPN. W IPN-ie promo-
watl pamie¢ o polskich ,,Sprawiedliwych”. Jego rodzice sami s3 ,,Sprawiedliwymi”
uznanymi przez Instytut Jad Waszem, a Zaryn od dawna angazuje si¢ w dzia-
talno$é Komitetu dla Upamietnienia Polakéw Ratujgcych Zydéw. Jako publicy-
sta udzielal sie w wielu katolickich i konserwatywnych gazetach i czasopismach.
W 2013 r. zostal redaktorem dodatku historycznego tygodnika ,,W Sieci”. W latach
2015-2019 byl senatorem, wybranym przy wsparciu PiS. Bezskutecznie ubiegal sie
o reelekcje. W 2020 r. zostal mianowany przez ministra kultury Piotra Glinskiego
dyrektorem nowo utworzonego Instytutu Dziedzictwa Mysli Narodowej im. Romana
Dmowskiego i Ignacego Jana Paderewskiego.

Che¢ petnienia funkcji historyka biurokraty nie jest specyfika historykéw o orien-
tacji prawicowej, bliskich PiS-owi, o czym $wiadczg przyklady Dariusza Stoli i Pawla
Machcewicza, studentéw Marcina Kuli, ktéry byt promotorem ich prac doktorskich.

Stola, urodzony w 1963 r., obronit doktorat w Instytucie Historii PAN w 1994 r.
0d tego roku jest pracownikiem ISP PAN, a w 2013 r. otrzymat tytut profesora. Od
2014 do 2019 r. byt dyrektorem Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN. Mimo ze
wygrat konkurs na kolejng kadencje, minister Glinski nie powotat go na to stano-
wisko, zarzucajac mu zaangazowanie polityczne.

Machcewicz, urodzony w 1966 r., uzyskal doktorat w 1993 r. na Uniwersytecie
Warszawskim, a nastepnie dotaczyl do ISP PAN. Jako publicysta udzielat si¢ w wielu
liberalnych gazetach i czasopismach (,,Gazeta Wyborcza”, ,,Polityka”). Byt wspot-
tworca IPN-u, a w latach 2000-2006 - pierwszym dyrektorem Biura Edukacji
Publicznej. W 2006 r. bezskutecznie kandydowatl do Kolegium IPN-u. Odszed} z In-
stytutu, a w 2008 r. przyjat funkcje gtéwnego doradcy w gabinecie politycznym
premiera Donalda Tuska, gdzie odpowiadatl za projekt Muzeum Historii II Wojny
Swiatowej w Gdarisku, ktérego byt pierwszym dyrektorem. Machcewicz jest zreszta
twoércg pomystu Muzeum, ktére miato przedstawi¢ historie wojny w kontekscie
miedzynarodowym (Machcewicz 2017).

Prezentacja tych biograméw miala na celu podkreslenie, jak silne sg podziaty
w tej dyscyplinie miedzy , konserwatywnymi” i ,liberalnymi” historykami®. Sro-
dowisko jednak nie zawsze bylo tak podzielone, jak jest dzisiaj: na przyklad Mach-
cewicz i Zaryn wspétpracowali niegdy$ w IPN-ie (Dudek 2011).

Poszczegdlne przypadki sa o tyle interesujace, zZe ujawniajg struktury pola. Po-
lityka historyczna zaoferowata historykom, ktorzy sa dos¢ wyraznie utozsamiani
z jednym lub drugim obozem politycznym (badz przynajmniej z pewna orienta-
cja w polityce historycznej), mozliwosci kariery zawodowej charakteryzujacej sie
wielopozycyjnoscia, ktdra czyni ich w réznym stopniu historykami biurokratami.

11 Przez te kategorie (konserwatyzm/liberalizm) chce tylko zaznaczy¢, ze ci historycy sa do$¢ wyraznie
utozsamiani z odrebnymi orientacjami w polityce historycznej, co nie oznacza jednak, ze sg dziataczami poli-
tycznymi badZ politykami. Mozna byto oczywiscie podaé inne przyklady. Sadze jednak, ze wymienieni historycy
reprezentuja rézne role i r6zne orientacje, ktére do$¢ dobrze ilustrujg profile historykéw biurokratéw.
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Cho¢ poszczegdlne przypadki réznia sie, jesli chodzi o pelnione funkcje: szefa
urzedu (Cenckiewicz, Machcewicz, Zaryn), zaangazowanego doradcy (Nowak, Ma-
chcewicz), dyrektora muzeum (Machcewicz, Stola) i senatora (Zaryn), wszystkie
stanowig przyklady odwolywania sie do ekspertyz historycznych w celu legity-
mizacji polityki historycznej, przyczyniajgc sie w ten sposéb do rekonfiguracji
relacji miedzy polem politycznym a polem historiografii. Historycy ci sa sklonni
przyjac¢ hybrydowe role instytucjonalne i promowac koncepcje wiedzy historycz-
nej w stuzbie polityki pamieci w celach politycznych, ktére zreszta moga by¢ ze
soba sprzeczne: czym innym jest budowa patriotycznej Swiadomosci historycznej,
a czym innym krytyczna refleksja nad przesztoscia. Upraszczajac, koncepcja ,,pa-
triotyczna” odpowiada raczej projektom , konserwatywnym?” (Muzeum Powstania
Warszawskiego) a koncepcja ,krytyczna” jest blizsza projektéw ,liberalnych”
(Muzeum POLIN, Muzeum II Wojny Swiatowej w swoim pierwotnym ksztalcie).
Obowiazki podejmowane przez historykow biurokratéw

VALENTIN BEHR

powoduja czasem konflikt miedzy osobista opinig histo- —
ryka a oficjalnym stanowiskiem urzednika panstwowego.

Ten konflikt zwigzany jest z napieciem miedzy koniecznym Obowigzki podejmowane
upowszechnianiem wiedzy historycznej a propagowaniem przez historykow
dyskursu panstwowego, ktory niekoniecznie odpowiada biurokratéw powodujg
osiggnieciom badawczym. Historycy biurokraci zajmuja sta- czasem konflikt
nowiska wladzy, ktére sa niezbedne dla heteronomicznego miedzy osobistg opinia
bieguna pola historiograficznego, opierajac sie na heterono- historyka a oficjalnym
micznych zasobach (w swojej dziatalnosci jako biurokraci sg stanowiskiem urzednika
odpowiedzialni raczej przed wtadza polityczna/panstwowa panstwowego

niz przed swoimi kolegami historykami), cho¢ oczywiscie

mozna przypuszczac, ze ich kapitat naukowy (rekonesans w polu naukowym) nie
jest bez znaczenia dla wladzy. Zasoby heteronomiczne zapewnione przez polityke
historyczng pozwalajg na kariery hybrydowe, ktére stanowia uzupetnienie lub
alternatywe dla karier akademickich.

W tych warunkach jednym z gléwnych dlugoterminowych efektéw polityki hi-
storycznej byto wzmocnienie polaryzacji w polu historiograficznym. Autorytarnemu
zwrotowi wladzy po 2015 r. towarzyszyta dominacja historykéw konserwatyw-
nych nad funkcjami historykow biurokratéw i jednoznaczna polityka historyczna.
Bardziej otwartym zakwestionowaniem autonomii pola historiograficznego byly zas
m.in. formy cenzury narracji rywalizujacych z narracja panstwowa: ilustracja tego
zjawiska jest nowelizacja ustawy o IPN z 2018 r. w imie walki z terminem ,,polskie
obozy”, a takze zmiany w kierownictwach Muzeum II Wojny Swiatowej w Gdarisku
i Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN'2,

Udzial zawodowych historykow w legitymizacji ograniczen autonomii pola wy-
daje sie zatem kluczowy, aby nie dopusci¢ do powstania wrazenia, ze wladza spoza
pola ingeruje w jego regulacje (Bourdieu 1976). Wiaczenie uczonych w stuzbe po-
lityce historycznej pozwala na ukrycie najbardziej kontrowersyjnego aspektu tej
polityki, jakim jest ograniczenie autonomii badan. Podziaty w polu historiograficz-
nym moga sie wiec wydawac jedynie interpretacyjnymi lub ideologicznymi sporami

12 Zmiany w kierownictwie tych muzeéw $wiadcza o niskim poziomie autonomii tych instytucji i braku
porozumienia co do kierunku polityki historycznej, jaka powinno prowadzi¢ panstwo polskie.
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(czestymi w polu naukowym), podczas gdy sa wzmacniane przez instytucjonalizacje
panstwowej polityki historycznej.

Dlatego tez rekonfiguracje niejawnych transakcji miedzy polem politycznym
a polem historiograficznym powinny by¢ oceniane réwniez w §wietle stosunkowo
niezaleznych przeksztatcen tego drugiego. Instytucjonalizacja oficjalnego bieguna
produkgcji historycznej preferowanego przez polityke historyczng stanowi ograni-
czenie, ale i zas6b dla historykow, w szerszym ogélnym kontekscie neoliberalnych
reform szkolnictwa wyZszego i nauki.

POLITYKA HISTORYCZNA A REDYSTRYBUCJA ZASOBOW
W POLU HISTORIOGRAFICZNYM

Zwiekszajac mozliwosci kariery pozaakademickiej, polityka historyczna pomo-
gla historykom zmierzy¢ sie z wyzwaniem braku miejsc pracy na uniwersytetach
i niedofinansowaniem publicznych badan naukowych (Dakowska 2015). Natomiast
pojawienie sie znacznego sektora prywatnego szkolnictwa wyzszego przyczynito
sie do upowszechnienia wieloetatowego zatrudnienia. Na poczatku XXI w. wiecej
niz jeden na dwéch nauczycieli akademickich byt jednoczes$nie zatrudniony w pry-
watnej uczelni (Kwiek 2003). W tych warunkach powstanie IPN spowodowalo, Ze
dla historykéw dziejow najnowszych pojawita sie atrakcyjna alternatywa, zaréwno
finansowa (poczatkowo wynagrodzenia byly znacznie wyzsze od wynagrodzen pra-
cownikow uczelni, ktdre od tego czasu wzrosty'3), jak i zawodowa, poniewaz badacze
nie s3 tam zobowigzani do prowadzenia zaje¢. Podczas gdy reformy neoliberalne
doprowadzity do uogdlnienia oceny produktywnosci naukowcéw na podstawie
kryteriow bibliometrycznych (parametryzacja), praca w IPN stanowi atrakcyjna
alternatywe dla kariery akademickie;j.

Widzimy wiec, jak efekty przemian w szkolnictwie wyz-
szym i w nauce z jednej strony, a w polityce historycznej
z drugiej strony mogly przyczyni¢ sie do instytucjonalizacji
oficjalnego i pozaakademickiego bieguna badawczego w hi-
storii. Wzgledna utrata atrakcyjnosci kariery akademickiej

Widzimy wiec, jak
efekty przemian

w szkolnictwie wyzszym
i w nauce z jednej
strony, a w polityce
historycznej z drugiej
strony mogty przyczynié
sie do instytucjonalizacji
oficjalnego

i pozaakademickiego
bieguna badawczego

w historii

oraz niedobor statych srodkéw finansowych na badania, przy
jednoczesnym przeznaczaniu duzych kwot na IPN, muzea lub
inne instytucje pozaakademickie, znacznie zmienilty mozli-
wosci Kkariery dla historykow. Ponadto powszechne stoso-
wanie takich instrumentéw, jak bibliometria i finansowanie
badan na podstawie projektéw naukowych, wzmocnito dy-
chotomie miedzy badaczami akademickimi, ktérzy s3 silnie
zachecani do ubiegania sie o finansowanie z europejskich
i polskich grantéw (wyniki tych ostatnich sa stale weryfiko-
wane zgodnie z miedzynarodowymi kryteriami oceny), a ba-
daczami zatrudnionymi w instytutach pozaakademickich,
wzglednie wolnymi od ograniczen wynikajacych z wza-

13 Wynagrodzenia pracownikéw IPN zostaly zamrozone po 2008 roku ze wzgledu na niewielki wzrost budzetu
od tego dnia. Dziekuje Krzysztofowi Persakowi za to spostrzezenie. Z drugiej strony nie wiem, czy duzy wzrost
budzetu IPN od 2016 roku spowodowat wzrost wynagrodzern.
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jemnej oceny merytorycznej'4, w duzej mierze finansowanymi z budzetu panstwa
iwzglednie odizolowanymi od miedzynarodowej wymiany naukowej. Nie chodzi tu
o idealizacje Swiata akademickiego i kryteriow przydzielania srodkéw na badania.
Kryteria doskonatosci naukowej promowane przez agencje finansujace badania,
takie jak Narodowe Centrum Nauki (NCN) , tworza standardy na wzor anglosaski,
ktéry ma potencjalnie efekty wykluczajace (np. w przypadku tematéw badawczych
lub metod uznanych za peryferyjne). Ma to szczegélne znaczenie w Srodkowo-
iwschodnioeuropejskich przestrzeniach akademickich, ktére sg bardziej zalezne od
modeli anglosaskich niz np. francuska przestrzen akademicka (Sigman i in. 2014).

Polityka historyczna moze zatem stanowi¢ argument dla historykow, ktorzy
chca zakwestionowac te miedzynarodowe standardy. Mirostaw Szumito, dyrektor
Biura Badan Historycznych IPN w latach 2016-2017, skrytykowal NCN w naste-
pujacy sposob:

Przyznawanie grantéw jest uzaleznione od aktualnie obowigzujacych wzorcéw
i kierunkéw na zachodzie Europy. Popularne s politycznie poprawne zagadnienia,
przede wszystkim gender. W kulturze, historii, sztuce i literaturze szuka sie watkow
genderowych. W réznych dziedzinach nauki szuka sie watkéw homoseksualnych
i potwierdzenia, ze wszelkiego rodzaju mniejszosci seksualne odgrywaly istotna
role w historii. Genderyzm w nauce stara sie przekonywac¢ nas, zZe mniejszosci
seksualne nie s3 niczym dziwnym. Jezeli zaproponowatbym grant zatytulowany
,»Zydéwki lesbijki na Mazowszu i Podlasiu”, to zapewne otrzymatbym na niego duze
dofinansowanie, bo w jednym temacie zawartbym trzy mniejszo$ci. To oczywiScie
ironia, ale tak naprawde to wyglada. Doszukiwanie si¢ antysemityzmu i wszelkiej
ksenofobii — polskiej, europejskiej, chrzescijaniskiej nalezy takze do modnych
tematow™.

Dzieki polityce historycznej historycy o pozytywistycznym podejsciu, ktorzy
zajmuja sie historig Polski, narodowa, mato doceniong w polityce grantowej, ktéra
faworyzuje podejscie poréwnawcze i interdyscyplinarne, a wiec historycy mniej
zdolni do rywalizacji w polu naukowym, ktdre stato sie bardziej umiedzynarodo-
wione i konkurencyjne, otrzymali alternatywne mozliwosci kariery w pozaaka-
demickich instytucjach, w heteronomicznym biegunie pola historiograficznego.
Historycy ci wydaja sie jednak dominowa¢ na rynku popularnonaukowym, gdzie
historia polityczna i wojskowa jest bardziej atrakcyjna dla wydawcow i czytelnikow.
Nawet jesli nie zajmujg stanowiska akademickiego, jak np. obecny dyrektor IPN
Jarostaw Szarek, to historycy biurokraci, ktorzy zdobywali doswiadczenie gldwnie
w IPN, mogg mie¢ pewien wplyw na sprawy dyscypliny. Poniewaz IPN ma budzet
kilkakrotnie wiekszy niz budzet Polskiej Akademii Nauk i instytutéw akademickich,
odgrywa on wazna role w finansowaniu badan historycznych poprzez organizacje
konferenciji i setki publikacji rocznie.

W rezultacie instytucje pozaakademickie sg znacznie hojniej finansowane niz
instytucje akademickie, ktére z kolei sa zachecane do ubiegania sie o finansowanie

14 Naprzyktad Fundacja Science Watch Polska w czerwcu 2020 r. krytykowata ,,niejawne konkursy” w Instytucie
Pileckiego, zwlaszcza w zakresie ,,stosunkow polsko-zydowskich”: https://sciencewatch.pl/index.php/191-nie-
jawne-konkursy-w-instytucie-pileckiego#_ ftni.

15 https://wpolityce.pl/polityka/386124-nasz-wywiad-dr-hab-szumilo-ipn-polityka-grantowa-w-polskiej-
-nauce-sluzy-politycznej-poprawnosci.
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przyznawane na podstawie wysoce konkurencyjnej procedury selekcji. Sytuacja
ta prowadzi, w kontekscie ,,dobrej zmiany”, do zakt6cenia konkurencji, ktora fa-
woryzuje naukowcéw najbardziej odpowiadajacych orientacji historiograficznej
bronionej przez wtadze polityczna.

Zarysowany tu schematyczny podzial pola historiograficznego na biegun poza-
akademicki (heteronomiczny) i akademicki (autonomiczny) nie odnosi sie do usta-
lonej réwnowagi sit. Trwajaca walka, w ktorej wyzwaniem dla kazdego bieguna jest
narzucenie swojej koncepcji historii, czyli ,,prawdy naukowej” (Bourdieu 1976), jest
réwniez walka o instytucjonalng wtadze nad dyscypling. Pozycje utrzymane w po-
zaakademickich instytucjach naukowych, edukacyjnych i kulturowych pozwalajq
kontrolowac¢ alokacje istotnych §rodkow publicznych (finansowanie badan, granty,
stypendia itp.), a wiec dajg pewna wiladze w polu naukowym. Co wiecej, metody
alokacji $Srodkéw na badania nad projektami, ktérych definicja ostatecznie zalezy
od ministerstwa, moga ewoluowac w kierunku bardziej korzystnym dla historykow
z bieguna pozaakademickiego'®.

Reformy sektora szkolnictwa wyZszego i nauki, inspirowane ideologia neolibe-
ralng, doprowadzily do zwiekszenia si¢ konkurencji o stanowiska i finansowanie
w polu naukowym. Mogly doprowadzi¢ do marginalizacji historiografii narodowej,
ktoéra byta niezbyt umiedzynarodowiona'?, ale polityka historyczna zaoferowata jej
alternatywne mozliwo$ci rozwoju. Warunki niejawnej wymiany, ustalonej miedzy
frakcjq pola historiograficznego a wladzga polityczng, polegaja na zabezpieczeniu
zasobow publicznych dla historii najnowszej poprzez instytucje pozaakademickie,
takie jak IPN'8, Biurokratyczne funkcjonowanie tych instytucji pozwala réwniez na
pewna gre z zasadami oceny w zakresie przyznawania §rodkéw na badania, rekru-
tacji naukowcéw i oceny ich zdolno$ci naukowych. Pozwala to historykom, ktdrzy
s3 marginalizowani w polu akademickim, na osiggniecie kariery w alternatywny
sposob. Z drugiej strony heteronomiczny biegun pola historiograficznego promuje
historie narodowa, odpowiadajaca oczekiwaniom wtadzy politycznej, zachowujac
jednocze$nie pozory wzglednej neutralnosci naukowej: historycy tego bieguna maja
tytuly naukowe, a ich publikacje sa recenzowane.

kKK

Spojrzenie na debaty historiograficzne i polityke historyczng przez pryzmat
socjologii pdl pozwala uwypuklic¢ polityczna role, jaka w tych debatach odgrywaja
historycy; role, ktéra przez wyrazne przeciwstawienie nauki i polityki mogtaby by¢
minimalizowana. Przedstawienie dwéch wymiaréw, wertykalnego (panistwowa in-
strumentalizacja historii) i horyzontalnego (rola historykéw w tej instrumentaliza-
cji), ma na celu pokazanie, jak polityka historyczna ksztaltuje pole historiograficzne,

16 W 2019 r. decyzja o podniesieniu rangi czasopism wydawanych przez IPN w systemie oceny naukowej zostata
podjeta bezposrednio przez gabinet ministra nauki i szkolnictwa wyzszego wbrew decyzji komitetu niezaleznych
ekspertéw, https://oko.press/lista-czasopism-naukowych-polityczne-wpisy-kurioza-pomylki-i-bledy/.

17 Wskaznikiem slabszego umiedzynarodowienia prac , klasycznej” historii narodowej w poréwnaniu z pra-
cami w nurcie spotecznej historii komunizmu (np. Marcina Zaremby i Malgorzaty Mazurek) sg ramy teoretyczne
i zgromadzona bibliografia.

18 Ten rodzaj wymiany nie jest specyficzny ani dla przypadku Polski, ani dla przypadku historii najnowszej:
ramy analityczne, ktérych uzywam, inspirowane przez Bourdieu i Dobry, moga by¢ zastosowane do wielu
innych zjawisk. Po prostu zaproponowalem tu studium przypadku, ktdry przybiera okreslone formy.
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w ramach ktérego wywotuje ona istotne efekty w zakresie legitymizacji zawodowej
iredystrybucji zasobow. Polityka historyczna sktada sie z relacji wymiany, niejaw-
nych transakcji, ustalonych miedzy polem politycznym a polem historiograficznym.
Jednoczes$nie stanowi ona uzasadnienie dla tej szczegélnej zaleznos$ci: panstwo
polskie powinno broni¢ swoich intereséw na arenie miedzynarodowej i ksztatcic
historyczng $wiadomo$¢ swoich obywateli. Historia staje si¢ zatem naukg o wtadzy,
czego nie mozna wyjasni¢ wylacznie poprzez aksjologiczne preferencje aktoréw.
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Between Science and Politics:
Contemporary History as a Battlefield

Abstract: The approach to historiographic debates and historical policy through
the prism of field theory allows us to emphasise the political role that historians
play in these debates, a role that a stark contrast between scholarship
and politics would tend to minimise. The articulation of two dimensions,
vertical (the state instrumentalisation of history) and horizontal (historians’
contributions to that instrumentalisation), aims at showing how memory
politics shapes the historiographic field, within which it has significant effects
in terms of the professional legitimisation and redistribution of resources.
Historical policy consists of exchange relations and implicit transactions,
established between the political field and the historiographic field. Therefore,
history becomes a science of government.

Keywords: Contemporary history; memory politics; sociology of fields; so-
ciology of politics.
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ANNA GIZA, ANNA KARWINSKA, MARIA ZIELINSKA

Przygotowujac do wydania rocznik ,,Kultury i Rozwoju” poswiecony Kultura i Rozwdj t. 7/2019
wyzszym szkotom, uznaly$my, ze musi sie w nim znalez¢ materiat :jsji’-\l12()4gg;3251/2|<)|(R 2019.7.11
poswiecony refleksji nad tym, jak odnajduja sie one w nowej, trudnej o T
sytuacji. JesteSmy bowiem dwa lata po przyjeciu przez Sejm nowej

ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Prace nad ustawg zakrojono i prze-

prowadzono z rozmachem, angazujac w nie znaczaca cze$¢ srodowiska akademi-

ckiego. Na pewno wszyscy mamy tez Swiezo w pamieci proces przygotowywania

na naszych uczelniach nowych statutéw, ktéry byt sprawdzianem zaangazowania

i gotowosci na zmiany naszych spotecznosci, a takze przystowiowym papierkiem

lakmusowym mniej lub bardziej jawnych réznic intereséw i oczekiwan. Wreszcie,

w trakcie pierwszych doswiadczen sprawdzajacych ,,w dziataniu” przyjete rozwig-

zania uczelnie musiaty zmierzy¢ sie z COVID-19.

Nie miaty$my czasu ani $Srodkéw na zrobienie duzych badan — na pewno za jakis
czas takowe sie pojawig; mozna tez zatozy¢, ze Ministerstwo przeprowadzi porzadna
ewaluacje nowej ustawy i procesu jej wdrazania. ZdecydowalySmy sie przeprowa-
dzi¢ niewielka jako$ciowa sonde — wywiady pogltebione z szescioma pracownikami
réznych uczelni, ktorzy w czasie prac nad ustawa i jej wdrazania peknili kierownicze
funkcje!, w wiekszosci angazowali sie tez w dyskusje Srodowiskowe poprzedzajace
przyjecie ustawy, a takze zarzadzaja uczelnig w czasie pandemii. Wszystkie uczelnie,
na ktérych pracujg nasi respondenci, to uniwersytety, w tym jeden ekonomiczny;
obok duzych uczelni reprezentowane sg tez dwie uczelnie mniejsze. Dla zachowa-
nia anonimowosci nie podajemy, jakie to uczelnie: zbyt tfatwo datoby sie wéwczas
zidentyfikowac rozmowcow.

Nasi respondenci sa, z metodologicznego punktu widzenia, par excellence kluczo-
wymi informatorami: ich przemyslenia i doswiadczenia majg wyjatkowa wage. Prof.
Stefan Nowak zwykl mawiaé, ze dla prawdziwego zrozumienia czasem lepiej jest
porozmawiac z kilkoma Key Informers niz zrobi¢ sondaz na 10 000 probie. JesteSmy
przekonane, ze to jest wlasnie taka sytuacja.

Wywiady trwaly 1-1,5 godziny, zrealizowaly$Smy je w drugiej potowie maja: s
one wiec naprawde ,,z ostatniej chwili”; oczywiscie przeprowadzane byty online,
wypowiedzi spisane (cho¢ pozwoliltysmy sobie je zredagowac), a podsumowa-
nie zostato wszystkim naszym rozméwcom wystane do uzupetnien i akceptacji.
Trzeba podkresli¢, ze zgromadzony material prezentuje opinie i punkty widzenia
uczestnikow wydarzen, ktérzy w dodatku na zywo, w trakcie wywiadu, przywo-
lywali w pamieci wydarzenia sprzed wielu miesiecy: mozemy wiec spodziewac sie
drobnych niescistosci w datach czy kolejnosci réznych faktéw. UznatySmy, ze nie
ma potrzeby ich korygowaé, bo warto$¢ naszych rozméw lezy w poznaniu réznych
opinii, perspektyw i interpretacji: nie jest to sprawozdanie, lecz spojrzenie przez
pryzmat wlasnego doswiadczenia.

To, co ustyszaty$my od 0s6b wyjatkowo zaangazowanych w proces zmian, trak-
tujemy nie tylko jako zwiad badawczy, ale réwniez jako zaproszenie do monito-
rowania ongoing procesé6w uruchomionych przez nowe rozwigzania prawne. To

*  Prof. dr hab. Anna Giza, Uniwersytet Warszawski, giza.anna.m@gmail.com.

** prof. dr hab. Anna Karwiriska, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, karwinsa@uek.krakow.pl.
*%* Dr hab. prof. UZ Maria Zieliniska, Uniwersytet Zielonogérski, m.zielinska@is.uz.zgora.pl.

1 Czterej rozméwcy s3 prorektorami, a dwaj dziekanami; dwoje rozméwcéw kandyduje na rektora.
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prawdziwe laboratorium zmiany spotecznej: grzechem byloby nie wykorzystac
tej szansy nie tylko po to, by lepiej pozna¢ funkcjonowanie systemu szkolnictwa
wyzszego, ale dla lepszego zrozumienia zmiany spotecznej w ogéle.

Wywiady sa dostownie ,,z pierwszej reki”. Jak wspominaty$Smy, wszyscy nasi
respondenci bez wyjatku w czasach przygotowywania i wdrazania ustawy petnili
na swoich uczelniach wazne funkcje, a niektérzy dodatkowo angazowali sie w prace
Narodowego Kongresu Nauki; i nadal pozostaja na swoich stanowiskach, zmagajac
sie z wdrazaniem rozwigzan statutowych na swoich uczelniach i dodatkowo przy-
stosowujac ich dziatanie do warunkéw pandemii (co jest ogromnym wyzwaniem,
szczegOlnie dla oséb odpowiedzialnych za dydaktyke i studentéw). W rozmowach
z nimi dawatlo sie wyraZnie odczué, ze sa bardzo zaangazowani w rozwéj swoich
uczelni, majg poczucie misji i odpowiedzialnosci za jej przyszto$é¢ — wierzac jed-
noczesnie, ze uczelnie maja ogromne znaczenie dla przyszlosci kraju. Nie ulega
tez watpliwosci, ze rozmawialy$my z osobami, ktdre o uczelniach - nie tylko pol-
skich — wiedza duzo, interesuja sie stosowanymi w $wiecie rozwigzaniami i ktére sg
realistami: dostrzegaja trudnosci, zréznicowanie postaw i intereséw réznych grup
pracownikow, nieréwne sity wielkich, renomowanych uniwersytetéw i mniejszych
uczelni. W zasadzie nikt nie oczekuje cudéw, mimo to dawato sie odczu¢ mniejsze
lub wieksze rozczarowanie — gtéwnie sposobem, w jaki do reformy podchodzi
wiekszo$¢ pracownikéw uczelni. Wszyscy wierza w sensownosc i potrzebe zmian,
wszyscy wigzali duze nadzieje z reforma: u niektérych pojawia sie jednak poczucie,
ze ,,wiatr jest za silny”.

PODtLOZE ZMIAN: CELE WLADZ PUBLICZNYCH,
CELE SRODOWISKA

Zmiana koni w trakcie przeprawy

Poczucie nieuchronnosci i niezbednos$ci zmian ,,wisiato w powietrzu” od dtuzszego
czasu, jeszcze za ekipy Barbary Kudryckiej, a potem Leny Kolarskiej-Bobinskie;j.

Geneza pomystu na Konstytucje dla Nauki ma dluga historie. Poczatki tej koncep-
cji powstaly na poczatku rzadéw Platformy. Wtedy dziatal na rzecz reformowa-
nia nauki prof. Woznicki. Troche zrobiono za czaséw minister Kudryckiej, ale to
nie byly jakie$ systematyczne dokonania. Dopiero objecie resortu przez Gowina
zmienilo sytuacje. Gowin uwazat, ze remedium na stabos$ci gospodarcze powinno
wigzaé sie z nauka. Widziat to tak, ze wszelkie innowacje czy w dziedzinie tech-
niki, czy medycyny powinny by¢ wypracowane przez instytucje naukowe, a potem
,wlozone” w procesy gospodarcze. [...] Majac taka intuicje, Gowin poprosit rézne
instytucje o przygotowanie raportow [...]. Jeden z tych raportéw przygotowany byt
przez Komisje Europejska, duze opracowanie przygotowane przez 10 ekspertow,
profesoréw zajmujacych sie zarzadzaniem zmianami na uniwersytetach. W tym
raporcie wskazano na rozmaite bolaczki szkét wyzszych (nr 3).

Zaczyn zmian podobnie widza inni respondenci, wskazujac na dwa kluczowe
momenty: ,,rzady Kudryckiej”, kiedy tematem wiodgcym stalo sie niedopasowa-
nie ksztalcenia do potrzeb rynku pracy, i ,,rzady Gowina”, kiedy na plan pierwszy
wysuneta sie ,,niska jako$¢ nauki” i nasza staba obecno$¢ w nauce $wiatowej (i ran-
kingach). W obu przypadkach s3 to momenty zmiany celéw: w pierwszym okresie
po 1989 roku od uczelni oczekiwano radykalnego i szybkiego podniesienia poziomu
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wyksztalcenia Polakéw, czyli szerokiego otwarcia wroét uczelni; za Kudryckiej po-
jawia sie motyw ,,odpowiadania na potrzeby rynku pracy”, a za Gowina — wzmac-
niania pozycji Polski zaréwno poprzez wysoka pozycje nauki, jak dostarczanie
innowacji do gospodarki. Okres pierwszy zostal skomentowany tak:

[...] cala ta krytyka, Ze nie ksztalcimy na rynek pracy, ze nie odpowiadamy na po-
trzeby, ze zle ksztalcenie, byla zupelnie w oderwaniu od danych i badan. Dopiero
system ELA l3czacy dane o absolwentach z danymi ZUS pokazat, Ze to nieprawda,
ze absolwenci znajduja prace i dobrze sobie w niej radza — oczywiscie nie wszyscy
réwnie dobrze, ale nie ma mowy o fabrykowaniu bezrobotnych (nr 5).

Podobnie konstruktywna jest wypowiedz podkreslajaca efektywnos¢ wdrazanych
,,Za Kudryckiej” rozwigzan:

[...] osiggnieciem poprzedniej ustawy byla wymiana w obrebie Erasmusa, czyli
umiedzynarodowienie studentéw. [...] Po drugie — podjete zostaly wéwczas proby
dostosowania ksztatcenia do wymogéw rynkowych i zapotrzebowania spotecz-
nego, na co wskazywaly zmiany w rekrutacji na kierunki humanistyczne i tech-
niczne (nr 6).

Ten sam respondent podkresla réwniez, ze

[...] nie mozna krytykowac catego rozwoju naukowego przed ustawa Gowina. Ten
rozwéj naukowy byt bardzo nieréwny — w jednych dziedzinach, szczegélnie tych
technicznych, réwnali$my do najlepszych na $wiecie, w innych dziedzinach od-
stawali$my. Ocena tego obszaru jest trudna i niejednoznaczna, ale nie mozna
powiedzie¢, ze przedtem na uczelniach nic dobrego sie nie dziato (nr 6).

Stowa krytyki z okresu Gowina respondent z uniwersytetu ekonomicznego ko-
mentuje lapidarnie:

Bylo troche tak: ,,Murzyn zrobit swoje i moze odej$¢”. [Uczelnie ekonomiczne]
mialy swoje 5 minut, kiedy potrzeba byto kadr do bankéw, menadzerdéw itd. I tu
byl okres §wietnosci. W trakcie prac nad nowg ustawa uczelnie ekonomiczne, moim
zdaniem, wrecz denerwowaty p. Ministra. Ile razy méwit o uczelniach ekonomicz-
nych, to podkreslal, ze ten ,,wspétczynnik Gowina” mamy zly. A my uczyliSmy
bardzo ekonomicznie [...]: duzo studentéw i duzo absolwentéw wysylanych na
rynek pracy! (nr 3).

Moéwiac najogélniej, poczucie niezbednosci reform w srodowiskach wladzy pub-
licznej wyrastato ze zmiany celéw, ktérych realizacji oczekiwalo sie od uczelni. Jest
oczywiste, ze z perspektywy innych, nowych celéw dziatanie uczelni wydaje sie
wadliwe - bo jest nastawione na poprzedni azymut. O zmianie celéw jednak nie
dyskutowano, a ostro$¢ i jednostronnos¢ krytyki wzmacniaty poczucie, ze oto zbli-
zamy sie do katastrofy, wiec reforma jest pilnie potrzebna. Dwie respondentki (nr 2
i nr 5) wspomniaty, ze podczas prezentacji trzech projektéw zatozen do reformy
(idzie o projekty, ktdre wygraty ogtoszony przez MNiSW konkurs — potocznie okre-
$lane projektami Kwieka, Izdebskiego i Instytutu Allerhanda) z sali padto pytanie
o cele, ktorym te projekty stuza. Prowadzacy odpowiedziat, ze cele nie maja tu nic
do rzeczy i nie ma sensu o nich dyskutowac.
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Cele wtasne uczelni

W tej dyskusji nie byto jasne, czy — a jesli tak, to jakie — cele widza dla siebie same
uczelnie:

Wreszcie, polskie uniwersytety nie odpowiedzialy sobie na pytanie, jakimi insty-
tucjami chcg i powinny by¢ [...]. Rozmowy, ktére Gowin prowadzit z rektorami,
ujawniaty, Ze rektorzy nie byli partnerami. Byli reaktywni, ale nie wnosili wlasnych
konceptéw, wlasnych idei. To paradoks, bo oddawali inicjatywe stronie ministe-
rialnej (nr 3).

Dyskusje prébowaty podejmowac tez Srodowiska krytyczne wobec reformy, sy-
tuacja jednak byta uformowana tak, ze tatwo bylo ja zdezawuowac jako np. wyraz
samoobrony srodowisk stabych naukowo, ktére nie chcg sie zgodzi¢ na podniesienie
poprzeczki albo popelniajg rzeczowe i logiczne btedy w argumentacji; specjalna
analiza przeprowadzona odno$nie do sytuacji grantowej nauk humanistycznych
dowodzila, Ze nie jest prawdg, jakoby humanistyka miala mniejsze szanse na pozy-
skiwanie grantéw (inna sprawa, ze byly one mniejsze, a ponadto - jak te z NPRH —
przez jakis czas niewliczane do algorytmu). Ksztaltowala sie sytuacja — jak to wspo-
mina jeden z respondentow — Scierania sie sit modernizacyjnych i zachowawczych:
[...] dominowato utylitarne podejscie do uczelni (rynek pracy, innowacje dla gospodarki),
nastgpito obnizenie i zanegowanie roli uczelni jako miejsca formacji intelektualnej (nr 5).
W tej sytuacji proba odwolywania sie do formatywnej roli uniwersytetu brzmiata jak
proba powrotu do przesztosci. W tym kontekscie warto przywotac watki dotyczace
przywodztwa, ktdre réwniez pojawialy sie w wywiadach:

Zwlaszcza wazne s3 pewne cechy przywddcze rektoréw, a odwaga, akceptowa-
nie ryzyka, podejmowanie szybkich decyzji to nie byly mocne strony rektoréw
w polskich uniwersytetach. Silny kolegializm, ale nie czerpanie madrosci z dys-
kusji grupowej, tylko unikanie indywidualnej odpowiedzialnosci, tworzenie takich
zbiorowych decyzji (nr 3);

wtéruje mu inny respondent, podkreslajac, ze [...] wszystko zalezy teraz od tego, jakich
przywddcéw wybierze sobie nasza spotecznos¢ (nr 1).

Moéwigc najkrocej: cele dla uczelni formulowane s3 na zewnatrz i w zasadzie nie
podejmuje sie z nimi dyskusji — moze réwniez dlatego, ze uczelnie nie maja wlasnej,
autonomicznej wizji celéw, ktdre uznajg za kluczowe. Trudnosci ze sformutowa-
niem takiej wizji wynikajg w duzej mierze ze zréznicowania tak catego sSrodowiska
akademickiego, jak wewnetrznych spotecznosci poszczegélnych uczelni. Tak czy
inaczej wydaje sie, ze wladze publiczne w kolejnych odstonach pewne cele uczelni
uznawaly za oczywiste i bezdyskusyjne — réwniez dlatego, ze w te strone szedt
$wiat, a akademia nie formulowata celéw alternatywnych ani nie walczyla o nie,
przyjmujac postawe reaktywna.

KRYTYKI SEUSZNE | NIESLUSZNE
Grzech generalizacji, czyli krytyka totalna

Uczelnie przezyly dwie fale krytyki — jedng za ,,rynek pracy”, druga za wleczenie sie
w ogonie $wiatowej nauki, przy czym krytyka ta postrzegana jest przez wszystkich
respondent6w jako nadmiernie zgeneralizowana:
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Nasilony atak na uczelnie zaczat sie jeszcze za czasé6w Kudryckiej — krytyko-
waty nawet osrodki tradycyjnie sprzyjajace uczelniom (np. ,,Gazeta Wyborcza”);
publikowano ostre teksty naukowcéw z Polski, ktérzy zrobili kariere za granica
i z tamtejszej perspektywy bardzo negatywnie oceniali polskie uczelnie. Byla to
deprecjacja graniczaca z potwarza; krytyka uogélniona, ktéra nie zostawiala na
uczelniach suchej nitki: brak kreatywnosci, miernoty, feudalizm (nr 5).

Moim zdaniem nie dostrzegano dobrych stron uczelni. Nikt takich dobrych stron
nie szukal. Nie chodzito w tej reformie o stworzenie dobrych uczelni, tylko ra-
czej uczelni, ktére beda mogly by¢ kotem zamachowym dla gospodarki. Czyli nie
myslalo sie o tym, co jest istotg uczelni, co jest najwazniejsze. To troche sie stalo
na wilasne zyczenie uczelni, zwlaszcza uniwersytetéw, bo znaczna cze$¢ z nich
skupiala sie na dydaktyce i w ogéle nie pelnila swojej funkcji spolecznej. Za to
mozna uczelnie krytykowac¢, Ze nie okreslaty kierunkéw rozwoju, nie wychodzity
poza mury. Uznawaty, Ze skoro ucza, wypuszczaja absolwentow, to maja dostawaé
pieniadze i juz. Zreszta wszystkie zostaly troche zdemoralizowane, bo ,,pienigdze
szty za studentem” i pokusa, zeby zwieksza¢ liczbe studentéw, byta bardzo duza.
I wiekszo$¢ uczelni poszta w tym kierunku (nr 3).

Zabraklo ,,dobrego stowa” dla uczelni — za osiagniecie ,,celu Lizbonskiego” i spro-
stanie boomowi edukacyjnemu duzym wlasnym kosztem, pokazania reformy jako
zorientowanej na wsparcie dalszego rozwoju uczelni, a nie ,,dyscyplinowania i ka-
rania”. W zasadzie nie byto stycha¢ o zadnych silnych/dobrych stronach uczelni,
same krytyki. Np. stabo$¢ naukowa: ale po to w PRL stworzono PAN, zeby wyjaé¢
badania z uczelni! Potem przez cate lata nie bylo pieniedzy na badania dla pracow-
nikéw uczelni (dopiero jak powstat KBN, a potem NCN, FNP, NCBiR, sytuacja si¢
zmienita). Wiec jak miaty uczelnie prowadzi¢ badania naukowe? (nr 2)

Nie bylo zrozumienia, analizy danych, badan, wywazania racji. Nie patrzono na
tradycje i historie polskich uczelni - jak sie znalazly w tym miejscu i dlaczego,
tylko z géry przyjeto zalozenie, ze to uczelnie s3 odpowiedzialne za swéj stan
(catkowicie, a nie jedynie w czeSci). I ze musza si¢ zmieni¢ (nr 4).

Respondenci w wiekszos$ci mieli wrazenie, Ze te krytyczne opinie tylko czes-
ciowo sa stuszne i sprawiedliwe. Biorac pod uwage naklady na studenta i na nauke,
mozna wrecz uznad, ze polskie uczelnie dokonywaty cudéw: jeden z rozméwcéw
przywotlal raport zespotu z Australii dowodnie ukazujacy, Ze osiagniecia polskich
uczonych w przeliczeniu na 1000 euro zainwestowane w nauke lokujg ich bardzo
wysoko. Wszyscy wskazywali, Ze uczelnie bardzo sie¢ zmienily i wiele osiggnely:
bardzo wzrosla studencka wymiana zagraniczna, uczelnie przestawily sie na proces
boloniski i przeorganizowaly programy studiéw itp. Byt to ogromny wysitek, kto-
rego nikt nie zauwazyt. Cho¢ oczywiscie wszyscy zgodnie podkreslali, Ze uczelnie
popetnialy bledy i maja sporo rzeczy do zrobienia.

Termometr

Naukowcy nie dyskutujg z tezami opartymi o dane: a takie dane, dokumentujace
poréwnawczo osiagniecia polskich uczelni, byly powszechnie znane, publikowane
i dyskutowane (jak cho¢by wspomniany wczesniej przez jednego z rozméwcow
raport ekspertéw Komisji Europejskiej). Nie da sie zaprzeczyc¢, Ze: (a) poziom upra-
wianej na uczelniach nauki - cho¢ nie we wszystkich dyscyplinach - nie jest satys-
fakcjonujacy; (b) polska nauka funkcjonuje w wiekszosci w lokalnym obiegu, poza
gléwnym nurtem $wiatowym,; (c) widoczne sg spustoszenia w dydaktyce — przez co
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polskie uczelnie nie sg atrakcyjnym miejscem studiowania dla utalentowanej mio-
dziezy ze swiata, a nawet z regionu; (d) transfer technologii i innowacji do gospo-
darki jest nikly; (e) dominujacy kolegialny tryb podejmowania decyzji i zarzadzanie
nie sg efektywne, prowadzac do chaosu zarzqdczego (nr 1); (f) istnieje niezdolnos¢
nadqzania za trendami Swiatowymi, takimi jak interdyscyplinarnos¢, odpowiadanie na
societal challenges, wspieranie rozwoju — u nas to wszystko napotykato bariery organi-
zacyjne (nr 1). Jak to jednak lapidarnie ujat jeden z rozméwcow: Krytyka wypltywata
gtéwnie z dostrzezenia niskiego poziomu naszych uczelni na tle uczelni na swiecie (nr 5).
PodkreslitySmy te fraze, bo jest ona znamienna: krytyka, réwniez ta stuszna, do-
tyczyla tla pordwnawczego, ktérego wybdr wynikat z ambicji podniesienia rangi
Polski. Co znamienne, owe poréwnania przekonywaty réwniez tych, ktorzy poczat-
kowo uwazali zgeneralizowang krytyke za niesprawiedliwa:

[...] pamietam, Ze ten obraz wydawat mi sie wysoce niesprawiedliwy. Ale wtedy
odkrylem, Ze te krytyczne opinie byly formulowane na zasadzie evidence based
policy, do kazdego stwierdzenia byly ekspertyzy i opracowania [...], z ktérych
wylaniat sie bardzo zatrwazajacy obraz sytuacji w réznych obszarach polskiej
nauki (nr 3).

Diagnoza to jednak co$ wiecej niz tylko opisanie objawdw: to identyfikacja sto-
jacej za nimi ,,choroby”. I tu rozméwcy maja watpliwosci co do tego, czy zostata
ona dobrze zdiagnozowana:

W sumie, zgadzatem sie¢ w duzym stopniu z tym krytycznym osadem polskich
uczelni, ale z drugiej strony uwazatem, ze hipokryzjq byty tak wysokie oczekiwania,
budowanie tak negatywnej opinii bez odniesienia si¢ do tej relacji miedzy naktadami
a efektami [podkr. nasze]. W pewnym sensie nie doceniono zdolnosci uczelni do
tak racjonalnego wykorzystywania tych niewielkich naktadéw. Z czego wynikaty
te stabosci? To byta kumulacja wielu czynnikéw w dtuzszej perspektywie czaso-
wej (nr 3).

Rozmoéwcy podkreslali, Ze kiedy oczekiwania sg jasne i uczelnia oferuje wspar-
cie, pracownicy akademiccy bez trudu i bez protestéw przestawiaja sie na nowe
cele: wlaczenie do oceny okresowej osiggnie¢ naukowych oraz zaoferowanie po-
mocy w przygotowaniu obcojezycznych publikacji przynosi natychmiastowe efekty.
Stabos$¢ naukowa wydaje sie wiec relatywnie prosta do przezwyciezenia, podobnie
jak gotowos¢ do wspoélpracy z otoczeniem, ktdra co prawda byta punktowana tak
w ocenie okresowej pracownika, jak w systemie ewaluacji nauki, ale nie miato to
odczuwalnych konsekwencji finansowych: uczelnie nie staraty sie wiec przektada¢
tych oczekiwan na bodZce wewnetrzne.

Przykladem jest tu obszar publikacji. Te uniwersytety, w ktérych podjeto takie
innowacje w zakresie zarzadzania i finansowania, nagle mialy wiecej publikacji.
Okazato sie, ze jak sformutowano pewne jasne zasady, ludzie zaczeli zmieniac swoje
postawy. Podobnie wzrosta jako$¢ projektéw badawczych (nr 3).

Problem tkwi wiec raczej w tym, Ze do tej pory nie byly one priorytetem, a nie
w tym, ze uczelnie nie s3 zdolne do rozwijania ,,doskonato$ci naukowe;j” i/lub

wspolpracy z otoczeniem.
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Prezydent Lech Walesa wstawit sie porada, zeby - jesli nie chce sie mie¢ go-
raczki — sttuc termometr. Jest w tej poradzie odrobina racji: rdzne sa normy tem-
peratury i r6zne skale pomiarowe. Oczywiscie nie idzie o to, zeby nie poréwnywac
sie z najlepszymi, ale nie jest fair ani zmiana termometru w trakcie mierzenia, ani
obwinianie o chorobe pacjenta bez dostrzegania wlasnego w tym udziatu. Wiasciwe
pytanie jest wiec takie: jaka jest odpowiedzialno$¢ po stronie uczelni, a jaka —
po stronie wladz publicznych? Zapytaly$émy naszych rozméwcéw, jaka — w ich
przekonaniu - cze$¢ winy za niska pozycje nauki polskiej, feudalne stosunki na
uczelniach, mato atrakcyjng dydaktyke czy chaos zarzadczy ponosza same uczelnie,
ajaka czesc lezy po stronie wtadz publicznych; $cislej rzecz biorgc — sposobu, w jaki
ksztaltowaly one tad systemu szkolnictwa wyzszego.

Ziarnka prawdy: co krytykowano stusznie

Przez okres$lenie ,,stusznie” rozumiemy krytyke tych stabosci uczelni, ktére rze-
czywiscie powstalty w wyniku ich wlasnych zaniedban, a nie w efekcie dziatania
uruchomionych przez wladze publiczne mechanizméw. Cho¢ wiec mozna uznac,
ze wiekszos¢ krytycznych uwag odnosnie do funkcjonowania uczelni w czasach poprzed-
niej ustawy byta stuszna (nr 6), to nie wszystkie dysfunkcje sa efektem wiasnych,
niezaleznych wyboréw.

e Nie jest fair krytykowanie uczelni za jako$¢ ksztalcenia i niskie kryteria rekruta-
cji, bo wszystkie mechanizmy byly przygotowane tak, by zachecac do szerokiego
otwierania wroét dla kandydatéw (rozméwcy nr 2, 3, 4 i 5).

e Nie jest fair krytykowanie uczelni za niska jako$¢ uprawianej nauki, bo po pierw-
sze nie jest to prawda dla wszystkich dziedzin i dyscyplin, po drugie naktady na
nauke byly niskie, po trzecie przy tych nakladach polskie uczelnie osiggaly lepsze
rezultaty, niz mozna by to bylo zaktada¢, a po czwarte — osiggniecia naukowe
nie byly istotnym czynnikiem ani w rozdziale dotacji, ani w ocenie okresowej
pracownikéw (rozmowcey nr 2, 3, 4, 6).

¢ Krytykowanie uczelni za nikla wspétprace z otoczeniem jest czesciowo tylko
sluszne — w systemie nie bylo zachet do takiej wspdtpracy, a rozwiniecie satys-
fakcjonujacych relacji wymaga czasu, inwestycji i wsparcia (rozméwcey nr 2 i 3).
Uczelnie zasadniczo mogly oprzec sie wszystkim wytwarzanym w systemie

pokusom i uparcie dziata¢ na rzecz dobrej nauki, wspétpracy z otoczeniem czy
wysokiej jakosci kierunkéw studiéw mimo braku zachet i nagréd. Wszyscy roz-
mowcy podkreslajg, ze gléwnym grzechem czy raczej odpowiedzialnoscig uczelni
bylo zbyt latwe adaptowanie sie do warunkow i w konsekwencji — odchodzenie
od wlasnych wartosci na rzecz zabezpieczania materialnych podstaw funkcjono-
wania organizacji:

[...] pokusa, zeby zwiekszac liczbe studentéw, byta bardzo duza. I wiekszos¢ uczelni
poszla w tym kierunku (nr 3).

[...] upadek etyczny na uczelniach (plagiaty, mobbing, feudalizm, blokada awansu
miodych, dopisywanie sie¢ do publikacji, ,,sp6tdzielnie” habilitacyjne i wsobnosé
doktoratéw, zatrudnianie nieprzejrzyste, dyskryminacja kobiet); instrumenta-
lizacja wartos$ci (studenci jako narzedzie zwiekszania dotacji, ksztatcenie jako
instrument zabezpieczania pensum itp). [...] Import studentdéw z zagranicy przez
posrednikow za ,,pogléwne”. Coraz czesciej wkracza polityka (lub uczelnie daja
sie wykorzystywac). Nieprzejrzystos¢, staba rozliczalnos¢, a pieniadze publiczne.
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Wieloetatowos¢, upadek etosu, cynizm wielu pracownikéw — majg w nosie stu-
dentéw (nr 2).

Wydziaty i jednostki uczelni to $wiat skonfliktowanych Nueréw — znikneto poczucie
wspdlnoty, duze uczelnie przestaly byc¢ sterowne (niezdolno$¢ wdrozenia fadu or-
ganizacyjnego, polityk wspélnych); kryzys przywddztwa — wielu rektoréw wycofato
sie ze sprawstwa organizacyjnego na rzecz rozpraszania odpowiedzialnosci; wiele
dysfunkcji szczegotowych (doktoranci, uprawnienia do nadawania stopni doktora
i doktora habilitowanego) (nr 1).

Uczelnie za mato méwily na temat kierunkéw rozwoju spotecznego, obywatel-
skiego, gospodarczego, na temat polityki, na temat standardéw, takze standardéw
etycznych, na temat tego, jak powinno dziata¢ spoteczenstwo. Wydaje mi sig,
ze ten potencjat ludzi zdolnych, wyksztatconych nie byt w pelni wykorzystany.
Uczelnie si¢ zamknely w swoich murach, nie kontrolowaly rozwoju gospodarczo-
-spolecznego, koncentrowaly sie na swoich wewnetrznych interesach (nr 3).

Proces zaczal sie od tego, ze uczelnie przestaly ksztalci¢, a zaczely ,,produkowac”
absolwentow. Zamiast mysle¢ o przygotowaniu elity, myslacej, tworczej, zaczely
przygotowywac na potrzeby rynku wasko specjalizowane kadry, do konkretnych
zawodéw. I to na naszej uczelni bardzo dobrze wida¢, czterdziesci kilka kierunkéw,
ponad dziewiecdziesiat specjalno$ci — komu to potrzebne? [...] To po czesci wina
uniwersytetu, po czesci sytuacji, bo uniwersytet przestat by¢ miejscem mysle-
nia, prowadzenia dyskursu, nadzorowania, monitorowania kierunkéw rozwoju
spoteczenistwa lub wyznaczania kierunkéw rozwoju. Stat sie taSma produkcyjna
absolwentéw — uczelnie podchwycity taka role, bo im sie optacato (nr 4).

Sami sie zepsuli$my, sami to sobie zrobiliémy, ten system na nas wszystkich sie
zemsScil. Utylitaryzm, koncentracja na wlasnych interesach: nie obchodzi nas los
mtodych, tylko liczba studentéw. ZaczeliSmy narzekac¢ na szkote. Jeden nierozwazny
ruch moze uruchomic¢ lawine konsekwencji i mase mechanizmoéw, o ktérych nikt
nie pomyslal wcze$niej. Wiec stara ustawa i rozporzadzenia na pewno byty w jakiej$
cze$ci dysfunkcyjne, ale nasze $rodowisko tez ponosi odpowiedzialno$¢ (nr 5).

Uczelnie, zgodnie z tymi wypowiedziami, zbyt latwo i gtadko weszly do gry,
ktérej warunki definiowaty wtadze publiczne; w jakiej$ mierze prowadzito to do
sprzeniewierzania sie wlasnej misji, a nawet autonomii (jesli przez autonomie,
w odréznieniu od heteronomii, rozumiemy zdolnos$¢ do samodzielnego okreslania
wiasnych celéw i wartosci). Trudno jednak od uczelni oczekiwaé tego rodzaju he-
roicznej postawy: wtadze musza dbac o zapewnianie materialnych warunkéw dla
swojej organizacji, a presje wywierane byty réwniez przez uczelnie; jeden z roz-
moéwcow zwraca uwage na uzasadnione i naturalne dazenie pracownikéw nauko-
wych do wejscia i utrzymania sie w

Kklasie $redniej, a nawet wyzszej Sredniej, cho¢ odbywa sie to za cene wieloetatowo-
$ci — nie tylko idzie o zasilanie innych, komercyjnych uczelni, ale prace w biznesie
i dla biznesu; nastgpilo uruchomienie ogromnego zakresu intereséw zyciowych
i powstaly nowe strategie funkcjonowania zyciowego, gdzie uczelnia stata sie dla
wielu Zrédtem dobrej wizytéwki; nauka i uczenie nie byly w tej strategii traktowane
priorytetowo; trudno to teraz zmieni¢ od razu — to potezny uktad intereséw (nr 1).

Powraca tu motyw wiasnych celow i wizji, ktére uczelnie bytyby zdolne solidarnie
wyartykutowac i zabiega¢ o warunki dla ich realizacji: rozméwcy wspominali, ze
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postawa Srodowiska byta reaktywna. Czy jednak mamy prawo miec¢ o to pretensje
do naszych przywddcéw i samych siebie? Stara zasada gtosi, ze kiedy jedna osoba
mowi, Ze jestes$ chory?, mozna to zlekcewazy¢; kiedy jednak méwia to kolejne osoby,
lepiej sie potozy¢. Ponadto, glosy krytyczne dobiegaly z wewnatrz Srodowiska aka-
demickiego, od autorytetéw polskich i zagranicznych; dyskusja za$ szybko nabrata
charakteru pulapki. Idzie o to, ze poniewaz stare, szacowne wartosci zostaty zde-
finiowane jako ,,konserwatywne”, , zachowawcze” czy wrecz jako zastona dymna
dla niecheci do skonfrontowania si¢ z prawdg, kazda prébe odwotania sie do nich
latwo mozna bylo oddali¢ jako prdbe obrony starego systemu czy niezgode na
modernizacje. Trudno tez przeciwstawic sie takim celom, jak stuzenie rozwojowi
kraju czy dbanie o jego pozycje w §wiecie, albo upierac sie, ze wbrew masie danych
polska nauka jest w calkiem dobrym stanie.

Wszystkie sily dziataty wiec w tym samym kierunku: zeby raczej szuka¢ w no-
wej ustawie, i w calym fermencie wokoét jej tworzenia, szans na rozwigzanie jasno
dostrzeganych przez uczelnie probleméw niz podejmowac fundamentalng dyskusje
o wizji szkolnictwa wyzszego. Uprawiano wrecz cos w rodzaju samobiczowania, bez-
ustannie przywotywane byly rozmaite rankingi, a to szanghajski, a to jakies inne (nr 3).

Odpowiedzialno$¢: czyja, za co?

Rozmoéwcy jasno widzga, ze sSrodowisko akademickie weszto w proces prac nad
nowa ustawgy, dostrzegajac szanse na usuniecie réznych, powszechnie znanych wad
obowiazujacych regulacji; zauwazaja tez, ze swoje szanse zobaczyly rézne grupy
uczelni — o tym jednak bedzie mowa dale;j.

Oczywiscie odpowiedzialno$¢ za te — powodujace liczne problemy na uczel-
niach — wady lezata po stronie wtadz publicznych. Rozméwcy sg catkowicie zgodni
co do listy ,,win” starej ustawy (i starych regulacji):

¢ Przeregulowanie, postepujaca sztywnos$¢ powstajacych systeméw (w tym ,, ko-
lorowanie” pieniedzy): Stara ustawa [...] byta kostyczna, sztywna, nieelastyczna.

Moim zdaniem utatwiata nieprawidtowosci, w pewnym sensie sprzyjata im (nr 4);

»Stara” ustawa to masa grzechéw: przeregulowanie, szczegélnie w sferze dydaktyki

(potworna biurokracja), ciggte poprawki — system budowany na zasadzie klecenia w sy-

stemie gospodarczym (dorabianie, przerabianie, dobudéwki, przybudéwki). Wydziaty

sklecone jako konglomerat réznych specjalizacji, parametryzacja poréwnywata gruszki

z jabtkami. Wydziaty nieporéwnywalne, wystarczyto tez zatrudni¢ pare lokomotyw

publikacyjnych i juz (nr 5).

¢ Narzucanie wewnetrznej struktury, w tym stworzenie warunkéw dla powsta-
wania i rozrostu ,,baronii” oraz, w konsekwencji, niemozno$¢ wprowadzenia
logicznego tadu zarzadczego. O tym mowia wszyscy — i trudno sie dziwic, roz-
moéwcami byly bowiem osoby na stanowiskach zarzadczych, ktdére na co dzien
musialy sie zmaga¢ z ,,baroniami”: [...] stara ustawa: (1) narzucata jednostki pod-
stawowe i organizacje wewnetrznq — w efekcie uczelnia przeksztatcata sie w federacje
skonfliktowanych wydziatéw, co powodowato niesterownos¢, niemoznos¢ stworzenia

i wdrozenia wspélnej polityki; (2) narzucanie organizacji powodowato niemoznos¢

wprowadzenia logicznego tadu zarzqdczego, dryfowanie, rozproszenie i przepychanie

2 W oryginale idzie o bycie pijanym - ale poniewaz w poprzednim paragrafie uzyltySmy metafory choroby
i termometru, postanowily$my sie jej trzymac.
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odpowiedzialnosci — réwniez z uwagi na silng, ustawowo zagwarantowang role ciat ko-
legialnych (nr 1); Stabosciq byt tez sposéb zarzgdzania uczelnig. Na kolegiach senackich
odtwarzalismy te sarmackq kulture ,szlachcic na zagrodzie”... (nr 3). Pierwsza rzecz,
ktéra byta dla mnie dojmujqca, jesli chodzi o ,,grzechy” starej ustawy, to wszechwtadza
dziekanéw. Baronia jako podstawa (nr 5).

¢ Wadliwy system ewaluacji jakos$ci naukowej: ulokowanie go na poziomie jed-
nostek podstawowych powodowalo, ze poréwnywano gruszki z jabtkami (nr 5);
w efekcie oznaczato to otrzymywanie nieadekwatnych i nieporéwnywalnych ocen, co
powodowato poczucie niesprawiedliwosci i tendencyjnosci (nr 6).

e Monopolizacja wielu kluczowych dla uczelni decyzji na poziomie MNiSW: [...]
tworzenie nowych kierunkow studiow — dokumentacja, ktorq trzeba byto przygotowaé
(w przypadku wydziatéw bez uprawnien habilitacyjnych), byta bardzo trudna do zre-
alizowania, zniechecato to do podejmowania dziatan. Jesli jednak ktos podjqt sie tego
trudu, to i tak decyzja nalezata do ministerstwa. Tak wiec tu Zrodtem krytyki poprzedniej
ustawy byta zbyt duza centralizacja i ograniczenie decyzyjnosci osrodkéw akademickich
(nr 6); Z kazdq sprawg, nawet btahgq, ,,szto sie do Ministerstwa”, brakowato samo-
dzielnosci decyzyjnej (nr 4).

e Hierarchizacja i feudalizacja, m.in. przez dostarczenie narzedzi witadzy dla pro-
fesordéw, np. za sprawg miniméw kadrowych (dwéch go-latkéw w roli , stupéw”
i juz mamy minimum - nr 5): Kolejna kwestia to sytuacja profesoréw, traktowanie
ich jak swiete krowy. Stara ustawa utrzymywata znacznq hierarchicznosé. To dawato
wielkg moc profesorom (belwederskim). Oczywiscie nalezy sie im szacunek z racji wieku,
dokonar itd., ale nie powinno by¢ tak, ze sq wszechwtadni, ze zawsze majq racje (nr 4.).

e Udzialowy algorytm, uruchamiajacy procesy konkurencji i instrumentalizacji
celéw: charakter algorytmu: uruchomienie mechanizméw konkurencyjnych, , granie
algorytmem?” Zrédtem instrumentalizacji misji uczelni (nr 2).

Do tej listy ,,grzechéw kardynalnych” nalezatoby doda¢ wymieniang przez roz-
moéwcoéw mase rozwigzan, niekiedy drobnych,

ktére powodowaly patologie i karykaturalne formy (np. minima kadrowe, sp6t-
dzielnie habilitacyjne wyrastajace na gruncie przepisow itp.). Sztuczne stymu-
lowanie réznych rzeczy, bodZcowanie, ,,warunkowanie proste” — przeliczniki,
hurtownia doktorantow, pogtéwne. Uczelnie gtadko weszly w proces komercjali-
zacji, odpowiedzialy na boom edukacyjny, zasypaly luke edukacyjna. Ale zaptacilty
demoralizacja i ethosem: to byly fatwe pieniadze i nikt nie méwit ,,sprawdzam”
(nr 5).

W jednej z rozmow pojawia sie watpliwosé, czy paristwo kiedykolwiek miato po-
wazngq polityke naukowq i polityke ksztatcenia? Moim zdaniem nie. A potem wszystko
skrupito sie na uczelniach wyzszych (nr 4).

Duzo wiec bylo do zrobienia, a wiekszos$¢ tych zmian z pewnoscia lezata w in-
teresie uczelni, a nie tylko wladz. Jak to trafnie ujat jeden z rozméwcoéw: Minister
miat interesy, ale i uczelnie miaty interesy i jakos sie to spotykato (nr 3).

ZACZYN ZMIAN, CZYLI ROMANTYCZNY BOHATER

W teoriach zmiany spotecznej podkresla sie, ze nie da sie jej przeprowadzié bez tych,
ktérych ona dotyczy: a zatem kazda zmiana wymaga ,,zakotwiczenia” w istnieja-
cych motywacjach, grupach interesariuszy czy silnych stronach, ktére umozliwiajg
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uruchomienie nowych proceséw. O to wlasnie zapytaly$my naszych rozméwcow.
Dominujgcym ,,zasobem” okazali sie ludzie: z jednej strony przekonanie o ,,prag-
nacych zmian bohaterach” (wszyscy rozméwcy!), z drugiej — wiara w moc racjo-
nalnych impulséw ptynacych z nowych ram instytucjonalnych; jak to ujat jeden
z rozmOwcow: nie wierze w perswazje, ale w znoszenie barier i wytwarzanie impulséw
zmian (nr 1). To drugie przekonanie bylo jednak formulowane znacznie rzadziej,
najczesciej natomiast pojawiat sie watek wiary w ludzi: DNA przetrwalo, jest wielu
mgqdrych ludzi (nr 1); [...] wcigz jest sporo etosowych pracownikéw, szczegélnie w sSrodo-
wiskach mniej dotknietych umasowieniem (nauki Sciste, ale tez tradycyjna humanistyka,
na ktdrq nie byto ,popytu”). Mimo trudnosci wiele miejsc, gdzie powstawata Swietna
nauka na swiatowym poziomie. Utalentowana mtodziez. Wiele waznych i wysokiej jako-
sci Srodowisk i towarzystw naukowych jednoczqgcych naukowcéw z catej Polski i réznych
instytucji, w tym PAN, pracujgcych w jednej dyscyplinie. Absolwenci za granicqg w waznych
osrodkach naukowych (nr 2); [...] zasobem uczelni byty pewne grupy oséb sktonne do
podejmowania dyskusji o zmianach (nr 3); [...] zasobem uczelni na pewno byt potencjat
ludzi, wyksztatconych, zdolnych (nr 4); [...] zaséb dostrzegany w mtodych obytych za
granicq, mieli przynies¢i podnies¢ standardy publikowania, prowadzenia badar itp. (nr 5).
Oczywiscie, pojawiat sie réwniez watek wiedzy ,,ze $wiata”: [...] zasobem jest wiedza
o tym, jak robiq to inni, dostep do raportéw, opracowari (nr 3).

Moze zatytulowaly$my ten paragraf nieco zlosliwie, ale uderza fakt, ze o ile
rozméwcy maja ogromng wiedze o systemie i wnikliwe przemyslenia na temat
miejsc, gdzie powinien on zosta¢ zmieniony, o tyle kwestia, jak to zrobi¢, wydaje
sie relatywnie mniej przepracowana. W pracach nad statutem w wiekszosci przy-
padkéw — poza dwoma — ujawnil sie z cala mocg ,,dylemat brakujacego bohatera”:
wsparcie dla zmiany byto niewielkie, za to opor ogromny; niewielka tez — w zasadzie
pomijalna - cze$¢ spolecznosci interesowala sie tym, co sie dzieje wokot systemu
szkolnictwa wyzszego. Ten problem wida¢ juz byto w toku prac nad ustawa.

PRACE NAD USTAWA, CZYLI NIEPRZECHODNI DIALOG

Rozmoéwcey dostrzegaja, ze dialog ,,na goérze”, uruchomiony przez Ministerstwo
i wzmocniony przez zaangazowanie przedstawicieli Srodowiska akademickiego,
byt autentyczny — przynajmniej do pewnego stopnia, bo okreslone watpliwos$ci
sie pojawily. Gorzej byto z transferem tego dialogu do wewnatrz uczelni: lokalne
spotecznos$ci, mimo podejmowanych przez wladze préb animowania dyskusji, po-
zostaly obojetne.

Rozmoéwcy zgadzaja sie co do nastepujacych wartosci i dobrych stron owego
,dialogu na gorze”:
¢ (Prawdziwie) partycypacyjny charakter procesu.

MNiSW naprawde pozostawilo przestrzen, nie narzucato wlasnych rozwigzan,
za to dalo Swietny zespét 8 oséb do przekladania preferowanych rozwiazan na
regulacje prawne; zbieranie opinii, dyskusje, naprawde przektadaly sie na kon-
krety (np. w Poznaniu powstala idea Szkét Doktorskich, pod wptywem wystgpienia
prof. Naskreckiego o rozwigzaniach w innych krajach; a federalizacja wyszta z US
i Gdanska). Widziatem, jak wytanialy sie rozwigzania, jak krystalizowaly sie prob-
lemy. Prawdziwa amalgamacja i robocza praca akademikéw z korpusem stuzby
cywilnej MNiSW (ktérej nowy minister nie ,,rozgonil”) (nr 1).
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Inni rozméwcy wyrazaja watpliwosci co do zakresu partycypacji, wskazujac na
fakt, ze wszystkie konferencje publiczne byly poprzedzane praca w mniejszych
grupach (np. z KRASP), w ramach ktérej ucieraly sie poglady — zatem dyskusje
publiczne poprzedzala swego rodzaju praca ,polityczna” (nr 3); innym wat-
kiem jest to, Ze inicjatywa wyboru tego, co zostanie ostatecznie uwzglednione,
pozostaje w rekach MNiSW:

[...] kiedy byly sporne kwestie, minister méwit np.: wplyneto 2000 komentarzy,
uwzglednitem to i to. Oczywiscie w tak duzej liczbie komentarze byty ze soba
sprzeczne i zawsze mozna bylo znalez¢ komentarz potwierdzajacy wyb6r mini-
sterialny. No i byl argument, Ze ministerstwo stucha opinii (nr 3);

[...] pamietam te trzy zespoly, kazdy byt z ,,innej parafii”, ale majstersztykiem byto
to, ze z kazdego projektu Gowin wybierat to, co chcial, i zawsze mdgl powiedzieé,
ze on stuchat ogétu, stuchat wszystkich (nr 4);

réwniez inny rozméwca wspomina mimochodem, ze co zostato z tych dyskusji
wykorzystane, to juz inna sprawa (nr 6). Cho¢ wiec wszyscy zgadzaja sie, ze —
szczegolnie na tle innych ,,dobrych zmian”, np. w systemie edukacji szkolnej —
tryb pracy nad nasza ustawa byt naprawde inny niz wszystkie, jest w tej beczce
miodu lyzka dziegciu i troche watpliwosci co do zakulisowych dziatan; jeden
z rozméwcow wspomina tez, ze

miatam wrazenie, ze stale widze te same twarze, co wiecej, wsrdd nich tych, ktorzy
od dawna reformowali szkolnictwo wyzsze. Kolejny raz brali udzial w tym procesie
ustalania nowych regul. Te same nazwiska, te same osoby... W efekcie przestalam
wierzy¢, ze to jest rzeczywiscie otwarty dialog, raczej miatam wrazenie, ze s3
zalatwiane rozmaite interesy (nr 4).

O grze interesdw wspominajg tez inni, podkreslajac jednak, ze kazda policy
ma swoje politics (nr 1, nr 3).
»,0zywczy ferment”: tak okreslajg wartos$¢ prac nad ustawg w zasadzie wszyscy
rozmowcy: [...] samo prowadzenie tych rozméw bylto dobre, bo uruchamiato rézne
srodowiska, dawato pole do rozwazan nad uczelnig, nad jej przysztosciq. To wyrywato
uczelnie z tego wczesniejszego letargu (nr 4); fakt, ze w ogdle mozna siebie na-
wzajem postuchad, ,,ze sie rozmawia”:

[...] co bylo dobre w tym procesie, to ta trwajgca rok dyskusja nad uczelniami, ich
sposobem funkcjonowania, zaczeto sie zastanawiad, co jest przyczyng, ze mamy
takie stabe wyniki. Niektérym spadaty klapki z oczu, bo argument, ze ,,ciezko
pracujemy”, nie még} zastapi¢ analizy przyczyn nie najlepszego stanu dydaktyki
i badan naukowych. Zaczeto sie spierac o sposoby rozwigzania probleméw i o same
problemy. To bylo bardzo dobre, ze taka dyskusja sie toczyla, ze podjeto pewne
tematy, ze formulowano refleksje (nr 4).

Konsyliacyjny charakter procesu, otwarcie na wszystkie w istocie negatywnie
nastawione srodowiska: dwoje rozméwcow wspomina ,,porozumienie zielono-
gorskie” — platforme, na ktérej udato sie przedyskutowacé watpliwosci i postu-
laty mniejszych uczelni; wyjatkiem jest wspominany przez kilkoro rozméwcow
Komitet Kryzysowy Humanistyki Polskiej, ktérego postulaty byly trudne do
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zrozumienia - do dzis nie rozumiem, o co im chodzito (nr 1, tez nr 3), i dotyczyty
raczej w ogodle sensownosci reformy niz konkretnych rozwiazan. W zasadzie
nie ujawnily sie jakie$ nowe konflikty czy rdznice intereséw, poza dobrze juz
znanymi — jak uczelnie techniczne i uniwersytety; uczelnie mate i duze: Niepokdj
bardziej niz konflikt rodzit sie na styku uczelnie duze/mate. Czy te mate uczelnie nie
zostanq docelowo ze wzgledu na niespetnienie kryteriéw zepchniete na margines, czy
nie powstanie z nich cos na ksztatt uczelni zawodowych? Takie obawy sq do tej pory

(nr 6). Rozméwcey podkreslali tez dominacje w procesie dyskusji najwiekszych

uniwersytetow, ktorych rektorzy stanowili dla Ministra podstawowe odniesienie.

Wszyscy jednak wskazuja na dwa kluczowe problemy: po pierwsze, ,,rozmywa-
nie sie” ustawy w miare postepéw prac nad nia, szczegdlnie w Sejmie; po drugie,
wspomniang juz wczesniej obojetno$¢ uczelnianych spotecznosci, ktére w zasadzie
ozywily sie dopiero przy pracach nad statutem.

Co do kwestii pierwszej, to wszyscy rozméwcy wyrazali przekonanie, ze wiele
dobrych rozwigzan zostato znieksztatconych czy rozmytych w procesie ucierania
sie stanowisk i budowania konsensusu - jak np. ostateczne zapisy odnos$nie do
Rady Uczelni czy lista dyscyplin. Nalezy przy tym podkresli¢, ze sprzecznosci inte-
res6w pojawily sie wedtug rozmowcow nie w obrebie samych uczelni — wspélpraca
z KRASP, FRP czy Parlamentem Studentéw byta merytoryczna i oparta o poczucie
wspolnego celu — ale poza nimi. Gdyby szukad takich sytuacji, to najwieksze opory byty
z kregéw politycznych. Czes¢ osob zwiqzanych z PiS-em, np. prof. Biernacki, prof. Terlecki
z Krakowa, wiele wysitku wktadali w blokowanie prac nad tq ustawq (nr 3); I to byto
stabq stronq tej dyskusji, bo nie wybierano rozwigzan optymalnych, tylko takie, za ktérymi
stata jakas sita (nr 4); [...] w momencie, kiedy projekt wszedt w polityke, réwnia pochyta:
wiele dobrych rozwigzari zostato zdemolowane (nr 5). Ustawa stala sie zakladnikiem
i w efekcie - jak podsumowuje jeden z rozméwcéw — gdra urodzita mysz.

Najwiekszym jednak problemem, o ktérym bedzie mowa przy okazji punktu
dotyczacego prac nad statutem, jest brak zaangazowania pracownikéw uczelni.
Dialog i partycypacja okazaly sie nieprzechodnie: mimo podejmowanych przez
wiladze uczelni préb moze w sumie 2% pracownikéw zainteresowato sie zmianami (nr 3).

ROZWIAZANIA DOBRE | TE GORSZE STRONY

Ustawa przynosi, jak sie okazuje, wiele dobrych rozwigzan; nieomal jednomyslnie
rozmoéwcy wskazywali jako nowe, otwierane przez ustawe szanse dla uczelni:

e Mozliwo$¢ eksperymentowania ze strukturg organizacyjng, dopasowanie jej do
potrzeb i mozliwo$ci poszczegélnych uczelni; w polaczeniu ze zmiang zasad
ewaluacji (ewaluacja w dyscyplinach) daje to mozliwos$¢ uporzadkowania struk-
tur uczelnianych (przejscie od ,,ewolucyjnego bricolage’u” w strone jednostek
merytorycznych — czy to wydzialéw, czy instytutow);

e Skupienie uprawnien na poziomie uczelni, co umozliwia (wreszcie!) uporzad-
kowanie ladu zarzadczego; nie idzie o Zadng centralizacje czy autorytaryzm, ale
wlasnie o mozliwo$¢ stworzenia tadu, prowadzenia wspdlnych polityk, konso-
lidacji programow strategicznych;

e Wzmocnienie pozycji rektora w stosunku do pozostalych pionéw kierowni-
czych; nowe ciato w postaci Rady Uczelni (trzeba dopiero wypracowa¢ na uczel-
niach koncepcje, jak ja dobieraé, zeby byta najbardziej ozywcza, wnosita idee
Z zewnatrz);
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e Wzmocnienie rozwigzan sprzyjajacych , dobrej nauce” - Szkoty Doktorskie,
Rady Dyscyplin, ocena okresowa, listy czasopism, zasady ewaluacji itp. Gtéwnie
jednak stworzenie kategorii ,,uczelni badawczych”, ktére uzyskaja duza ela-
styczno$¢ dzialania, ale tez zdolno$¢ planowania strategicznego (dodatkowe
10% przez 6 lat umozliwia nie tylko stworzenie, ale i wdroZenie strategii rozwoju
naukowego);

e Zwiekszenie autonomii dla dobrych uczelni - jest to zarazem motywacja do
podnoszenia jakosci, jak i forma nagrody;

e Zbudowanie rangi i uznania dla Panstwowych Wyzszych Szkoét Zawodowych;

e Liczne dobre szczegdtowe rozwigzania (np. zatrudnianie profesoréw eme-
rytowanych, odebranie stabszym uczelniom uprawnienn do nadawania stopni
naukowych);

e Stworzenie przestrzeni dla mlodziezy naukowe;j.

Na co wiec tu narzekaé? A jednak glosy krytyczne sie pojawiaja — ukladaja sie
one w cztery watki.
Pierwszy odnosi sie do ciezaru wlasnej autonomii:

Cho¢ oczywiscie jest tu pewne mentalne obcigzenie — jak korzystac z tej autonomii.
Jest to oczywiscie pole do ryzyka. Poza tym stluzby ministerialne nie zmienity tak
calkiem sposobu myslenia i zdarza sie, ze korzystanie z autonomii napotyka na
opor ze strony administracji ministerialnej. Strony muszg nauczy¢ si¢ wzajemnych
relacji pod nowa ustawa (nr 3).

Drugi watek krytyczny odnosi sie do presji czasu, pod jaka musza dziata¢ uczelnie:

[...] ustawa powstawata dlugo, a potem nie bylo czasu na przemyslane rozporza-
dzenia (chaos, patchwork); uczelnie potem nie mialy czasu na dobre przygoto-
wanie wdrozZenia (tez chaos, i to w sytuacji wewnetrznych napie¢ na uczelniach).
W efekcie ,,gora urodzita mysz”. Zaczynali$émy od fajnych hasel — autonomia,
odpowiedzialno$¢, ale pojawily sie opory, w tym opdor samego Srodowiska (nr 5).

Trzeci watek krytyczny odnosi sie do niejasnosci i niedorébek samej ustawy,
rozporzadzen oraz przygotowania r6znego rodzaju systemow do wdroZzenia no-
wych rozwigzan; jak zauwaza jeden z rozmowcow, sq Swietne zapisy umozliwiajqce
prowadzenie kierunkow interdyscyplinarnych, miedzydziedzinowych, ale... Nie da sie ich
wpisac do systemu PolON, wiec znowu ,,ogon macha psem” (nr 5).

Wreszcie, co podkreslaja zgodnie wszyscy rozméwcy, na uboczu dyskusji pozo-
stata dydaktyka: [...] powinnismy teraz zrobi¢ analogiczny proces pod nazwq ,,Kongres
Dydaktyki” (nr 1).

Mimo to wszyscy dostrzegali nowe mozliwosci otwierajace sie przed uczelniami,
szczegllnie w zakresie porzadkowania tadu organizacyjnego tak, by lepiej sprzy-
jat synergii merytorycznej i ulatwiat integracje dziatan: [...] chcieliSmy ograniczy¢
wladztwo dziekanéw [...1, chcielisSmy powotad instytuty wedtug dyscyplin [...], chcieliSmy
budowacwspdlnote, zacheci¢ nowych ludzi. Koriczyta sie epoka dziekanéw z wyboréw, teraz
rektor miat mozliwos¢ mianowania nowych ludzi na odpowiedzialne stanowiska (nr 4.).
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NOWE OTWARCIE: STATUT | GODZINA PRAWDY

Cytowany rozméwca kontynuuje tak:

[...] mys$latam, Ze to wszystko tak zadziata, ale bylam strasznie naiwna. Zeby by¢
uczciwa, to powiem, ze moze nie byliémy tak do korica przygotowani, nie mieli-
$my tych nowych umiejetnosci. [...] Jednak w moim odczuciu to sity odsrodkowe
powodowaty, ze to, co probowaliSmy stworzy¢ nowego, stalo sie jakas hybryda. Ani
to nie s3 nowe rozwigzania, do ktérych dazyliSmy, ani stare. Nie udato si¢ wokoét
tych nowych idei skupi¢ ludzi, ktérzy by byli przekonani, tak jak my, przynajmniej
tak jak ja, ze to jest nowa szansa na zrobienie czego$ od nowa (nr 4).

Poza dwoma rozméwcami, ktorzy od razu zdecydowali sie na prace z dziekanami
(w koricu zostali wybrani przez swoje spotecznosci — nr 1), pozostali opowiadaja o raczej
prébach pozyskania do wspdtpracy szerszej spotecznosci, poprzez mechanizmy
dialogu/partycypacji, ktére okazaly sie nieudane. Brak do§wiadczenia we wdrazaniu
zmiany spolecznej, niedocenianie sity mechanizméw organizacyjnych, utartych
$ciezek i grup intereséw oraz niska umiejetno$¢ radzenia sobie z catkiem zrozu-
mialym oporem spowodowaly, Ze proces pracy nad statutem okazal sie w duzej
mierze bolesny, rozczarowujacy i prowadzit do powstawania hybryd. Ujawnila sie
tez masa stabosci i probleméw organizacyjnych, bez rozwiazania ktérych nie byto co
marzy¢ o wdrozeniu zmiany (daleko posunieta decentralizacja, struktury poziome
catkowicie w poprzek wszystkich proceséw organizacyjnych, wszystkie procedury
ustawione na jednostki). Jeden z rozmdéwcéw powiedziat nam, Ze na szczescie od
poczatku towarzyszyt im realizm:

Uswiadomili$my sobie, ze mamy tak silne catosci funkcjonalno-organizacyjno-
-materialno-terytorialne (jednostki), ze nie da si¢ ich tatwo przeorganizowac.
Na przyklad mamy rozproszenie terytorialne, budynki wydzialowe z wyposaze-
niem laboratoryjnym, ktorych nie da sie tatwo przeprofilowaé; stad rezygnacja
z natychmiastowego wprowadzenia struktury , kolegialnej”, o ktdrej na poczatku
mysleliSmy. Wielkie programy strategiczne (np. IDUB) powstawaly w réznych
okresach czasu, niezaleznie, i sg niezalezne od siebie; trzeba je dopiero zintegrowac.
StaraliSmy sie, zeby przyszlo$¢ pozostala otwarta, ale zaczeliSmy od pozostania
w dotychczasowej strukturze. Zaczniemy od konsolidacji koncepcyjnej, powaznie
traktowanej strategii. Wierze w wiedze rozproszona, dlatego bedziemy zawsze
dzialaé partycypacyjnie. I dlatego potrzebujemy dwéch kadencji, zeby dopracowaé
sie dobrych rozwigzan: musi zadziata¢ logika, musimy rozpoznac i dobrze posado-
wi¢ nowa pozycje JMR i Rady Uczelni, Rady Dyscyplin, zaplanowac ewaluacje i takie
zarzadzanie dyscypling, zeby nie trzeba byto wchodzi¢ w konflikty z dziekanami.
Potrzebny jest czas na zgrywanie sie (nr 1).

W innych uczelniach powstawaty hybrydy; jeden z rozméwcéw ocenia, ze w wy-
niku potyczek na zebraniach Senatu wykreowana zostata niesamowita ztozonos¢: stare
struktury zostaty, a doszty nowe (nr 2). Sam proces przyjmowania nowego statutu byt
dlugi i czesto burzliwy:

Na Senacie frakcja modernizacyjna $cierata si¢ z zachowawcza, ostatni Senat, na
ktérym przyjmowano statut, trwat ponad 10 godzin, ale statut przyjeto jedno-

glosnie (nr 3);
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Opor osob, ktore tracity wladze i nie wiedziaty, co bedzie w wyniku nowego roz-
dania, byt potworny. Nie chcieli odda¢ ani piedzi ziemi, ani guzika. Wlasciwie rok
straciliémy, zeby stworzy¢ te nowa strukture, a ona i tak nie jest taka, jaka byta
planowana. Jest raczej hybryda niestety. Potagczeniem dwdch obcych ciat (nr 4);

PrzeceniliSmy gotowos¢ establishmentu do zmian; zabraklo czasu na negocja-
cje, bo ustawa przyszla za pézno i nie udato sie przekona¢ obroncéw starego
porzadku (nr 5).

Najwiekszym rozczarowaniem byla postawa ,,lokalnych” spotecznosci, ktore —
mowigc eufemistycznie — z oferowanych im mozliwosci partycypacji nie za bardzo
chcialy korzystac:

Jakby to wszystko policzy¢, to w sprawy tworzenia statutu wigczylo sie ok. 2% pra-
cownikow uczelni. Reszta nie byla zainteresowana. Najlepiej byto to widoczne przy
okazji zglaszania (raczej niezglaszania) uwag do konkretnych zapiséw poprzez
strone internetowa. Czyli pracownicy byli umiarkowanie zainteresowani uczest-
niczeniem w tworzeniu zrebéw nowej rzeczywistosci dla siebie (nr 3).

Warto w tym miejscu wréci¢ do ,,romantycznego bohatera”, czyli wskazanej
weczesniej wiary w istnienie grup gotowych do angazowania sie w dziatania na rzecz
zmiany. Wiara ta okazala sie daremna.

JAK TO DZIALA? PIERWSZE DOSWIADCZENIA ZYCIA
POD NOWA USTAWA

Mimo wszystkich tych probleméw, pierwsze doswiadczenia zycia pod nowg ustawa
i nowymi statutami sg catkiem dobre. Wszystko wskazuje na to, ze sukcesem oka-
zaly sie nowe rozwigzania w zakresie nauki, zaréwno te zwigzane z ewaluacja, jak
i te organizacyjne:

[...] dyrektorzy instytutéw poczuli sie prawdziwymi gospodarzami swoich jednostek
[...]. Wraz z Rada Dyscypliny majg obecnie wszystkie narzedzia do wzmacniania
aktywnosci naukowej — ustalaja priorytety, tworza algorytmy naukowe. [...] Nowe
zasady parametryzacji powoduja, Ze ci, co zapisali sie do tzw. N, starajg sie by¢
bardziej niz kiedy$ aktywni (nr 6);

Wzrosta radykalnie liczba wysoko punktowanych publikacji. Wprowadzenie do
systemu motywacyjnego mozliwosci obnizenia pensum, jesli prowadzi si¢ badania
i duzo (dobrze) publikuje. Uruchomiony zostat na uczelni program publikowania
monografii. Ludzie pracujacy na Uczelni zrozumieli, ze wysoko$¢ subwencji jest
$ciSle zwigzana z wynikami pracy naukowej (nr 4);

[...] widze duzo proceséw zapowiadajacych zmiany w pozadanym kierunku: np. ruch
w kierunku koherencji dyscyplin (juz nie rozdrobnione pomiedzy wydzialy), ztago-
dzenie podziatéw (bo jedziemy na tym samym wodzku, wszyscy zaptacimy za niska
kategorie chocby jednej dyscypliny), nieco wieksza szansa na wspélne polityki
(ksztalcenie, nauka), wiecej poziomych dyskus;ji (nr 3).

Nie oznacza to, ze mozna odtrgbi¢ sukces: wcigz nie s3 rozwigzane kwestie
fadu zarzadczego (niemal wszyscy rozméwcy sygnalizuja, ze wciaz jest on bar-

dziej ,,stary” niz ,nowy” i wymaga zmian), mechanizméw podnoszenia jakosci
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dydaktyki, usprawnienia wspoélpracy z otoczeniem, stworzenia przestrzeni dla
milodych (i odejscia od feudalizmu). Poza tym w miare uptywu czasu ujawniajg sie
niespodziewane problemy szczegélowe, a pracownicy czesto czuja sie zagubieni
(moze poza kwestig jakosci nauki, ktéra jest jasna dla wszystkich: idzie raczej o takie
nowe rozwigzania, jak Szkoty Doktorskie, utozenie stosunkéw miedzy dziekanami
a przewodniczacymi Rad Dyscyplin itp.). Podstawowym problemem jest to, Ze za-
braklo czasu na porzadne przygotowanie wdrozenia: [...] nie pomyslano realistycznie
i systematycznie, jak ma to w praktyce dziata¢, kto co robi, kto za co odpowiada (nr 2).

Trzeba cierpliwosci i czasu — obrona interesow, przeksztalcenie starych nawy-
kow i utartych schematéw wymaga czasu. Bardzo ciekawa jest teza podkreslana
kilkakrotnie przez jednego z rozmowcow, Ze nie nalezy wierzy¢ w ,,niezrozumie-
nie”, o ktérym czesto sie styszy (,,dlaczego oni tego nie rozumieja?!?!”). Zdaniem
rozmowcy zrozumienie jest szerokie, ale naturalne jest wytwarzanie uzasadnieri po to,
by bronié intereséw, przyzwyczajen. Trzeba sie z tym liczy¢ — nie dzieje sie nic, czego bym
sie nie spodziewat (nr 1).

PODSUMOWANIE: POTRZEBUJEMY CZASU, A NIE CUDOW

Nad malymi zmianami - czy raczej korektami — MNiSW pracuje na biezaco. Do
proponowania duzych zmian nikt nie jest skory: wszyscy podkreslaja, ze rok to za
mato, zeby je porzadnie przygotowac: [...] byle nie zrobiono zmian na szybko, bo zaraz
bedq nastepne problemy. Lepiej w lekkim chaosie dobrze przemysle¢ Zrédta probleméw
i dobre rozwigzania niz kreowa¢ nastepne nieoczekiwane efekty (nr 4); [...] ustawa musi
sie odleze( (nr 5).

Na pewno wiele rzeczy wymaga przemyslenia, jak cho¢by wielokrotnie juz wspo-
minana dydaktyka. Rozméwcom w calym tym procesie najbardziej zabraklo czasu
i poczucia wspélnoty wsrdd pracownikéw.

Na uniwersytecie potrzeba jakiego$ cudu, zeby ludzie zrozumieli, ze jesteSmy na
jednej todzi na wzburzonym oceanie. I jezeli mamy go przeplyna¢ szczesliwie, to
musimy chcieé by¢ razem i wlaczy¢ sie. Niestety dla duzej czesci uniwersytet jest
miejscem, gdzie placa za nas ZUS i ktdry daje poczucie stabilnego bezpieczeristwa
socjalnego. Nie jest to ,,méj uniwersytet”, niski poziom identyfikacji jest duzym
brakiem, jesli mys$limy o zmianach i sukcesie. To powinno by¢ miejsce moje, projekt
zycia, z ktérym sie identyfikuje i chce tu by¢. Cos, co jest wazne. Jesli bylaby taka
czarodziejska r6zdzka, to chetnie (nr 3);

Dotykam tg r6zdzka kazda osobe i zaszczepiam w niej gen wspdlnotowosci (nr 4.).

Niech te wypowiedzi postuzg za podsumowanie.
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Okres zawieszenia ,,normalnosci” zwigzany z wprowadzeniem Kultura i Rozwdj t. 7/2019
st’anu pandemii zr'nieni}, w mn'iejszym lub vyiek’sz'yr.n sFopniu, Za- ::Isji’:\‘12;?2;5261/2K)I(R.2019.7.12
réwno postrzeganie otaczajacej nas rzeczywistosci, jak i nasze po-

stawy i dzialania. Postanowily$my w numerze ,,Kultury i Rozwoju”

poswieconym uniwersytetom przyjrzec¢ sie pewnym aktualnym problemom, z kt6-

rymi zmagaja sie wszyscy uczestnicy proceséw dydaktycznych, pokazaé, niejako ,,na

goraco”, jakie pojawily sie dylematy i rozwigzania. Prezentowany obraz wyzwan

i koniecznych zmian, wymuszonych przez nowa, niespodziewana sytuacje, nie jest

oczywiscie pelny. Przywotujemy tu refleksje dotyczace funkcjonowania uczelni

m.in. dlatego, ze moga one by¢ swoistym dopelnieniem, zaprezentowanych takze

W tym numerze, wynikow badan przeprowadzonych wsréd wyktadowcow jednej

z nich. Podstawa rozwazan s3 fragmenty poglebionych wywiadéw z szescioma
przedstawicielami wladz réznych uczelni, odnoszace sie do skutkow ogloszenia

pandemii. Zostaly one wybrane i zredagowane.

ZASKOCZENIE | UJAWNIENIE SIE PROBLEMOW

Zamkniecie uczelni spadto na wyktadowcdéw, studentéw i administracje jak przy-
slowiowy grom z jasnego nieba. Potrzebne byly radykalne decyzje, ktére nalezato
podejmowac szybko i na dodatek w warunkach duzej niepewnosci. Na poczatku nie
byto wiadomo, czy chodzi o rozwigzania tymczasowe, na przyklad na najblizsze
dwa-trzy tygodnie, czy o dlugofalowe, obejmujace semestr czy jeszcze dluzszy
czas. Najpilniejsze wydawalo sie zapewnienie kontynuacji zaje¢ w ramach niedawno
rozpoczetego semestru. Totez w wielu uczelniach odbywalo sie to praktycznie
,,Z marszu”, bez chocby kilku dni na dostosowanie sie.

Ta nowa sytuacja obnazyta bardzo szybko wszystkie stabosci uczelni. Braki in-
frastrukturalne, brak ogélnouczelnianych standardéw zwigzanych z nauczaniem,
brak skutecznych narzedzi, brak kompetencji. Nie wszyscy studenci, a i nie wszyscy
pracownicy posiadali odpowiedni sprzet do komunikowania sie np. za pomocg plat-
formy e-learningowej, nie wszyscy mieli dostep do szybkiego internetu. Ujawniat
sie tez czesto brak potrzebnych w tym trudnym czasie motywacji, i to zaréwno po
stronie studentéw, jak i pracownikéw. Niektorzy pracownicy po prostu znikneli,
porzucajgc studentéw, ale niektdrzy studenci réwniez zachowywali sie biernie, nie
rejestrujac sie na kursy, nie kontaktujac sie.

Bodaj najtrudniejsze okazato sie dopasowanie do wzajemnych oczekiwan.
Pierwsze ankiety wsrdd studentéw ujawnity, ze wyktadowcy za duzo zadaja, daja
za kroétkie terminy na wykonanie zadan. Studenci wskazywali, ze dostaja zada-
nia takie same jak na ,normalnych” ¢éwiczeniach. Réznica polegala na tym, ze
na ¢wiczeniach prowadzacy tlumaczyt te zadania, a teraz dostawali tylko tresc,
a nauczyciel oczekiwat, Ze bedg umieli sami je rozwigzaé. Inny problem z punktu
widzenia studentéw polegat na tym, Ze poszczegdlni prowadzacy wybierali r6zne
platformy (Zoom, ClickMeeting czy Microsoft Teams), co utrudniato wspélprace.
W opiniach studentéw trudny do zaakceptowania byt brak mozliwosci zadawania

*  Prof. dr hab. Anna Giza, Instytut Socjologii, Uniwersytet Warszawski, ul. Karowa 18, 00-927 Warszawa,
giza.anna.m@gmail.com.

*% Prof. dr hab. Anna Karwiriska, Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej UEK, Katedra Socjologii,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakéw, karwinsa@uek.krakow.pl.
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pytan w trakcie zaje¢, ograniczanie sie do przesylania materiatléw. Z drugiej strony,
prowadzacy podkreslali konieczno$¢ poswiecania znacznie dluzszego czasu na
przygotowanie zajeé, a takze nieobecnos$¢ czesci studentéw na czatach, ktére w za-
lozeniu mialy wlasnie umozliwia¢ zadawanie pytan.

Ten trudny okres ujawnit stabosci w funkcjonowaniu dydaktyki. Na przyktad
okazato sie, ze nie wszyscy prowadzili zajecia, Zze w sposéb dowolny zmieniali
terminy zajec. Brak kontroli spowodowat, ze nie wszyscy pracowali zgodnie ze
sztuka. Wyszlo tez na jaw, ze uczelnia ma slabe mozliwosci kontrolowania, ale
i motywowania.

Te problemy dotyczyly nie tylko prowadzenia zajec. Okazalo sig, ze za malo jest
publikacji dostepnych online. Zamkniete biblioteki stworzyly bariere zwlaszcza dla
studentéw piszacych prace dyplomowe czy doktorantéw. DoraZnie w niektorych
uczelniach mozna byto pewne zeskanowane fragmenty uzyska¢, ale ujawnito to
koniecznos¢ poszerzenia bazy publikacji elektronicznych.

Na samym poczatku pojawily sie tez problemy z funkcjonowaniem administracji,
cze$ciowo powodowane konieczno$cia szybkiego przechodzenia na nowe proce-
dury (ktdre tez musialy powsta¢ w btyskawicznym tempie). To akurat udalo sie nie
najgorzej, paradoksalnie okazalo sie, Ze to, co wydawalo sie przez lata niemozliwe,
czyli przejscie na obstuge elektroniczng, nagle stato sie wykonalne. Oczywiscie nie-
ktére zmienione procedury trudno byto tak od razu wdrozy¢, zwtaszcza ze nie bylo
gotowych zasad, ale udato sie tego dokonac i dziata to juz znacznie lepiej. Obecnie
dyskusja toczy sie wokot egzaminéw i obron, powstaje pytanie, czy przesuwac je
na wrzesien, czy przejs¢ na system zdalny, online, krétko méwigc: jak to zrobi¢?

ZASOBY ,WYJSCIOWE” UCZELNI?

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie juz kilkanascie lat temu podjat prébe zwiek-
szenia udzialu nauczania zdalnego w procesach dydaktycznych, wpisujac do stra-
tegii model rozwoju e-learningu na lata 2006—2008. Jednak opér srodowiska byt
wtedy jeszcze do$¢ duzy, wiec wszystkie dzialania w tym obszarze trzeba bylo
robi¢ metoda matych krokow. Pracownicy powolanego w 2006 roku Centrum ds.
e-learningu prébowali rézne rzeczy proponowac, ale zazwyczaj nie spotykato
sie to z poparciem wyktadowcow. W wielu katedrach byt opdr, brak odzewu na
propozycje szkolen, cheé przedstawienia istniejgcych mozliwosci. Niewielu byto
wyktadowcow decydujacych sie zaglebia¢ w te zagadnienia. W jednej z katedr,
w ktorej zorganizowano spotkanie z Centrum w tej sprawie, na 9 oséb tylko jedna
wyrazila zainteresowanie.

Powoli zaczely sie pojawia¢ materialy na platformie, cze$¢ 0séb zdecydowata sie
na prowadzenie zaje¢ w catosci lub w pewnym stopniu (na ogét) zdalnie. Potem
pojawit sie wymog posiadania wizytowki elektronicznej, od 2014 roku byta ona
obowigzkowa. Z tego wzgledu wszyscy wyktadowcy musieli cho¢ w tak niewielkim
zakresie ,,zauwazy¢” platforme Moodle i zaczac¢ jej uzywac. Jedng z gtéwnych
przyczyn tego oporu bylo przekonanie, Ze nic nie zastapi bezposredniego kontaktu
ze studentami, a przekonanie to bylo trudne do zmiany.

1 Na podstawie wywiadu z Prorektor ds. Studentéw i Ksztalcenia prof. dr hab. Janing Filek.
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Problemem byto niedofinansowanie uczelni. Aby prowadzi¢ porzadne nauczanie
zdalne, potrzebne s3a pieniadze. Na wszystko. Na szkolenia, na sprzet, na narze-
dzia, programy, na zatrudnienie dodatkowych pracownikow — specjalistéw od e-
-learningu. Nie mniej wazne byly czynniki psychologiczne — ludzie czesto obawiali
sie tych nowosci, stawiali opdr. Dodaé trzeba tez czynniki zwigzane z brakiem
wiedzy — dla wielu oséb byla to ziemia nieznana, nie bylo wiadomo, czego sie
spodziewad, jakie sg korzysci, a jakie utrudnienia. Prawde mowigc, caty ten proces
postepowat powoli.

Przelomowy okazal sie projekt ,,UEK HUB. Uniwersytecki hub dydaktyczny”,
zrealizowany w okresie wrzesien 2017 — czerwiec 2019 r. ze $Srodkéw UE (Program
Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj). Przelomowy dlatego, ze okazat sie nie tylko
atrakcyjny merytorycznie, ale takze wieziotwdrczy i motywujacy. Wzielo w nim
udziat ok. 15% pracownikéw, z ktérych wiekszos$¢ zaczela dostrzegac korzysci z za-
stosowania gier, metody studiow przypadku, r6znych mozliwosci aktywizowania
student6éw, zachecania do kreatywnosci, wspottworzenia zajec, a takze sprawdzania
ich wiedzy w niebanalny sposdb. Realizacja tego projektu okazata sie momentem
zwrotnym. 30 0sOb uzyskato certyfikaty do prowadzenia zaje¢ online. Mniej wiecej
20-30% zaczeto od razu stosowaé nowe rozwigzania na zajeciach.

Mozna wiec powiedziec, ze byto zaplecze, ale ten potencjat nie zostat od razu
wykorzystany. Dopiero pandemia uruchomila istniejgce mozliwosci, stala sie im-
pulsem do radykalnej zmiany. Ale dzisiaj wida¢, ze bez tego zaplecza, bez plat-
formy Moodle, bez Centrum e-learningu, bez tej strategii, bez do§wiadczen huba
takie wejscie w zdalne nauczanie nie bytoby mozliwe. Dodatkowo, jak sie okazato,
uczestnicy tych kurséw byli znacznie lepiej przygotowani, otwarci na innowacje,
mniej sie obawiajac eksperymentowania.

Obaw oczywiscie bylo mnéstwo, ale nie mieliSmy innej mozliwosci, mogliSmy
tylko sprobowac. Zgodnie z zarzadzeniem uczelnia musiata sie zamkna¢ albo trzeba
bylo przenie$¢ wszystkie zajecia o kilka miesiecy (a przeciez nikt nie wiedzial, na
jak dtugo), albo tez sprébowac nowego trybu funkcjonowania. Na szczescie Rektor,
wiedziony jakas intuicjg, na 10 dni przed ogloszeniem stanu pandemii i zamkniecia
uczelni, zaproponowal, zeby nasze Centrum podjeto dzialania przygotowawcze do
zmiany trybu nauczania, przyszykowac sie na poczatek ewentualnej zmiany trybu
nauczania. W odpowiedzi na to oczekiwanie pracownicy Centrum zaczeli przygo-
towywac kratkie filmy instruktazowe, odbyto sie kilka szkolen na dwa czy trzy dni
przed zamknieciem uczelni, jeszcze stacjonarnie. A potem te szkolenia ptynnie
przeniosty sie do internetu. Te pierwsze filmy instruktazowe byly o zupelnych
podstawach, o pierwszych krokach, dla nowicjuszy. W tych pierwszych szkoleniach,
organizowanych jeszcze przed zamknieciem uczelni, wzieto udziat okoto 120 osdb.
To byt dobry zbieg okolicznosci, bo to pozwolito uniknaé¢ zupetnego chaosu.

WiedzieliSmy, oczywiscie, ze moga by¢ rozmaite klopoty, ale Kolegium Rek-
torskie, by¢ moze zbyt optymistycznie, nie zakladalo, ze nauczyciele moga nie
podjaé niezbednych dziatan, Ze nie wlacza sie w ten proces przechodzenia na zdalne
nauczanie. Okazato si¢ jednak, ze byliSmy w bledzie. Cze$¢ nauczycieli nie poinfor-
mowata swoich studentéw, jak bedg sie z nimi komunikowaé, jak prowadzi¢ zajecia.
Okolo 20% nie zrobilo tego ani w pierwszym, ani w drugim tygodniu, a niektorzy
nawet w trzecim. Drugim nieprzewidzianym zjawiskiem byty do$¢ nieskoordyno-
wane dzialania zwigzane z przenoszeniem zaje¢ z marca na czerwiec. Szokiem byty
tez skargi studentéw — z informacji od nich i z parlamentu studenckiego wynikato,

212 Kultura i Rozwdj 7/2019




REKOMPOZYCJA? SZKOtA WYZSZA W TRAKCIE | PO PANDEMII

iz niektérzy wyktadowcy nie nawigzali ze studentami kontaktu, inni wysylali za
duzo zadan albo wysylali tylko szczatkowe materialy.

Prawie co tydzien spotykatam sie, a do kierownikéw katedr statam - i ku mo-
jemu kolejnemu zaskoczeniu okazalo sie, ze informacje nie ptyna dalej. Dyskusji
z pracownikami ogélnej nie planowalam, byto duzo innych spraw. Myslalam, ze
wystarczy komunikowa¢ sie z kierownikami. Potem zaczetam wysytac listy do
wszystkich pracownikéw, do studentéw. Dzi$ mysle, ze moze trzeba byto zrobié¢
na poczatku jakies spotkania ogdlne.

Czy co$ jeszcze nalezato zrobi¢ inaczej? Pewnie wiele rzeczy, ale nie ukrywam,
ze jest we mnie pewien poziom silnego niezadowolenia. Chcac zapanowac¢ nad
procesem ksztalcenia, musialam dysponowa¢ informacjami dot. przebiegu catego
procesu, ale prosta prosba o przygotowanie sprawozdania z wykonywanych zajec¢
spotkata sie z oporem pracownikéw. Wydaje mi sie, ze wielu pracownikéw nie byto
przygotowanych na sytuacje kryzysowa. Pandemia ujawnila, ze jest wérdd naszej
wspdlnoty zbyt wiele oséb nastawionych roszczeniowo, ktérzy nie tylko, ze nie
wiaczali sie we wspdlne rozwigzywanie probleméw, ale nieustannie krytykowali
podejmowane dziatania. Ten okres ujawnit tez niespéjno$¢ nastawien. Ze strony
cze$ci nauczycieli akademickich nie bylo reakcji na przytaczanie sig, nie wlaczali
sie jako czlonkowie wspdlnoty. Czekali, nie wychylali sig, nie przytaczali sie, a ja-
kie$ 20-30% nawet stosowalo obstrukcje. A przeciez tego przesuniecia w trybie
prowadzenia zaje¢ nie dato sig zrobic¢ inaczej. Poza tym jesteSmy przed wyborami.
Czes$¢ z tych negatywnych opinii wynikata bezposrednio, albo posrednio, z walki
przedwyborczej. Ten kryzys ujawnil absolutnie wszystkie niedoskonatos$ci i stabe
punkty.

WYKORZYSTANIE TYCH DOSWIADCZEN.
UCZELNIA PO PANDEMII

Bez tych nowych technologii, bez platformy uczelnianej, nauczanie nie mogloby
by¢ kontynuowane. Mozna zatem przewidywac, ze rozwdj tych narzedzi i sposobow
komunikowania przypuszczalnie bedzie teraz szybszy i bardziej systematyczny. Na
pewno trwalym efektem bedzie dostrzezenie znaczenia tych nowych technologii,
ktére moga okazac sie niezwykle przydatne dla innowacyjnych zmian w dydaktyce.
Chodzi tu nie tylko o uczynienie jej bardziej atrakcyjna, ale takze o mozliwos¢
szybkiego wprowadzania nowych, najbardziej aktualnych tresci czy wykorzysta-
nie catkiem nowych, dzi$ jeszcze pewnie nieznanych, form ich przekazywania. Te
nowe technologie moga wiec przyczyni¢ sie do podniesienia jakosci ksztalcenia,
unikania stereotypowego uczenia w schemacie: wyktad, ¢wiczenia, w sali wykta-
dowej, w rytmie 90 minut i tak dalej. Dla wielu oséb, ktére uwazajg bezposredni
kontakt ze studentami za najwazniejszy element procesu dydaktycznego, te nowe
rozwigzania moga by¢ problematyczne. Ale moze to by¢ tez wyzwanie, ktdre staje
sie poczatkiem nowych rozwigzan, znalezienia sposobu na utrzymanie kontaktu
wspieranego przez technologie. Cze$¢ pracownikow nie odnalazta sie w tym trybie
nauczania, ale cze$¢ czuje sie w tej wirtualnej rzeczywistosci jak ryba w wodzie.
To zacheca do poszukiwania, do eksperymentowania. Jednak trudno powiedziec,
jakie beda skutki tego doswiadczenia, tej traumy dla wielu. Potrzebujemy wiekszej
liczby analiz, aby wyciggna¢ wnioski.

Trzeba wykorzysta¢ doswiadczenie pandemii i przemysle¢ korzysSci zwiazane
z nauczaniem zdalnym, wspdlnie, w dyskusji ze studentami. Rozmaite raporty
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(niekoniecznie z czaséw pandemii) wskazuja, ze na wielu uniwersytetach narasta
problem z rekrutacja studentow, a jednoczesnie wzrasta zainteresowanie studio-
waniem zdalnym. Powinno sie tez przeanalizowa¢ dostepne online Zrédta danych,
informacji, kursy i oceni¢ ich warto$¢/przydatno$é dla realizowania dydaktyki uni-
wersyteckiej. Warto tez pomysle¢ o wykorzystaniu koncepcji ,,wide-life—learning”,
opartej na zaloZzeniu, ze mozliwosci poszukiwania informacji, danych, ale takze
dyskursu wokdt najwazniejszych pytan nie s3 tylko domeng formalnych instytucji
edukacyjnych. Oznacza to dokonanie analizy mozliwosci tkwigcych w rozmaitych
instytucjach, organizacjach itd. sktadajacych sie na szeroko rozumiane otoczenie
uczelni (chodzi o rézne mozliwosci wzbogacania tego ,,uczacego ekosystemu”,
np. o instytucje gospodarcze, polityczne, kulturalne, NGOS-y, biznes).

Unowoczes$nianie dydaktyki i generalnie funkcjonowania uczelni wymaga tez
przeorania sposobu myslenia (na przyklad rezygnacji z fetyszu podpisu). Trzeba
tez np. zacza¢ inaczej mysle¢ o sylabusie (tak, aby dat sie realizowa¢ w kazdych
warunkach), trzeba juz dzi$ przygotowac sie na trudne sytuacje réznego rodzaju.
Nalezy przede wszystkim przygotowac strategie na wypadek nowej fali pandemii,
ale tez druga strategie oparta na wykorzystaniu doswiadczen edukacji zdalnej do
zaje¢ w formule stacjonarnej. Epidemia rzeczywiscie spowodowata nowe spojrzenie
na wiele spraw i powinnismy zrobic z tego dobry uzytek.
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ku, najpierw w dyskursie publicznym, a takze w dyskursie naukowym,

brzmiato: jak raptowne przejscie na system nauczania zdalnego, na

wszystkich szczeblach edukacji, wptywa na utrzymanie zatozonych celéw, na rela-
cje pomiedzy uczestnikami odgrywajacymi rdzne role, na metody przekazywania
i sprawdzania wiedzy?

Oczywiscie, rozmaite formy e-learningu sg obecne w praktyce dydaktycznej
réznych szczebli juz od dtugiego czasu. Problemem byto nagle i wymuszone sytuacja
przejscie od nauczania tradycyjnego, czesciowo wspomaganego przez nowoczesne
technologie badz tzw. blended learning, do nauczania w pelni zdalnego.

Juz kilkanascie pierwszych dni praktykowania dydaktyki w tej nowej sytuacji
ujawnilo, Ze system edukacyjny w Polsce nie jest przygotowany do tak radykalnej
zmiany pod zadnym wzgledem. Chodzi o dostep do nowoczesnych komputeréw, do
szerokopasmowego internetu o odpowiednich parametrach, o posiadane kompe-
tencje, doswiadczenie w aktywnym korzystaniu z zasobéw cyfrowych, posiadany
kapitat spoteczny, naukowy i kulturowy, a takze poziom motywacji wszystkich
aktoréw uczestniczacych w tym procesie.

Osobnym zagadnieniem sg kompetencje wyktadowcéw, ktérzy, zwlaszcza na
poczatku, czesto przenosili jeden do jednego swoje tradycyjne metody nauczania
do nowej sytuacji. Jednakze uczestnictwo w wykladzie prowadzonym na zywo,
w kontakcie face-to-face, jest zupelnie innym do$wiadczeniem dla stuchacza niz
odstuchanie, a nawet zobaczenie go (w wersji wideo). To samo dotyczy innych
narzedzi dydaktycznych. Zdalne nauczanie wymaga bardzo duZego ,,przeprogra-
mowania” dydaktyki, a to jest trudne do zrobienia natychmiast.

Dodatkowo nalezy powiedzie¢, ze te wymuszone modyfikacje proceséw na-
uczania i uczenia sie nastepowaly (i nastepuja) w wyjatkowo niekorzystnych wa-
runkach, powodujac konieczno$¢ dopasowania sie do nowej sytuacji. Strach, ktéry
odczuwamy (podsycany przez codzienne informacje o nowych ofiarach pandemii),
poteguje emocje, niestety raczej negatywne niz pozytywne, co m.in. utrudnia relacje
pomiedzy osobami, a takze podnosi ogélny poziom napiecia. Ograniczenia komfortu
psychofizycznego wzmacniaja stres, czasem frustracje, co nie sprzyja skupieniu
sie na zdobywaniu nowych kompetencji, u zadnej ze stron.

INFORMACJA O BADANIACH

Pomyst badan powstat w zwigzku z wlasnymi (odmiennymi) do$wiadczeniami
autoréw dotyczacymi zaje¢ zdalnych. Potem pojawila sie idea uchwycenia ,,na go-
raco” atmosfery wokotl tego nowego wyzwania dydaktycznego i wychowawczego.
Chcieli$my sprawdzi¢, jak wygladat ten moment naglego wkroczenia w obszar nie-
pewnosci na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Jakie byty nastroje wsrod

*  Prof. dr hab. Anna Karwiriska, Kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej UEK, Katedra Socjologii,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 31-510 Krakéw, Rakowicka 27, karwinsa@uek.krakow.pl.

**  Dr Marcin Karwinski, Kolegium Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci, Katedra Zarzadzania Kapitatem Ludzkim,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, 31-510 Krakéw, Rakowicka 27, karwinsm@uek.krakow.pl.

1 Publikacja zostala przygotowana jako rezultat badari wlasnych zrealizowanych w ramach dotacji UEK na
rozwoéj potencjatu badawczego.
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pracownikéw postawionych do$¢ arbitralnie wobec nowych zadar i oczekiwan? Jak
sie odnalezli w nowej sytuacji?

Przygotowany kwestionariusz ankiety skladat sie z 17 pytan plus 4 pytan me-
tryczkowych. Poruszone tematy obejmowaty m.in. posiadane przez respondentéw
doswiadczenia ze zdalnym nauczaniem, opinie w sprawie przydatnosci trybu online
do zaje¢ réznego typu, samooceny swoich kompetencji w tym zakresie, wsparcia
udzielonego przez uczelnie, wreszcie, oceny zaangazowania studentéw. Jedno z py-
tan otwartych skierowane zostato do tych respondentéw, ktérzy przed wprowa-
dzeniem stanu pandemii nie prowadzili zaje¢ w trybie zdalnym. Interesowaly nas
powody, dla ktérych nie wykorzystywali oni istniejgcych mozliwosci wprowadzenia
takich elementow do swojej praktyki dydaktycznej. Drugie pytanie otwarte doty-
czyto oczekiwan w stosunku do uczelni w zwiazku z wprowadzeniem obowigzku
prowadzenia zaje¢ w trybie zdalnym na wszystkich typach studiow.

Kwestionariusz umieszczony zostal na stronie internetowej, a informacje o ba-
daniach rozestano do wszystkich pracownikéw prowadzacych zajecia za pomoca
mailingu uczelnianego. Prosba o wypelnienie ankiety wsparta byla takze listem
Prorektor ds. Studentéw i Ksztalcenia. W ciggu trzech tygodni kwietnia 2020 ankiete
wypelnito 335 0s6b, czyli blisko potowa nauczycieli akademickich. Warto podkresli¢,
ze wielu respondentéw zechcialo doda¢ obszerne nieraz wypowiedzi w pytaniach
otwartych, co pozwala przypuszczacd, ze sondaz spotkat sie z zainteresowaniem
i przynajmniej w jakims stopniu odpowiadat na potrzebe wyrazenia swoich refleksji
i — czesto krytycznych — opinii.

KONTEKST UCZELNIANY

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie jeszcze przed ogloszeniem stanu epidemii
byl raczej dobrze przygotowany do prowadzenia zaje¢, przynajmniej czesciowo,
w trybie zdalnym. Juz w 2005 roku powotano pelnomocnika rektora ds. e-edukacji,
a w 2006 roku specjalng komérke Centrum e-learningu (w pézniejszych latach
Zespot ds. e-learningu), a jesienig 2008 r. zaczeto prace nad stworzeniem zinte-
growanego systemu zarzadzania uczelnia, w ramach ktérego miata funkcjonowaé
platforma zdalnego nauczania. Model wdrozenia strategii e-learningowej na lata
2006-2008, ktory powstat kilkanascie lat temu, opierat sie na kilku zasadach.
Po pierwsze, e-edukacja zostala uznana za perspektywiczny kierunek rozwoju,
réwnoprawny z tradycyjnymi formami nauczania; po drugie, zasada spéjnosci
systemu e-ksztatcenia oznaczata konieczno$¢ opracowania regut e-edukacji, zasad
rozliczania itp.; po trzecie, przyjeto zasade, ze wszystkie inicjatywy e-edukacyjne
beda realizowane i rozliczane jako projekty; po czwarte, projekty e-edukacyjne
przyjmowane na uczelni muszga spekiac uczelniane standardy jakosci i wreszcie po
piate, wszystkie te projekty musza by¢ realizowane i koordynowane przez specjalnie
powolana jednostke, czyli Centrum e-learningu (Skrzypek i in. 2010, s. 211-212).
Na uczelnianej platformie Moodle wszyscy pracownicy mieli zaloZone tzw. e-
-wizytowki, zawierajace podstawowe informacje dotyczace nauczyciela akademi-
ckiego. Mialy one charakter obowigzkowy, a ich prowadzenie bylo monitorowane
przez Centrum e-learningu. Juz w 2010 roku ponad 90% pracownikow stosowato
te wizytéwki jako mozliwo$¢ kontaktu ze studentami i przekazywania informacji.
W latach 2007-2013 na e-platformie utworzono 6000 kurséw, w latach 2013—
2019 — ponad 10 200, co oznaczalo wzrost o ok. 70%. Rosta takze liczba oferowanych
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kurséw w trybie blended learning, a pomiedzy 2009 a 2019 r. wydano ponad 500 cer-
tyfikatéw na prowadzenie e-zajec. Zgodnie z informacja pracownikéw tego Centrum
ponad potowa prowadzacych zajecia oferowata konsultacje online: na Moodle, przez
e-mail, Facebooka, mozliwe byty takze kontakty w ramach prowadzonych kurséw
online. Imponujaco przedstawiata sie dynamika zmian, jesli chodzi o publikowane
na e-platformie materialy dydaktyczne i rezultaty zdawalnosci studentéw. W latach
2013-2019 z niemal 290 tysiecy do ponad dwdch miliondéw wzrosta liczba przesta-
nych i dostepnych plik6w?.

Jednym z takich projektéw, ktéry mozna by okresli¢ jako ,,wyprzedzajacy” czy
wrecz ,,proroczy”, byt projekt ,,UEK HUB. Uniwersytecki hub dydaktyczny”, zrea-
lizowany w okresie od wrzes$nia 2017 do czerwca 2019 r. ze sSrodkéw UE (Program
Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj). Celem tego projektu byto wsparcie rozwoju
zawodowego nauczycieli akademickich, zwlaszcza wsparcie metodyczne, podniesie-
nie kompetencji dydaktycznych w ogdle i specjalizacyjne w wybranych metodykach.

Program zakladat udzial kazdego z nich w trzech formach wsparcia - 120-godzin-
nym module szkoleniowym wprowadzajacym do nowoczesnej dydaktyki akademi-
ckiej, 1 badz 2 modutach specjalistycznych (trwajacych od 78 do 160 godzin szko-
leniowych) oraz module wdrozeniowym (w ramach ktérego wazna role odegrato
szkolenie mentorskie).

W projekcie wzieto udziat ok. 15% pracownikéw wszystkich wydzialéw UEK oraz
Centrum Jezykowego UEK. Byt to najwiekszy z dotychczas realizowanych projektow
szkoleniowych3. Program ten byl swego rodzaju wydarzeniem w zyciu uczelni,
jego efekty wykraczaly poza ramy typowego projektu szkoleniowego, obejmowaly
bowiem takze tworzenie sieci wspoéldzialania, wymiane doswiadczen i rozwijanie
interakcji spotecznych o charakterze kolezenskim czy nawet przyjacielskim, ktére
trwaly (i trwaja) po zakonczeniu projektu4.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze przechodzenie na zdalny tryb zaje¢ nie dokonywato
sie, méwigc metaforycznie, ,,na surowym korzeniu”, jednak, jak wynika z doswiad -
czen Zespotu ds. e-learningu oraz obserwacji Prorektor ds. Studenckich i Ksztalcenia,
ciagle jest spora grupa nauczycieli akademickich podchodzaca do nowych wyzwan
Z rezerwa, a czesto takze niechetna zmianom dotyczgcym trybu nauczania.

0d potowy marca Zespét ds. e-learningu podjat rozmaite dziatania pozwala-
jace na plynne przejscie na zdalne formy nauczania’. Na samym poczatku tego

2 Dane zostaly dostarczone przez Zespét ds. e-learningu UEK, za co bardzo dzigkujemy zwlaszcza pani Annie
Stanistawskiej-Mischke i pani Anecie Powroznik.

3 Dzialania promocyjne projektu ,,UEK HUB. Uniwersytecki hub dydaktyczny 02.07.2019”, materiaty otrzy-
mane z biura projektu: Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakéw.

4 Ta opinia oparta jest na do$wiadczeniach wlasnych autoréw, jako uczestnikéw kurséw w ramach huba.
5 ,[..] wdniach 12-16 marca br. zorganizowano 23 szkolenia stacjonarne dla nauczycieli akademickich, dotad
niekorzystajacych z platformy Moodle, ktérych celem byto wprowadzenie ich w zagadnienia podstawowej obstu-
gi platformy. [...] Z tej mozliwosci skorzystato 132 nauczycieli akademickich. [...] W trybie natychmiastowym
rozbudowano infrastrukture informatyczng. [...] M.in. zakupiono licencje na korzystanie z platformy ClickMeeting
do prowadzenia zaje¢ online w czasie rzeczywistym i zintegrowano platforme ClickMeeting z e-Platforma UEK
(Moodle). [...] 0d 16 marca br. regularnie realizowane jest dydaktyczne i techniczne wsparcie nauczycieli akademi-
ckich w prowadzeniu zdalnych zajeé¢ dla studentéw. Zorganizowano system zdalnych indywidualnych konsultacji
dla nauczycieli akademickich, zaréwno dla poczatkujacych, jak zaawansowanych w korzystaniu z technologii
internetowych w dydaktyce. Tygodniowo realizowanych jest Srednio ok. 500—900 konsultacji, do 5 czerwca br.
wykonano ich ok. 10 tys. 500. W okresie 12 marca — 5 czerwca br. liczba kurséw na e-Platformie UEK (Moodle)
wzrosla o ok. 1 tys. 500 do ok. 12 700 kurséw. Systematycznie organizowane sg webinary dla zaawansowanych
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procesu (mniej wiecej w polowie marca 2020) uczelnia nie miata rozwigzan do
prowadzenia zaje¢ synchronicznych, byty natomiast, do$¢ dobrze rozpoznane przez
wielu pracownikéw, mozliwosci do prowadzenia zaje¢ asynchronicznych dzieki
platformie Moodle. Problemem byly niewielkie rozmiary Zespotu ds. e-learningu
zatrudniajacego zaledwie kilka os6b. Niemal z dnia na dzien zwielokrotnily sie ich
obowiazki i pojawila sie koniecznos¢ szybkiego reagowania na potrzeby pracow-
nikéw prowadzacych zajecia.

Dziatanie pod presja czasu, bez mozliwosci weze$niejszego przygotowania, bez
mozliwosci przemyslenia, przedyskutowania réznych kwestii, wywotato wrazenie
pewnego chaosu. Dodatkowo wyktadowcy, réwniez zmuszeni do szybkiej reak-
cji, na poczatku troche ,,na $lepo”, na wlasna reke dokonywali wyboru narzedzi
dydaktycznych.

Ta sytuacja braku uporzadkowania zostala jednak szybko opanowana. Wiadze
uczelni zadecydowaly o zakupie licencji na korzystanie z platformy ClickMeeting
oraz o rozpropagowaniu aplikacji Zoom. Oba rozwigzania sa komplementarne i —
jak wynika z dotychczasowej praktyki — zdaly egzamin. Nie wiadomo jednak, jak
bedzie wygladato ich wykorzystywanie w przyszlosci, nie podjeto jeszcze zadnych
decyzji, jest za to pewien szum informacyjny w tej sprawie. Wedlug opinii pra-
cownikéow Centrum poradziliSmy sobie jako uczelnia catkiem nieZle, bez wiek-
szych kryzysow. Co wiecej, osoby korzystajace z mozliwosci zdalnego nauczania,
zaréwno wyktadowcy, jak i studenci, oceniaty podjete dziatania raczej pozytywnie.
Oczywiscie, gdyby sie okazalo, ze praca zdalna bedzie kontynuowana, pojawia
sie kolejne potrzeby, zwigzane z dopasowywaniem do zwiekszonych oczekiwan
i wymagan, jednak ten system, ktory funkcjonowat teraz, zdat egzamin, mimo ze
zostal stworzony nieco ad hoc.

NAUCZANIE ZDALNE NA UEK W SWIETLE WYNIKOW
BADAN WEASNYCH

Charakterystyka respondentéw

Jak wspomniano wyzej, niemal polowa nauczycieli akademickich wypelnita kwe-
stionariusz ankiety dystrybuowany elektronicznie. Wsrod respondentéw niektére
grupy pracownikow byly jednak liczniej reprezentowane (tab. 1).

Wsrdd 292 respondentéw, ktérzy wzieli udziat w badaniu, rozktad pici byt niemal
réwny, z nieznaczng przewaga mezczyzn. Sposrod stanowisk najliczniej reprezen-
towang grupa byli adiunkci, profesorowie uczelniani, a takze starsi wykladowcy.
Jesli chodzi o rozklad wieku, najliczniej reprezentowane byly grupy oséb pomiedzy
30 a 45 lat oraz miedzy 46 a 60. Zdecydowanie mniej byto respondentéw w najmtod-
szej i najstarszej grupie wiekowej, co z jednej strony wynika zapewne ze struktury
zatrudnienia w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, a z drugiej ze stopnia
zaangazowania poszczegélnych grup w zajecia zdalne. Poréwnujac strukture wieku
i stanowisk nauczycieli akademickich Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie ze

uzytkownikéw platformy Moodle oraz poczatkujacych uzytkownikéw platformy ClickMeeting — w ostatnich
3 miesigcach (od 9 marca br.) zorganizowano 6 takich webinaréw dla tacznej grupy ok. 1 225 0séb. W dniach
16 marca — 5 czerwca br. zarchiwizowano 4 379 godzin nagrai z 2 698 sesji na platformie ClickMeeting (wy-
ktadéw, ¢wiczen, lektoratéw) oraz zarchiwizowano i zoptymalizowano 508 prezentacji z komentarzem audio”
(informacje przekazane przez A. Stanistawska-Mischke z Zespotu ds. e-learningu).
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strukturg respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytania ankiety, mozna zauwa-
zy¢, ze badania cieszyly sie wiekszym zainteresowaniem wsréd osob mtodszych
(zwlaszcza najmtodszych) oraz wsrdd adiunktéw i asystentéw niz wsrdd starszych
wyktadowcdéw czy profesoréw (tab. 2).

Tabela 1. Charakterystyka zbiorowosci badanej

Pte¢ respondentow

pte¢ liczba wskazan odsetek wskazan (w %)
Kobiety 141 48
Mezczyini 151 52

Stanowiska respondentow

Stanowisko
asystent 29 10
adiunkt 123 42
profesor uczelniany 64 22
profesor tytularny 16 5
lektor 5 2
wyktadowca 10 3
starszy wyktadowca a4 15

Brak odpowiedzi 1 1

Wiek respondentéw

Grupa wiekowa

ponizej 30 17 6
30-45 132 45
46—-60 109 37
powyzej 60 34 12

Zrédto: materiaty z badar wtasnych.

Tabela 2. Nauczyciele akademiccy UEK wedtug pici, stanowiska i grup wieku

Ptec Liczba
Kobiety 370
Mezczyzni 388
Stanowisko
Asystent 63
Adiunkt 292
Profesor uczelniany 158
Profesor tytularny 46
Lektor 15
Wyktadowca 22
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Tabela 2. —cd.
Ptec Liczba
Starszy wyktadowca 146
Inne stanowiska 16
Grupa wiekowa
Ponizej 30 30
30-45 357
46-60 269
Powyzej 60 102

Zrédto: Dziat Spraw Osobowych UEK.

Dodatkowym pytaniem metryczkowym, waznym z punktu widzenia analizo-
wanej populacji, byto pytanie o zajecia prowadzone przez respondentéw (tab. 3).
Pytanie byto wielokrotnego wyboru, w$rdd najczesciej wskazywanych zajec, co nie
jest zaskoczeniem, wyraznie dominujg wyklady i ¢wiczenia, ktére stanowia duzy
odsetek zaje¢ realizowanych w ramach oferty dydaktycznej Uniwersytetu.

Tabela 3. Zajecia prowadzone przez respondentéow

Prowadzone zajecia Liczba wskazan Odsetek wskazan (w %)
Seminarium 138 47
Cwiczenia 207 71
Konwersatorium 58 20
Lektorat 22 8
Wyktad 213 73
Laboratoria 31 11

Zrédto: materiaty z badar wtasnych.

Doswiadczenia z prowadzeniem zaje¢ w formie zdalnej

Nalezy podkresli¢, ze wiekszo$¢é badanych miata wczesniej, przed marcem 2020 r.,
rozmaite doswiadczenia z tg forma prowadzenia zajec¢ lub przynajmniej byla zain-
teresowana mozliwos$ciami, jakie ona stwarza (tab. 4).

Wydaje sie, ze szczegdlnie ciekawe (i obiecujace) sa wypowiedzi, z ktorych wy-
nika, ze 1/3 respondentéw brata udziat w szkoleniach w zakresie prowadzenia zajec¢
zdalnych, a ponad 27% poszukiwalo informacji na ten temat, dotyczacych narzedzi
i specyfiki tej formy prowadzenia zajec. ,,Obiecujace”, bo mozna przyjaé, ze ozna-
czaja aktywna postawe wobec wyzwan stwarzanych przez wprowadzanie zdalnego
nauczania na skale uczelni. ,,Obiecujgce” takze w tym sensie, ze daje informacje
Zespolowi ds. e-learningu, ze podjete przez niego dzialania znajduja odbiorcow
oraz ze ich zainteresowanie wykracza poza tematy obejmowane przez szkolenia.

Jak wskazuja dane zawarte w tabeli 5, ple¢ respondentéw nie miata wiekszego
wplywu na poziom wykorzystania mozliwo$ci prowadzenia zaje¢ w trybie zdalnym.
Interesujace jest jednak to, ze kobiety znacznie czesciej korzystaly ze szkolen.
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Natomiast mezczyzni chetniej samodzielnie poszukiwali informacji czy dodat-
kowych narzedzi zwigzanych z edukacja zdalng. Ta réznica nie jest tak wyrazna,
jak w przypadku korzystania ze szkolen, niemniej potwierdza, przynajmniej do
pewnego stopnia, stereotyp mezczyzny, ktéry sam odkrywa, daje sobie rade itd.
Oczywiscie, sondaz wykonany na stosunkowo nieduzej probie nie moze by¢ pod-
stawa do daleko idacych uogdlnien, jednak wskazuje na mozliwos¢ istnienia pew-
nych réznic zwigzanych z plciag w oczekiwaniach i potrzebach (tab. 5).

Tabela 4. Doswiadczenia z edukacjg zdalng przed marcem 2020 r.

Tre$¢ pytania: ,Czy i jakie miat/a Pan/i wczesniejsze (przed marcem 2020 r.) doswiadczenia
z edukacjg zdalna? (prosze zaznaczy¢ wszystkie wtasciwe odpowiedzi)”

Kategorie odpowiedzi Liczba wskazann | Odsetek wskazan (w %)
Prowadzitem/am zajecia w formie zdalnej 55 18,8
Wprowadzatem/am elementy zdalnej edukacji 178 61

wspierajgce zajecia stacjonarne

Planowatem/am wprowadzenie form zdalnych do 34 11,6
prowadzonych przeze mnie zajeé

Przechodzitem/am szkolenia w zakresie 99 33,9
prowadzenia zajec zdalnych

Interesowatem/am sig tematem zajec¢ zdalnych 80 27,4
(czytanie informacji na ten temat, wyszukiwanie

narzedzi)

Nie miatem dotychczas zadnych doswiadczen z tg 58 19,9
forma

Inne 10 3

Zrédto: materiaty z badar wtasnych.

Tabela 5. Doswiadczenie respondentéw z edukacja zdalng (z podziatem na pte¢)

. I Kobiety | Mezczyzni

Kategorie odpowiedzi (W %) (w %)
Prowadzitem/am zajecia w formie zdalnej 18 19
Wprowadzatem/am elementy zdalnej edukacji wspierajace zajecia
stacjonarne 64 58
Planowatem/am wprowadzenie form zdalnych do prowadzonych przeze
mnie zajec 12 11
Przechodzitem/am szkolenia w zakresie prowadzenia zaje¢ zdalnych 43 26
Interesowatem/am sie tematem zaje¢ zdalnych (czytanie informacji na
ten temat, wyszukiwanie narzedzi) 26 28
Nie miatem dotychczas zadnych doswiadczen z tg forma 20 20
Inne 3 3

Zrédto: materiaty z badar wtasnych.

Zgodnie z oczekiwaniami wiek respondentéw miat znaczenie réznicujace dla
wprowadzania pewnych elementow zdalnego nauczania, zanim jeszcze stalo sie to
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obowiazkowe (tab. 6). Mlodsi wiekiem nauczyciele akademiccy znacznie czesciej
wprowadzali elementy nauczania zdalnego, uczestniczyli w szkoleniach. Natomiast
niemal jedna trzecia najstarszych nauczycieli nie miala przed marcem 2020 r.
zadnego doswiadczenia ze zdalnym nauczaniem. Interesujace, ze odsetek zainte-
resowanych tematem jest w tej grupie wyzszy niz w innych, cho¢ nie przektada sie
to na uczestnictwo w szkoleniach.

Tabela 6. Doswiadczenia z edukacjg zdalng przed marcem 2020 r. z uwzglednieniem grup

wiekowych
Ponizej 30 30-45 46-60 Powyzej 60
c c c c
c S = © = S = ®
Wyszczegoblnienie § 2 s E g s § g F § g F
s |82 5 | 82| 5 |22 5 |82
o ) o )

Prowadzitem/am 2 12 27 20 22 20 4 12

zajecia w formie

zdalnej

Woprowadzatem/am 11 65 86 65 67 61 14 41

elementy zdalnej

edukacji wspierajace

zajecia stacjonarne

Planowatem/am 3 18 17 13 12 11 2 6

wprowadzenie

form zdalnych do

prowadzonych przeze

mnie zajec

Przechodzitem/am 8 47 58 44 29 27 4 12

szkolenia w zakresie

prowadzenia zajeé

zdalnych

Interesowatem/am 4 24 32 24 31 28 10 29

sie tematem zajec

zdalnych (czytanie

informacji na ten

temat, wyszukiwanie

narzedzi)

Nie miatem dotychczas

zadnych doswiadczen 2 12 27 20 19 17 10 29

z tg forma

Inne 2 6 4 3 3 3 1 3

Zrédto: materiaty z badan wtasnych.

Jesli chodzi o rodzaj narzedzi, ktore byly wykorzystywane, zanim wprowadzono
nauczanie zdalne, to najbardziej popularna byla platforma Moodle. Jak wspo-
mniano wyzej, praktycznie wszyscy pracownicy uzywali e-wizytéwek do komu-
nikowania sie ze studentami, od 2007 roku rosta tez systematycznie liczba kurséw
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oferowanych w trybie zdalnym (lub hybrydowym), a takze liczba aktywnych foréw
dyskusyjnych®.

Druga pod wzgledem popularnos$ci forma byto przesytanie materiatéw studentom
poprzez e-mail, trzecig — zadania, krzyz6wki, quizy organizowane online (tab. 7).

Tabela 7. Narzedzia wykorzystywane przed marcem 2020 r.

Narzedzia Liczba wskazarn | Odsetek wskazan (w %)

Moodle 231 79,1
Narzedzia do webinaréw (ClickMeeting, Zoom, 38 13,0
Microsoft Teams i in.)

Nagrywane prezentacje 40 13,7
Nagrywane podcasty 19 6,5
Cwiczenia zdalne (quizy, krzyzdwki, zadania online) 111 38,0
Przesytanie materiatow via e-mail 176 60,3
Narzedzia do pracy zdalnej (Google Drive, One 86 29,5
Drive)

Nie dotyczy 20 6,8
Inne 26 8,6

Zrédto: materiaty z badan wtasnych.

Nie ma wyraznych réznic miedzy mezczyznami a kobietami, jesli chodzi o ko-
rzystanie z réznych narzedzi, cho¢ - jak wynika z danych — materiaty za pomoca
poczty elektronicznej przesylali nieco czesciej mezczyzni (tab. 8).

Tabela 8. Narzedzia wykorzystywane przed marcem 2020 r. z uwzglednieniem pfci

Kobiety Mezczyini
Narzedzia liczba odsetek liczba odsetek
wskazan wskazaf wskazan wskazan
(w %) (w %)

Moodle 115 82 116 77
Narzedzia do webinaréw (ClickMeeting, 20 14 18 12
Zoom, Microsoft Teams i in.)
Nagrywane prezentacje 21 15 19 13
Nagrywane podcasty 12 9 7 5
Cwiczenia zdalne (quizy, krzyzéwki, 59 42 52 34
zadania online)
Przesytanie materiatéw via e-mail 75 53 101 67

6 Dane statystyczne dotyczace e-Platformy, ilustrujace zakres dzialania Zespotu ds. e-learningu, opracowali
Przemystaw Ligaj, Anna K. Stanistawska-Mischke, Artur Szczygiet-Ryss, Zespét ds. e-learningu, wrzesien
2019.
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Tabela 8. — cd.
Kobiety Mezczyini
Narzedzia liczba odsetek liczba odsetek
wskazan wskazarh wskazan wskazar
(w %) (w %)
Narzedzia do pracy zdalnej (Google 36 26 50 33
Drive, One Drive)
Nie dotyczy 11 8 9 6
Inne 2 1 15 10

Zrédto: materiaty z badan wtasnych.

Wida¢ takze réznice pokoleniowe. Im starsza grupa wieku, tym rzadziej stoso-
wane s3 bardziej wyrafinowane narzedzia (tab. 9).

Tabela 9. Narzedzia wykorzystywane przed marcem 2020 r. z uwzglednieniem grup

wiekowych
Ponizej 30 30-45 46-60 Powyzej 60
.§ 9 E 9 .§ g .§ <
Narzedzia $ 182 ¢ | 82| ¢ |32| § |32
2 a8 2 | 8% | 3 2 s 3 4"
8 B 8 3 8 B 8 B
] 4 S 2 S 4 3] 4
= 3 = 3 = s = s
Moodle 16 94 106 80 89 82 20 59
Narzedzia do 2 12 19 14 14 13 3 9
webinaréow
(ClickMeeting, Zoom,
Microsoft Teams i in.)
Nagrywane 2 12 20 15 9 8 4 12
prezentacje
Nagrywane podcasty 1 6 5 4 3 3 1 3
Cwiczenia zdalne 10 59 59 45 20 18 6 18
(quizy, krzyzéwki,
zadania online)
Przesyfanie 9 53 76 58 39 36 22 65
materiatéw via e-mail
Narzedzia do pracy 4 24 53 40 3 3 3 9
zdalnej (Google
Drive, One Drive)
Nie dotyczy 1 6 9 7 6 6 5 15
Inne 0 0 7 5 10 9 5 15

Zrédto: materiaty z badan wtasnych.

Nie jest duzym zaskoczeniem, ze najpopularniejszym narzedziem byla plat-
forma Moodle — nalezy pamietad, ze uzywanie e-wizytéwek od pewnego czasu
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jest obligatoryjne, co dato mozliwos$¢ zaznajomienia i ,,oswojenia” sie z tym na-
rzedziem. Duza popularnoscia cieszyly sie tez powszechnie dostepne narzedzia,
takie jak e-mail czy ¢wiczenia zdalne. Warto tez zwrdci¢ uwage, ze narzedzia sta-
nowiace substytut zaje¢ stacjonarnych, takie jak webinary czy nagrywane podcasty
i prezentacje, nie byly az tak popularne, co zwigzane bylo zapewne z mniejszym
zapotrzebowaniem na nie niz w trakcie pandemii.

Rozwazenie powoddow, dla ktorych czes¢ oséb nie zdecydowata sie wprowadzié¢
przynajmniej pewnych elementéw nauczania zdalnego do swojej praktyki dy-
daktycznej, wydawalo sie waZzne z uwagi na istotne wysitki podejmowane przez
uczelnie, by takie mozliwosci stworzy¢.

Zastosowane w kwestionariuszu pytanie otwarte brzmiato: ,Jesli nie prowa-
dzit/a Pan/i dotychczas zaje¢ w trybie zdalnym, prosze wskaza¢ najwazniejsze
powody”. OtrzymaliSmy 99 odpowiedzi na to pytanie, przy czym niemal jedna
czwarta respondentéw jako powdd braku zainteresowania formami zdalnymi
wskazywata na wazno$¢ bezposredniego kontaktu ze studentami (czy szerzej —
w ogoéle bezposredniego kontaktu) w procesie nauczania. Warto tu podkresli¢, ze
czesciej w opinii tej podkreslano swoje potrzeby, np. wole bezposredni kontakt ze
studentami; nie czutam sie komfortowo w sytuacji braku kontaktu bezposredniego ze stu-
dentami; Wole kontakt ze studentami, lubie budowaé zajecia na interakcji, niz potrzeby
studentéw, np. wola studentéw, ktérzy w anonimowych ankietach wypowiadali sie
przeciw e-learningowi; takze Studenci mieli negatywne doswiadczenia z tq formgq zajeé;
Znam tez opinie studentow, Ze z tego przedmiotu nie chcieli zaje¢ w formie e-learningu
do momentu zawieszenia zajec.

Druga przyczyna to przekonanie, Ze dla prowadzonych przez respondenta za-
je¢ (przedmiotéw) forma zdalna jest mniej korzystna, stwarza ograniczenia, nie
pozwala na satysfakcjonujace obie strony realizowanie programu. Tu miescily sie
np. takie wypowiedzi:

forma zajeé, charakter zajeé (Cwiczenia), ustalone zasady pracy;

niska efektywnos$¢ takich zajec¢, mozna je traktowaé jedynie jako uzupelnienie
zajeé tradycyjnych;

Uwazam, ze metoda tradycyjna w moim przedmiocie jest najlepsza;
zajecia bezposrednie pod kazdym wzgledem przewyzszaja nauczanie zdalne;

Charakter zaje¢ bardzo mocno utrudnia ich prowadzenie — efekty ksztatcenia
NIGDY nie beda doktadnie zweryfikowane;

Zajecia w formie tradycyjnej, bezposredniej, s3 najlepsza forma prowadzenia
dydaktyki;

Zajecia laboratoryjne w zasadzie s3 niemozliwe do realizacji w trybie zdalnym;
Prowadzone przeze mnie przedmioty s3 ukierunkowane na rozwéj umiejetno-

$ci i ksztaltowanie postaw — kontakt bezposredni i mozliwos$¢ interakcji s3 tu
kluczowe.

Nawet jesli przyjac, ze cze$¢ tych wyjasnien to tak naprawde racjonalizacja swojej
niecheci do tej formy nauczania (o istnieniu takiej postawy wspominaja zardwno
pracownicy Zespotu ds. e-learningu, jak i Prorektor ds. Studentéw i Ksztatcenia),
nalezy je potraktowac jako wazny sygnat. Zgodnie z sugestig Floriana Znanieckiego
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mozna (powinno sie) zastosowac¢ tu postulat ,,wspétczynnika humanistycznego”,
pozwalajacego spojrzeé na rzeczywistos¢ ,,oczami” uczestnika procesow spotecz-
nych i uwzgledni¢ jego punkt widzenia oraz sposéb interpretowania. Nalezy za-
tem wczytac sie w podane powody odnoszace sie do wlasnych odczu¢ i sposobu
interpretowania sytuacji, a planujac jakie$ dziatania, mie¢ na uwadze te ujawnione
obawy i niecheci.

Dla pewnej cze$ci 0s6b (wypowiedzi tych byto niezbyt duzo — mniej niz 10) za-
jecia prowadzone zdalnie sg akceptowalne jako uzupelnienie, dodatkowa forma.
Deklaruja oni gotowo$¢ do umieszczania materiatéw podstawowych i dodatkowych
na platformie Moodle, stosowania quizéw czy testow online.

Interesujace s3 takze przedstawione powody, ktore zwigzane byly z pewnymi
ograniczeniami technicznymi, organizacyjnymi czy odczuwanym brakiem kom-
petencji. Tu warto przytoczy¢ takie wypowiedzi, jak:

Duza formalizacja procedury przejscia na e-zajecia;

Organizacyjne (powody), ktére wynikaly z harmonogramu - brakujace terminy
zajed;

problemy z organizacja w matym mieszkaniu bloku;

brak mozliwosci technicznych;

Moje wczesniejsze do§wiadczenia w prowadzeniu zaje¢ online zazwyczaj zwigzane
byly z ograniczeniami technicznymi platform do ich prowadzenia. Po rozpoczeciu
korzystania z ClickMeeting i Zoom od marca 2020 musze jednak przyznac¢, iz owe
ograniczenia zostaly zminimalizowane;

slaba znajomo$¢ nowych technologii, onieSmielenie nimi;

Nie umiem, zbyt skomplikowane aplikacje;

Uwazam, Ze to obnizenie jako$ci w poréwnaniu do spotkan face to face. Dodatkowo
moodle jest nieintuicyjng i toporng platforma;

nie dysponowalem dotychczas oprogramowaniem, ktére umozliwiato prowadzenie
takich zaje¢ w satysfakcjonujacy sposdb;

nie mam certyfikatu;

skomplikowany proces certyfikacji zaje¢ e-learningowych;

problemy z dostepem do internetu;

Trzeba rozrézni¢ 2 rzeczy. Jedna to obecna sytuacja i nasze partyzanckie dzia-
lania, ktére sa konieczne. Ale na dluzsza mete efektywny e-learning wymaga

GIGANTYCZNYCH nakladéw. Stworzenie ciekawych tresci wymaga nie tylko na-
szego czasu, ale takze wsparcia technicznego, ktére jest bardzo kosztowne;

Brak komputeréw w salach — Brak systemu informatycznego w Uczelni aczacego
wszystkie strony procesu dydaktycznego;

Brak zgody Kierownika Katedry.

Wreszcie sporadycznie pojawialy sie takie wyjasnienia, jak: nie byto potrzeby; brak
czasu; bo mozna byto prowadzi¢ zajecia normalnie; brak obowiqzku; nie byty polecane;
nikt tego nie wymagat.

Analiza tego typu wypowiedzi pozwala na ostrozny optymizm w kwestii rozsze-
rzania nauczania w trybie zdalnym, zwlaszcza w sytuacji, gdy bariery zwigzane sa
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z problemami natury organizacyjnej czy brakiem mozliwosci technicznych. Nieco
trudniej sobie te pozytywne zmiany wyobrazic, jesli pracownicy majg poczucie, ze
yhormalne” sa zajecia stacjonarne albo Ze te online sa gorsze, czy wreszcie jesli
powodem braku zainteresowania nowymi mozliwo$ciami uzupehniania tradycyjnej
dydaktyki jest ,,brak koniecznosci” lub ,,brak polecenia”. Nalezy jednak podkreslic,
Ze te ostatnie powody pojawialy sie w wypowiedziach bardzo rzadko. Niemniej
powinny by¢ brane pod uwage przy dalszych pracach nad réwnouprawnieniem
réznych form realizowania dydaktyki.

Powyzej zarysowane zostaly wysitki Zespotu ds. e-learningu i generalnie uczelni,
aby stworzy¢ podstawe do szybkiego przejscia na zdalne nauczanie. Warto zatem
okresli¢, jak zmienit sie sposdb prowadzenia zaje¢ od marca 2020 r., po wprowa-
dzeniu nauczania w trybie zdalnym (tab. 10).

Tabela 10. Narzedzia wykorzystywane od marca 2020 r.

Narzedzia Liczba wskazan Odsetek wskazan (w %)
Moodle 264 90,4
Narzedzia do webinaréw (ClickMeeting, 195 66,8
Zoom, Microsoft Teams i in.)
Nagrywane prezentacje 108 37,0
Nagrywane podcasty 33 11,3
Ewiczenia zdalne (quizy, krzyzéwki, zadania 172 58,9
online)
Przesytanie materiatow via e-mail 180 61,6
Narzedzia do pracy zdalnej (Google Drive, One 87 29,8
Drive)
Nie prowadze zaje¢ w trybie zdalnym 2 0,7
Inne 24 8,0

Zrédto: materiaty z badan wtasnych.

Po wprowadzeniu zarzadzenia o uruchomieniu nauczania zdalnego szybko
wzrosta liczba 0séb korzystajacych z réznego typu instrumentéw do nauczania
zdalnego, w tym zwlaszcza z narzedzi do webinariéw (tab. 10). Warto przy okazji
powiedzie¢, ze zapewne wazng role odegraty tu uruchomione od 16 marca 2020 r.
przez Zespot ds. e-learningu konsultacje (telefoniczne i poprzez e-mail) dostepne
w kazdym dniu tygodnia od 8:00 do 20:00. W kazdym tygodniu udzielanych bylo
ok. 500-900 takich konsultacji, w sumie do 5 czerwca bylo ich ok. 10 500.

Z opinii respondentéw wynika, ze tryb zdalny w réznym stopniu jest odpowiedni
dla réznego typu zajec. Postrzegany jest jako odpowiedni dla prowadzenia wyktadéw
i seminariéw dyplomowych (rys. 1), a jednocze$nie jako nieodpowiedni dla potrzeb
laboratoriéw. Wida¢ tu wyraznie podzial na zajecia, w ktérych wazny jest kontakt
bezposredni, i na takie, w ktory kontakt moze by¢ zaposredniczony, w kazdym
razie przynajmniej czesciowo.
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Wyktady ¢wiczenia Konserwatoria  Laboratoria Lektoraty Seminaria

B Jest bardzo skuteczny dla tej formy zaje¢ Il Nadaje sie w duzym stopniu

B Srednio sie nadaje [ Nadaje sie w matym stopniu

[] Zupetnie sie nie nadaje

Rysunek 1. Stopien przydatnosci zdalnych metod do réznych typéw zajec (w %)

Zrédto: materiaty z badar wtasnych.

Uwzgledniajac pte¢ respondentéw, mozna powiedzie¢, ze kobiety relatywnie
cze$ciej niz mezczyzni wykorzystuja platforme Moodle, mozliwo$¢ nagrywania
prezentacji oraz stosuja quizy, krzyzowki, zadania online. Natomiast mezczyZni
czesciej niz kobiety wykorzystuja narzedzia do webinaréw (np. Click Meetings,
Zoom, Microsoft Teams), przesytanie materialdw za pomoca e-maila i narzedzia do
pracy zdalnej Google Drive, One Drive (tab. 10). Warto zwréci¢ uwage na popular-
nos$¢ rozwigzan wspieranych i polecanych przez uczelnie (Moodle i ClickMeeting).
Jest to zapewne zwigzane z dostepnoscia tych narzedzi, a takze ze wsparciem ze
strony Centrum e-learningu w ich zastosowaniu. Nalezy takze podkresli¢, ze sporo
pracownikow wykorzystuje réwnolegle wczesniej stosowane metody kontaktu ze
studentami (e-mail) (tab. 11).

Z kolei, uwzgledniajac podziat na grupy wiekowe, mozemy powiedzie¢, ze bar-
dziej zaawansowane narzedzia, wymagajace szkolenia czy zwigzane ze stresem
wynikajacym z obaw, ze w trakcie zaje¢ moze zdarzy¢ sie co$ zakldcajacego ich
przebieg zajec, sa uzywane nieco czesciej przez mtodszych pracownikow nauki.
Réwniez najstarsi wiekiem wykorzystuja rézne mozliwosci. Ze wzgledu na to, ze
wsrod respondentéw najstarsi pracownicy stanowili tylko ok. 10%, trudno jest
jednak dokonac¢ takiego uogdlnienia.

Zazwyczaj nie jest nam tatwo oceni¢, w jakim stopniu jestesmy przygotowani do
skutecznego dzialania, zwlaszcza w nowych (zmienionych) warunkach. Samoocena
jest waznym elementem ksztaltowania sie naszej tozsamosci, ale takze istotnym
czynnikiem w budowaniu poczucia wtasnej wartosci. Mark Leary (2001, s. 179)
definiuje samoocene jako ,,0g6lny typowy dla kazdego czltowieka poziom poczucia
wlasnej wartosci”, ktdry tworzy sie w okreslonym momencie i odniesiony jest
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do danej sytuacji. Zaréwno zanizona, jak i zawyzona samoocena moze przynosic
niechciane skutki, zaréwno osobowosciowe, jak i relacyjne (wplywa negatywnie
na interakcje z innymi). Trafna samoocena jest zatem wazna z réznych powodow,
atajej czesé, ktora dotyczy kompetencji i umiejetnosci zwigzanych z odgrywaniem
roli zawodowej, ma znaczacy wplyw na to, w jaki sposdb ta rola jest realizowana.

Tabela 11. Narzedzia uzywane do prowadzenia zaje¢ od marca 2020 r. wedtug pfci

Mezczyini Kobiety
Narzedzia liczba odsetek liczba odsetek
wskazan wskazari wskazan wskazari
(w %) (w %)

Moodle 129 85 135 96
Narzedzia do webinaréw (ClickMeeting, Zoom, 102 68 93 66
Microsoft Teams i in.)
Nagrywane prezentacje 47 31 61 43
Nagrywane podcasty 14 9 19 13
Cwiczenia zdalne (quizy, krzyzéwki, zadania 77 51 95 67
online)
Przesytanie materiatéw via e-mail 104 69 76 54
Narzedzia do pracy zdalnej (Google Drive, One 51 34 36 26
Drive)
Inne 14 9 12 9

Zrédto: materiaty z badar wtasnych.

W prezentowanych badaniach respondenci zostali poproszeni o ocene swoich
mozliwosci prowadzenia zaje¢ zdalnych. Ocenie podlegaty zardwno wiedza o moz-
liwych do zastosowania narzedziach, jak i do§wiadczenie z edukacjg zdalna, wypo-
sazenie w odpowiedni sprzet i wreszcie kompetencje technologiczne (tab. 12, rys. 2).

Generalnie, samoocena wypadla raczej pozytywnie. Przewazaly oceny ,,$Srednio”
lub ,,dobrze”. Ocena ,,stabo” pojawiata sie najczesciej przy rozwazaniu doswiadcze-
nia (obycia) z edukacja zdalng. Ocena wyposazenia w odpowiedni sprzet pokazuje
pewne rozwarstwienie uczestnikéw badan. Sg wsréd nich zaréwno osoby ocenia-
jace posiadane przez siebie wyposazenie jako ,,bardzo stabe”, jak i tez takie (i jest
to znacznie liczniejsza grupa), ktére okreslily je jako ,,bardzo dobre”. Istnieje tu
jednak pewien obszar wymagajacy rozpoznania potrzeb oraz udzielenia wsparcia.
Znaczace, ze najwiecej wysokich ocen postawili respondenci samym sobie, oceniajac
swoje kompetencje cyfrowe.

Czy sa jakies$ rdznice miedzy kobietami i mezczyznami w ocenie swojego przy-
gotowania do prowadzenia zaje¢ w trybie zdalnym? W pewnym stopniu tak. Naj-
wyrazniej te r6znice wida¢ w pytaniu o kompetencje technologiczne: kobiety znacz-
nie rzadziej niz mezczyzni oceniajg je jako ,,bardzo dobre”, czeSciej niz mezczyzni
natomiast jako ,,$rednie”. Podobna réznica wystepuje w ocenie znajomosci narzedzi
do nauczania zdalnego i w mniejszym stopniu w odniesieniu do oceny ,,doswiad-
czenia/obycia” w tej sferze dzialania.
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W zakresie W zakresie W zakresie W zakresie
znajomosci doswiadczenia posiadanych kompetencji
odpowiednich z edukacja Srodkow technologicznych
narzedzi zdalng technologicznych (obstuga komputera
(komputer, tacze) i oprogramowania)

M Bardzostabo Ml Stabo M Srednio [ Dobrze [[] Bardzo dobrze
Rysunek 2. Ocena przygotowania do prowadzenia zajec zdalnych (w %)

Zrédto: materiaty z badar wtasnych.

W sumie swoj poziom przygotowania kobiety i mezczyZni oceniaja podobnie,
cho¢ kobiety bardziej krytycznie, chcialoby sie powiedzieé, zgodnie ze stereotypem
(autostereotypem?) (rys. 3).

70

60
50

40 — —

30 — —

10 + — — — — — —
0

Bardzo Dobrze Srednio Stabo Bardzo | Dobrze Bardzo S$rednio Stabo  Bardzo
dobrze stabo dobrze stabo

Kobieta Mezczyzna

Rysunek 3. Ocena przygotowania do prowadzenia zajec¢ zdalnych (w %)

Zrédto: materiaty z badar wtasnych.

Z kolei réznice miedzy osobami w r6znym wieku sg najbardziej widoczne przy
poréwnaniu grupy 30-45 lat z grupami oséb starszych. Zaré6wno w sferze kom-
petencji technicznych, jak w sferze doswiadczenia/obycia wida¢ spore rdéznice.
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Interesujace, ze w obszarze ,,znajomosci odpowiednich narzedzi” we wszystkich
grupach wieku (poza najstarsza, w ktdrej samoocena jest stosunkowo niska) licz-
niejsze sa odpowiedzi ,,dobrze” lub ,,Srednio” niz ,,bardzo dobrze”. Taka samoocena
znajduje swoje potwierdzenie w pewnym sensie w zainteresowaniu szkoleniami
i konsultacjami oferowanymi przez Zesp6t ds. e-learningu.

Ocena zaangazowania studentow

Jak wynika z badan psychologéw, osoby w wieku 1824 lat (a zatem takze studenci)
przejawiaja w okresie pandemii znacznie wyzszy niz pozostate grupy wieku poziom
nasilenia objawéw depres;ji i leku uogélnionego. Ponadto z badan wynika, Ze osoby
w wieku 18-24 lat istotnie czesciej niz wszystkie pozostate grupy wiekowe prze-
jawiaja mysli samobdjcze lub samoagresywne. Warto tez zauwazy¢, ze dla ponad
60% mtodych osob bardzo trudne lub raczej trudne s3: ograniczenie w poruszaniu
sie i podrézy, brak spotkan z przyjaciélmi i najblizszymi, brak spotkan z ludZzmi
w ogole, jak réwniez nuda i monotonia oraz poczucie ograniczenia wolnosci (decy-
dowania o sobie). W poréwnaniu z osobami w wieku powyzej 54 roku zycia osoby
mlode charakteryzuja sie istotnie wyzszym poziomem samotnosci, zagubienia, ale
takze poczucia nudy i monotonii w trakcie epidemii’. Te wyniki badan swiadcza
o trudnej, trudniejszej niz w przypadku oséb starszych, sytuacji studentéow, co
przektada sie (a przynajmniej moze sie przektadac) na wieksze ktopoty z adaptacja
do nowych warunkow zycia i studiowania. Efektem takich probleméw psycholo-
gicznych moga by¢ nie tylko powazne, wymagajace wsparcia specjalistycznego,
zaburzenia funkcjonowania, ale takze inne objawy, zapewne czesto pomijane (czy
nawet lekcewazone) przez otoczenie, np. trudnosci z wywigzywaniem sie z obo-
wigzkéw, dostosowywaniem sie do zmienionych zasad dziatania itd. Te uwarun-
kowania powinny by¢ brane pod uwage przy ocenie zaangazowania studentéw
W procesy studiowania w nowej sytuacji, stopnia realizowania zadan czy poziomu
motywacji do nauki.

Respondenci oceniali kilka postaw studentéw, ktére byly zwigzane z uczestni-
ctwem w zajeciach zdalnych. Oceny wahaly sie od 1 (najnizszy poziom oceny) do 5
(najwyzszy poziom oceny) (rys. 4).

Interesujace, ze nawet ocena technicznego przygotowania studentéw nie wypadta
,Wysoko”, co troche nie zgadza sie z upowszechnionym stereotypem mtodych
ludzi jako ,,tubylcéw sieciowych”. By¢ moze zadzialaly tu czynniki zwigzane ze
wspomniang wyzej podatnoscig na stres i obnizeniem gotowosci do wykonywa-
nia zadan w zwigzku ze stanem niepewnosci, zagubienia czy niezadowolenia. To
przypuszczenie jest dodatkowo uprawdopodobnione rozkladem odpowiedzi na
pytanie o aktywnos¢ studentdéw w trakcie zaje¢ zdalnych czy o stopien korzystania
z forum, czatéw itp. Ponad 30% odpowiedzi wskazuje na staba lub bardzo staba
aktywno$¢ studentéw. Mozna tu jednak przy okazji przypomnie¢, ze nawet w nor-
malnym trybie prowadzenia zaje¢ zawsze istnieje jaka$ grupa studentow, ktorzy
nie wykazuja nimi zainteresowania i ozywiajq sie¢ dopiero pod koniec semestru,

7 Zrédlo: Uwarunkowania objawéw depresji i leku uogdlnionego u dorostych Polakéw w trakcie epidemii
Covid-19 - raport z pierwszej fali badania podiuznego, dostepny na stronie: http://psych.uw.edu.pl/wp-
-content/uploads/sites/98/2020/05/Uwarunkowania_ objawow_ depresji_leku_w_ trakcie_ pandemii_ raport.
pdf (dostep: 30.05.2020).
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probujac w pospiechu nadrobié stracony czas. Jest to zatem najprawdopodobniej to
samo zjawisko, wzmocnione sytuacja niepewnosci i poczucia zagrozenia. Oznacza
to jednak konieczno$¢ lepszego rozpoznania przyczyn i przygotowania jakich$
rozwigzan, najlepiej w porozumieniu z parlamentem studenckim.

Zaangazowanie Zainteresowanie Przygotowanie Aktywnosé
H: W2 W3 @4 [Os

Rysunek 4. Postawy studentéw wzgledem zaje¢ zdalnych

Zrédto: materiaty z badar wtasnych.

Pozytywne i negatywne strony zaje¢ zdalnych

z perspektywy prowadzacych

Prowadzenie zaje¢ w systemie zdalnym to, jak wspomniano wyzej, sytuacja stre-
sogenna, m.in. ze wzgledu na koniecznos¢ szybkiego wprowadzenia takiego trybu
W marcu 2020 r. bez odpowiednio dlugiego okresu dostosowawczego. W badaniach
pojawito sie zatem pytanie o czynniki, ktére najbardziej utrudnialy przejscie do
nauczania w nowym trybie. Respondenci zostali poproszeni o wymienienie mak-
symalnie dwoch najbardziej utrudniajacych czynnikéw (tab. 13).

Takim szczegélnie utrudniajgcym czynnikiem okazala sie, w opiniach respon-
dent6w, czasochlonno$¢ przygotowywania materialéw do zaje¢, drugi najczesciej
wymieniany czynnik to brak doswiadczenia, trzeci — odczuwane braki wyposazenia,
niedostateczny dostep do internetu. Ta dostrzeZona czasochtonnos¢ moze by¢ tez,
jak sie wydaje, zwigzana z brakiem doswiadczenia czy brakiem dostepu do pew-
nych narzedzi utatwiajacych proces przygotowania zajec. Jest to zatem nastepne
zagadnienie do rozwazenia w kontekscie potrzebnych szkolen czy konsultacji, tym
bardziej ze w przypadku tego pytania réznice zwigzane z plcig czy wiekiem nie
powodowaly znaczacych odmiennosci opinii.

W podobnym czasie (14-21 kwietnia 2020 r.) zostala przeprowadzona na
uczelni ankieta studencka. Wziely w niej udziat 984 osoby. Jedno z pytan dotyczyto
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problemow, jakie dotykajg studentéw w zwigzku z przejSciem na zdalny tryb na-
uczania (tab. 14). Mozna tu zauwazy¢ swoiste ,,zderzenie” potrzeb i oczekiwan
aktorow procesu dydaktycznego. Z perspektywy studentéw problemem byto przede
wszystkim nadmierne obcigzenie ich liczbg zadan, niedostatecznie przy tym wyjas-
nionych, a takze zbyt duzym ladunkiem nowych, nieprzedyskutowanych materiatéw
przekazywanych do samodzielnego poznawania. Z perspektywy pracownikow, jak
wskazano wyzej, najwiekszym problemem byla czasochlonnos¢ przygotowywania
materiatéw. Mozna tu, jak sie¢ wydaje, powiedzieé, ze skutkiem pospiechu, w jakim
uczelnia dokonywala tej transformacji, byt brak dostosowania obu stron do tej in-
terakcji dydaktycznej. To tez pewna wskazéwka do dalszych prac nad utrzymaniem
gotowosci do kontynuowania w pelni zdalnego nauczania (np. w zwiazku z druga
falg zachorowan), a takze do bardziej dtugofalowych modyfikacji procesu nauczania,
zwigzanych z wykorzystaniem doswiadczen z okresu pandemii.

Tabela 13. Czynniki utrudniajgce w najwiekszym stopniu prowadzenie zaje¢ w trybie
zdalnym

Liczba Odsetek

Czynnik utrudniajacy prowadzenie zajec zdalnych odpowiedzi | odpowiedzi (w %)

Brak doswiadczenia w prowadzeniu zajec¢ w tej formie 75 25,7
Ograniczona dostepnosé i funkcjonalnosé narzedzi w ramach 44 15,1
uczelni

Niedostateczne wsparcie ze strony uczelni 21 7,2
Braki w wyposazeniu w Srodki technologiczne 62 21,2

u wyktadowcéw (sprzet komputerowy, dostep
do internetu)

Braki w wyposazeniu w $rodki technologiczne u studentéw 49 16,8
(sprzet komputerowy, dostep do internetu)

Niechec ze strony studentéw w stosunku do zdalnych form 28 9,6
ksztatcenia

Czasochtonne przygotowywanie materiatéw do e-learningu 188 64,4

Inne 48 14,4

Zrédto: materiaty z badar wtasnych.

Interesujacym zagadnieniem podjetym w tych badaniach byla analiza opinii
respondentdéw na temat pozytywnych i negatywnych stron zdalnego nauczania
(tab. 15 i 16). Wsrdéd najwiekszych zalet wymieniono przede wszystkim elastycz-
nos¢ czasowa, co moze sie okaza¢ pewng bariera, jesli chodzi o realizacje zasady
zaje¢ synchronicznych, prowadzonych $ci$le wedtug harmonogramu®. By¢ moze
potrzebne okaze sie tu wypracowanie jakiego$§ kompromisu.

Prowadzacy zajecia cenig sobie takze mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ z domu,
co oznacza praktycznie czas ,netto”, bez koniecznosci dojazdéw na uczelnie. To
tez troche niejednoznaczna zaleta, bioragc pod uwage pozostate funkcje uczelni,

8 Z wilasnych rozméw ze studentami wiem, ze takze oni cenig sobie mozliwo$¢ korzystania z materiatéw
w dowolnym czasie i mozliwo$¢ bardziej elastycznego umawiania sie.
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ktdrych realizowanie wymaga przeciez kontaktéw na zywo. Wreszcie wazne jest
potencjalne uatrakcyjnienie zaje¢ poprzez mozliwo$¢ stosowania wielu réznych
narzedzi, trudnych do wykorzystania na zajeciach stacjonarnych (ktdre, oczywiscie,
majq swoje inne zalety).

Tabela 14. Czynniki utrudniajace studentom przejscia na zdalny tryb studiowania

Co stanowi dla Ciebie najwiekszy problem w zwigzku z wprowadzong nowg formg nauczania na
odlegtos¢?

Problem Odsetek wskazan

(w %) (N =984)

Brak dostepu do komputera 1,4
Problemy z szybkoscig facza 18,9
Inne problemy techniczne, np. problemy z zalogowaniem sie na platforme 8,5
Moodle
Problemy z komunikacjg z prowadzacymi (np. nieodpisywanie na e-maile) 26,1
Zbyt duzo zadan zadawanych do samodzielnego wykonania przez 60,3
prowadzacych
Niewystarczajgce omdwienie zadan zadanych do samodzielnego 66,7
wykonania
Niewystarczajgce omdéwienie materiatu przekazywanego zdalnie 61,7
studentom
Brak dostepu do literatury danego przedmiotu 30,6
Inne, jakie? 8,2

Zrédto: wyniki ankiety studenckiej przestane przez Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia UEK, prof. dr hab. Janine
Filek.

Tabela 15. Najwigksze zalety zaje¢ prowadzonych zdalnie

Liczba Odsetek

Cecha pozytywna zajec zdalnych odpowiedzi | odpowiedzi (w %)

Elastycznos¢ czasowa 201 68,8

tatwiejsze udostepnianie atrakcyjnych tresci (np. filmoéw, 104 35,6
dokumentoéw, stron internetowych)

Mozliwos¢ prowadzenia zajec¢ z domu 176 60,3
Réznorodnosé narzedzi (np. quizy, zadania, interaktywne 88 30,1
prezentacje)

Wieksza interaktywnosc zajec 36 12,3
Lepszy kontakt ze studentami 18 6,2
Wieksza frekwencja i zaangazowanie studentéw 42 14,4
Wieksza mozliwos¢ $ledzenia aktywnosci studentéw 78 26,7
Inne 44 13,2

Zrédto: materiaty z badar wtasnych.
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Warto sie rowniez przyjrzec¢ najwiekszym wadom zaje¢ prowadzonych w trybie
zdalnym (tab. 16). Interesujace, Ze tych wad respondenci wymieniaja wiecej. Niemal
wszystkie odpowiedzi zostaly wybrane przez wiecej niz 15 uczestnikéw badan.
Zwraca uwage wysoka pozycja ,,braku bezposredniego kontaktu” wymieniana jako
wada przez niemal 80% respondentéw i przywolywana juz wczesniej ,,czaso-
chtonno$¢” w przygotowaniu materiatéw (72,6%). Wazna wada jest niedostateczna
kontrola pracy studentéw (39%). Ten problem powinien by¢ rozwazony réwniez
w kontekscie udoskonalenia stosowanych narzedzi, zapewnienia mozliwosci spra-
wowania kontroli, a nastepnie przeprowadzenia szkolen i konsultacji dotyczacych
tego problemu. Podobnie, jak sie wydaje, moglaby by¢ zminimalizowana wada
okreslona jako , konieczno$¢ opanowania nowych technologii pod presja czasu”
(36%). Trudno natomiast bytoby wyeliminowa¢ (zminimalizowac¢) wade zwigzang
z zacieraniem granic miedzy zyciem prywatnym a praca, a takze (cho¢ z innych
powodéw) wade zwigzana z brakiem interaktywnosci zaje¢ (cho¢ by¢ moze w nie-
dalekiej przysztosci pojawia sie jeszcze doskonalsze narzedzia). Prawdopodobnie
istnieje takze mozliwo$¢ ograniczania problemu , mniejszego zaangazowania stu-
dentéw”, postrzeganego jako wada.

Tabela 16. Najwieksze wady zaje¢ prowadzonych zdalnie

Liczba Odsetek

Cecha negatywna zajec¢ prowadzonych zdalnie odpowiedzi odpowiedzi (w %)

Czasochtonnos¢ przygotowania zajec 212 72,6
Koniecznos$¢ opanowania nowych technologii pod presjg 105 36,0
czasu

Mniejsze zaangazowanie studentéw 88 30,1
Mniejsza kontrola pracy studentéw 114 39
Brak kontaktu bezposredniego 230 78,8
Niedostateczne przygotowanie uczelni (np. brak narzedzi, 58 19,9

ich mata dostepnosc)

Mniejsza interaktywnos¢ zajec 107 36,6

taczenie zajec z zyciem domowym (zaréwno z punktu 112 38,4
widzenia prowadzacego, jak i stuchaczy)

Inne 30 9,0

Zrédto: materiaty z badan wtasnych.

Czy te negatywne i pozytywne do$wiadczenia przeloza sie na postawy wobec
zaje¢ zdalnych w przysztosci? Na to pytanie nie mamy jeszcze jednoznacznej odpo-
wiedzi, bo bedzie to zalezato od wielu czynnikéw, po obu stronach, czyli, umownie
moéwiac, uczelni i pracownikow. Mozna jednak patrze¢ w przysztos¢ z pewnym
optymizmem (zakladajac, ze wlgczanie w szerszym zakresie edukacji zdalnej do
praktyki dydaktycznej jest jednym z celow uczelni). Wiekszos$¢ respondentow wy-
raza, mniej lub bardziej zdecydowanie, wole kontynuowania zaje¢ zdalnych, takze
po zakonczeniu pandemii (rys. 5).
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Rysunek 5. Zamiar kontynuowania zaje¢ w trybie zdalnym (skala od 1 —,,nie” do 5 -, tak”)

Zrédto: materiaty z badar wtasnych.

Ocena wsparcia udzielanego przez uczelnie i oczekiwania
w tym zakresie

Zagadnienie to analizowane bylo w badaniach za pomoca pytan o ocene dziatan
uczelni (tab. 17) oraz o oczekiwania w stosunku do uczelni. W kwestionariuszu
zostaly uwzglednione rézne obszary tego wsparcia: od wsparcia sprzetowego,
poprzez zapewnienie dostepu do narzedzi stuzacych realizowaniu zaje¢ w trybie
zdalnym, wsparcie organizacyjne, zapewnienie szkolen i konsultacji, po wsparcie
psychologiczne.

Generalnie, wsparcie ze strony uczelni ocenione zostato raczej wysoko. Sumujac
odpowiedzi ,,bardzo stabo” i ,,stabo” oraz ,,bardzo dobrze” i ,,dobrze”, uzyskujemy
w kazdym typie wsparcia przewage ocen pozytywnych nad negatywnymi. Najlepiej
wypadlo wsparcie w zakresie e-learningu i zapewnienie dostepu do odpowiednich
narzedzi, co dowodzi, Zze wysilki Zespotu ds. e-learningu i skupienie uwagi na tej
dziedzinie takze przez Prorektor ds. Studentow i Ksztalcenia zostaly dostrzezone
i docenione.

Najstabiej ocenione zostato wsparcie psychologiczne. Tu warto doda¢ pewnga
uwage. Uczelnia umozliwita zdalne konsultacje psychologiczne, z ktérych nie sko-
rzystano (albo korzystano w bardzo niewielkim stopniu). Moze to oznacza¢, ze
oczekiwania wobec ,,wsparcia psychologicznego” s3 rdzne, a nawet sam sposob
rozumienia tego pojecia nie jest jednakowy. By¢ moze nie chodzi tu tylko o dostep
do jakiego$ rodzaju ,,telefonu zaufania” czy mozliwo$¢ konsultacji online, ale takze
(czasem przede wszystkim) o poczucie, ze jest sie czeSciag wspdlnoty, ze jest sie
docenianym (i Ze doceniane jest to, co sie robi), traktowanym z szacunkiem. Nie
rozwazaliSmy tego problemu zbyt szczegdtowo, a jedno pytanie w kwestionariuszu
nie moze oczywiscie da¢ jego pelnego obrazu. To, co przedstawiono w ostatnim
akapicie, jest pewna hipoteza, wynikiem intuicji, wspartej wnioskami z rozmaitych
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rozméw. W kazdym razie problem wart jest dalszej analizy, dokladniejszej, bazu-
jacej na bardziej rozbudowanych badaniach.

Kolejnym elementem, przynajmniej posredniej, oceny dziatan uczelni w tym
okresie byt stopien wykorzystania rozmaitych materialéw i mozliwosci tworzonych
gtéwnie przez Zespét ds. e-learningu. Chodzilo tu zaréwno o zrobienie uzytku ze
stworzonej przestrzeni do wymiany doswiadczen, jak i z materiatéw, ktore zostaty
nauczycielom akademickim udostepnione (tab. 18). Z odpowiedzi na to pytanie
kwestionariusza wynika, ze z oferty wsparcia korzystano na poziomie ,,Srednim”
lub ,,powyzej Sredniego”. Trudno przesadzac, czy stopien wykorzystania byt zwia-
zany z niedostosowaniem do potrzeb i oczekiwan pracownikéw (np. jesli chodzi
o materialy zewnetrzne udostepniane na stronie e-uczelnia), czy tez akurat takie
potrzeby nie wystepowaly. Zastanawia stosunkowo nieduze korzystanie z moz-
liwosci wymiany do$wiadczen na forum e-uczelnia (38,4%), jednak bez bardziej
szczegOtowej wiedzy na temat motywacji sklaniajacej do siegniecia po poszczegélne
formy trudno tu o jakie$ uzasadnione, bardziej poglebione interpretacje.

Tabela 18. Wykorzystanie mozliwosci i materiatéw oferowanych przez uczelnie

Materiaty i mozliwosci Liczt?a . Oc!set(?k
odpowiedzi | odpowiedzi (w %)

Webinary organizowane przez Centrum e-learningu 147 50,3
Materiaty przygotowane przez pracownikéw Centrum 200 68,5
e-learningu

Materiaty zewnetrzne udostepniane na stronie e-uczelnia 76 26,0
Wymiana doswiadczen na forum e-uczelnia 112 38,4
Nie korzystam 43 14,7
Inne 47 16,0

Zrédto: materiaty z badan wtasnych

Zazwyczaj lepiej mozna rozpoznac oczekiwania i potrzeby, uzywajac pytan ot-
wartych, stad w kwestionariuszu umieszczono jeszcze jedno pytanie dotyczace
dzialan ze strony uczelni: ,,Czego jeszcze oczekuje Pan/Pani od Uczelni w ramach
wsparcia edukacji zdalnej?”.

W sumie udzielono blisko 100 odpowiedzi, cze$¢ z nich byta bardzo obszerna,
wskazujaca na bardzo rézne potrzeby, ktére powinny by¢ wziete pod uwage.
Najczesciej powtarzajacym sie problemem jest brak dostepu do wysokiej jakos$ci
sprzetu:

Sprzetu!!! 0d paZzdziernika czekam na sprawny komputer, w marcu dowiedziatam
sig, ze powinien by¢ w potowie maja;

Pracuje na wlasnym sprzecie — nikt mi nie kupi nowoczesnego laptopa. W sta-
rym uczelnianym juz naprawianym nie dziatat dzwiek i mikrofon. Gdybym nie
kupil miesigc przed pandemia nowego laptopa, wyklady musialbym prowadzi¢
na telefonie;

Stuzbowego sprzetu (laptop, kamera, mikrofon) oraz odpowiednich ustug. Prywatne
wi-fi jest niewystarczajace — potrzeba nabycia pakietu danych do transmisji.
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Obok niedostatecznego wyposazenia w sprzet problemem jest dostep do szyb-
kiego lacza internetowego, a takze do narzedzi:

wykupienia dostepu do portali umozliwiajacych prowadzenie zdalnych egzaminéw
w formie testéw;

Dostep do tacza internetowego. Posiadam dostep do internetu radiowy, na ktérym
pracuja 4 osoby. Lacze internetowe ciagle sie zawiesza;

Podjecia krokéw zmierzajacych do zapewnienia wszystkim prowadzacym prze-
nosnego sprzetu komputerowego dobrej jakosci i mobilnego szerokopasmowego
internetu — w tej chwili, podobnie jak chyba niemal wszyscy, korzystam z pry-
watnego lacza;

Dostepu do réznych narzedzi — w zaleznosci od potrzeb danego przedmiotu i formy
zaje¢ i wsparcia w zakresie korzystania z réznych form edukacji internetowe;j.

Kolejny problem, zglaszany w odpowiedziach na to pytanie, to potrzeba roz-
maitych dzialan o charakterze organizacyjnym, w tym takze np. kwestia polityki
informacyjne;j:

Postulat: wiekszy zespét ds. e-learningu, bo obecny, mimo wspaniatego zaanga-
Zowania, po prostu nie jest w stanie pomdc nam wszystkim w tym samym czasie;

Wydluzenie semestru tak, aby mozliwa byla realizacja zatozonych efektéw ksztat-
cenia. Umozliwienie wykladowcom korzystania z infrastruktury Uczelni (internet/
komputery) w okresie koniecznosci prowadzenia zaje¢ w trybie zdalnym;

Latwiejszego kontaktu ze studentami, adresy mailowe zakladane studentom na
UEK sa fikcyjne i studenci z nich nie korzystaja. Studenci powinni podawaé w dzie-
kanatach swoje adresy mailowe, ktére odbieraja regularnie, przez ktére mozna
mie¢ z nimi kontakt, a nie na site ich uszcze$liwia¢ adresem UEK, z ktérego i tak
nie korzystaja;

Zmniejszenia liczby studentéw w grupach wykladowych na studiach niestacjonar-
nych. Na Zoomie jest limit uczestnikéw do 100 oséb;

Jasnego, niezmiennego stanowiska w sprawie weryfikacji zaje¢ dydaktycznych;

Nie mam pewnosci, czy wszyscy moi studenci wiedzg, ze zajecia odbywaja sie
w formie zdalnej. Tzn. nie mam pojecia, czy wszyscy zdazyli pojawié sie¢ na trady-
cyjnych zajeciach. Od Uczelni oczekuje, Zze wszyscy studenci sg o tym powiadomieni,
ze Uczelnia przeszla na nauczanie zdalne;

uczciwego rozliczania pensum dydaktycznego — przygotowanie porzadnych zaje¢
zdalnych zajmuje bardzo duzo czasu i nie jest uwzgledniane w pensum dydak-
tycznym,

Google udostepnilo za darmo profesjonalne narzedzia dla uczelni, ale poniewaz
nasze adresy e-mail nie zawieraja ,,.edu”, nie mogtem sie tam zarejestrowac.
Z tego, co wiem, wladze uczelni majg mozliwo$¢ poproszenia Google o dopisanie
swojej domeny (w naszym przypadku uek.krakow.pl) do listy uprawnionych do
korzystania z tych narzedzi;

metodyka ksztalcenia zdalnego, czyli jak przygotowywac tresci zajec, jak je uroz-
maicaé, co jest skuteczne dla poszczegdlnych rodzajow zajeé, jak dzieli¢ czas zaje¢
na rézne aktywnosci itp., nie mamy przygotowania pedagogicznego do dydaktyki
online w 100%;
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przyda sie takze mozliwo$¢ prze¢wiczenia réznych narzedzi, byly filmy instrukta-
zowe i webinary, ale aby poczuc sie pewniej, nalezy samemu to przeéwiczy¢, teraz
od razu ¢wiczymy na zajeciach, to nie jest komfortowe;

[...] umozliwienia dostepu do ksigzek w bibliotece, ksigzki tam lez3 i sie ,ku-
rza”, a moglyby sie przydac, nie wszystkie ksigzki sa dostepne on-line. Niestety
wiekszo$¢ nie. Biblioteka (13cznie z czytelniami) kompletnie nie wspoétpracuje
w tej kwestii. Przeciez dyrekcja biblioteki moglaby i$¢ tyle na reke pracownikom
naukowym, aby udostepni¢ ksigzki np. przez poczte UEK lub portieréw. To zaden
problem techniczny, tylko brak dobrej woli...

Kilka wypowiedzi dotyczy szerszych zagadnien, zwigzanych z konieczno$cia
wypracowania nowej wizji uczelni. Taka potrzeba nie jest moze $cisle zwigzana
Z sytuacja obecnej pandemii, ale czesto okresy kryzysu sg takimi wtasnie punktami
zwrotnymi w dziejach jakiej$ zbiorowosci czy instytucji (warto sobie przypomniec,
jak zmienialy sie np. miasta w dawnych wiekach po epidemiach czarnej $mierci
albo wielkich pozarach czy jak zmienialy sie wielkie przedsiebiorstwa po kryzysach
gospodarczych). Tu mozna wskazac na przyklad takie wypowiedzi:

Docenienia podejmowanych szkolen, np. ukoriczone kursy w ramach Hub. W ostat-
nim czasie mialam wrazenie, ze liczy sie tylko praca naukowa. Wszystkiego nie da
sie zrobi¢ jednoczesnie na wysokim poziomie. Mysle, ze Uczelni brakuje jedno-
znacznej wizji, dokad zmierzamy, bez wzgledu na wymuszone zmiany legislacyjne;

Jasnego okreslenia zasad realizacji zaje¢ zardwno w trybie zdalnym, jak i trady-
cyjnym na przyszto$¢. Powstato wiele materiatéw, ktére mozna wykorzystaé. Nie
wszystkie zajecia beda musialy sie odbywac tradycyjnie. Moim zdaniem wskazane
byloby opracowanie jasnych zasad lgczenia form tradycyjnych i zdalnych;

Madrosci w komputeryzacji wszystkich innych dziataii/sprawozdan Uczelni.
Z rozméw ze specjalistami spoza Uczelni wiem, ze mamy bardzo stabe zarza-
dzanie: zamawianiem innowacji informatycznych, ich koordynacji i integracji.
Komputeryzujemy wycinki spraw, np. spotkanie sie¢ ze studentami, ale dlaczego
nie moge od razu wynikow tego spotkania umiesci¢ na ich koncie np. z ocenami.
Proces dydaktyczny caly, a nie tylko zajecia, wymaga zintegrowanej platformy,
a my osobno: filmik, osobno kurs, osobno zapisy na wyklady, osobno zapisy na
seminaria...;

Trudno mi obecnie jeszcze na dzien dzisiejszy wyrazi¢ moje oczekiwania, ponie-
waz bardzo duzo wysitku wlozytam w organizacje wlasnej pracy i nauki Moodle.
W miare uplywu czasu mysle, ze pojawia sie potrzeby uzyskania extra wsparcia,
aby czegos$ extra sie nauczy¢. Obecnie bardzo duzo daje mi pomoc kolezeriska
mojego zespotu oraz $wiadomosé, ze moge sie zwrdci¢ o pomoc do uczelnianej
jednostki e-learningu;

Dalszego doskonalenia programéw nauczania i narzedzi, tak by nauczanie zdalne

stalo sie trwalym elementem procesu dydaktycznego;

Pora, aby wtadze sie zdecydowaty, czy mamy by¢ uczelnig, ktéra ksztatci na wy-
sokim poziomie, czy jeste$my liczacym sie osrodkiem badawczym. Stanie w roz-
kroku powoduje, Ze w obu przypadkach jesteSmy przecietni. Nie da sie dziata¢ na
oslep. Pora mie¢ konkretny scenariusz dziatan.

I wreszcie pojawilo sie kilka wypowiedzi wskazujacych na potrzebe wytworzenia
atmosfery zaufania, zrozumienia i wspdtpracy:
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wiekszego zaufania do prowadzacych;

uwzglednienia réznych trudnych sytuacji pracownika i tego, ze czasem po prostu
warunki w mieszkaniu uniemozliwiajg spotkanie on-line...;

Wsparcie psychologiczne nie jest mi potrzebne, ale pomyst terapii oceniam bardzo
wysoko;

Wiecej swobody w doborze narzedzi oraz wiekszego zaufania do pracownikéw
i jednoczes$nie ,,poluzowania” systemu kontroli kto, gdzie i jak, po co i nie tak :(

Ten ostatni typ oczekiwan byt stosunkowo rzadko obecny w odpowiedziach na
to pytanie, jednak jest to kwestia wazna, zwlaszcza w sytuacji, w ktorej rzeczywi-
$cie nastepowataby jaka$ zasadnicza przemiana (transformacja) uczelni. Wielo$¢
tych wyrazanych oczekiwan i ich réznorodnos$¢ (niektére dotycza bardzo szcze-
gbtowych probleméw i zagadnienl) wskazujg na to, ze istnieje znaczacy kapitat
rozwojowy uczelni w postaci obszaru potrzeb niezaspokojonych, ktére moglyby
by¢ (i powinny by¢) punktem wyjscia do dyskusji nad ,,UCZELNIA JUTRO, a moze
nawet POJUTRZE”.

UWAGI KONCOWE

Jak wynika z badan, trudno jest ,,przejs¢ sucha stopa” przez okres kryzysu. Pan-
demia ujawnia rozmaite stabosci, zaréwno w zasobach materialnych, jak i orga-
nizacyjnych, czy wreszcie relacyjnych. Jedne z nich moga by¢ usuniete tatwiej,
inne wymagaja wiekszych nakladow materialnych i organizacyjnych. Wszystkie
wymagaja wytworzenia (wzmocnienia) atmosfery wspétpracy i wspétdziatania.
Jednoczes$nie, co bardzo wazne, to takze wyjatkowa szansa... Nowoczesne tech-
nologie informacyjne maja moc przeksztalcania wszystkich dziedzin zycia od go-
spodarki po polityke i kulture. Takze procesy edukacyjne na wszystkich poziomach.
W erze internetu mamy wszechobecny i nieograniczony dostep réwniez do wysokiej
jakos$ci zasobow informacji i danych (jesli wiemy, gdzie i jak szuka¢ i jak weryfiko-
wac), co zacheca do eksperymentowania, do poszukiwania nowych sposobéw rea-
lizowania zadan dydaktycznych. Byloby dobrze, gdyby$Smy te szanse wykorzystali.
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ZGLOSZENIA TEKSTOW

Redakcja rocznika , Kultura i Rozw6j” przyjmuje do druku teksty w jezyku polskim i angielskim,
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o artykulami naukowymi i komunikatami z badan,

e recenzjami ksigzek.

Redakcja akceptuje tylko oryginalne teksty, ktore nie s zgloszone do innych wydawnictw i nie
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dnia ztozenia artykutu. Redakcja nie zwraca nadestanych tekstéw. Autorzy nie otrzymuja hono-
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INFORMACJE O PRAWACH AUTORSKICH

W przypadku zakwalifikowania artykutu do druku Autor wyraza zgode na przekazanie praw
autorskich do tego artykulu wydawcy. Autor artykutu zachowuje prawo wykorzystania tresci
opublikowanego przez rocznik artykutu w dalszej pracy naukowej i popularyzatorskiej pod wa-
runkiem wskazania zrddta publikacji.

ODWOLANIE SIE OD DECYZJI REDAKCIJI

Autorzy majg prawo odwotania sie od decyzji Redakcji. Autor, ktdry nie podziela decyzji Redakcji
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fach finansowania publikacji, wkladzie instytucji naukowo-badawczych, stowarzyszen i innych
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in Scholarly Publishing.
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WYMOGI EDYTORSKIE

Format dokumentu, czcionki, style

e Objetosc tekstu — od 0,5 do 1 arkusza wydawniczego (od 20 000 do 40 000 znakdw ze spacjami).

e Format A4, marginesy standardowe 2,5 cm (lewy, prawy, gérny, dolny).
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e Tekst zasadniczy — czcionka: Times New Roman, wielko$¢ 12 pkt, interlinia 1,5 wiersza, wy-
réwnanie obustronne, akapity z wcieciem.

e W tekscie zasadniczym nalezy wyrdznic kolorem fragmenty tekstu, ktére beda zamieszczone
na marginaliach (liczba wyréznien - od 2 do 5).

e Przypisy objasniajace, opisy Zrddel pod tabelami i rysunkami, bibliografia zalacznikowa —
10 pkt, interlinia — pojedynczy wiersz.

e Numeracja stron ciagla.

Struktura artykulu

¢ Informacje o Autorze: tytut lub stopien naukowy, imie i nazwisko, afiliacja (katedra, wydziat,
nazwa uczelni), adres do korespondencji, adres e-mail, telefon (do wiadomosci Redakcji).

e Tytul artykulu (nie powinien mie¢ wiecej niz 59 znakow ze spacjami) — kréj czcionki: Times
New Roman, wielkos¢ 14 pkt, pogrubiony, wysrodkowany (w j. polskim i j. angielskim).
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e Streszczenie w jezyku polskim i angielskim (maks. 1000 znakow).

e Wprowadzenie — zawierac¢ powinno: cel opracowania, przyjete zatozenia badawcze lub hipotezy,
zastosowane metody badawcze, przestanki podjecia tematu.

e Zasadnicza cze$¢ opracowania z podzialem wewnetrznym - $rédtytuly nienumerowane,
wielko$¢ 12 pkt, pogrubione.



e Zakonczenie — uwzgledniajgce najwazniejsze wnioski, rekomendacje.
e Literatura — zawiera zestawienie wykorzystanych zrédel opisane zgodnie z wytycznymi.

Tabele, rysunki, wykresy

¢ Elementy graficzne, takie jak tabele, grafy, rysunki, wykresy, mapy itp. powinny by¢ przygo-
towane w kolorystyce czarno-biatej lub z uzyciem odcieni szarosci.

e Zalecana wielkos¢ czcionki w elementach graficznych to 9 punktow.

e Pod tabela, wykresem, rysunkiem itp. powinno by¢ podane Zrédlo, na podstawie ktérego dany
element przygotowano, lub informacja o samodzielnym opracowaniu autora.

e Przypisy w tabeli powinny by¢ zamieszczone bezposrednio pod nig.

¢ Grafiki powinny by¢ przestane w formie otwartej (czyli edytowalnej), a przygotowane w innych
programach (np. CorelDRAW, Statistica, SPSS) nalezy zapisa¢ w formacie WMF, EPS lub PDF
z zalaczonymi czcionkami, w rozdzielczosci 300 dpi.

Wykaz literatury i przypisy bibliograficzne
e Format cytowan: autor-rok.
e Opisy bibliograficzne zgodnie z regutami APA, np.:

Monografie:

Nazwisko, X., Nazwisko, X.Y. (rok). Tytut ksigzki. Miejsce wydania: Wydawnictwo.
Hausner, J. (2008). Zarzgdzanie publiczne. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar.
W przypadku monografii angielskie tytuly prac piszemy duzymi literami.

Rozdzialy w monografiach:

Nazwisko, X. (rok). Tytut rozdziatu. W: Y. Nazwisko, B. Nazwisko (red.), Tytut ksigzki (s. strona
poczatku-strona korica). Miejsce wydania: Wydawnictwo.

Skarzynska, K. (2005). Czy jestesmy prorozwojowi? Wartosci i przekonania ludzi a dobrobyt i demokra-
tyzacja kraju. W: M. Drogosz (red.), Jak Polacy przegrywajq, jak Polacy wygrywajg (s. 69—92). Gdansk:
Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne.

Artykuly:

Nazwisko, X. (rok). Tytul artykutu. Tytut Czasopisma, nr rocznika (nr zeszytu) lub nr zeszytu
(nr ciagly), strona poczatku-strona konca.

Mazur, S. (2013). Zmiana instytucjonalna. Zarzqdzanie Publiczne, 2 (24), 34—43.

W przypadku artykutow i rozdzialéw angielskie tytuly prac piszemy matymi literami.

Zrédta internetowe:
Nazwisko, X. (rok). Tytut tekstu (dostep: 01.01.2015).

e Podane pozycje bibliograficzne ww. kategorii, bedace przektadami na j. polski, nalezy uzupetnié
danymi ttumacza, w kazdym przypadku podajac je w nawiasie prostym pismem bezposrednio
po tytule w formie: (tlum. X. Nazwisko).

Gellner, E. (1991). Narody i nacjonalizm (ttum. T. Hotéwka). Warszawa: PIW.

e Poza sytuacjami wyjatkowymi pomijamy nazwy serii wydawniczych w opisach.

e Powotlania na literature zamieszcza sie w tekscie, w nawiasach okraglych, np. (Nazwisko
rok, s. X); (Nazwisko1 i Nazwisko2 rok, s. X); (Nazwisko1, Nazwisko2 i Nazwisko3 rok, s. X);
(Nazwisko1 i in. rok, s. X); (NazwiskoX rok, s. X; NazwiskoY rok, s. Y). W przypadku réznych
autoréw w jednym powotaniu, podajemy ich wedtug kolejnosci alfabetycznej, zgodnie z ktéra
pojawiaja sie w bibliografii.



Na koncu artykulu nalezy zamiesci¢ bibliografie zalacznikowa. Wykaz literatury powinien
zawierac tylko cytowane prace.

Pozycje literatury powinny by¢ uporzadkowane alfabetycznie wedtug nazwisk autoréw, a prace
tego samego autora nalezy poda¢ w kolejnosci chronologicznej: od najstarszej do najnowszej.
Nie stosuje sie numeracji pozycji w wykazie literatury.

Tytuly dziet obcojezycznych, nazwy wydawcy i miejsca wydania podaje sie w jezyku oryginatu,
a elementy opisu zapisane alfabetami nietacinskimi nalezy podawa¢ wedtug obowigzujacych
zasad transliteracji.

RECENZIJE

Przyjmowane sg wylgcznie recenzje prac naukowych (autorskich, zbiorowych, zbioréw doku-
mentéw, edycji prac Zrédlowych itp.). Recenzowana ksigzka nie powinna by¢ starsza niz rok
w przypadku publikacji polskich i dwa lata w przypadku publikacji zagranicznych.

W recenzji powinien znalez¢ sie pelny opis bibliograficzny ksigzki (imie i nazwisko autora,
tytut, wydawnictwo, miejsce i rok wydania, liczba stron, zalacznikéw itd.). Recenzja moze
obejmowac kilka prac tego samego autora lub dotyczacych podobnej tematyki. W teks$cie musi
by¢ wyrazony stosunek wlasny autora do recenzowanej pracy (pochwata lub krytyka), a takze
sformulowane wnioski dla czytelnika (czyli co ksigzka wnosi nowego do swojej dziedziny,
ocena aparatu naukowego, bibliografii, podkreslenie obecnosci lub braku indekséw, ilustracji,
tabel itp.). Autor moze tez oceniaé prace wydawnictwa (korekty, redaktora, grafika itd.).
Wskazany jest wczesniejszy kontakt z Redakcjg w celu uzgodnienia przedmiotu recenzji,
co pozwoli autorowi recenzji uzyska¢ zapewnienie, ze zostanie ona przyjeta przez redakcje
czasopisma.

Objetos¢ recenzji powinna miesci¢ sie w przedziale od 3 do 11 stron znormalizowanych (1800 zna-
kow na stronie).

Teksty prosimy nadsyla¢ na adres Redakcji rocznika —
e-mail: kulturairozwoj@uw.edu.pl
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