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Streszczenie: Artykut jest komentarzem do reformy szkolnictwa wyzszego.
Szczegdlny akcent polemiczny tekstu wigze sie z zaktadang w ramach reformy
elitaryzacja studiéw. Autor dowodzi, ze cel ten nie zostanie osiggniety, zas
rzeczywistym rezultatem reformy okaze sie urynkowienie uczelni i poglebiajaca
sie izolacja uniwersytetu z zycia spotecznego.
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Elitarne, innowacyjne, uzyteczne dla panstwa — tak mniej
wiecej przedstawiajg sie gtéwne cele reformy zaaplikowa-
nej uczelniom krajowym w roku 2019. Rzecz jasna dorzucié¢
mozna kilka jeszcze hasel czesto pojawiajgcych sie w reto-
ryce zwigzanej z reforma: nowoczesne, interdyscyplinarne,
dobrze zarzadzane, sprawiedliwie oceniane. Jednakze trzy
podstawowe wydaja sie dostatecznie mocne i wazne, by sku-
pi¢ na nich uwage.

Skupienie to pozwala odkry¢ niepokojace sprzecznosci.
Im wlasnie poswiece krdtkie rozwazania.
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Elitarne, innowacyjne,
uzyteczne dla

panstwa — tak mniej
wiecej przedstawiajg
sie gtdwne cele reformy
zaaplikowanej polskim
uczelniom w roku 2019.
Skupienie na tych
hastach uwagi pozwala
odkry¢ niepokojace
sprzecznosci

Autorzy reformy — zwlaszcza jej ministerialny protektor — silnie podkreslaja elita-
ryzacje nauczania wyzszego. Skojarzenie wydaje sie stuszne, jako Ze tytul magistra
powinien przypadac nie za szczere checi, lecz za konkretne umiejetnosci i zdobyta
wiedze potwierdzone egzaminami.

Warto jednak zapytad, dlaczego ,elitarno$¢” moze stuzy¢ jako hasto reformy,
a wiec jako $rodek dziatania, ktéry ma uzdrowi¢ nauczanie wyzsze? Takie dziatania
bylyby zrozumiale w pierwszej dekadzie XXI wieku, dzisiaj natomiast wydaja sie
niepoprawnie sformutowanym wnioskiem z poteznych procesow, ktore rozgrywaty
sie w szkotach wyzszych po roku 1989.

Procesy te — w skrocie — mozna przedstawic¢ od strony statystycznej. Zaczaé
nalezy od przypomnienia zmian liczebnosci studentéw w ciggu ostatnich trzy-
dziestu lat. W PRL-u dostep do studiéw byt de iure egalitarny, ale faktycznie —
mocno elitarny. Radykalna zmiana nastgpita wraz z transformacja ustrojowa: do
1989 roku w Polsce liczba studentéw wynosita okoto 300 tys., w roku akademickim
2005/2006 przekroczyta 2 miliony. Przez kilka nastepnych lat liczba ta utrzymywata
sie na poziomie okoto 1 miliona 900 tys. oséb. Jednak od roku 2011 odnotowujemy jej
spadek — niewielki, ale regularny: w roku 2013/2014 studentéw byto okoto péttora
miliona, a w roku 2018/2019 - okoto 1 miliona 230 tys. (GUS 2019, Szkolnictwo...).
Oznacza to, Ze od dekady kazdego roku uczelniom w Polsce ubywa okoto 60 tys.
kandydatéw, a poniewaz demografia nie zapowiada zadnego wyzu, a panstwo nie
podejmuje dziatan zapobiegawczych, mozna wiec wnioskowad, ze w roku 2021 liczba
studentéw wyniesie okolo miliona. Bedzie to potowa stanu z roku 2005.

Rosnaca liczba studentéw wytworzyla sytuacje korzystng dla rynku eduka-
cyjnego. W czasach PRL-u funkcjonowato w kraju okolo 40 uczelni; w polowie
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pierwszej dekady XXI wieku szkoét tych byto juz ponad 430!
Siedmiokrotny wzrost liczby studentéw przelozyt sie za-
tem na (nieproporcjonalny) dziesieciokrotny wzrost liczby
szkol wyzszych!. Szkoty te przyczynily sie do niebywa-
tego wzrostu odsetka ludzi z wyzszym wyksztalceniem:
u schytku PRL wynosit on 6,7%, w 2001 roku przekroczyt
12%, w 2016 osiggnat poziom 21%?2. Podwojenie odsetka za-
jeto dekade, potrojenie — niecate trzydziesci lat.

W czasach

PRL-u funkcjonowato

w kraju okoto 40 uczelni;
w potowie pierwszej
dekady XXI wieku

szkét tych byto juz

ponad 430! Skad wziat sie tak niebywaty boom edukacyjny? Po pierw-
sze, przyrost demograficzny. Po drugie, zmiana preferencji
spotecznych: po 1989 roku coraz wiecej absolwentéw szkot srednich uznawato
studiowanie za korzystny wybodr zyciowy. Po trzecie, deregulacja przepiséw: po-
zwalaly one tworzy¢ szkoly wyzsze z minimalnym wyposazeniem i minimalnym
zestawem kadrowym. Po czwarte, wprowadzenie gimnazjow: zwiekszyto to naptyw
mlodziezy do liceéw ogdlnoksztalcacych, po ktdrych ukonczeniu jedyna szansa
zyskania sensownego wyksztalcenia byto studiowanie. Po piate, dewastacja szkol-
nictwa zawodowego: popychata ona absolwentéw szkdt gimnazjalnych ku liceom
(a dalej ku studiom). W skrdcie nalezy powiedzie¢, ze w latach dziewiecdziesig-
tych spotkaly sie ze soba zjawiska zywiotowe (demografia, wzrost spotecznych
ambicji edukacyjnych) oraz decyzje administracyjne (wprowadzenie gimnazjéw,
poluznienie kryteriéw tworzenia uczelni). Jeszcze inaczej rzecz ujmujac: wladza
ustawodawcza nie budowata struktur porzadkujacych zjawiska zywiotowe, lecz

pogtebiata luzowanie struktur.
- Mozna by zatozy¢, ze celem kolejnych ekip rzadzacych
bylo stworzenie spoleczenstwa wiedzy, czego wymiernym
Mozna by zatozyé, wskaznikiem miat by¢ wzrost odsetka ludzi z wyzszym wy-
ze celem kolejnych ksztalceniem. Jednak rezultatem proces6w pozbawionych
ekip rzadzacych rozumnego ladu okazalo sie nie tyle spoleczeristwo wiedzy,
byto stworzenie ile panistwo niewiedzy. W panstwie tym nikt nie wie, ile po-
spoteczeAstwa wiedzy winno by¢ szkdt wyzszych w relacji do szkolnictwa Sredniego
[..] Jednak rezultatem i do rynku pracy, ilu powinno by¢ absolwentéw poszczegol-
proceséw pozbawionych nych kierunkéw, ile powinno by¢ studiéw doktoranckich
rozumnego tadu okazato i jakie jest (jesli w ogole jakiekolwiek jest) zapotrzebowanie
sie nie spoteczenstwo na doktoréw. Dlatego spoteczenstwo wiedzy (na razie) nie
wiedzy, lecz paristwo powstato. Sektor ustug co prawda w ciggu dwudziestu lat
niewiedzy stat sie zrodtem pracy dla ponad potowy aktywnych zawo-

dowo (w 2011 byto to 57,5% ogétu zatrudnionych, czyli bli-
sko 8 milionéw Polakdw) i wytwdrca prawie dwdch trzecich
PKB (66,5%), jednak w sektorze tym nadal dominuja ustugi tradycyjne (przede
wszystkim handel), nie za$ te (komunikacja, informacja, o$wiata), ktére wymagaja
wysokich kwalifikacji. Oznacza to, Zze nauka i kapitat intelektualny nie odgrywaja
takiej roli, jakg im przypisano przy wprowadzaniu gimnazjow. Reforma systemu

1 W roku akademickim 2018/2019 dzialalno$¢ prowadzity 392 uczelnie — w tym 130 publicznych i 262 nie-
publiczne. (GUS 2019, Szkolnictwo...).

2 W obliczeniach bierze si¢ pod uwage ludnos$¢ w wieku 25-64 lat. W Europie pod wzgledem odsetka ludzi
z wyzszym wyksztatceniem w 2016 roku trzy pierwsze pozycje zajmowaly: Polska (21%), Estonia (20%),
Szwajcaria (18%). Dla poréwnania: Niemcy — 11%, Francja — 9%. (Education... 2016).
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edukacyjnego zmienila dostep do wiedzy z elitarnego na egalitarny, ale polski rynek
pracy nie chce owej wiedzy absorbowaé. Sposrod wszystkich grup bezrobotnych
ludzie z wyzszym wyksztalceniem stanowig najmniejszy odsetek (okoto 8%)3,
jednakze znaczna cze$¢ absolwentéw wykonuje prace nie majgce zwiazku z wy-
ksztalceniem. Po wstepnym okresie (pierwsza dekada), gdy rynek zasysal nowych
absolwentéw, nastapito rozejscie sie rynku pracy i edukacji wyzszej. W rezultacie
studia funkcjonuja w ramach systemu naczyn Zle potgczonych.
Z opisanych wyzej proceséw wynika prosty wniosek:
polskiej edukacji wyzszej potrzebna jest korelacja, nie zas
elitaryzacja. Korelacja ze szkolnictwem Srednim i z rynkiem
pracy pozwalataby uzgodnic¢ liczbe mozliwych kandydatow
i potrzebnych absolwentéw (w tym réwniez absolwentéw
studiéw doktoranckich). A powigzanie szkdt wyzszych z zy-
ciem spotecznym pomogtoby uswiadomic, do czego tak na-
prawde szkoly wyzsze sa potrzebne (do watku tego powrdce
w dalszej czesci). Jesli bowiem przez elitarno$¢ rozumieé
zmniejszenie liczby (kandydatow, uczelni, absolwentéw),
to rzecz te od dziesieciu lat zalatwia demografia i zabloko-
wany rynek pracy: mniej maturzystéw idzie na studia, bo
roczniki sg mniej liczne, a wsréd absolwentéw szkot sred-
nich maleje liczba oséb decydujacych sie na studiowanie.
Jesli natomiast przez elitarno$¢ rozumie¢ zaostrzenie kry-
teriéw przyjmowania na studia, przeprowadzania egzami-
now i przyznawania dyploméw, to rzecz jest ze wszech miar
pozadana. A zarazem — przeciwskuteczna bez podjecia do-
datkowych dziatan ze strony panstwa. Nalezy przypomnie(,
Ze na ogolna liczbe okoto 400 szkét wyzszych w Polsce ponad
130 to uczelnie publiczne; zarazem ta jedna trzecia wszyst-
kich szkdt wyzszych ksztalci trzy czwarte ogotu studentéw. Mozliwe jest oczywiscie
nalozenie na te uczelnie obowiazkéw zwigzanych z elitarnoscia, a wiec zmniejsze-
nie naboru, podwyzszenie kryteriéw egzekwowania wiedzy, a takze, ewentualnie,
wprowadzenie koniecznos$ci zdobywania grantéw i publikowania w czasopismach
zagranicznych. Jednakze tego rodzaju dzialania nie rozwiaza problemu istnie-
jacych nawiséw inflacyjnych — nadmiaru ludzi z wyzszym wyksztalceniem nie
znajdujacych zatrudnienia zgodnego z wlasnym profilem czy bezmiaru doktoréw
chowajacych swoéj dyplom do szuflady w trakcie poszukiwania pracy. Tym bardziej,
ze uczelnie w mniejszych miastach sg nie tylko i nie po prostu szkolami, lecz
osrodkami zycia kulturalnego, przestrzeniami kontaktéw nauczycieli szkot Srednich
iwyzszych, centrami wspélnych dziatan srodowisk uniwersyteckich i artystycznych.

Polskiej edukacji
wyzszej potrzebna

jest korelacja, nie za$
elitaryzacja. Korelacja
ze szkolnictwem
Srednim i z rynkiem
pracy pozwalataby
uzgodnic liczbe
mozliwych kandydatéw
i potrzebnych
absolwentdw.

A powigzanie szkét
wyzszych z zyciem
spotecznym pomogtoby
uswiadomi¢, do czego tak
naprawde szkoty wyzsze
sg potrzebne

3, W Polsce wskaznik zatrudnienia osdb z wyzszym wyksztalceniem plasuje sie w czoléwce paristw OECD
iw przedziale wiekowym 25-74 lata wynosi 82,9%. Z takim wynikiem Polska przewyzsza Niemcy, Szwajcarie,
Holandie czy Norwegie. Problem polega na tym, ze to wcale nie stanowi miary sukcesu. W Rumunii, na Litwie,
w Portugalii czy na Lotwie ten wskaZnik jest wyzszy od tego obserwowanego nad Wista. Warto natomiast
pamietaé, ze w Polsce wyzsze wyksztalcenie w tym przedziale wiekowym ma jedynie 30% spoteczeristwa,
a statystki dla pozostatych 70% wygladaja bardzo stabo. Wskaznik zatrudnienia dla populacji w wieku 25-74 lata
z wyksztalceniem na poziomie 3 i 4 (Srednie ogélnoksztalcace, zasadnicze zawodowe oraz policealne) wynosi
59,9% i jest najnizszy w catej Unii z wylaczeniem Grecji (54,1%). Dodatkowo przez ostatnie dwa lata spadt
0 0,5 punktu procentowego” (Lipka 2018).
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Sensowna elitaryzacja musiataby zachowa¢ te funkcje, a wiec przybra¢ charakter
(bardzo trudnej, lecz wysoce pozadanej) elitarnosci proporcjonalnej, uwzglednia-
jacej potrzeby mniejszych osrodkéw i regionéw. Bez takiej uwaznosci elitaryzacja
uderzy w mniejsze uczelnie i zamieni sie w centralizacje. To za$ przetozy sie na
ustanowienie hierarchii niekorzystnej dla podziatléw klasowych w Polsce.

Istota tej centralizacji bedzie polegata nie na proporcjonalnym wsparciu osrod-
kéw mniejszych, lecz na wzmocnieniu uczelni najsilniejszych. Do nich wiasnie
skieruje sie cze$¢ kandydatow, ktéra zostalaby w swoich miastach, gdyby mogta tam
studiowa¢. Nieco wiekszy naptyw kandydatéw z o$rodkow mniejszych do duzych
tez nie bedzie mial wiele wspdlnego z elitarno$cia, poniewaz odsiew chetnych na
studia bedzie sie wigzal z domowym kapitatem kulturowym i ekonomicznym, a nie
walorami intelektualnymi.

Z wielu powodéw mozna sie zatem obawia¢, ze faktycz-
nym rezultatem reformy okaze si¢ uklasowienie studiow.
Zakladana elitaryzacja osadzona jest bowiem w takim sa-
mym systemie naczyn zle polgczonych, jak wczesniejsze
produkowanie spoteczenistwa wiedzy. Spoteczenstwo wiedzy
miato powstac niejako ,,samo” — w wyniku zywiotowego
procesu studiowania. Elitarnos¢ polskich uczelni réwniez ma
powstaé ,sama” — w wyniku dostosowania polskiej parame-
tryzacji do $wiatowych list rankingowych. Problem polega
na tym, ze beneficjentem elitaryzmu wcale nie bedzie spoteczenistwo w catosci,
lecz klasa Srednia (zwlaszcza jej gorna frakcja) i klasa wyzsza. W tym wlasnie
sensie elitarystyczna reforma studiéw jest antyludowa. Nie tyle zatrzyma maso-
wos¢ studiowania (to juz sie dzieje od dekady), ile obrdci sie przeciw dostepnosci
studiow dla nizszej warstwy klasy sredniej i dla klasy ludowej. Wystarczy ostabienie
programow socjalnych wspierajacych biedniejszych studentéw, aby rezultatem
zmian okazal si¢ nie wybodr najlepszych, lecz wzmocnienie warunkéw sprzyjaja-
cych mtodziezy, ktérej dom i srodowisko zapewnity wiekszy kapitat kulturowy,
spoleczny i ekonomiczny.

Co wiecej, reforma studiow sprzezona z likwidacja gimnazjéw przygotowuje
taka selekcje juz na etapie ostatnich lat szkoly podstawowej, kiedy to uczniowie
wybieraja miedzy liceum ogdlnoksztatcgcym a szkola zawodowa. Preselekcja — pa-
mietamy to z czas6w PRL-u! — w zasadzie determinuje dalszg $ciezke: u schytku
Polski Ludowej mniej niz 10% milodziezy w wieku lat 19-24 szla na studia, w roku
2000 odsetek ten skoczyt do 30%, a w 2008 nieznacznie przekroczyt 40% (GUS
2019, Wspétczynnik...). Oznacza to, ze u schytku pierwszej dekady XXI wieku dwie
piate ludzi konczacych szkoly srednie wybieralo dalsza edukacje. Egalitaryzacja
studiéw byla zjawiskiem doniostym w perspektywie spotecznej i genderowej,
poniewaz zwiekszata szanse na przekroczenie tozsamosci spotecznej okreslanej
przez rodzine i sSrodowisko macierzyste. Ale miala ona réwniez spore znaczenie
cywilizacyjne: potrzeby zwigzane z modernizacja Polski w latach dziewiecdziesia-
tych udato sie zaspokoic¢ przede wszystkim dzieki gwaltownemu wzrostowi liczby
szkot i absolwentow.

Jesli reforma studiéw i likwidacja gimnazjow nie beda polaczone z dziataniami
wspierajacymi dazenia mlodziezy do zdobycia wiedzy uniwersyteckiej, to nie
tylko zostanag zablokowane spoleczne ambicje edukacyjne, lecz takze wzmocni
sie niekorzystny dla catego spoleczenstwa proces zamykania sie klas (Domanski

Z wielu powoddéw mozna
sie zatem obawiag, ze
faktycznym rezultatem
reformy okaze sie
uklasowienie studiow
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2015). Zamiast elitarnosci szkot wyzszych rozumianej jako stworzenie warunkow
dla powstania elity obywatelsko-merytorycznej, powstanie elitarno$¢ polegajaca
na niedostepnosci studiow dla mtodziezy z klas nizszych. Reforma bedzie ozna-
cza¢ uklasowienie studiéw i przyniesie niebezpieczng reprodukcje stanu posiadania
przez klasy $rednia i wyzsza. Jesli za lat dziesie¢ badZ dwadziescia absolwenci szkét
zawodowych znajda sie w putapce niskich ptac, jesli zorientuja sie, Ze nie majg szans
na podwyzki i awanse bez podniesienia kwalifikacji, wéwczas dzisiejsze okrzyki
faszyzujacej mtodziezy moga zmieni¢ sie masowy ryk. A dzisiejsi prawicowi eks-
tremisci okaza sie tagodng wersjg przyszlych przywoédcéw politycznych.

Sadze wiec, ze znajdujemy sie w punkcie krytycznym: niezle wskazniki gospo-
darcze za kilka lat zaczna spadad, skoncza sie dotacje z Unii, poglebia sie problemy
demograficzne (ktére juz dzisiaj s3 powazne), poglebi sie takze odptyw lekarzy do
innych panstw, a nauczycieli do innych zawodéw. I wpadniemy w dryf rozwojowy,
czyli dojadanie resztek z osiagnie¢ pierwszego okresu — przy braku pomystu na cigg
dalszy. Bedziemy krajem $wietnie zarzadzanych montowni i hurtowni, w ktérych
potowa personelu legitymuje sie¢ wyZzszym wyksztalceniem, kompletnie niepotrzeb-
nym do wykonywania niezbyt skomplikowanych prac. Elitaryzacja studiéw niczego
w tym wzgledzie nie zmieni. Nie w elitaryzacji studiow tkwi bowiem rozwigzanie,
lecz w powigzaniu uczelni ze spoteczenstwem.

Mysle, ze trzeba jeszcze raz zastanowic¢ sie nad rolg uniwer-

sytetu. Wydaje mi sig, ze nie polega ona na produkowaniu Mysle, ze trzeba jeszcze

absolwentéw dla potrzeb rynku, lecz na ksztatceniu ludzi do raz zastanowic sie nad

mys$lowej samodzielnosci*. rolg uniwersytetu.
Piecioletni okres edukacji uniwersyteckiej, nawet rozu- Wydaje mi sie, ze

miany jako czas $wiadczenia ustug edukacyjnych, powinien nie polega ona

by¢ przede wszystkim traktowany jako czas bezinteresow- na produkowaniu

nego dazenia do prawdy - choéby owa prawda byta ryn- absolwentdéw dla potrzeb

kowi do niczego niepotrzebna. Rozbudzenie intelektualne rynku, lecz na ksztatceniu

nastepuje tu w ramach wspdlnoty, ktéra szanuje i wspiera ludzi do myslowej

owa bezinteresownos¢, a tym samym wspiera prawo do za- samodzielnosci

dawania pytan, do kwestionowania wynikéw, do wymyslania

$wiata na nowo. W ramach ksztalcenia student, co oczywiste, otrzymuje konkretng

wiedze przedmiotowa (a powinno temu towarzyszy¢ osigganie dojrzatosci moralnej,

obywatelskiej i spotecznej), jednakze zdobywa wiedze ze Swiadomoscig, ze moze

ja zakwestionowac, wzbogacié, przekroczy¢ czy catkowicie zrewolucjonizowac.

Znaczy to, ze zdobywanie wiedzy na uniwersytecie zawsze jest, zawsze powinno

by¢ powigzane z nabywaniem umiejetnosci potrzebnych do -

pdzniejszego uczenia sie na wlasna reke. Tylko tak urza-

dzona wspdlnota moze prowadzi¢ do wyksztatcenia ludzi Po co jednak

mys$lacych samodzielnie. samodzielnos¢
Po co jednak samodzielno$¢ w mysleniu? Dla wigkszej w mys$leniu? Dla

niezaleznosci pociagajacej za soba wieksza solidarno$¢. wiekszej niezaleznosci

pociggajacej za sobg
wiekszg solidarnos¢

4 W tej czesci korzystam z wlasnych pomystéw (Czapliniski 2015).
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Chodzi o niezaleznos$¢ jednostkowa, jaka osigga cztowiek posiadajgcy konkretng
wiedze i umiejetnosci wyniesione ze studiéw. Lecz chodzi takze o samodzielno$¢
spotecznosci lokalnej czy regionalnej i w konsekwencji réwniez o niezaleznos¢
panistwa. Panstwo europejskie moze osiggna¢ stosunkowa niezalezno$¢ (catkowita
jest albo niemozliwa, albo grozna) dzieki rozbudzaniu i premiowaniu aktywnosci
spotecznej nakierowanej na wymyslanie rozwigzan wlasnych. Rozwigzania takie s3
dostosowane do lokalnych tradycji, warunkéw i potrzeb, ale moga tez dalece poza
te lokalno$¢ wykraczac.

O jakie rozwigzania chodzi? O takie mianowicie, ktére wyrastaja z konkretnych
probleméw badzZ siegaja dalej. Moga wiec owe rozwiazania dotyczy¢: funkcjono-
wania urzedu i dziatania rzadu, soczewek do okularéw i problemu kolejek w przy-
chodni lekarskiej, optymalizacji uktadu Sciezek rowerowych w miescie i stawek
podatkowych w skali paristwa, konstrukeji samochodu i architektury szkét, telefonu
komorkowego i nowego oprogramowania do obstugi satelity pogodowego, uczenia
jezykow obcych i wspierania czytelnictwa, przyjmowania emigrantéw zarobkowych
i zakladania matych firm. Propozycje, projekty, pomysty, algorytmy dziatan, regu-
laminy dotyczace wszystkich — luZno przeciez rozsypanych przeze mnie — spraw
powinny wychodzi¢ wlasnie od absolwentéw uczelni albo przez ich glowy i rece
przechodzi¢. Oni powinni inspirowac¢ lub wspiera¢ dziatania zmierzajace do upub-
licznienia i spetnienia rozmaitych pomystéw. Po to wlasnie studiowali.

Sens owych dziatan nakierowanych na niezalezno$¢ polega wiec na tym, ze im
wiecej rozwigzan pojawia sie na miejscu, tym wieksze jest zaangazowanie poszcze-
goélnych ludzi w ich wymyslanie i tym bardziej ro$nie niezalezno$¢ panstwa. I na
odwrdt: im mniej rozwiazan lokalnych, tym mniejsze zaangazowanie spoteczne
i tym wieksza zalezno$¢ panstwa od cudzych rozwiazan. Nie chodzi wylgcznie o to,
ze korzystne dla panstwa jest importowanie surowcow do wytwarzania wtasnych
produktéw — chodzi réwniez o to, zZe spoteczenstwo wprowadzajace wlasne roz-
wigzania jest silniej i trwalej powigzane, tworzac sie¢ wzajemnego wsparcia dla
innowacyjnosci. Dla wymyslania i wytwarzania rzeczywistosci.

Do tego wlasnie potrzebny jest uniwersytet — rozumiany jako szkota szacunku
dla pomystowosci cudzej i zachety do pomystowosci wlasnej; jako nauka konkre-
tyzowania i weryfikowania pomystéw; jako miejsce przyswajania wiedzy usyste-
matyzowanej i umiejetnosci samodzielnego jej zdobywania. Aby te funkcje pehic,
uniwersytet musi mie¢ charakter dziwacznego laboratorium, w ktérym sprawdza
sie metody i wytwarza wiedze na temat sprawdzania, przekazuje konkretne roz-
wigzania i formutuje zadania nierozwigzywalne, testuje stare problemy i problema-
tyzuje nowe testy. Tak wyobrazone laboratorium musza odwiedzaé przedstawiciele
wszystkich dziedzin wiedzy, poniewaz rozmowa miedzy polonista, ekonomista,
matematykiem, geografem, fizykiem, chemikiem, wspélpraca miedzy nimi, ktét-
nia, debata i konkurencja sa warunkiem stymulacji, a takze szkolg pdzniejszej
umiejetnosci wspotzycia w spoleczenstwie. W zyciu spolecznym problemy nie
chodza bowiem osobno, nie ukladajq sie zgodnie z granicami dyscyplin: przykla-
dowo wpuszczenie emigrantéw zarobkowych (np. z Ukrainy i Biatorusi) pociaga
za sobg konieczno$¢ uruchomienia pomocy prawnej i medycznej, poradnictwa
jezykowego i zawodowego, dziatan logistycznych i administracyjnych. Brak ta-
kich dzialan prowadzi do izolowania spolecznosci emigranckiej od spoltecznosci
lokalnej, a w rezultacie — do narastania probleméw (z ktérych najprostszy prze-
jawi sie pod postacig odptywu pracownikéw ukrainskich do Niemiec czy panstw

Kultura i Rozwdj 7/2019 127




skandynawskich). Polska modernizacja kuleje nie dlatego,
ze ma charakter imitatywny, lecz dlatego, ze innowacyjnos¢
spoleczna jest ttumiona — kolejne rzady przyzwyczaja nas
do rozmaitych nakazdéw, zalecen oraz reform przysytanych
z gory i catkowicie lekcewazacych pomysty krazace na dole.

Tego rodzaju myslenie — hierarchiczne, odgérne, wynio-
$le obojetne wobec aktywnosci spotecznej — dostrzec mozna
w najnowszej reformie studiéw. Jej autorzy wyobrazajg so-
bie uczelnie jako swoiste zaktady produkujace najlepszych
specjalistow w swoich dziedzinach. W tej wizji inzyniero-
wie, informatycy, biolodzy, chemicy, socjologowie i wszyscy
inni dzieki wiedzy zdobytej na $wietnych uczelniach okaza
sie wspanialymi fachowcami doskonalacymi rozwigzania
juz istniejagce badz wprowadzajacymi nowe. Beda ulepszaé
Polske. I za to otrzymaja legitymacje poswiadczajace ich
przynaleznos¢ do elity.

PRZEMYSLAW CZAPLINSKI

Polska modernizacja
kuleje nie dlatego, ze ma
charakter imitatywny,
lecz dlatego, ze
innowacyjnos¢ spoteczna
jest ttumiona — kolejne
rzady przyzwyczajg

nas do rozmaitych
nakazow, zalecen oraz
reform przysytanych

z gory i catkowicie
lekcewazgcych pomysty
krazgce na dole

Tego rodzaju wyobrazenia s nie tylko naiwne. Sg réwniez niebezpieczne, ponie-

waz utrwalajg merytokratyczne przekonanie o samoczynnym budowaniu sie hie-
rarchii spotecznej dzieki kompetencjom i dyplomom. Tymczasem im silniejsze
przeswiadczenie o elitarnosci, tym wieksza sktonno$¢ do wchodzenia w elitarne
zwiazki i do izolowania sie od reszty. Taka elita postrzega siebie jako grupe inter-
wencyjng, powotang do pouczania innych, korygowania ich dziatan i ustawiania
spraw ,,jak nalezy”. Mowiac inaczej, uczelnia traktowana jako taSma montazowa, na
ktorej sklada sie specjalistéw od rozwigzywania okreslonych probleméw, to prosta
droga do produkowania nieprzekraczalnych podziatéw spotecznych.

Powinno by¢ inaczej. O uniwersytecie powinno sie mysle¢ w zwiazku ze spote-
czenstwem. Zadanie uczelni polega na tym, by wiedza i inwencyjno$¢ absolwentéw
stuzyly taczeniu tego, co w spoleczenstwie oddzielone: zwykle bariery transportowe
(brak polaczen kolejowych miedzy prowincja i duzym miastem), podziaty gende-
rowe (objawiajace sie w nizszych ptacach i zablokowanych $ciezkach awansu dla
kobiet, nie méwiac o codziennym molestowaniu), dyskryminacja
etniczna (uderzajaca np. w Ukrainicéw), dysproporcje rozwojowe
(miedzy regionami czy miastami), wykluczenia seksualne (uderza-

jace w Polsce w osoby nieheteronormatywne) i tysigce innych ist-
niejacych w polskiej rzeczywistosci sektorow odizolowanych — oto
prawdziwe wyzwanie dla uczelni i jej absolwentéw. Bez wzgledu na
to, czy problem ma charakter techniczny, chemiczny czy admini-
stracyjny, czy dotyczy wuefu w szkole czy pedofilii w Kosciele, cuk-
rzycy czy raka, spadku czytelnictwa czy wzrostu liczby wypadkéw
samochodowych, rosnacego ubdstwa czy malejacej aktywnosci po-
litycznej — zawsze mamy do czynienia z wyzwaniem do tworzenia
polaczen. Od tego jest wlasnie uniwersytet — by wspotwytwarzac
spoteczenstwo dobrze skomunikowane, zdolne rozpoznawacé dziury
w solidarnosci i samodzielnie okresla¢ mozliwosci ich zapelnienia.

Od tego jest wtasnie
uniwersytet — by
wspotwytwarzad

spoteczenstwo dobrze
skomunikowane,
zdolne rozpoznawac
dziury w solidarnosci

i samodzielnie okreslac
mozliwosci ich
zapetnienia

Dazenie do wyprodukowania metodami administracyjnymi elitarnych studiéw
i do wykreowania elitarnej klasy jest dzialaniem izolujacym uniwersytet, a wiec

poglebiajacym dzisiejsze problemy wiezi spolecznej.

128 Kultura i Rozwdj 7/2019
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The Anti-Egalitarian University

Abstract: The article is a critical commentary on the higher education reform.
Its polemical thrust is directed at the elitist approach to university education,
stipulated by the reform. The author argues that this goal will not be achieved;
instead, the reform will lead to university marketisation and its progressive
isolation from social life.

Keywords: University, reform, elitism, independence, solidarity.
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