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i rozwoju spotecznym. Coraz liczniejsze za$ badania dostarczaja nowych ar-
gumentéw potwierdzajacych jej wage. Jako strategiczny zasob miasta moze
sta¢ sie waznym elementem odpowiadania na wyzwania XXI w. Daje ludziom
poczucie przynaleznosci i stanowi wazna czes$c¢ lokalnej tozsamosci. Dzialania
podejmowane przez sektor kultury i osoby twércze moga by¢ odpowiedzia na
problemy spoteczne, np. zmniejszajaca sie spojnos¢ spoteczng, alienacje miesz-
kancow, brak tolerancji ,,Innego”. Stanowia tez istotny element budowania
jakosci zycia w mieScie i subiektywnie postrzeganego dobrostanu mieszkancéw.
Oprécz zapewniania miejsc pracy i wktadu w PKB ekonomiczne znaczenie
kultury polega na jej wplywie na rozwéj sektora kreatywnego, budowe atrakeyj-
nosci i konkurencyjnosci miast oraz rewitalizacje przestrzeni zdegradowanych.
Zwazywszy na potencjat kultury, postuluje sie, by traktowac ja jako czwarty
filar zréwnowazonego rozwoju i wazny element budowania ,,Miasta-Idei”.

Stowa kluczowe: potencjat kultury, wplyw kultury, rozwdj miast, jako$¢ zycia,
zréwnowazony rozwoj.

WPROWADZENIE

0 kulturze mozna mysle¢ i definiowa¢ jg na rézne sposoby. Najistotniejszy jed-
nak wydaje sie jej ludzki wymiar — kultura stanowi bowiem wszystko, co nie jest
czltowiekowi niezbedne do przetrwania w sensie fizycznym, ale jest konieczne, aby
czuc sie cztowiekiem. To wyraz wartosci, ktéry moze by¢ $wiadomy, jak w przy-
padku dziet sztuki czy praktyk religijnych, albo nie do korica §wiadomy, lecz i tak
powszechny — jak w przypadku rodzinnych uroczystosci czy sposobéw spedzania

czasu (Matarasso 2001, s. 3). Kultura nie jest wyrazem biolo- -
gicznej koniecznosci, powstaje raczej tam, ,,gdzie zaczyna sie

ksztattowanie naszego zycia przez wyznaczenie mu celéw, Trudno traktowa¢ kulture
ktore w sensie biologicznym stoja ponad lub poza wszelka jako pewien rodzaj
celowoscig, ktorych nie da sie wyprowadzi¢ z potrzeby dalszej luksusu albo aspekt zycia
egzystencji albo lepszego zaspokajania naturalnych potrzeb potrzebny i istotny tylko
zyciowych, ktore nie odzwierciedlaja biologicznej sytuacji dla niektdrych

cztowieka w kosmosie” (Weber 1927, s. 39). Skoro tak, to

trudno patrzec bezkrytycznie na piramide potrzeb Maslowa,

w ktorej te zwiazane z kulturg staja sie wazne dopiero po zaspokojeniu innych,
bardziej podstawowych. Trudno traktowaé kulture jako pewien rodzaj luksusu albo
aspekt zycia potrzebny i istotny tylko dla niektérych. Wrecz przeciwnie:

0d ludéw jaskiniowych po australijskich Aborygendéw, od afrykanskich niewolnikow
w Ameryce po wspétczesne plemiona afrykanskie ludzie zyjacy w najtrudniejszych
warunkach znajduja czas, zasoby i energie, by tworzy¢ muzyke, budowac §wiatynie,
utrzymywac swiete miejsca, angazowac sie w rozbudowane ceremonie pogrzebowe,
cieszy¢ sie ikonami i docenia¢ wszelkie typy sztuki (Klamer 2004, s. 139).

Wstrzasajace przyklady twoérczosci wiezniow obozu Auschwitz mozemy dzi$
obejrze¢ w muzeum na jego terenie (ponad 1500 prac). Zycie kulturalne, sztuka byly
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dla autoréw sposobem na przetrwanie, zachowanie cztowieczenistwa. Mimo tragicz-
nych warunkéw rzezbiono, rysowano, pisano wiersze (Olszewska 2018; Muzeum
11 Wojny Swiatowej 2018).

Juz sam fakt, ze kultura i sztuka towarzyszg nam od zarania, ze dzieki sztuce
figuratywnej i muzyce nasi praprzodkowie zdotali trzymac sie razem i przetrwac,
a kreatywnos$¢ i uzdolnienia artystyczne okazaty sie juz dla ludéw pierwotnych
»kluczowe dla przezycia i jako takie zapisane zostaly w naszym genomie — na do-
bre i na zle” (Bojs 2018, s. 46), ze ludzie nie przestaja tworzy¢ w najtrudniejszych
warunkach, powinien by¢ wystarczajacym argumentem za uznaniem strategicznego
znaczenia kultury dla nas jako os6b indywidualnych, a takze dla catych spotecznosci.

Debate o znaczeniu kultury mozna oczywiscie poszerzy¢, a przeprowadzane
w ostatnich latach badania dajg nam argumenty (zaréwno jakosciowe, jak i ilo$-
ciowe), ze kultura to niezwykle wazny element rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Jednoczesnie warto zwroci¢ uwage na fakt, ze relacje pomiedzy kultura a szczeg6l-
nie gospodarka naleza raczej do tych skomplikowanych. Najczesciej mozna spotkac
sie z trzema postawami: docenianie warto$ci kultury i jednoczesne ignorowanie jej
wymiaru gospodarczego, patrzenie na kulture jedynie przez pryzmat jej potencjatu

ekonomicznego oraz zatozenie, zZe na pelng warto$¢ dobra

-

kulturalnego sklada sie zaréwno jego warto$¢ kulturalna,
Jesli rozmawiamy jak i ekonomiczna (eftec 2005). Arjo Klamer i Peter-Wim
o potencjalnym wptywie Zuidhof (1998) strony sporu nazywajg umownie ,ekono-
kultury na otoczenie, mistami” i , kulturalistami” (culturalists). ,,Kulturalisci”,
musimy patrzec wywodzacy sie z takich dziedzin, jak historia, historia sztuki,
na niego w sposdb socjologia czy antropologia, koncentruja sie zazwyczaj raczej
interdyscyplinarny na wartosci kulturowej i spotecznej débr kulturalnych, nato-
i holistyczny miast ,,ekonomisci” na wartosciach uzytkowych i potencjale

wymiany rynkowej. W moim przekonaniu we wspotczes-

nym $wiecie spér ten nie ma racji bytu. Jesli rozmawiamy
o potencjalnym wplywie kultury na otoczenie, musimy patrzec na niego w sposéb
interdyscyplinarny i holistyczny. Okreslenie i wykorzystanie pelnej wartosci po-
tencjatu kultury wymaga bowiem analizy wartos$ci ekonomicznych, spotecznych
i kulturowych — jedynie w ten sposdb otrzymujemy pelny obraz wartos$ci kultury,
ktory moze stac sie podstawa do myslenia o kulturze jako strategicznym zasobie.

KULTURA JAKO ODPOWIEDZ NA WYZWANIA XXI WIEKU

Skoro kultura miataby by¢ strategicznym zasobem rozwojowym, popatrzmy na jej
potencjat przez pryzmat najwiekszych problemoéw, z jakimi wspétczesnie borykaja
sie miasta. Zaliczymy do nich obecnie kwestie zwigzane ze srodowiskiem natural-
nym, jego zanieczyszczeniem (m.in. ze smogiem, plaga wielu wspétczesnych miast,
na czele z Krakowem), degradacja terenu, dostepnoscia wody, spadajacym stanem
fitosanitarnym, przekraczaniem norm hatasu oraz koniecznoscig opracowywania
i wdrazania metod produkcji czystej energii. Mamy do czynienia z réznorakimi
problemami spotecznymi — od starzenia sie spoteczenstwa i depopulacji niektd-
rych o$rodkéw, przez kwestie mieszkaniowe, po marginalizacje niektérych grup
spolecznych, zmniejszajacg sie spdjnos¢ spoteczng i polaryzacje spoteczenstwa
oraz coraz czestsze poczucie wyalienowania obywateli z zycia publicznego. Od
kilku lat wyraZnie narasta takze problem wzmozonej migracji do Europy z panstw
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Afryki Péinocnej i Bliskiego Wschodu. W miastach widoczne sa ponadto prob-
lemy przestrzenne — niekontrolowane rozlewanie sie miast, suburbanizacja (urban
sprawl), niska jako$¢ przestrzeni publicznej, degradacja historycznych centrow,
niewydolno$¢ ukladu komunikacyjnego, a takze zwiekszajace sie obszary wyma-
gajace rewitalizacji. Wiele miast boryka sie z problemami gospodarczymi i grozba
utraty konkurencyjnosci dla inwestorow oraz turystow i mieszkarncow. Zwigzane
jest to przede wszystkim ze zmiang struktury gospodarki, tj. upadkiem przemystu
ciezkiego, przenoszeniem produkeji przemystowej do panstw o nizszych kosztach
pracy (gtéwnie poza Europe), jak rowniez niedopasowaniem zasobéw ludzkich do
potrzeb nowego rynku pracy w gospodarce trzeciego sektora. Towarzyszy temu
dekapitalizacja i degradacja infrastruktury, a w wielu przypadkach brak wystar-
czajacych inwestycji. Rozwoj nowej gospodarki opartej na wiedzy, innowacyjnosci
i kreatywnosci wymaga czasu i nakladéw. Nie pomaga tu brak stabilnosci budze-
towej i mniejsze wpltywy do budzetu wynikajace z trudnosci gospodarczych.

Na ile kultura moze by¢ odpowiedzig na wymienione wyzwania? Czy moze ona
by¢ mechanizmem wplywajacym na rozwéj poszczegélnych miejscowosci, czyli
na ,,pozadane zmiany stanu gospodarki, systemu spotecznego, stanu srodowiska
i organizacji przestrzennej miast” (Korzeniak 2011, s. 97) oraz podniesienie jakosci
zycia mieszkaricow? Aby odpowiedzie¢ sobie na te pytania, nalezy przede wszyst-
kim zastanowic sie, co rozumiemy pod pojeciem kultury. Proponuje skupic sie na
podejsciu funkcjonalnym, tj. na wyodrebnionych réznorodnych formach dziatal-
nosci kulturalnej prowadzonej przez instytucje kultury, organizacje pozarzadowe
oraz samych tworcow, a takze na generowanych przez te podmioty produktach,
towarach i ustugach.

W tabeli 1 ujelam tylko wybrane problemy, o ktérych byta mowa powyzej, jed-
noczesnie prezentujac mozliwosci potencjalnego zaangazowania kultury w ich
rozwigzywanie. Nie uwzglednitam natomiast tych, ktére ogélnie mozemy nazwac

ekologicznymi. Wplyw szeroko pojetej kultury na srodowi- -
sko naturalne nalezy chyba do najmniej zbadanych (w po-

réwnaniu np. ze zwigzkami kultury i gospodarki czy kul- Wptyw szeroko pojetej
tury i spraw spotecznych), co nie znaczy, ze w tym obszarze kultury na srodowisko
mozemy wykluczy¢ jej oddzialywanie. Na uwage zastuguja naturalne nalezy chyba
w tym przypadku kwestie zwigzane z ochrong i renowa- do najmniej zbadanych
cja obiektow historycznych. Po pierwsze, lgcznie z pracami (w poréwnaniu
majacymi na celu adaptacje do wspétczesnych standardéw np. ze zwigzkami kultury
(np. w zakresie ocieplenia i ogrzewania) i potrzeb dzialania i gospodarki czy kultury
na istniejgcym zasobie budynkéw przyczyniajg sie do zacho- i spraw spotecznych)

wania energii wbudowanej obiekt6w oraz generuja znacznie

mniej odpadéw i $mieci (niz wyburzenie i budowa nowych

obiektéw). Po drugie, w kontekscie relacji kultury i Srodowiska bardziej racjonalne
moze by¢ wykorzystanie tradycyjnych materialéw i technik budowlanych, cze-
sto trwalszych i mniej obcigzajacych srodowisko niz ich wspétczesne zamienniki
(por. np. Itard i in. 2006; Nypan 2003; Kampmann 2010).

KULTURA A KWESTIE SPOLECZNE

Duzo wiecej wiemy na temat potencjatu kultury w zakresie rozwigzywania prob-
leméw spotecznych, m.in. jesli chodzi o sp6jnosé spoteczna, alienacje czy brak
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Tabela 1. Potencjat kultury a wyzwania XXI wieku. Przyktady

Wyzwania

Dziatania kulturalne

Zmiany demograficzne
i migracja

Dziatania ukierunkowane z jednej z strony na poznanie

i akceptacje ,,Innego”; z drugiej — na poznanie spotecznosci lokalnej
(skierowane do nowych mieszkaricow)

Dostep do szerokiej oferty kulturalnej buduje wysoka jakos¢ zycia
przyciggajaca/zatrzymujaca mieszkaricéw

Alienacja mieszkancow
i brak poczucia zwigzania
Z miejscem

Angazowanie mieszkanncow w dziatania kulturalne na poziomie
lokalnym (w tym wolontariat)

Organizacja wydarzenn masowych odwotujgcych sie do historii
miejsca i punktéw stycznych tozsamosci wszystkich mieszkancéw
Instytucje kultury moga stanowic , infrastrukture kapitatu
spotecznego” i ,miejsca trzecie”

Bezrobocie i luka
w rynku pracy

Tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze kultury (wysoka praco-
chtonnosc sektora), szczegdlnie w przemystach kultury i kreatywnych
Zapotrzebowanie zaréwno na wysoko wykwalifikowanych
pracownikow, jak i pracownikéw manualnych

Budowanie kapitatu ludzkiego i spotecznego

Budowanie
konkurencyjnosci
i atrakcyjnosci miasta

Kultura (w tym dziedzictwo) wptywa na genius loci oraz estetyke
przestrzeni publicznej

Szeroka oferta kulturalna i przyjazna przestrzen publiczna stanowig
element jakosci zycia

Obiekty historyczne moga by¢ prestizowg lokalizacjg dla firm;

obszary postidustrialne — korzystnym miejscem dla rozwoju start-
-upow (szczegodlnie przemystow kultury i kreatywnych)

Nowe miejsca pracy w sektorze kreatywnym

Klastry kreatywne i kulturalne (nowe firmy)

Kreowanie nowych potrzeb (np. lifestyle’owych) i ich zaspokajanie
przez produkcje towardw i dostarczanie ustug kulturalnych

Wzrost gospodarczy

Rewitalizacja w oparciu o kulture

Ozywianie (historycznych) centréw miast poprzez dodatkowa oferte
kulturalng oraz udostepnianie przestrzeni artystom

i przedstawicielom przemystéw kreatywnych

Zrédto: Sanetra-Szeliga (2016, s. 187).

Degradacja tkanki miejskiej
i suburbanizacja

tolerancji dla ,,Innego”. Kultura daje ludziom poczucie przynaleznosci i stanowi

wazng czesc¢ lokalnej tozsamosci, ktéra buduje spotecznosci lokalne (np. Matarasso

1997). Duza role odgrywaja tu instytucje i organizacje zajmujace sie dziatalnoscia

kulturalng, oferujac mieszkancom udziat (zar6wno bierny, jak i czynny) w inicja-

tywach, ktére z jednej strony pomagaja pozna¢ historie i kulture danego miejsca
- (a wiec buduja tozsamosc¢ lokalng), a z drugiej — prezen-
tuja kulture nowych mieszkancow, angazujac przy tym cata
wspolnote do uczestnictwa.

Obecnie jednym z coraz czes$ciej wymienianych proble-
mow jest spadek poczucia bezpieczenstwa. O ile oczywiscie
trudno mowic, ze inicjatywy kulturalne moga powstrzymac
dzialania wojenne czy epidemie, o tyle na poziomie indywi-
dualnym moga odgrywac¢ pewna role. Chodzi przede wszyst-
kim o powstrzymywanie strachu przed nieznanym i o potencjat edukacyjny projek-
tow kulturalnych. W kontekscie subiektywnego poczucia bezpieczenistwa ciekawa
uwage wypowiedzial Gregory J. Ashworth (1993, s. 34): Znajomos¢ miejsca, poczucie

Obecnie jednym z coraz
czesciej wymienianych
problemoéw jest spadek
poczucia bezpieczenstwa
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kontynuacji, ktore wyplywaja z istnienia historycznych kwartatléw miasta, moga
by¢ cennym elementem budowania stabilnosci psychologicznej jednostki (wplyw
gwaltownej utraty tych miejsc na stabilno$¢ jednostki poré6wnuje z wptywem amne-
zji). Indywidualne poczucie bezpieczenstwa jest réwniez zwigzane z poziomem
kapitatu spotecznego w danej zbiorowosci. Dziatania prowadzone przez instytucje

i organizacje kultury moga funkcjonowac jako miejsca spot- -
kan spotecznosci lokalnych oferujace mozliwosci rozwoju
kapitatu spolecznego pomostowego, wiazacego rézne grupy Obok subiektywnie
wiekowe, nowych i ,,starych” mieszkaricéw danego miejsca, postrzeganego stanu
a takze rézne grupy etniczne i religijne (Murzyn-Kupisz, zdrowia i satysfakcji
Dziatek 2013, s. 27). z zycia to wtasnie
Obok subiektywnie postrzeganego stanu zdrowia i satys- poczucie bezpieczenstwa
fakcji z zycia to whasnie poczucie bezpieczeristwa jest jednym jest jednym z tych
z tych elementdéw jego jakosci pojawiajacych sie w indeksach elementdéw jego
ja mierzacych, na ktére, moim zdaniem, najwiekszy wptyw jakosci pojawiajacych
moze mie¢ kultura (por. Sanetra-Szeliga 2017). W kontek- sie w indeksach ja
$cie powigzan kultury i zdrowia badania pokazuja wyrazng mierzacych, na ktére,
korelacje pomiedzy partycypacja w kulturze (pasywna - jako moim zdaniem,
widz; i aktywna — samodzielne podejmowanie dziatan z za- najwiekszy wptyw moze
kresu kultury, np. czytanie ksigzek, malowanie obrazéw, mieé kultura

udziat w zajeciach z tarica itp.) a wlasng oceng stanu swojego

zdrowia fizycznego i psychicznego oraz zadowolenia z zycia

(por. np. Hill 2013; Wilkinson i in. 2007; Grossi i in. 2012; Thiel 2015). I cho¢ do
wynikéw badan nalezy podchodzi¢ do$¢ ostroznie (szczegélnie jesli chodzi o okre-
$lenie ciggu przyczynowo-skutkowego i indywidualny kontekst respondentéw), nie
mozna ich catkiem poming¢ w tych rozwazaniach. Osobng kwestig sg oczywiscie
dziatania z zakresu animacji kultury realizowane w szpitalach i osrodkach opieki
oraz arteterapia.

Waznym elementem budujacym samopoczucie, a takze poczucie bezpieczen-
stwa jest jako$¢ przestrzeni publicznej. Kompozycja placéw jako miejsc spot-
kan (ze sztandarowym pozytywnym przyktadem zabytkowego Piazza del Campo
w Sienie), sztuka w przestrzeni miejskiej, a takze zielen i sposob o$wietlenia miasta

(podswietlenia noca budynkow i malej architektury) tworza -
korzystne doznania zmystowe, ktdre sg jednym z dwunastu

kryteriéw dobrej jakoSci miasta, stworzonych przez Jana Waznym elementem
Gehla (2014, s. 176-181). Istotna jest réwniez historyczna budujgcym
tkanka miasta - z jej zr6znicowang architekturg, przestrze- samopoczucie, a takze
nig publiczng i nieduza skalg — ktéra jest znacznie lepiej poczucie bezpieczenstwa
postrzegana przez mieszkancéw niz nowoczesne, ale bez- jest jakos¢ przestrzeni
osobowe osiedla mieszkaniowe (Paszkowski 2011, s. 227). publicznej

Kultura moze mie¢ duze znaczenie takze w budowaniu
indywidualnej satysfakcji z wlasnego zycia. Zadowolenie
ze sposobu spedzania wolnego czasu jest zwigzane m.in. z korzystaniem ze sztuki,
uczestnictwem w zyciu kulturalnym (a takze uprawianiem sportu), mozliwos$cig
realizacji hobby czy poczuciem wiasnego rozwoju. A to przeklada sie na subiek-
tywnie odbierane zadowolenie z Zycia. W przypadku aktywnego udziatu w kulturze
wazna wydaje sie regularno$¢, w pewien sposéb kumulujaca zadowolenie z osobi-
stego wysitku wloZonego w taka forme spedzania wolnego czasu. Istotna jest takze
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réznorodnos¢ oferty kulturalnej oraz mozliwo$¢ wyboru réznych dziatan jako formy
rozrywki (Cuypers i in. 2012; Wheatley, Bickerton 2016).

KULTURA A GOSPODARKA

Dyskusje o ekonomicznym znaczeniu kultury czesto budza sprzeciw wspomnianych
wkulturalistow”. O ile tego aspektu nie mozna poming¢, o tyle kluczowe jest, aby
instrumentalizacja kultury nie poszta zbyt daleko, a jej autoteliczna wartos¢ byta

szanowana i wspierana.
Szeroko rozumiany sektor kultury — do ktérego zaliczymy, z jednej strony,
panstwowe i samorzadowe instytucje kultury, a z drugiej — podmioty gospodar-
cze zaliczane do tzw. przemystéw kultury i kreatywnych

-

(m.in. wydawnictwa, firmy fonograficzne, biura architek-
W Polsce ponad toniczne, firmy zajmujace si¢ wzornictwem i dizajnem) —
300 tys. 0sOb znajduje stanowi istotny zasdb miejsc pracy. W Polsce ponad 300 tys.
zatrudnienie wtasnie 0sob znajduje zatrudnienie wlasnie w kulturze. Dwie trze-
w kulturze cie z nich pracuje w przemystach kultury i kreatywnych,

w wiekszo$ci w mikroprzedsiebiorstwach. Warto przy tym
doda¢, ze wynagrodzenia wyptacane przez firmy zaliczane
do przemystow kultury i kreatywnych sa wyzsze niz $rednie wynagrodzenie w sek-
torze przedsiebiorstw niefinansowych; co wiecej, notuje sie takze bardziej dyna-
miczny wzrost tych wynagrodzen niz w przypadku ogétu przedsiebiorstw niefi-
nansowych (Binczycka i in. 2018, s. 35-40).
Ekonomiczne aspekty kultury to jednak nie tylko miejsca pracy bezposrednio
w sektorze czy tez powstajace w wyniku efektéw mnoznikowych; to nie tylko
udziat w PKB - ostatnie dostepne wyliczenia méwia o 3,2% (GUS 2014 ), ale dane
za ostatnie lata beda najprawdopodobniej wyZsze. Rozwazajac gospodarcze zna-
czenie kultury, nalezy takze pamietaé, ze np. sztuka i dziedzictwo sa inspiracja
czy tez , kreatywnym wkladem” w masowo produkowane i dystrybuowane do-
bra i ustugi (przede wszystkim mowa tu o przemystach kultury i kreatywnych).
Kultura ma zreszta znacznie szerszy wplyw na kreatywnos¢ — wystarczy odwotac
sie do poczynionego przez Francesce Cominelli i Xaviera Greffeego (2012) roz-
réznienia na dwa wymiary dziedzictwa niematerialnego, ktore maja znaczenie
w budowaniu kreatywnosci i innowacji. Z jednej strony jest aspekt techniczny,
czyli mozliwo$¢ tworzenia synergii pomiedzy réznymi dziedzinami wiedzy, gdzie
dziedzictwo jest traktowane jako rezerwuar wiedzy, umiejetnosci i praktyk, ktore
ewoluuja w czasie i adaptuja sie do konkretnych sytuacji (przyktadowo, rozwoéj
tradycyjnego rzemiosta, wykorzystujacy nowe mozliwosci techniczne i technolo-
giczne). Z drugiej za$ strony mamy do czynienia z wymiarem spotecznym, czyli
traktowaniem dziedzictwa jako zbioru wiedzy cichej i formalnej, ktéra moze
by¢ odkrywana i rozpowszechniana w relacji miedzy osobami indywidualnymi
posiadajacymi te wiedze a przedsiebiorstwami, ktore moga jej potencjat twdrczo
wykorzysta¢. Chodzi o sytuacje, w ktorej dziedzictwo, zardwno materialne, jak
i niematerialne, moze stanowi¢ inspiracje do tworzenia kolejnych produktéw
i ustug (niekoniecznie nalezacych juz do sfery kultury). Przyktady, cho¢by z mod-
nego obszaru etnodizajnu, mozna mnozy¢.
Nalezy takze wspomnie¢ o dziedzictwie materialnym, szczegélnie postindu-
strialnym, ktdore czesto jest elementem tworzenia dzielnic kreatywnych. Osoby
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i firmy przyciaga tam nie tylko snobizm czy chwilowa moda na dany typ prze-
strzeni, ale takze szczegdlna atmosfera miejsca, jego inspirujacy charakter czy
poczucie osobistego z zwigzku nim i z tym, co on symbolizuje w kontekscie swojej
przesziosci. ,,Nowe pomysly potrzebuja starych budynkéw” - twierdza autorzy
raportu dla Heritage Lottery Fund. Ich badania pokazuja, Zze komercyjna dziatalnos¢
prowadzona w historycznych budynkach w brytyjskich miastach jest , bardziej
produktywna i generuje wieksze bogactwo niz $rednia dla wszystkich bizneséw
komercyjnych dziatajacych w calej gospodarce” (2013).

KULTURA A ATRAKCYIJNOSC | KONKURENCYJNOSC

Wszystkie miasta muszg budowac¢ swojg atrakcyjnosé i stang¢ w szranki do walki
konkurencyjnej nie tylko o turystéw i inwestoréw biznesowych, ale takze o miesz-

kanicéw. Niezwykle istotnym czynnikiem tworzenia lokalnej -
unikatowosci, dzieki ktérej mozna owa walke wygrywacé,

s3 zasoby endogeniczne, historia, dziedzictwo i genius loci Wszystkie miasta
miejsca. Wielu wlodarzy miast i miasteczek zaczyna to juz muszg budowac swojg
doceniac i na coraz szerszga skale wykorzystywac. Z jednej atrakcyjnosé i stang¢
strony moze to polega¢ na odwoltywaniu sie do historii da- w szranki do walki
nego miejsca, kreowaniu wydarzen zwigzanych z dziedzi- konkurencyjnej nie tylko
ctwem lokalnym (na przyktad festiwali) i prébie tworzenia o turystéw i inwestoréw
szczegblnego genius loci na bazie dziedzictwa. Z drugiej zas - biznesowych, ale takze
rewitalizowane sg obszary historyczne — nie tylko stare cen- 0 mieszkancow

tra miast, ale takze tereny poprzemystowe czy powojskowe.

W uprzywilejowanej sytuacji znajduja sie oczywiscie miasta

historyczne, ktére majg odziedziczone po poprzednich pokoleniach niepowtarzalne,
kumulujace sie przez lata szczegdlne cechy charakterystyczne i wiasciwosci da-
nego miejsca, w tym jego historyczna zabudowe. A to moze stanowi¢ o przewadze
konkurencyjnej na miedzynarodowym rynku.

Miasta w r6zny sposob moga budowaé swoja oferte dla biznesu, mieszkancow
czy turystow. Wczesniej wspominalam o jakosci zycia i roli, jaka kultura moze
w niej odgrywaé — teraz mozna doda¢, ze inwestowanie w kulture jest elementem
budowania atrakcyjno$ci miasta dla mieszkaricow, ale réwniez dla inwestoréw.
Moze w przypadku tej ostatniej grupy nie jest to takie oczywiste, ale inwestorom

takze zalezy na ulokowaniu dziatalnosci w miejscu, gdzie -
pracownicy (a szczegdlnie kadra menedzerska) beda mogli

wygodnie zy¢, a jednoczesnie gdzie znajda owych pracow- Inwestowanie w kulture
nikéw (ktérych przyciagaja takze miejsca o wysokiej jakosci jest elementem
zycia). Holenderscy naukowcy (Marlet, van Woerkens 2005) budowania atrakcyjnosci
zastanawiali sie przy tej okazji, co przyciaga ludzi, a kon- miasta dla mieszkancow,
kretnie klase kreatywna (Florida 2010), do danego miejsca. ale réwniez dla
Okazalo sie, ze na che¢ do osiedlania sie w danym miejscu inwestoréw

maja wplyw wartosci estetyczne, obecnos$¢ historycznych
budynkéw i piekno natury. Inne badania pokazaly natomiast
(van Duijn 2013), ze wplyw kultury i dziedzictwa na atrakcyjno$¢ miasta stanowi
sume dwéch czynnikéw — z jednej strony historyczna architektura jest postrzegana
jako bardziej atrakcyjna, z drugiej — atrakcyjnos¢ historycznego centrum w ramach
efektu posredniego tworzy warunki odpowiednie do pojawienia sie sklepéw, kafejek,
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restauracji, co zwieksza jego pozytywne postrzeganie jako miejsca pelnego Zycia
i mozliwosci realizowania swojego hobby i spedzania wolnego czasu.

KULTURA A REWITALIZACIJA

Szeroki wachlarz potencjalnego wptywu kultury na otoczenie spoteczno-gospodar-
cze powoduje, ze czesto jest ona wykorzystywana jako jeden z elementow progra-
mow rewitalizacji, czyli przywracania do zycia zdegradowanych obszaréw miasta
(najczesciej poprzemystowych). Charles Landry (2003) stworzyt ciekawa typologie
nrewitalizatoréw kulturalnych” w zaleznosci od tego, co stanowi gtéwny element
kulturalny dziatan o charakterze rewitalizacyjnym (por. rysunek 1).
Jesli przyjrzymy sie najbardziej znanym przyktadom rewitalizacji, zobaczymy,
Ze najczesciej ,,rewitalizatorem” jest nowy obiekt (flagowa inwestycja na danym
terenie). Moze to by¢ catkiem nowa inwestycja (jak w przypadku chyba najczesciej
cytowanego przykladu, tj. Muzeum Guggenheima w baskijskim Bilbao), cho¢ naj-
czesciej jest to zaadaptowany do nowych potrzeb budynek juz istniejacy (poprze-
mystowy, powojskowy, poportowy). Tak bylo w dzielnicy Bankside w Londynie,
gdzie historyczny gmach elektrowni przeksztalcono w muzeum sztuki wspot-
czesnej Tate Modern, czy w Strefie Kultury w Katowicach,

-

gdzie na terenie Kopalni Wegla Kamiennego ,,Katowice”
Jesli przyjrzymy sie powstalo, umieszczone czesciowo pod ziemig, Muzeum
najbardziej znanym Slaskie.
przyktadom rewitalizacji, Skutecznym ,,rewitalizatorem” moze by¢ dziatalnos¢ ar-
zobaczymy, ze najczescie]j tystyczna. Na przykladzie Custard Factory w Birmingham
,rewitalizatorem” jest mozna zobaczy¢, jak grupy artystéw poprzez swoja dzia-

nowy obiekt

falno$¢ na pewnym obszarze moga wplyna¢ na zmiane

postrzegania danego terenu i krok po krok przeksztatci¢

go np. w modna dzielnice kreatywna. W zblizony sposéb
powstala takze t6dzka OFF Piotrkowska (dziatalno$¢ FabrySTREFY, zob. Finl i in.
2017, s. 138). Co ciekawe, role , rewitalizatora” moze petni¢ takze pojedyncza osoba
- moze to by¢ znana postac historyczna albo nawet fikcyjna (np. bohater literacki),
ktora przyciaga odwiedzajacych, dajac przyczynek do rozwoju turystyki kulturalnej,
literackiej, a takze filmowej. Przykladowo, niewielkie Stratford nad Avonem, czyli
miejsce urodzin Szekspira, odwiedza co roku 3,5 mln turystéow, dla ktérych angiel-
ski poeta, dramaturg i aktor jest podstawowym powodem przyjazdu. Miasteczko
Matamata w Nowej Zelandii, lokalizacja planu zdjeciowego Hobbitonu (Shire) we

»Rewitalizatory kulturalne”

Dziatalno$¢ Pojedynczy artysta lub | Wydarzenie kulturalne
artystyczna charyzmatyczna osoba (np. festiwal)

Rysunek 1. Przyktady ,rewilitalizatorow kulturalnych”
Zrédto: Landry 2003, s. 28-35.

Kultura i Rozwdj 4(5)/2017 89




JOANNA SANETRA-SZELIGA

Wtadcy pierscieni (rez. P. Jackson, wg J.R.R. Tolkiena), zyje gléwnie z obstugi zagra-
nicznych turystow (Stasiak 2009). Czasami wystarczy jedna charyzmatyczna osoba,

by zmienic¢ cale miasto, czego przykladem jest dziatalnos¢ -

Richarda Bootha z Hay-on-Wye w Walii, ktdry przeksztalcit

male miasteczko w $wiatowe centrum uzywanych ksiazek. Wydarzenia kulturalne
Wydarzenia kulturalne to kolejny ,rewitalizator”. to kolejny ,rewitalizator”

Najskuteczniejsze s3 zapewne te z nich, ktére odbywaja sie

cyklicznie badz w serii przez dtuzszy czas. Pelnig one zréz-

nicowang role w procesie rewitalizacji — mogg by¢ czynnikiem przyspieszajacym
zmiany, poszerzajacym ich zasieg, dajacym im odpowiednia narracje i tozsamos¢
(Smith 2012, s. 120). W zwigzku z duzymi kosztami inwestycji w infrastrukture
wydarzenia kulturalne bywaja czesto postrzegane jako bardziej elastyczna forma
ozywiania zdegradowanych przestrzeni.

KULTURA CZWARTYM WYMIAREM ZROWNOWAZONEGO
ROZwWOJU

Jesli wiec kultura ma tak ogromny i wielowymiarowy potencjat do przezwyciezania
wyzwan wspétczesnosci, jak w duzym skrdcie pokazano powyzej, nalezy rozwazyc,
jakie powinny by¢ jej miejsce i rola w polityce miasta. ,,Tradycyjny paradygmat,
z trzema wymiarami czy tez filarami zrdwnowazonego rozwoju (réwnowaga eko-
logiczna, wzrost gospodarczy, wiaczenie spoteczne), jest dzis w kryzysie, poniewaz
jest niepelny i nie zawiera podstawowego komponentu: kulturowego wymiaru
spoteczenstwa” - pisza badacze zwigzani z Agendg 21 dla kultury (Duxbury, Cullen,
Pacual 2012, s. 73). Stowarzyszenie Zjednoczone Miasta oraz Samorzady Lokalne
(UCLG) w przyjetym dokumencie, podpisanym przez ponad 400 miast z calego
$wiata, postuluje, z jednej strony, wsparcie sektora kultury (dzieki czemu chronione
i odnawiane s3 zasoby kultury w danej spotecznosci), a z drugiej — zapewnienie
miejsca kulturze we wszystkich prowadzonych przez miasto politykach (Agenda 21...
2004). Wydaje sie, ze tylko w ten sposéb mozna skutecznie wykorzystac strate-
giczne znaczenie kultury.

W Polsce zmiane sposobu myslenia o roli kultury przyniosto cztonkostwo w Unii
Europejskiej; przede wszystkim w momencie tworzenia programow operacyjnych
(wsparcie ze §rodkéw Funduszy Strukturalnych mogly uzyskaé projekty w sferze

kultury, ktére przyczynialy sie do rozwoju gospodarczo- -
-spotecznego) oraz przygotowywanie sie polskich miast do

konkursu o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Ten ze- W Polsce zmiane sposobu
wnetrzny impuls wywotal zasadnicze zmiany w podejsciu do myslenia o roli kultury
kultury - jako katalizatora rozwoju gospodarczo-spotecz- przyniosto cztonkostwo
nego. Te zmiany, cho¢ w dalszym ciggu wolne i nie wszedzie w Unii Europejskiej;
réwnie skuteczne, wpisujg sie bardzo dobrze w koncepcje przede wszystkim
»Miasta-Idei”, propagowana przez Jerzego Hausnera pod- W momencie tworzenia
czas drugiej edycji Kongresu Ekonomii Wartosci (Open Eyes programoéw operacyjnych

Economy Summit 2), ktéry odbyt sie w Krakowie w 2017 r.
Wyczerpat sie juz paradygmat zarzadzania imperatywnego
itechnokratycznego, czesto dzialajacy metoda , kopiuj—wklej” rozwigzania z innych
miast. Aby sprosta¢ wyzwaniom wspélczesnosci, wtodarze miast musza pamietac,
ze w mysleniu o rozwoju miasta kluczowe jest spojrzenie kulturowe. ,,Miasto musi
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by¢ w pierwszej kolejnosci «symboliczne>, a w drugiej — «inzynierskie»” (Bendyk
iin. 2016). Kluczowy jest wiec proces wytwarzania wartosci, unikatowy dla kazdego
miasta, ktdry zachodzi nie tylko w przestrzeni fizycznej, ale takze, a moze przede
wszystkim, spotecznej. Ogromna role moze tu odgrywac kultura i polityka w sferze
kultury; ale tylko polityka, ktdra kulture traktuje jako co$ wiecej niz obciazajace
budzet samorzadowe instytucje kultury czy okazje do promocji miasta i zwiek-
szenia ruchu turystycznego. Polityka, ktéra traktuje kulture jako czwarty wymiar
Zréwnowazonego rozwoju.
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Culture — A Strategic Resource?

Abstract: Culture and art have been with us since the dawn of time as
important factors of creating and integrating communities and a way to survive
in the most difficult conditions. This alone proves the strategic role of culture
in social life and development. A growing number of studies provides now
new arguments confirming its importance. As a strategic urban resource,
it can become an important element of responding to the challenges of the 21st
century. It gives people a sense of belonging and is an important part of the local
identity. Actions undertaken by the cultural sector and creative individuals may
be the answer to social problems, e.g. decreasing social cohesion, alienation
of residents, lack of tolerance of the Other. They are also an important element
of building the urban quality of life and the subjective well-being of residents.
In addition to jobs and contribution to GDP, the economic significance
of culture results from its impact on the development of the creative sector,
building the attractiveness and competitiveness of cities and the revitalisation
of degraded space. Considering the potential of culture, it is postulated to treat
it as the fourth pillar of sustainable development and an important element
of building the “City-Idea”.

Keywords: potential of culture, impact of culture, urban development, quality
of life, sustainable development.
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