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deprecjonowatby i nie niszczyt tych cennych zasobdéw, a jednocze$nie wyko-
rzystywalby istniejacy potencjat gospodarczy, jest jednym z najtrudniejszych
zadan stojacych przed kluczowymi podmiotami dziedzictwa w holistycznym
podejsciu do zarzadzania dziedzictwem kulturowym. W artykule przedstawiono
rozwazania teoretyczne dotyczace mozliwo$ci wykorzystania obiektéw dzie-
dzictwa kulturowego (zaréwno pod wzgledem poszczegdlnych elementow, jak
i historycznych przestrzeni miejskich) jako areny wydarzen sportowych. Celem
artykutu jest przedstawienie udanych przyktadéw organizacji imprez spor-
towych w obiektach dziedzictwa kulturowego, ktére sa wynikiem zrecznego
kompromisu miedzy postepujaca profesjonalizacja i komercjalizacja sportu
a wprowadzeniem zasad zarzadzania dziedzictwem kulturowym.

Efektem rozwazan jest sformutowanie funkcji wydarzen sportowych, ktére
sa zorganizowane w miejscach o szczegélnej wartosci historycznej, a takze
przedstawienie teoretycznego modelu relacji pomiedzy podmiotami wdrazaja-
cymi i zlecajacymi organizacje wydarzen sportowych w historycznym obiekcie
/ okolicy.

Stowa kluczowe: wydarzenie sportowe, dziedzictwo kulturowe, wspoétpraca.

WPROWADZENIE

Dziedzictwo kulturowe stanowi unikatowy zasob ze wzgledu -—
na jego walory historyczne, estetyczne, architektoniczne, spo-

leczne, marketingowe czy $rodowiskowe. Czesto pojawia sie Dziedzictwo kulturowe
pytanie o granice jego wykorzystania na rzecz wzmocnienia stanowi unikatowy
rozwoju miasta czy regionu. Umiejetno$¢ znalezienia punktu zasoOb ze wzgledu
optimum, ktéry by nie deprecjonowat i nie dewastowat tych na jego walory
cennych zasob6w, a zarazem wykorzystywat istniejacy poten- historyczne, estetyczne,
cjat ekonomiczny, to jedno z najtrudniejszych zadarn, przed architektoniczne,
jakimi stojg kluczowi interesariusze dziedzictwa w kwestii spoteczne, marketingowe
holistycznego podejscia do zarzadzania dziedzictwem kultu- czy srodowiskowe

rowym. Obecnie dziedzictwo kulturowe jest nie tylko celem

prowadzonej polityki ochrony na poziomie centralnym i lokal -

nym, ale réwniez stanowi istotny potencjal, ktory odpowiednio zdyskontowany bedzie
prowadzi¢ do rozwoju lokalnego i regionalnego (Purchla 2015, s. 21). Potencjat nie
moze prowadzi¢ do bezkrytycznego wykorzystywania tak cennych zasob6w w sposéb,
ktory moglby spowodowac nieodwracalne zniszczenia zaréwno fizyczne, jak i toz-
samos$ciowe. G. Ashworth podkresla, ze w pierwszej kolejnosci dziedzictwo nalezy
zachowywac, nastepnie utrzymywac¢ w ramach prowadzonej obecnie tam dziatalnosci,
a dopiero w dalszej kolejnosci, o ile to koniecznie, ponownie wykorzystywac (Asworth
2015b, s. 315). Wydaje sie, ze rozwinieciem mysli Ashwortha i swego rodzaju spoiwem
miedzy oczekiwaniami réznych interesariuszy (w tym wiascicieli, wiadz lokalnych,
turystéw, mieszkanicéw), posiadanym bogactwem w postaci elementow dziedzictwa
wraz z jego ochrong i opieka nad nim, mozliwoscia promocji dziedzictwa, procesem
budowania marki jednostki samorzadu terytorialnego oraz fundamentalnym prawem
do zachowania bogactwa moze by¢ organizacja wydarzen sportowych w przestrze-
niach zabytkowych. Innowacjami w zakresie takiego wykorzystania dziedzictwa sa:
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tymczasowos$¢ (niskie ryzyko wywolania negatywnych i trwatych skutkéw organizacji
event6éw sportowych), brak ingerencji w tkanke historyczna oraz budowlang, a takze
mozliwos¢ okreslenia stopnia wykorzystania obiektéw na potrzeby organizacji im-
prezy sportowej (por. Jagodziniska, Purchla 2015, s. 321).

W artykule przedstawiam teoretyczne rozwazania dotyczace mozliwosci wyko-
rzystania obiektow dziedzictwa kulturowego (zaréwno jesli chodzi o pojedyncze
elementy, jak i zabytkowe przestrzenie miast) jako areny zmagan zawodnikow
podczas imprez sportowych. Jego celem jest zaprezentowanie udanych przyktadéow
organizacji wydarzen sportowych w obiektach dziedzictwa kulturowego, ktére sa
efektem umiejetnego kompromisu miedzy postepujaca profesjonalizacja i komercja-
lizacja sportu oraz wprowadzaniem zasad zarzadzania dziedzictwem kulturowym.

Rezultatem podjetych rozwazan jest sformutowanie funkcji wydarzen sportowych,
ktore organizowane sg w miejscach o szczegdlnej wartosci historycznej, jak rowniez
zaprezentowanie teoretycznego modelu relacji miedzy podmiotami realizujagcymi
a zlecajacymi organizacje wydarzenia sportowego w obiekcie/obszarze zabytkowym.

ZARZADZANIE DZIEDZICTWEM KULTUROWYM

Dyskutujac o dziedzictwie kulturowym, warto przytoczy¢ stowa K. Zeidlera, ktéry
zwraca uwage, ze w tej kwestii zgodnie z art. 1 Konwencji w sprawie ochrony swia-
towego dziedzictwa kulturalnego i naturalnego z 1972 r. za dziedzictwo kulturowe
uwaza sie:

e Zabytki, czyli dziela architektury, dziela monumentalnej rzezby i malarstwa,
elementy i budowle o charakterze archeologicznym, napisy, groty i zgrupowa-
nia tych elementéw majgce wyjatkowa powszechng warto$¢ z punktu widzenia
historii, sztuki lub nauki.

e Zespoly budowli oddzielnych lub fgczonych, ktére ze wzgledu na swojg archi-
tekture, jednolito$¢ lub zespolenie z krajobrazem maja wyjatkowa powszechng
wartos$¢ z punktu widzenia historii, sztuki lub nauki.

e  Miejsca zabytkowe, czyli dzieta cztowieka lub wspdlne

-

dziela czlowieka i przyrody, jak réwniez strefy, a takze sta-
Za dziedzictwo uwazaé nowiska archeologiczne majace wyjatkowa powszechna war-
nalezy przedstawiajgce to$¢ z punktu widzenia historycznego, estetycznego, etno-
wartoé¢ (nie logicznego lub antropologicznego (Zeidler 2007, s. 40-41).
tylko w znaczeniu Z punktu widzenia rozwazan podejmowanych w niniej-
ekonomicznym) obiekty szym artykule za dziedzictwo uwazac nalezy przedstawiajace
oraz zespoty obiektédw wartos¢ (nie tylko w znaczeniu ekonomicznym) obiekty oraz
zabytkowych, ktére zespoty obiektéw zabytkowych, ktore moga by¢ uzupetnione
moga by¢ uzupetnione o niematerialng czes$¢ dziedzictwa.
o niematerialng cze$¢ Ze wzgledu na rozwdj sportu, jego profesjonalizacje i ko-

dziedzictwa

mercjalizacje oraz polaczenie z elementami dziedzictwa

warto zaprezentowac podejscie G. Ashwortha, ktéry méwi,

ze dziedzictwo to proces, a nie forma (Ashworth 2015a,

s. 95). W tym zakresie dziedzictwo moze doskonale korespondowac z nieustannym

rozwojem sportu, pod warunkiem Ze procesy adaptacyjne wymuszane przez sport
nie beda deprecjonowac wartosci dziedzictwa.

Ciekawy poglad prezentuje D. Throsby, ktory wskazuje, ze to, co sktada sie na

dziedzictwo kulturowe, jest do$¢ elastyczne, a w najszerszym znaczeniu moze
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obejmowac wszystko, co odziedziczyliSmy z przesztosci. Czesto w praktyce spotyka
sie sytuacje, kiedy to do 0sob, ktdre zajmuja sie zarzadzaniem lub administrowa-
niem dziedzictwem kulturowym, nalezy decyzja, co tym dziedzictwem faktycznie
jest (Throsby 2010, s. 75). W kontekscie artykutu i podejmowanych rozwazan de-
finicja dziedzictwa moze by¢ odniesiona takze do uznawania niektérych dyscyplin
sportowych za wazng spuscizne historyczna, siegajaca czaséw antycznych, jak na
przyklad rzut dyskiem czy rzut oszczepem stanowigce element wieloboju w trakcie
,Swietych Igrzysk Olimpijskich”, i na tej podstawie budowania marki dyscypliny
oraz promocji wydarzenia sportowego.

Zarzadzanie dziedzictwem stara sie definiowa¢ m.in. £. Gawel, ktéry za taki
proces uwaza ogol wielowatkowych dziatan, gdzie jednakowo wazne jest budowanie
systemu prawnego, jak i odpowiedzialno$ci postaw kazdego czlonka spotecznosci

lokalnej, regionalnej czy narodowej oraz jakiejkolwiek innej -
wspolnoty (Jagielska-Burduk 2016, s. 26). Autor podkresla,

ze paradygmat ochrony nie jest najwazniejszym celem za- Proces zarzgdzania
rzadzania dziedzictwem. Jest nim raczej proces budowania dziedzictwem, ktéry
$wiadomosci, ktérego efektem bedzie postrzeganie dziedzi- mozna uznac za element
ctwa jako waznego elementu z punktu widzenia spotecz- nowoczesnego podejscia
nosci lokalnych (tamze, s. 28). Zatem proces zarzadzania do zasobdéw kulturowych,
dziedzictwem, ktéry mozna uzna¢ za element nowoczes- moze sprzyjaé organizacji
nego podejscia do zasobow kulturowych, moze sprzyjac or- wydarzen sportowych
ganizacji wydarzen sportowych w przestrzeni zabytkowej. w przestrzeni zabytkowej

Warunkiem nadrzednym wydaje sie umiejetnos¢ wypraco-

wania kompromisu miedzy kluczowymi interesariuszami

(wladze publiczne, wlasciciel obiektu, spotecznosc¢ lokalna, organizator imprezy,
media, sponsorzy, zwiazek sportowy) w kwestii zoptymalizowania dwdch biegunéw
konfliktu: poszanowania wartosci i podmiotowosci historycznej z oczekiwaniami
organizatora wydarzenia, czego efektem bedzie mozliwo$¢ udanego zorganizowania
imprezy z podkresleniem istoty narzedzi promocji (zardwno organizatora zawodow,
jak réwniez samego obiektu dziedzictwa oraz jednostki samorzadu terytorialnego,
na ktdrej terenie sie on znajduje).

W podobnym tonie wypowiada sie K. Zalasinska, prezentujac kwestie zarzadzania
dziedzictwem z perspektywy przepiséw prawa. Autorka definiuje zarzadzanie jako
catos¢ dziatan i proces6w z zakresu ochrony zabytkéw i opieki nad nimi, ktérych
celem jest zachowanie dziedzictwa. W sklad tego procesu wchodza takie dziatania,
jak: identyfikacja zasobu, zachowanie, konserwacja, udostepnienie, przekazanie
przysztym pokoleniom. Postuluje natomiast mozliwo$¢ wykorzystania obiektow
zgodnie z istniejacym zapotrzebowaniem poprzez poszukiwanie kompromiséw.
Autorka silnie akcentuje, Ze zarzadzanie dziedzictwem jest przeciwstawiane podej-
$ciu konserwatorskiemu, ktérego nadrzednym celem jest zapobieganie procesom
zmian lub ich powstrzymywanie (Zalasiniska, Zeidler 2015, s. 173). Jak zauwaza
Zeidler, zarzadzanie dziedzictwem to umiejetnos¢ zaakceptowania i nadzorowania
wprowadzania zmian, w tym takze w przepisach w prawa. Konieczne jest ustale-
nie kierunkéw tych zmian oraz sformutowanie nowego celu, tak aby caly proces
uwzgledniat rézne uwarunkowania, w tym takze miedzynarodowe, konstytucyjne
oraz historyczne projektowanie przepiséw (Zeidler 2014, s. 57).

Zatem jednym z narzedzi zarzadzania dziedzictwem kulturowym moze by¢
organizacja eventéw sportowych na podstawie wczesniej wypracowanych zasad
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oraz na mocy regulacji prawnych o charakterze miedzynarodowym, narodowym
i lokalnym. Zarzadzanie dziedzictwem to nie tylko proces wykorzystania znanych
elementéw. Moze to by¢ rowniez proces rozpoznawania istotnych, cho¢ obecnie
nieznanych czesci, ktére moga wptywac na funkcjonowanie catego zasobu (obiektu
badz obszaru). Zarzadzanie dziedzictwem to umiejetne zarzadzanie konfliktami,
ktore pojawiaja sie w momencie dyskusji nad nowa formula dziedzictwa, miedzy
konserwacjg a konsumpcja. Kwestig fundamentalng wydaje sie znalezienie nowych
element6w, ktdre pozwola wyzwoli¢ dziedzictwo kulturowe poprzez poszukiwanie
Sciezki rynkowego wykorzystania, pamietajgc o zachowaniu wartosci historycznych.
Jednym z takich przyktadéw moze by¢ wykorzystanie dziedzictwa na potrzeby
organizacji wydarzen sportowych.

SPORT | WYDARZENIA SPORTOWE
Czesto mowigc o wspotczesnym sporcie, mamy na mysli jakie$ wydarzenie, ktérego
przedmiotem byla rywalizacja miedzy zawodnikami. Niejednokrotnie mozna sie
zastanawia¢ nad jej celem, a zdarza sie, Ze jest on niejasny i coraz bardziej odlegty od
klasycznych zatozen definicji sportu, ktéra zostanie czytelnikowi zaprezentowana
w dalszej czesci tekstu. Za wydarzenie nalezy rozumieé jednorazowe badz niere-
gularne wydarzenie o okreslonej dtugosci trwania, ktére zapewnia uczestnikom
mozliwos$¢ przezycia niecodziennego doswiadczenia (Bowdin, McPherson, Flinn
2006, s. 14). Wydaje sig, ze w wydarzeniach sportowych nadrzednym celem bedzie
mozliwo$¢ podziwiania osiggania wynikéw sportowych, ale réwnie wazne jest
doswiadczenie emocjonalne. Oznacza to perspektywe przebywania w wyjatkowym
miejscu z idolami ze swiata sportu, np. udzial w meczu pitkarskiej reprezentacji
Brazylii rozgrywanym na historycznym obiekcie Maracanad w Rio de Janeiro.
Wydarzenia (eventy) organizowane sa w sposob §wiadomy i w okreslonym celu,
co odrdznia je od ,zdarzenia”, ktére bardzo czesto nosi znamiona przypadko-
wosci. Eventy réznia sie miedzy soba zasiegiem, wielkoscia, cyklicznos$cia oraz
podmiotem, ktéry je organizuje (P. Jaworowicz, M. Jaworowicz 2016, s. 81-82).
Wydarzenie ma nastepujace cechy:
— e jest czasowo ograniczone;

e jest zaplanowane i celowe;
Wydarzenia (eventy) e jest unikatowe;
organizowane s3 e jest atrakcyjne dla uczestnikow;
w sposdéb Swiadomy e jest osadzone w przestrzeni (przynalezno$¢ do miejsca)
i w okreslonym celu, (por. tamze, s. 83).
co odrdznia je od Organizacja duzego wydarzenia sportowego, takiego jak
,zdarzenia”, ktére bardzo biegi maratonskie, mecze mistrzostw kontynentu lub $wiata
czesto nosi znamiona w sportach druzynowych, jest bez watpienia procesem diu-
przypadkowosci gotrwatym i skomplikowanym. Wymaga zaangazowania nie

tylko duzego kapitatu (od kilkudziesieciu tysiecy do kilku-

set milionéw zlotych) na przygotowanie infrastruktury, ale
réwniez wspotpracy miedzy réznymi interesariuszami oraz uzyskania wielu po-
zwolen, w przypadku, gdy cato$¢ lub cze$¢ imprezy organizowana jest w obiektach
stanowigcych dziedzictwo kulturowe. Nieumiejetne i nierozwazne przygotowanie
eventu moze skutkowa¢ nawet trwata dewastacja cennych zasobéw historycznych.
Dlatego proces ten powinien by¢ roztozony w czasie, tak aby kazdy z partneréw
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(wladze publiczne, podmioty wiascicielskie, instytucje ochrony zabytkow, miesz-
kancy, uzytkownicy, organizatorzy imprezy sportowej) byt przekonany, ze cele
i oczekiwania kazdej ze stron s3g zrozumiate, akceptowalne dla pozostatych inte-
resariuszy, a takze wykonalne. Jest to o tyle kluczowy postulat, ze organizatorzy
imprez sportowych i komercyjnych nie zawsze zdaja sobie sprawe z ograniczen,
jakie niesie organizacja zawodow, ktérych czesc lub catos¢ rozgrywana bedzie na
terenie obiektow stanowigcych dziedzictwo kulturowe. Pierwsze prace przygoto-
wawcze (zwigzane z uzyskaniem pozwolen, wytyczeniem trasy, wyborem lokali-
zacji) rozpoczynaja sie, w zaleznosci od dyscypliny sportowej, od roku do kilku lat
przed rozegraniem zawodow. Oczywiscie faza preparacji nie dotyczy tylko samej
lokalizacji imprezy wraz z pracami adaptacyjnymi, ale element ten jest na tyle
istotny, Ze determinuje kolejne dzialania (m.in. przygotowanie transmisji telewi-
zyjnej, branding wraz z jego ekspozycja, udziat i rozmieszczenie kibicéw, zabez-
pieczenie obiektéw historycznych itp., promocja wydarzenia, transport i logistyka
oraz zapewnienie bezpieczenstwa uczestnikom zawodéw). Tak wiec rywalizacja
startujacych jest obecnie tylko jednym z produktéw procesu organizacji wydarzenia
sportowego. Z jednej strony jest to dzialanie pozadane, poniewaz wskazuje na po-
stepujaca profesjonalizacje sportu. Organizatorzy staraja sie podejs$¢ do organizacji
wydarzenia w sposéb kompleksowy i z poszanowaniem zasob6w oraz wartosci,
ktorymi kieruja sie spotecznosci lokalne. Z drugiej strony pojawia sie pytanie, czy
w tym procesie zarzadzania jest jeszcze miejsce na sport w ujeciu klasycznym,
ktérego wspoétczesne proby zdefiniowania staja sie coraz bardziej problematyczne.
Pomimo tego, ze powszechnym spojrzeniem na kwestie sportu jest nadal ujecie na
pograniczu biochemii, biofizyki, medycyny oraz kultury fizycznej, to coraz bardziej
popularne staja sie wplywy turystyki, rekreacji, ekonomii, zarzadzania oraz kultury
(niektore dyscypliny sportowe s3 postrzegane jako element dziedzictwa historycz-
nego, istnieje rowniez niezaprzeczalne polaczenie sportu z dziedzictwem poprzez
lokalizacje rozgrywania zawodéw oraz tradycje, np. historyczne igrzyska) (Kiuri,
Teller 2011). W ujeciu klasycznym za sport uwaza sie wszelkie formy aktywnosci
fizycznej, ktore przez uczestnictwo dorazne lub zorganizowane stawiajg sobie za
cel wyrazenie lub poprawienie kondycji fizycznej i psychicznej, formowanie stosun-
kéw spotecznych albo osiagniecie wynikéw w rywalizacji na wszelkich poziomach.
Sport obejmuje zatem zaréwno rywalizacje profesjonalistow, jak i podnoszenie
aktywnosci w zaciszu domowym poprzez réznego rodzaju ¢wiczenia (Bednarczyk,
Nessel 2016, s. 65).

A. Sznajder zwraca uwage, ze mozna wyr6znic cztery podstawowe modele sportu:
1. Szkolny (mlodziezowy).
2. Wyczynowy

a) amatorski;

b) profesjonalny (zawodowy).
3. Masowy.
4. Niepelnosprawnych (Sznajder 2015, s. 15).

Zaproponowang powyzej systematyke mozna rozszerzyc¢ o autorska propozycje
wspotczesnego podziatu sportu:
e Nalezy wskaza¢ najbardziej podstawowy podziat, w ramach ktérego mozna

wyrdznic:

— sporty (dyscypliny) olimpijskie;

— sporty (dyscypliny) nieolimpijskie.
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e Pod wzgledem rodzaju generowanego wysitku nalezy wskazac:

— sporty (dyscypliny) generujacej wysitek fizyczny;,

- sporty (dyscypliny) generujace wysitek psychiczno-emocjonalny.

e Dodatkowo w ramach sportu amatorskiego mozna wyrdznic¢ dodatkowo:

— sport niestowarzyszeniowy;

— sport stowarzyszeniowy.

e Uzupelniajac wczesniejsza propozycje, sport profesjonalny nalezy rozszerzyc¢ o:

— sporty indywidualne;

— sporty zespotowe.

e Sport niepelnosprawnych mozna przedefiniowa¢ na kategorie sport osob za-
grozonych ekskluzja:

— sport niepelnosprawnych,;

- sport weteranski.

Tak ujety podziat sportu odzwierciedla jego wspdtczesny obraz zaréwno w Polsce,
jak i na swiecie, ktéry jest wypadkowa zmian spoteczno-gospodarczych i globa-
lizacji. Warto podkresli¢, ze profesjonalnie zorganizowane eventy moga stanowic¢
pomost, ktory poprzez udziat réznych interesariuszy taczy przestrzen historyczng
ze sportem z korzys$cig dla obu podmiotéw. Z jednej strony mamy ducha sportu,

- ktory prowadzi do pokonywania barier psychofizycznych,

a z drugiej - lokalizacje, bedaca areng nie tylko zmagan,
Profesjonalnie ale tez miejscem spotkan uzytkownikéw widowiska. Coraz
zorganizowane eventy czesciej mozna sie spotkac z przykladami wydarzen spor-
moga stanowi¢ pomost, towych, ktére ,wychodza” do publicznosci, wkraczajac
ktory poprzez udziat w przestrzenie (nierzadko sa to historyczne czesci miast),
réznych interesariuszy zblizajac gwiazdy sportu do kibicéw, a takze laczac pet-
taczy przestrzen nosprawnych i niepetnosprawnych sportowcéw, ukazujac
historyczng ze sportem integracyjna funkcje sportu i wydarzen sportowych. Obiekty
z korzyscig dla obu stanowiace dziedzictwo moga wzmagac emocje towarzy-
podmiotéw szace odbiorcom poprzez umiejetne odwolanie sie do hi-

storii, tozsamosci lokalnej, poprzez np. przeprowadzenie

transmisji telewizyjnej obfitujacej w wysokiej jakosci ujecia
oraz prace komentatorow, ktérzy nierzadko okraszaja swoje relacje historycznymi
ciekawostkami zwigzanymi z danym miejscem'. Mozna zatem pokusic sie o sfor-
mulowanie funkeji wydarzen sportowych w kontekscie ich organizacji na terenie
obiektow stanowiacych dziedzictwo kulturowe:

1. Funkcja integracyjna - integracja sSrodowiska sportowcéw, kibicéw, sponsoréw,
telewidzow, sympatykéw, wladz lokalnych, mieszkaricOw oraz pozostatych inte-
resariuszy, powodujgca wzmocnienie emocjonalnych relacji miedzy odbiorcami
a dostawcami ustugi sportowe;j.

2. Funkcja promocyjna - promujgca zaréwno sport, dyscypline sportowg, zdrowy
styl zycia, jak i organizatoréw (federacje, klub, zwigzek sportowy, agencje) oraz
sponsor6w wydarzenia.

1 W przypadku polskich komentatoréw sportowych trudno nie wspomnie¢ o duecie Tomasz Jaronski
i Krzysztof Wyrzykowski, ktérzy od wielu lat komentuja dla stacji Eurosport Polska kolarski klasyk Tour de
France, niemal zwiedzajac, dzieki przygotowanym ciekawostkom, z telewidzami atrakcyjnie ukazane czesci
Francji. Innym bardzo dobrym przyktadem jest Przemystaw Babiarz, ktéry komentujac zawody lekkoatletyczne
dla TVP, niejednokrotnie wspomina o walorach historycznych i turystycznych danego miejsca.
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3. Funkcja rywalizacyjna — eksponujaca i wzmacniajaca klasyczna funkcje sportu,
tj. rywalizacje jako przyczyne organizowania wydarzenia sportowego.

4. Funkcja stymulacyjna — wplywajaca na rozwoj jednostki w aspektach: gospo-
darczym (przy odpowiednim zdyskontowaniu potencjatu turystyki sportowej),
infrastrukturalnym (nowe elementy infrastruktury technicznej oraz sportowej
lub mozliwosci adaptacji do potrzeb przeprowadzenia widowiska sportowego pod
wzgledem organizacyjnym i logistycznym), legislacyjnym (kreowanie prawa na
poziomie lokalnym.

5. Funkcja przestrzenna - wplywajaca na tworzenie, wykorzystanie obiektow na
rzecz prowadzenia rywalizacji sportowej.

6. Funkcja marketingowa - promujaca JST, wplywajaca na budowanie/wzmacnia-
nie pozytywnego wizerunku.

Pierwsze z trzech sformutowanych funkcji koncentrujq sie na sporcie i jego wply-
wie na wydarzenie sportowe, trzy kolejne za$ podkreslaja wage miejsca (miasta),

gdzie wydarzenie jest organizowane. -
Obecnie mozna wskaza¢ wiele wydarzen, ktére wigza

sport z dziedzictwem kulturowym. Mozna pokusi¢ si¢ o usy- Obecnie mozna wskazac

stematyzowanie wydarzen sportowych, biorac pod uwage wiele wydarzen,

takie kryteria jak: wielko$¢ imprezy, obecno$¢ w przestrzeni ktére wigzg sport

historycznej, odbiorcy imprezy czy wymagania formalno- z dziedzictwem

prawne zwigzane z organizacja eventu. kulturowym

Pierwsza klasyfikacja bierze pod uwage rodzaj wydarze-

nia w ujeciu typologii sportu:

1. Impreza sportowa jako megawydarzenie (np. mistrzostwa swiata w snookerze,
zbidr wszelkich faz turniejowych organizowanych w ramach megawydarzenia).

2. Impreza sportowa jako organizacja jednego z mniejszych eventéw, wchodzacych
w sklad megawydarzenia (np. organizacja konkursu pchniecia kulg na histo-
rycznym stadionie w Olimpii podczas igrzysk olimpijskich w 2004 r.).

Kolejna klasyfikacja dotyczy przeprowadzania wydarzenia sportowego w obiek-
tach dziedzictwa kulturowego; wyr6znic¢ tu mozna nastepujace eventy:

1. Wydarzenia sportowe w calo$ci organizowane w obiekcie stanowigcym dzie-
dzictwo kulturowe (np. konkurs skoku o tyczce ,, Tyczka na molo w Sopocie”,
ktérego 30 edycja odbyla sie w 2017 r.).

2. Wydarzenia sportowe w czesci organizowane w obiekcie stanowiacym dziedzi-
ctwo kulturowe (np. mistrzostwa Hiszpanii w biegach przelajowych na histo-
rycznej arenie — cyrku rzymskim w Méridzie).

3. Wydarzenia sportowe organizowane w wiekszej liczbie obiektéw stanowigcych
jako catos¢ dziedzictwo kulturowe (np. w ramach jednej imprezy sportowej
jej poszczegdlne etapy sa przeprowadzane w tym samym lub w réznym cza-
sie na terenie r6znych miejsc, ktére wszystkie sg zaliczane do dziedzictwa
kulturowego).

4. Wydarzenia sportowe o duzym zasiegu, ktorych trasa przebiega przez obiekty
stanowigce dziedzictwo kulturowe (np.: Tour de France, Vuelta a Espania,
Bieg Fabrykanta w Eodzi, Cracovia Maraton, maraton w Bostonie, maraton
w Londynie).

Nastepna klasyfikacja obejmuje odbiorce wydarzenia sportowego:

1. Impreza skierowana do amatoréw (rekreacja) — masowy udzial bez gwarancji uzy-

skania warto$ciowego wyniku sportowego, ktory przyciagatby profesjonalistow.
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2. Impreza skierowana do amatoréw i profesjonalistow (impreza rekreacyjno-
-sportowa) — najbardziej korzystne ujecie z punktu widzenia potencjalnego
zainteresowania sponsorow i mediéw.

3. Impreza skierowana do profesjonalistéw (wsp6tzawodnictwo sportowe) — rzadki
wybor w przypadku organizatordw, najczesciej wybierany w przypadku, gdy wy-
darzenie jest czescia zawodowego megaeventu, np. chdd sportowy na dystansie
20 kilometréw podczas mistrzostw Europy w lekkoatletyce.

Ostatnia klasyfikacja uwzglednia rodzaj uczestnika, do ktérego skierowane jest
wydarzenie (z punktu widzenia ustawowego wymogu odnosnie do organizacji im-
prez masowych):

1. Impreza masowa.

2. Impreza niemasowa.

Powyzsza klasyfikacja stanowi rozwiniecie i uzupelnienie sformutowanych
weczesniej funkeji wydarzen sportowych organizowanych na terenie obiektéw dzie-
dzictwa kulturowego.

- Nie bez znaczenia pozostaje kwestia odbiorcy sportu.
W sytuacji, w ktdrej imprezy sportowe maja charakter me-
Jednym z przejawoéw dialny, istotne wydaje sie przedstawienie podstawowych
zmian w sporcie jest zagadnien zwigzanych z konsumentami sportu. A. Sznajder
jego komercjalizacja, slusznie zauwaza, ze jednym z przejawdw zmian w sporcie
ktéra objawia sie jest jego komercjalizacja, ktéra objawia sie przeksztatce-
przeksztatceniem niem klub6éw sportowych ze stowarzyszen lub innych orga-
klubéw sportowych nizacji o charakterze niekomercyjnym w sp6tki kapitatowe
ze stowarzyszen lub dzialajace na zasadach prawa handlowego. Sznajder zwraca
innych organizacji uwage, ze w Polsce zaczynamy by¢ §wiadkami zmian za-
o charakterze réwno w sferze kapitatowej, jak i prawnej, czego pierwszym
niekomercyjnym w spoétki przejawem byta Ustawa o sporcie z dnia 25 czerwca 2010 .
kapitatowe dziatajace (Sznajder 2015, s. 16-18).
na zasadach prawa Z gospodarczego i statystycznego punktu widzenia dziatal-

handlowego

no$¢ sportowa obejmuje aktywnos¢ w ramach infrastruktury
sportowej stadionow i innych obiektow sportowych oraz ustugi
zwigzane z organizacja i promowaniem imprez sportowych
(tamze, s. 12). Szeroka definicja sportu oraz postepujaca komercjalizacja powoduja, ze
mozna wyr6zni¢ nastepujace grupy odbiorcow sportu: konsumenci aktywni i pasywni.
Aktywni konsumenci sportu to osoby zainteresowane aktywnym jego uprawianiem.
Konsumenci pasywni to osoby preferujace ogladanie widowisk sportowych ,;na zywo”
na obiektach badz za posrednictwem mediéw (tamze, s. 26). Nalezy zwrdcic¢ baczng
uwage na zainteresowanie sportem w spoteczenstwie. Wedtug firm consultingowych
waha sie ono od 60 do niemal 95% wsrdd ludnosci krajéw rozwijajacych sie (sa to
osoby uczestniczgce w widowiskach sportowych jako zawodnicy, kibice, a takze ludzie
ogladajacy badz sledzacy transmisje za posrednictwem mediéw, w tym spotecznos-
ciowych). Te same Zrddta wskazuja, ze w Polsce sportem interesuje sie ponad 75%
jej mieszkancow (por. tamze, s. 15-18). Wielko$¢ rynku sportu na podstawie tzw.
rachunkdw satelitarnych sportu za rok 2010, okreslaly warto$¢ sektora na poziomie
32 mld zl, co stanowilo ponad 2,2% PKB (Bednarczyk, Nessel 2016, s. 67).
Istotne jest, aby na sport patrze¢ szeroko, przez pryzmat wykorzystania jego
popularnosci i zdyskontowania tego potencjatu na trwate efekty, mogace prowadzic
do rozwoju lokalnego i regionalnego.
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Sport przy okazji organizacji duzych zawodéw moze by¢ wykorzystywany do ksztat-
towania wizerunku marki kraju, regionu czy miasta, gdzie dane wydarzenie si¢ od-

bywa. Poprawa takiego wizerunku moze zachecic¢ zagranicz- -
nych turystéw do wizyt w danym kraju. Organizacja imprezy
generuje materialne i niematerialne efekty dtugookresowe. Sport przy okazji
Materialne to przede wszystkim rozwdj infrastruktury, organizacji duzych
w tym sportowej, natomiast niematerialne to pozytywne zawodow moze by¢
zmiany w wizerunku jednostki (miasta, regionu, pan- wykorzystywany do
stwa), ktore dang impreze organizuje (por. P. Jaworowicz, ksztattowania wizerunku
M. Jaworowicz 2016, s. 96). marki kraju, regionu
Warto pochyli¢ sie nad jednym z najciekawszych me- czy miasta, gdzie dane
dialnych wydarzen sportowych oraz marketingowych na wydarzenie sie odbywa

swiecie, ktérym jest kolarski klasyk Tour de France, orga-

nizowany od 1903 r. Jest to réwniez jedno z najwazniejszych

wydarzen sportowych na $wiecie, ktdre z punktu widzenia artykutlu stanowi naj-
bardziej wielowatkowe powiagzanie sportu z dziedzictwem kulturowym. Wyscigu
nie nalezy ogranicza¢ tylko do jednej dyscypliny, poniewaz historia, poziom za-
wodnikow oraz malownicze scenerie zawlaszczaja czas antenowy gtéwnych stacji
sportowych na catym $wiecie. Jak pisze J. Papuczys, Tour de France to wedréwka
przez historie Francji, ktora aktualizuje zbiorowa pamiec i ksztaltuje wyobrazony
obraz przeszlosci (Papuczys 2015, s. 89). Wyscig ten to bardzo mocne podkreslenie
zwigzku miedzy megawydarzeniem sportowym, miejscem, a wlasciwie miejscami,
gdzie ono jest rozgrywane, a spoteczenstwem jako pomostem miedzy historia
a jej wspotczesng adaptacja. Mozna powiedzieé, ze jest to unikatowy rodzaj pro-
duktu sportowego, ktory taczy ludzi, kulturowe elementy dziedzictwa narodowego
oraz dziedzictwo sportowe (tradycje organizowanego wyscigu). To wspotdziatanie

wielu podmiotéw nie jest przypadkowe, ma z gory okreslony -—
cel w postaci stworzenia wysokiej jakosci wielowatkowego

produktu sportowego, ktéry bedzie atrakcyjny dla spor- Tour de France to
towcow, kibicdw, sponsoréw oraz spotecznosci lokalnych. wedrdwka przez historie
Przekazywany obraz, a wrecz pietyzm, jesli chodzi o opisy, Francji, ktora aktualizuje
w tym historyczne, podkreslajace piekna historie panstwa zbiorowg pamiec
francuskiego oraz zakatkéw, przez ktére przemierza tour, i ksztattuje wyobrazony
jest bardzo wyrazisty. Jest to jeden z nielicznych wyscigow obraz przesztosci

kolarskich, ktérego kilkugodzinne transmisje telewizyjne

s3 realizowane tak, aby oprdcz rywalizacji sportowej po-

kazywac piekno historycznych szczeg6téw na trasie (tamze, s. 90). W ten sposob
przekazywana i pokazywana jest historia, ktéra ma niebagatelne znaczenie w pro-
cesie tworzenia, odtwarzania czy wzmacniania tozsamosci lokalnej, regionalnej czy
narodowej oraz rozpowszechniania kultury francuskiej. Tour de France nie tylko
przeksztalca rzeczywisto$¢ na poziomie symbolicznym i wyobrazonym, ale rowniez
w warstwie realnej i powszechnej. Ma na to wplyw specyfika samego wyscigu ko-
larskiego, ktéry nie jest rozgrywany w obrebie jednego miejsca, zamknietej areny
sportowej, ale w przestrzeni codziennej, uzytkowanej na co dzien przez miesz-
kancow tych obszaréw. W ten sposob rzeczywisto$¢ symboliczna wraz z obrazem
wyidealizowanej przesztosci wciela sie w przestrzen codzienng. Te dwa poziomy
ulegaja dynamicznemu i nierozréznialnemu przemieszaniu, co w konsekwencji
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zbliza wydarzenie do zwyktego mieszkanca, ktéry moze by¢ swiadkiem imprezy,
poniewaz bedzie sie ona odbywac tuz przy miejscu, gdzie przebywa. Nie trzeba wiec
specjalnej wyprawy, biletéw, walki o miejsce parkingowe, by ,,na zywo” uczest-
niczy¢ w evencie jako Kkibic (tamze, s. 92). W ten sposéb wydarzenie wzmacnia
przekaz dziedzictwa kulturowego, upowszechnia wiedze o nim, buduje $wiadomos¢
oraz kreuje jego wartos¢.

Innym przyktadem, o krétszym natezeniu emocji, wrazen oraz czasu trwania,
jest maraton w Bostonie. Nie do$¢, ze juz sama impreza sportowa zyskala miano
niematerialnego dziedzictwa, to dodatkowo przebiega ona przez miejsca, ktdre sa
istotne historycznie dla dziejéw miasta. Specyfika biegu bostoniskiego, najstarszego
nowozytnego maratonu na $wiecie, organizowanego od 1897 r., jest jego trasa,
ktora gwarantuje oddzialywanie na emocje zaré6wno samych biegaczy, jak i kibi-
céw zgromadzonych na trasie i przed telewizorami. Niebagatelny jest tutaj udziat
mediow w kreowaniu widowiska i jego powiazaniu z aspektami historycznymi.
Wykorzystanie odpowiednich technik przekazu przy uzyciu kamer mobilnych,
umieszczonych w helikopterze, na motocyklach oraz na dronach, dodatkowo sty-
muluje emocje, ktére wywolywane sa przez odpowiednie ujecia elementéw dzie-
dzictwa. W przypadku biegdw masowych trzeba mie¢ $wiadomos¢, ze ich trasa
czesto ulega zmianie i trudno méwié¢ o zachowaniu jej historycznego przebiegu.

- Uporzadkowane dziatania organizatoréw wykorzystuja ten
aspekt do budowania ciekawo$ci nowg trasg i mozliwoscia
W przypadku biegow odkrycia nowych elementéw materialnych (miejsca) i nie-
masowych trzeba materialnych (legendy miejskie) zwigzane z Bostonem.
miec¢ swiadomos¢, ze Przykladem na wiele mniejsza skale jest 16dzki Bieg
ich trasa czesto ulega Fabrykanta, ktorego siddma edycja odbyta sie w 2017 r.
zmianie i trudno mowic W wielokulturowej Lodzi przez wiele lat brakowato im-
o0 zachowaniu jej prezy podazajacej za coraz modniejszym stylem zycia typu
historycznego przebiegu fit and healthy, ktora taczylaby idee zdrowego sposobu spe-

dzania wolnego czasu z posiadanymi zasobami dziedzictwa.

Ranga biegu jest coraz wyzsza, co wida¢ po coraz wiekszej
frekwencji, obecno$ci imprez towarzyszacych oraz koniecznosci zastosowania no-
woczesnych technologii pomiaru czasu. Bieg Fabrykanta, rozgrywany na dystansie
5110 km, wraz z imprezami towarzyszacymi dla dzieci i mtodziezy, odbywa si¢ na
trasie, na ktorej zlokalizowanych jest kilkadziesigt pofabrycznych budowli. Start
i meta umiejscowione sa w zabytkowej czesci Ksiezego Miyna, w historycznym
kompleksie L. Grohmana. Gldéwnym konceptem organizator6w jest podkreslenie
historii pofabrycznej Eodzi wraz z aktywna forma jej poznawania.

Ciekawym pomystem wydaje sie obustronna promocja: sportu oraz obiektu
muzealnego w Danii, poprzez organizacje w 2019 r. mistrzostw swiata w bie-
gach przelajowych. Trasa wytyczona jest m.in. przez dach Moesgaard Museum.
Przedstawiciele Miedzynarodowego Stowarzyszenia Federacji Lekkoatletycznych
(IAAF) podkreslili, ze wydarzenie to jest projektem pelnym wyzwan, ktdre bedzie
stanowi¢ swoisty powr6t do korzeni (IAAF approves 2018).

Powigzanie imprezy sportowej z istniejgcymi zasobami dziedzictwa to nie tylko
préba ekonomicznego wykorzystania spuscizny kulturowej, ale réwniez mozliwos¢
wzmocnienia badz wytworzenia w swiadomosci spotecznosci lokalnej obrazu ele-
mentéw historycznych, ktére w percepcji tych osob nie odgrywaty dotychczas wiek-
szego znaczenia. Moda na sport i zdrowy styl Zycia polaczone z atrakcyjna sceneria
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moga przynies¢ bardzo pozytywne skutki w postaci uatrakcyjnienia widowiska,
wzbogaconego elementami historycznymi. Ich warto$¢ marketingowa w takim
wypadku jest tym cenniejsza, im wigkszy jest autentyzm historyczny oraz bogactwo
niematerialnej czesci dziedzictwa, ktére moze by¢ zaprezentowane szerszej grupie
odbiorcéw i wywolac¢ trwate pozytywne efekty w postaci przyjemnych skojarzen,
sentymentalizmu czy efektu lojalnosciowego.

PODSUMOWANIE

Na podstawie zaprezentowanych przyktadéw trudno zaprzeczy¢, ze z sukcesem
mozna zorganizowac¢ wielka impreze sportowa, ktéra bedzie zlokalizowana na te-
renie obiektu lub obszaru bogatego w dziedzictwo kulturowe. Nie mozna jednak
zapominaé, ze za sukcesem umiejetnego zestawienia tych dwdch elementéw stoi
zagadnienie godzenia interesow réznych stron procesu decyzyjnego. Nie sposdb nie
zgodzi¢ sie z autorami (Zalasinska, Zeidler, Gawel), ktérzy w procesie zarzadzania
dziedzictwem upatruja szansy na zaistnienie w §wiadomosci szerszej grupy odbior-

céw, co moze skutkowac pozyskaniem dodatkowych fundu- -
szy na zabiegi ochronne i konserwacyjne. W otwarciu si¢ na

zmiany, na komercyjny aspekt dziedzictwa dostrzegaja moz- Nie mozna bezkrytycznie
liwos¢ skutecznej ochrony i opieki nad zabytkiem poprzez przyjmowac pomystéw
unikniecie zapomnienia przez szersza grupe odbiorcéw. wykorzystania
Podkreslaja zarazem, ze nie mozna bezkrytycznie przyjmo- obiektdw na rzecz
wacé pomystéw wykorzystania obiektéw na rzecz organizacji organizacji wydarzen
wydarzen sportowych. Wymaga to dyskusji, rozwagi oraz sportowych. Wymaga to
poszukiwania kompromisu miedzy interesariuszami, wraz dyskusji, rozwagi oraz
Z przestrzeganiem wypracowanych postanowier oraz posza- poszukiwania kompromisu
nowaniem prawa. Z jednej strony cieszy¢ moze che¢ otwarcia miedzy interesariuszami

sie podmiotow zarzadzajacych dziedzictwem na zaistnienie
wsréd niekiedy zupelnie nowej grupy odbiorcéw. Z drugiej
za$ nalezy dopilnowad, aby nie doszto do uszczerbku fizycznego, historycznego
czy wizerunkowego obiektu, co generowaloby o wiele wieksze straty w dtuzszym
czasie niz krétkookresowe przychody z tytulu organizacji wydarzenia sportowego.
Efektem podjetych w artykule rozwazan jest zestaw relacji stanowigcych wypadkowa
oddzialywan przy podejmowaniu wspdlnych posunie¢, jakie mozna zidentyfikowac,
zestawiajac na potrzeby artykulu z jednej strony podmioty zarzadzajace dziedzi-
ctwem kulturowym, a z drugiej odpowiadajace za organizacje wydarzen sportowych:
¢ Relacje spoteczne - taczace kibicéw, odbiorcow, telewidzéw, turystéw, spor-
towcow oraz spotecznosci lokalne. S3 to relacje o charakterze synergicznym,
gdzie pozytywne efekty mozna zauwazy¢ zaréwno po stronie dziedzictwa, jak
i wydarzenia sportowego.
¢ Relacje przestrzenne — wykorzystanie przestrzeni historycznej w procesie reali-
zacji wydarzenia sportowego. S3 to zar6wno relacje jednostronne (w przypadku
Zle wypracowanego kompromisu mamy do czynienia z nadmierng eksploata-
cja zasobu dziedzictwa), jak i synergiczne, ktore moga skutkowac¢ nawigzaniem
trwalych relacji i organizacjg imprez cyklicznych oraz wypracowaniem zasad na
poziomie lokalnym w zakresie adaptacji i wykorzystania dziedzictwa kulturowego.
¢ Relacje marketingowe — umiejetnos¢ odpowiedniego wyeksponowania waloréw
dziedzictwa w trakcie realizacji wydarzenia sportowego, a takze wzmacniania

36 Kultura i Rozwdj 4(5)/2017




WYDARZENIA SPORTOWE W ZABYTKOWEJ PRZESTRZENI MIAST

tozsamosci lokalnej i umacniania pozytywnego wizerunku obiektu i jednostki
samorzadu terytorialnego; relacje o charakterze synergicznym ze wzgledu
na postepujacy medialny i komercyjny wymiar sportu promujace tez zasoby
dziedzictwa.

o Relacje ekonomiczne - obecne i odloZone w czasie ze wzgledu na potencjalny
wzrost atrakcyjnosci turystycznej miasta, a takze mozliwos$¢ uzyskania statusu
dziedzictwa (lub jego ewolucje) przez arene zmagan sportowcoéw; w sytuacji

- modelowej, przy wypracowaniu kompromisu, jest to relacja
synergiczna, ktdra moze przy rosnacej sile jednej ze stron
Dtugookresowe koszty generowac korzysci tylko dla silniejszego interesariusza.
zwigzane z oczekiwaniami Warto, aby kazdy z podmiotow zarzadzajacych obiek-
organizatora wydarzenia tami dziedzictwa, ktéry planuje wykorzystanie zasobu na
sportowego mogg okazac rzecz organizacji wydarzen sportowych, z uwaga przesledzit
sie o wiele wieksze wyzej wymienione typy relacji i przygotowat swoja stra-
niz krétkoterminowy tegie negocjacyjna. Swiat mediéw i eventéw kusi czasem
przychéd szybkimi przychodami, ale dlugookresowe koszty zwigzane

z oczekiwaniami organizatora wydarzenia sportowego moga

okazac sie o wiele wieksze niz krotkoterminowy przychdd.
Nie oznacza to, ze organizacja wydarzen sportowych w przestrzeni zabytkowej
jest niemozliwa i nieoplacalna. Nalezy jednak wypracowac taki kompromis, ktory
zadowoli wszystkich interesariuszy.
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Sporting Events in the Historic Urban Space

Abstract: Cultural heritage is a unique resource due to its historical, aesthetic,
architectural, social, marketing or environmental qualities. The ability to
find an optimal point that would not depreciate and devastate these valuable
resources, and at the same time use the existing economic potential, is one
of the most difficult tasks faced by key heritage stakeholders in the holistic
approach to managing cultural heritage.

The paper presents theoretical considerations on the possibilities of using
cultural heritage objects (both in terms of individual elements as well as
historic urban spaces) as the arena for sports events. The aim of the article is to
present successful examples of sports events organization in cultural heritage
objects, which are the result of a skillful compromise between the progressive
professionalization and commercialization of sport and the introduction
of cultural heritage management principles.

The result of the considerations is to formulate the function of sports
events, which are organized in places of special historical value, as well
as the presentation of the theoretical model of relations between entities
implementing and commissioning the organization of a sporting event
in a historic facility/area.

Keywords: sport events, cultural heritage, cooperation.
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