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na rozwdj lokalny. Artykul stanowi studium przypadku, w ktérym — na pod-
stawie ustalen z przeprowadzonych badan jako$ciowych — omawiane sa relacje,
jakie zachodza pomiedzy inicjatywami z obszaru kultury spotecznej i oddolnej
a rozwojem spoteczno-gospodarczym. Waznym elementem opracowania jest
takze prezentacja tytulowego Stowarzyszenia, jego dziatalnosci oraz kontekstu,
w jakim funkcjonuje ta organizacja.

Stowa kluczowe: kultura spoteczna, rozwoéj spoteczno-gospodarczy, studium
przypadku.

WSTEP

Niniejszy artykul bedzie poswiecony oméwieniu dwéch fenomenéw, ktore staly sie
udzialem Szczawy, niewielkiej miejscowos$ci na potudniu Matopolski w powiecie
limanowskim. Pierwszym z nich jest zwigzek aktywnosci spotecznej i inicjatyw
oddolnych z rozwojem spoteczno-gospodarczym. Natomiast drugim wplyw, jaki na
6w rozwoéj wywiera kultura i przedsiewziecia o charakterze kulturalnym. Fenomeny
te beda prezentowane przez pryzmat dziatan, jakie od 2009 r. s3 podejmowane przez
Stowarzyszenie na rzecz Wspierania Rozwoju Szczawy. Wiedza na ich temat byla
pozyskiwana w bezposrednich rozmowach z przedstawicielami tej organizacji oraz
z mlodymi osobami — uczestnikami projektow realizowanych przez Stowarzyszenie.
Artykul wpisuje sie w szerszy kontekst badan nad kultura oddolng, ktére w 2014 r.
zostaly zapoczatkowane w Instytucie Studiéw Zaawansowanych prowadzonym
przez Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego'.

Punktem wyjscia do studium przypadku Szczawy bedzie nakreslenie kontekstu
teoretycznego dla realizacji badania, nastepnie zostanie oméwiona specyfika lo-
kalnych uwarunkowan zwigzanych z funkcjonowaniem Stowarzyszenia na rzecz
Wspierania Rozwoju Szczawy. W dalszej czeSci tekstu skupie sie na prezentacji
przywotlanej organizacji — przedstawione zostana okolicznos$ci jej powstania, a na
podstawie ustalen z empirycznych badan jakoSciowych — zwiazki ze spoteczno-
-gospodarczym ,ekosystemem” Szczawy. Calo$¢ opracowania zwiericzy omdéwienie
dzialan Stowarzyszenia, zaprezentowane przede wszystkim na podstawie relacji
ludzi, ktdrzy moga najwiecej na ten temat powiedziec, tj. osob bezposrednio zaan-
gazowanych w tworzenie projektéw Stowarzyszenia oraz mtodych uczestnikéw tych
przedsiewzieé. Wypowiedzi te oraz ich analiza pozwola wskaza¢, jakie doktadnie
mechanizmy powodujg, ze kultura i aktywno$¢ spoteczna ma znaczenie, i ze owo
znaczenie ma takze wymiar ekonomiczny.

KULTURA ODDOLNA - IMPULS DLA ROZWOIJU LOKALNEGO

Artykul ma swéj szerszy — zakorzeniony w globalnych i krajowych debatach — kon-
tekst. W ostatnich latach na kulture coraz czesciej spoglada sie jako na strategiczny

*  Mgr Lukasz MazZnica, Wydziat Gospodarki i Administracji Publicznej, Uniwersytet Ekonomiczny w Krako-
wie, ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakéw, lukasz.maznica@warsztat.org.pl.

1 Nalezy przez to rozumieé, ze przypadek Szczawy analizowany byt zgodnie z metodologia, ktéra zostala
wypracowana w ramach wigkszego projektu ,,Kultura i rozwdj”. Zwiericzeniem tamtych dziatar byta monografia
Kultura i rozwdj. Analizy, rekomendacje, studia przypadkéw (Hausner i in. [red.] 2016).
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zas6b rozwojowy. Jest ona w coraz wiekszym stopniu po-
strzegana jako katalizator zmian i jeden z gléwnych czyn-
nikéw wplywajacych na potencjal rozwojowy na pozio-
mie lokalnym i regionalnym (Komisja Europejska 2010).
Wskazuje sie zatem na spoteczne i gospodarcze znaczenie
kultury, zwracajac uwage na potencjal instytucji i organiza-
cji kulturalnych w zakresie wspierania przez nie procesow
zwigzanych z budowa kapitalu intelektualnego (m.in. Towse
2011), wzmacniajgcego gospodarke oparta na wiedzy, czy
kapitalu spolecznego (m.in. Murzyn-Kupisz 2012; Kowalik
iin. 2013). Swego rodzaju zwienczeniem tych dyskusji byto
ukazanie sie (i duza popularno$¢) w Polsce serii wydawniczej
Narodowego Centrum Kultury , Kultura sie liczy”.

Poczatkowo ten zarysowany powyzej, ekonomiczny zwrot
w strone kultury i jej gospodarczego znaczenia koncentro-
wat sie przede wszystkim na przemystach kreatywnych czy
tzw. klasie kreatywnej. Dominowato zatem produkcyjne,
utowarowione postrzeganie kultury i sztuki. Z czasem po-
dejscie to zaczelo ulegaé zmianie i coraz wiekszy akcent byt
kladziony na podejscie, ktore dobrze przedstawia Szreder,
wskazujac, ze kultura moze by¢ opisywana ,,jako jeden z ge-
neratorow kapitatu spotecznego, laboratorium nowych form
komunikacji i sposobéw wspdlnego oraz indywidualnego
zycia, przedszkole krytycznej samodzielnosci i kuZnia sa-
moorganizacji”. Jak pisze dalej ten sam autor, kulture mozna
uznac wéwczas ,,za dobro publiczne, do ktérego dostep po-
winien mie¢ kazdy obywatel. Taki model miatby na celu nie
prywatyzacje kolejnych obszaréw ludzkiej twoérczosci, ale
wsparcie sieciowe]j kreatywnosci spoleczenistwa” (Szreder
2010, S. 42).

W przywotanym kontekscie istotnego znaczenia nabiera
funkcjonowanie instytucji oraz organizacji kultury. To ta
grupa podmiotéw determinuje w znacznym stopniu dostep do kultury na poziomie
lokalnym oraz kierunkuje popularne modele jej odbioru i konsumpcji, pelnigc funk-
cje m.in. przewodnika i kuratora tresci. Stad tez istotna wydaje sie analiza, w jaki
sposéb powstajg i funkcjonuja tego rodzaju podmioty. Szczegdlnie interesujaca jest
przy tym obserwacja opisywanych tu proceséw, zachodzgcych na wsiach i w matych
miejscowosciach. To na tych obszarach podmioty te wydaja sie mie¢ do odegrania
szczegllna role spoteczna, wynikajaca z faktu, ze wielokrotnie dostep do kultury
nie jest tam w pelni zapewniony przez wladze publiczne (Kowalik i in. 2013).

Niniejszy artykul bedzie stanowil forme odpowiedzi na nakreslone powyzej wy-
zwanie. Skoncentruje sie w nim na opisie: (1) okoliczno$ci powstania, (2) modelu
dzialania oraz (3) spotecznego oddzialywania Stowarzyszenia na rzecz Wspierania
Rozwoju Szczawy, tj. lokalnej i zalozonej oddolnie organizacji pozarzadowej, ktéra
cel — zawarty w nazwie podmiotu — realizuje przede wszystkim poprzez kulture
i sztuke.
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SZCZAWA - POTENCJAL CZEKAJACY NA PELNE ODKRYCIE

By nakresli¢ kontekst dziatan Stowarzyszenia, nalezy w kilku punktach odwota¢
sie do historii i lokalnych uwarunkowan spotecznych zwigzanych z samg miejsco-
woscia. Szczawa to wie$ na granicy Gorcéw i Beskidu Wyspowego. Z racji polozenia
stanowi punkt startowy dla wycieczek pieszych i rowerowych. Miejscowo$¢ ma réw-
niez duzy potencjal wynikajacy z dziedzictwa przyrodniczego i historycznego. Od
poczatku XX w. w Szczawie znajduje sie ujecie wod mineralnych o wtasciwosciach
leczniczych. Ich wystepowanie stato sie inspiracjg do rozpoczecia staran o uzyskanie
przez miejscowos¢ statusu uzdrowiska. Dazenia te rozpoczeto w drugiej potowie
XX w., niemniej z réznych przyczyn do dzis nie doczekaly sie skutecznej finalizacji.
Kilka lat temu lokalni wlodarze powrdcili do tego pomystu i na nowo zaangazowali
sie w proces, ktérego zwieniczeniem ma by¢ mozliwos¢ oficjalnego postugiwania
sie przez miejscowo$¢ nazwa Szczawa-Zdroj.

Lokalne dziedzictwo historyczne jest z kolei zwigzane przede wszystkim z okre-
sem II wojny $wiatowej. Podczas jej trwania Szczawa, a whasciwie lasy porasta-
jace stoki Gorcow, staty sie silnym osrodkiem partyzanckim. Tu powstat i dziatat
pierwszy oddziat partyzancki Jana Wachatly ,,tazika”, a p6zniej Jana Potomskiego
,Deba”. Na terenie Szczawy stacjonowat réwniez oddzial ,,Wilka” pod dowddz-
twem Krystyna Wieckowskiego ,,Zawiszy”. W styczniu 1945 r. to wlasnie grupy
partyzanckie z AK uchronity Szczawe przed niemiecka pacyfikacja. Wspélczesng
pamiatka po tamtym okresie jest cho¢by organizowany co roku Odpust Partyzancki
czy stary Partyzancki Ko$ciotek.

Dziedzictwo historyczno-przyrodnicze to duzy potencjat
Szczawy. Natura oraz bogata historia najnowsza czynia to
miejsce unikatowym, majacym wlasne, interesujace do-
$wiadczenia historyczne oraz tozsamosé. Ta unikatowos¢
to we wspodtczesnym $wiecie — opierajacym sie na wyjat-
kowosci i wyrdznianiu sie — duzy potencjat (szczegdlnie
z punktu widzenia budowania lokalnego wizerunku i marki
miejsca). Jest on tym wazniejszy, ze miejscowos$¢ chce opie-
ra¢ swoj przyszly rozwéj na ruchu turystycznym. Walory
przyrodnicze oraz tozsamo$¢ zwiazana z partyzancka prze-
sztoscia to silne strony, na ktérych mozna i nalezy budowac
przewage konkurencyjna? Szczawy wsréd innych, okolicz-
nych miejscowosci turystycznych. Warto tu jednak zauwa-
zy¢, ze przyroda oraz historia to nie jedyne czynniki, ktére
moga w pozytywny i opisany powyzej sposob oddziatywac
na wskazniki ruchu turystycznego oraz na rozwoéj lokalnej
gospodarki i spotecznosci.

Podobny efekt moga takze wywolywac wydarzenia o charakterze spolecznym
i kulturalnym inicjowane na terenie miejscowosci. Turystom oferuja one wiecej
mozliwych form interesujacego spedzenia czasu wolnego podczas pobytu w danym

2 Nalezy przez to rozumieé, ze czynniki te moga pozytywnie oddziatywaé¢ na potencjalnych turystéw —
rozgladajacych sie za miejscem do spedzenia urlopu lub wypoczynku - i ksztattowac u tej grupy osob cheé do
odwiedzenia Szczawy (a nie innej miejscowosci o zblizonym profilu turystycznym) wiasnie przez wzglad na
walory zdrowotne lub wyjatkowa wojenna historie tego miejsca.
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miejscu. Jeszcze wieksza wartoscig sa one dla mieszkancow, dajac im nie tylko
perspektywe wartosciowego zagospodarowania czasu (poprzez czynny badz bierny
udzial w wydarzeniach organizowanych na terenie miejscowosci), ale tez szanse
na budowanie szerokiego ekosystemu spoleczno-kulturalnego3 na danym terenie
i podnoszenie wtasnych kompetencji. Swiadomo$¢ tego rodzaju mechanizmu zda-
wali sie mie¢ zatozyciele Stowarzyszenia na rzecz Wspierania Rozwoju Szczawy,
dlatego tez kiedy w 2009 r. zaktadali swoja organizacje, to wlasnie projekty spo-
teczne i kulturalne uczynili gtéwnym przedmiotem jego dziatan, trafnie diagnozu-
jac, ze to one moga przyczynic sie do — obecnego w nazwie organizacji — rozwoju
Szczawy.

ZWROT W KIERUNKU KULTURY | AKTYWNOSCI -
DZIALANIA STOWARZYSZENIA NA RZECZ WSPIERANIA
ROZWOJU SZCZAWY

Historia wspomnianego Stowarzyszenia siega konca pierwszej dekady XXI w. i wigze
sie z dwiema ambicjami towarzyszacymi lokalnej spotecznosci. Mowa tu — po
pierwsze — o utworzeniu w Szczawie uzdrowiska, a po drugie — o wydzieleniu jej
z gminy Kamienica i utworzeniu osobnej jednostki administracyjnej na prawach
gminy. Obie te rzeczy sg zreszta ze sobg mocno powigzane, albowiem pragnienie
utworzenia w Szczawie osobnej gminy wynikato w pewnej mierze z faktu, Zze wilo-
darze Kamienicy starali sie blokowa¢ uzdrowiskowe ambicje Szczawy, obawiajac

sie prawdopodobnie, ze bliska lokalizacja uzdrowiska moze

znaczaco ograniczy¢ rozwdj przemystu i inwestycji na te-

-— renie sasiednich miejscowosci, nie zauwazajac jednoczes-
nie, Ze status uzdrowiska moze by¢ postrzegany takze jako
Stowarzyszenie powotano szansa i potencjalny impuls rozwojowy.
do zycia w 2009 r. Jego Stowarzyszenie powotano do zycia w 2009 r. Jego cele
cele zostaty opracowane zostaty opracowane przez kilkuosobowa grupe zatozycieli na
przez kilkuosobowg podstawie dokonanych przez nich analiz sytuacji Szczawy
grupe zatozycieli na oraz jej najwazniejszych potrzeb rozwojowych. W kontekscie
podstawie dokonanych turystyczno-uzdrowiskowych planéw miejscowosci przy-
przez nich analiz jeto, ze niezbedne jest podjecie dzialan, ktdre beda ukie-
sytuacji Szczawy oraz jej runkowane na:
najwazniejszych potrzeb 1) poszerzenie mozliwosci uczestnictwa mieszkaricéw wsi
rozwojowych w réznorodnych wydarzeniach (jednorazowych i cyklicz-

nych), ktére beda sie odbywaly na terenie Szczawy;

2) stworzenie spolecznej przestrzeni i infrastruktury,
w ramach ktdrej mieszkaricy — szczegdlnie mtode osoby — beda mogli angazo-
wac sie obywatelsko, budowac wiez ze swoja malg ojczyzng i zarazem zdobywac
pierwsze do$wiadczenia zwigzane ze wspolnym ksztaltowaniem spoleczenstwa
obywatelskiego;

3 Dokladne znaczenie tego pojecia powinno by¢ tatwiejsze do zrozumienia po lekturze catosci tekstu.
Szczegélnie jego ostatnia czes¢ dobrze oddaje szeroki zakres oddzialywania wydarzen spotecznych i kultu-
ralnych na postawy jednostkowe i wspélnotowe, ktére tacznie skladaja sie na wspomniany w tekscie lokalny
ekosystem spoteczno-kulturalny.
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3) podjecie dziatann wzmacniajacych lokalng oferte edukacyjna o elementy edu-
kacji nieformalnej, szczegélnie z zakresu edukacji kulturalnej.

Warto w tym miejscu doda¢, ze ustalenie powyzszych obszaréw, stanowigcych
przedmiot zainteresowania Stowarzyszenia, zbieglo sie¢ w czasie ze stopniowym
wygaszaniem aktywnosci na terenie Szczawy Gminnego Osrodka Kultury, ktérego
siedziba zlokalizowana jest w sgsiedniej Kamienicy. W 2010 r. miata zosta¢ zakon-
czona realizacja ostatniego duzego wydarzenia organizowanego przez GOK, jakim
byt wéwczas Przeglad K6t Gospodyn Wiejskich%. W efekcie najwiekszymi realizo-
wanymi w Szczawie przedsiewzieciami o charakterze spoteczno-kulturalnym po-
zostaty wowczas: Przeglad Orkiestr Detych (wydarzenie wspélorganizowane przez
Orkiestre Detg im. $w. Floriana w Szczawie, Ochotniczg Straz Pozarng w Szczawie,
Akcje Katolicka i Koto Gospodyn Wiejskich), Dzieciecy Festiwal Koledowy (organizo-
wany przez Akcje Katolicka) oraz Dzieciecy Festiwal ,,Roz§piewana Szkota” (orga-
nizowany przez Zespo6t Szkoly Podstawowej i Gimnazjum w Szczawie). Niewielkiej
liczbie duzych wydarzen towarzyszyt takze deficyt dziatan cechujacych sie mniejsza
skalg, ale za to prowadzonych w sposéb bardziej regularny i przez to nastawionych
na dtugofalowy efekt.

Stowarzyszenie na rzecz Wspierania Rozwoju Szczawy postanowito podjaé probe
odpowiedzi na oba wskazane powyzej niedostatki. Uwzgledniajac wszystkie powyz-
sze obserwacje, przyjeto, ze w pierwszym roku funkcjonowania Stowarzyszenie
skoncentruje sie na projektach kulturalnych. Ich pdZniejszy sukces zadecydowat
o tym, ze do dzi$ stanowiag one gléwny obszar dziatan organizacji. Szybko oka-
zalo sie bowiem, ze czlonkowie Stowarzyszenia trafnie zakladali przy planowaniu
swoich dzialan, ze to ten wilasnie rodzaj projektéw bedzie
w stanie przyciggna¢ uwage i zainteresowanie kultywujg-
cej tradycje spolecznosci szczawskiej. Pozwolito to zbudo-
wa¢é zaufanie spoleczne do organizacji oraz zapewnic jej
lokalng rozpoznawalno$¢. Szybko uzyskano w ten sposéb

W poczatkowym

podstawe do péZniejszej realizacji projektéw wieloptasz- okresie fun kcj onowan ia
czyznowych, uwzgledniajacych wiele wymiaréw lokalnego Stowarzyszenie p rze) gto
zycia spolecznego. od lokalnego osrodka

W poczatkowym okresie funkcjonowania Stowarzyszenie kultury role kreatora
przejeto od lokalnego osrodka kultury role kreatora imprez imprez kulturalnych,
kulturalnych, stanowigcych zrgb statej oferty kulturalnej stanowiacych zrab
Szczawy. Z czasem weszlo takze w role podmiotu wspiera- statej oferty kulturalnej
jacego organizacje juz istniejacych przedsiewzie¢ (mowa tu Szczawy. Z czasem
np. o Dzieciecym Festiwalu Koledowym czy Paradzie Orkiestr weszto takze w role
Detych). podmiotu wspierajgcego

0d poczatku dziatalno$ci Stowarzyszenie zrealizowato organizacje juz

samodzielnie lub wspdtorganizowato 1acznie kilkadziesiat

istniejgcych

przedsiewziec

4 Nalezy podkreslié, ze zar6wno wéwczas, jak i obecnie zdecydowana wiekszo$¢ dziatari podejmowanych
przez GOK koncentruje sie na folklorze, regionalizmach i lokalnej tradycji. To wazne zagadnienia, ale ich
popularno$é wéroéd mlodziezy jest ograniczona, przez co spora grupa mtodych osob nie znajdowata na terenie
gminy atrakcyjnej oferty rozwojowej i musiala jej szuka¢ w okolicznych miastach, np. Limanowej czy Starym
lub Nowym Sgczu.
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projektéw wpisujacych sie w nakreslone powyzej jego cele. Na jego oferte sktadaja

sie dzi$ m.in.>:

1) Wydarzenia o duzej skali:
e np. ,,Pozegnanie lata w Szczawie”, czyli najwieksze i autorskie przedsiewziecie

organizacji; wydarzenie jest realizowane co roku od siedmiu lat i kazdorazowo
gromadzi ok. 400-600 oséb (miejscowych i turystow), ktére sa odbiorcami
organizowanych wowczas wystaw, kiermaszow czy koncertu z udziatem oko-
licznej mtodziezy oraz gwiazd (podczas koncertéw w ramach ,,Pozegnania lata
w Szczawie” na lokalnej scenie wystapili m.in. zesp6t Pod Buda czy zespét
Stare Dobre Matzenistwo).

2) Regularne dzialania edukacyjne:

e uwage nalezy poswieci¢ prowadzonym w sposéb ciagly warsztatom muzycz-
nym, w ramach ktérych wyksztatcily sie w ostatnich latach juz trzy grupy
mtodych uczestnikéw zaje¢ — wokaliSci, instrumentali$ci oraz dzieci; zwien-
czeniem prac warsztatowych dla mtodziezy rozwijajacej w ten sposdb swoje
umiejetnosci muzyczne jest publiczny wystep podczas ,,Pozegnania lata
w Szczawie”; coroczne warsztaty sa prowadzone przez wybitnych muzykow
i pedagogdw;

w zaleznosci od mozliwosci finansowych obok warsztatéw muzycznych,
Stowarzyszenie stara sie oferowa¢ mtodym mieszkaricom Szczawy takze
inne zajecia; w ostatnich latach przeprowadzono m.in. warsztaty ceramiczne,
dziennikarskie, taneczne, fotograficzne czy plastyczne (niektére z nich od-
bywaly sie kilkakrotnie).

3) Jednorazowe projekty innego typu:

e Stowarzyszenie podejmuje takze liczne przedsiewziecia o jednorazowym cha-
rakterze, korzystajac z pomystow cztonkéw organizacji oraz nadarzajacych
sie okazji finansowych (np. mozliwos¢ pozyskania §rodkow grantowych lub
darczyncy sktonnego sfinansowac okreslony projekt). Do takich przedsie-
wziec zaliczy¢ mozna np. wydanie albuméw promujacych i dokumentujacych
dziedzictwo historyczno-przyrodnicze Szczawy (np. Szczawa dawniej i dzi-
siaj), nagranie i wydanie plyty DZwieki Szczawy, powotlanie do Zycia Archiwum
Szczawskiego, gromadzacego archiwalne zdjecia prezentujgce wie$ sprzed lat.

Stowarzyszenie finansuje swoje dzialania z réznych Zré-
del, opierajac sie gtéwnie na dotacjach ze srodkéw pub-
licznych. Te pochodzily dotychczas w znacznej mierze od

Stowarzyszenie finansuje
swoje dziatania z réznych
zrodet, opierajac sie
gtédwnie na dotacjach ze
Srodkédw publicznych

Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej (wspar-
cie uzyskiwane w kolejnych naborach konkursu gran-
towego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich) oraz Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego.

5 Nalezy pamietaé, ze wymieniono jedynie kilka wybranych inicjatyw podejmowanych przez Stowarzy-
szenie. Ich petna lista jest zbyt bogata, by méc ja tutaj zaprezentowac.
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MALtA SKALA, DUZE MOZLIWOSCI — JAK DZIALANIA
LOKALNE MOGA ZMIENIAC OTOCZENIE SPOLECZNE
| GOSPODARCZE

We wstepie do tego opracowania mowa jest o dwoch fenomenach: relacji przyczy-
nowo-skutkowej, laczacej aktywnosc¢ obywatelska i rozwdj spoteczno-gospodarczy,
oraz analogicznej zalezno$ci wiazacej z rozwojem kulture i uczestnictwo w kultu-
rze. Postawiono tam dwie tezy. Pierwsza zakladala, ze wskazane relacje istnieja.
Druga — ze Szczawa jest jednym z przykladoéw, ktéry moze to potwierdzaé. Jak
mozna to zweryfikowa¢? Najlepiej odwotujac sie do pogltebionej analizy przedsie-
wziec realizowanych przez Stowarzyszenie na rzecz Wspierania Rozwoju Szczawy.
Analiza ta zostanie przeprowadzona na podstawie czterech, kolejno zaprezentowa-
nych, socjologicznych kategorii rozwojowych — podmiotowosci, wspélnotowosci,
partycypacyjnosci oraz podtrzymywalnosci — poprzez ktore tatwiej dostrzegalne
beda zwiazki matych, lokalnych inicjatyw z budowaniem potencjatu rozwojowego®.

Podmiotowos¢

Pierwsza ze wskazanych kategorii jest podmiotowos$¢. Jak —
wskazuja tworcy wykorzystywanej tu metody badawczej, .
kategoria ta okresla ,,nie tyle stan, ile caly wieloetapowy Podmiotowosc¢
proces transformacji jednostek i grup, ktory polega miedzy (indywidualna
innymi na przejsciu od heteronomicznych do autonomicz- i grupowa) budowana
nych decyzji, wybordéw i dziatan” (Lewicki i in. 2016, s. 84). jest wszedzie tam, gdzie
Nalezy przez to rozumie¢, ze podmiotowos¢ (indywidualna osoby zaangazowane
i grupowa) budowana jest wszedzie tam, gdzie osoby zaan- w okreslone dziatania
gazowane w okreslone dziatania stopniowo nabywajg umie- stopniowo nabywaja
jetnosci samodzielnego podejmowania decyzji, przejmowa- umiejgtnosci
nia odpowiedzialnosci za swoje dziatania czy odwaznego samodzielnego
formulowania wlasnych sagdéw i opinii. Przestaja by¢ tym podejmowania
samym zalezne od narzuconych odgérnie zatozen i zasad decyzji, przejmowania
postepowania, stajac sie niezaleznymi i — jak wskazano po- odpowiedzialnosci za
wyzej — autonomicznymi jednostkami. swoje dziatania czy

Ponizej opisany zostanie kilkuetapowy proces, pokazu- odwaznego formutowania
jacy, jak mtode osoby moga budowa¢ swoja podmiotowosé wtasnych sgdow i opinii

w ramach wydarzen kulturalnych. Zanim jednak o samym

procesie, warto podkresli¢, ze praktycznie wszystkie cechy,

jakie beda tu obrazowane w formie kategorii rozwojowych, maja charakter uniwer-
salny, tj. wyksztalcone w jednej dziedzinie zycia, moga mie¢ zastosowanie takze
na innych polach, stajac sie ogélnie praktykowana postawa. Jesli bowiem mlody
czlowiek dostrzeze, Ze jego decyzje podejmowane w ramach zaangazowania kultu-
ralnego znajduja akceptacje otoczenia i s3 stuszne, to z wieksza latwoscia i odwaga
bedzie dzialal takze w innych dziedzinach Zycia — angazujac sie publicznie czy
podejmujac np. decyzje zawodowe.

6 Metoda wykorzystujaca kategorie rozwojowe zostata zaczerpnieta od autoréw badania , Kultura i rozwd;”,
ktdre w 2014 i 2015 r. realizowane bylo przez Instytut Studiéw Zaawansowanych w Warszawie. W ksiazce,
ktdra wiericzy to badanie (Hausner i in. [red.]. 2016), znalez¢ mozna inne przyktady oddolnych i spotecznych
dziatan, ktére przyczyniaja sie do ksztattowania rozwoju lokalnego w réznych czesciach Polski.
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Metoda pracy pedagogicznej, ukierunkowana na stopniowe ksztaltowanie u mto-
dych oséb podmiotowos$ci w ramach zaangazowania artystycznego, przedstawiana
bedzie poprzez opis dziatan podejmowanych w Szczawie. W kolejnych akapitach
beda prezentowane wypowiedzi i refleksje oséb, ktére sg zwigzane (jako organiza-
torzy lub uczestnicy) z dzialaniami Stowarzyszenia na rzecz Wspierania Rozwoju
Szczawy. Dodajmy jeszcze, Ze caly artykul w dalszej czesci bedzie sie koncentrowat
na dwéch najwazniejszych cyklicznych przedsiewzieciach organizacji — warsztatach
muzycznych oraz ,,Pozegnaniu lata w Szczawie”.

Jak zatem wyglada proces ksztattowania indywidualnej podmiotowosci poprzez
dziatania kulturalne? Szczegdlnie dobrze widoczny jest on w przedsiewzieciach
adresowanych do dzieci i mlodziezy. Najmtodsi, kilkuletni uczestnicy, angazowani
w zajecia artystyczne, niemal w catosci biernie podlegaja instruktorom - ucza
sie przydzielonego im repertuaru i postepuja wedlug przygotowanego wczesniej
przez pedagogéw scenariusza. Tak tez rozpoczyna sie artystyczna $ciezka mtodych
adeptow muzyki w Szczawie.

Dopiero z czasem, w wieku kilkunastu lat, dzieci (a wtasciwie juz mtodziez) zy-
skuja wystarczajace kompetencje, by czynnie wlaczaé sie w ksztattowanie wydarzen
i samodzielnie proponowac obszary artystyczne, ktérymi chciatyby sie zajmowac.

Dzieciaki z tych ,,starszych” grup same ustalaja, w jakim repertuarze chciatyby sie
rozwijaé. To zawsze s3 takie ustalenia miedzy uczestnikami warsztatéw a prowa-
dzacymi. Chodzi o to, zeby oni wskazali, co ich interesuje, w czym czuja sie dobrze,
i potem prowadzacy warsztaty przygotowuja dla nich program warsztatow. Nie jest
to im narzucane [wypowiedz przedstawiciela Stowarzyszenia).

To w tym wieku mlodziez zaczyna ingerowac w repertuar, aby w koricu w sposéb
pelnoprawny wspottworzy¢ ksztatt np. koncertow lub spektakli, majac realny wptyw
na ich scenariusz, scenografie itp. Zwienczeniem tego procesu bywa czesto przejscie
od roli uczestnika wydarzen kulturalnych do ich twdrcy — rezysera, scenarzysty czy
producenta. Po latach wiedza mlodziezy oraz umiejetnosci nabyte podczas wyda-
rzen, ktdrych byli uczestnikami, sg na tyle duze, ze sami s3 w stanie zaangazowac

sie w kompleksowe kreowanie i organizacje przedsiewziecia
kulturalnego na kazdym etapie jego realizacji.

Waznym elementem
wyrdzniajgcym dziatania
w Szczawie na tle innych
warsztatow muzycznych,
a zarazem kluczowym

w kontekscie budowania
podmiotowosci,

odwagi i pewnosci
siebie mtodych

0s0b, jest mozliwos¢
zaprezentowania
zdobytych umiejetnosci
przed szeroka
publicznoscig

Musze powiedzieé, ze oni teraz sami szukaja réznych mozliwosci,
gdzie mogliby wystepowa¢ i pokazywaé swoje umiejetnosci. Stali
sie przez to takimi inicjatorami, liderami w swoich szkotach czy
grupach réwiesniczych, wiec na pewno mozemy mowic o tym, ze
warsztaty dodaly im odwagi artystycznej, ale mysle, ze mozna tez

siebie. Wchodza czesto w nowe $rodowiska, nowe sytuacje i nie majg
obaw, poznali swoja wartos$¢ i bardzo mnie to cieszy [wypowiedz
przedstawiciela Stowarzyszenia].

Waznym elementem wyrdzniajacym dziatania w Szczawie
na tle innych warsztatow muzycznych, a zarazem kluczo-
wym w konteks$cie budowania podmiotowosci, odwagi
i pewnosci siebie mtodych oséb, jest mozliwos¢ zaprezen-
towania zdobytych umiejetnosci przed szerokg publicznoscia
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podczas ,,Pozegnania lata w Szczawie”. Watek ten byl bardzo mocno podkreslany

przez miodziez korzystajaca z warsztatow.

Ale tez bardzo fajne jest to, ze jest to ,,Pozegnanie lata” i tam mozemy si¢ zapre-
zentowad, bo s3 czasem inne zajecia muzyczne w innych miejscach, ale tam dzieci
nie maja takiej mozliwosci, zeby wystapic i zeby sie pokazad, a to jest bardzo wazne,
zeby pokazad, co umiemy, czego sie nauczyli$my.

Dlaczego ta mozliwo$¢ pokazania si¢ jest wedtug was taka wazna?

Na pewno dodaje odwagi pézniej — przy $piewaniu, ale tez w innych sytuacjach,
Ze sie nie boimy robi¢ réznych rzeczy. No i tez daje taka motywacje, zeby sie sta-
rac by¢ coraz lepszym, bo potem to trzeba bedzie pokazaé. A jeszcze co roku na
»Pozegnanie lata” s3 zapraszane slawne osoby — byl zespét Pod Buda, byto Stare
Dobre Malzenistwo — no i tez przed nimi mozemy sie pokazac i to jest takie nie-
samowite, ze mozemy sprobowac wyrdznic sie przed takimi stawnymi osobami,
ktére tez bardzo dobrze znaja sie na muzyce [wypowiedz uczestnika warsztatéw
prowadzonych przez Stowarzyszenie].

Nigdy sobie nie wyobrazatem, ze bede mdgt kiedys$ zaspiewaé utwor przy jakim$
kompozytorze w taki sposéb, ze on bedzie stat za sceng, a ja bede $piewat jego
piosenke. Dzieki Stowarzyszeniu bylo to mozliwe podczas ,,Pozegnania lata”.
To byt duzy stres, ale potem dato mi to duzo pewnosci siebie i teraz pomaga
przy innych wystepach [wypowiedZ uczestnika warsztatéw prowadzonych przez

Stowarzyszenie].

Mozliwo$¢ publicznej prezentacji swoich umiejetnosci moze by¢ postrzegana
takze w kontekscie ksztaltowania i wzmacniania indywidualnego potencjatu mto-
dych uczestnikéw warsztatéw. Wynika to z faktu, ze umiejetno$¢ wystepowania
przed duzym audytorium to jedna z kluczowych i horyzontalnych kompetencji
wspotczesnego rynku pracy. W tym kontekscie zajecia ukierunkowane na rozwija-
nie talentu muzycznego staja sie jednoczesnie waznym elementem ksztaltowania

mlodych 0sdb jako przyszlych profesjonalistéw z réznych dziedzin.

Budowaniu odwagi i pewnosci siebie u uczestnikow za-
jec¢ sprzyja takze fakt zaangazowania do prowadzenia war-
sztatéw osob, ktore — ze wzgledu na swoje doswiadczenie
i wiedze - ciesza sie naturalnym autorytetem u mlodych
os6b i gwarantuja wysoka jakos¢ zajeé. Jest to element,
ktory dodatkowo odréznia szczawskie warsztaty muzyczne
od oferty, jaka jest dostepna w podobnych miejscowosciach.

Dla nas to jest takie w sumie wazne, ze kto$ do nas przy-
jezdza, zeby nas uczy¢. Samo to, ze Pan Lobzowski jest
z Krakowa i ma chec¢ przyjezdzania do Szczawy, to tez
sprawia, ze jesteSmy inaczej, lepiej przygotowani [wy-
powiedZ uczestnika warsztatow prowadzonych przez
Stowarzyszenie].

Warto tez podkreslié, Zze udzial w warsztatach daje mto-
dziezy ze Szczawy mozliwo$¢ przelamywania stereotypo-

wego myslenia o wsi jako miejscu, gdzie istnieja jedynie
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Od poczatku

ograniczone mozliwosci rozwoju. Dzieje sie tak dzieki licznym inicjatywom i pro-
jektom, jakie sa realizowane przez Stowarzyszenie. Uczestnicy zaje¢ moga dzieki
nim wystepowac na scenach poza Szczawg czy zdobywacé pierwsze doswiadczenia
przy nagrywaniu plyty w profesjonalnym studiu muzycznym, co dla wielu z nich
bylo formg spelnienia dzieciecych marzen.

Ja sobie nigdy nie wyobrazatam, ze bede $piewac gdzie$ w Krakowie przed publicz-
noscia albo nagrywac plyte w profesjonalnym studiu. To sa takie proste rzeczy, ale
one pokazuja, ze wszystko jest w zyciu mozliwe i trzeba dziata¢, a moze uda sie to
osiagna¢ [wypowiedZ uczestnika warsztatow prowadzonych przez Stowarzyszenie).

Dodatkowym efektem tego rodzaju dziatan Stowarzyszenia jest wzmacnianie
poczucia sprawczosci u mtodych oséb. Realizujac swoje marzenia, przekonuja sie
oni, ze wiele rzeczy - z pozoru trudnych do osiagniecia — mozna uzyskaé przy odpo-
wiednim zaangazowaniu i wlasnej ciezkiej pracy. Mozna to postrzegac jako kolejny
przyklad ,,ubocznego efektu” edukacji artystycznej, bowiem oprécz rozwoju talentu
muzycznego udaje sie osiagnad takze wazny efekt postawotworczy i wychowawczy.

Wspdélnotowos¢

Druga spos$réd analizowanych kategorii rozwojowych bedzie wspdlnotowosé. Zgod-
nie z przyjeta metoda pojecie to nalezy rozumiec¢

przede wszystkim w kontekscie wspétpracy, wspétdziatan, ktére przektadajg sie na
kolektywne zyskKi. [...] Kategoria szczegélnie mocno ilustruje krzyzujace sie ze soba
perspektywy analityczne: dla ekonomisty jest to kategoria, ktérg mozna zrozumiec¢
jedynie jako zaséb jednostkowy — rodzaj kapitatu; dla socjologa wspdélnotowosé jest
jedna z podstawowych, cho¢ nie jedynych i najwazniejszych form uspotecznienia,
bez ktérych koordynacja dziatan jednostek nie jest mozliwa (ibidem, s. 89).

0d poczatku swej aktywnosci Stowarzyszenie na rzecz
Wspierania Rozwoju Szczawy stara sie ksztattowac wspodl-
notowos¢ na kilku réznych polach. Z jednej strony budo-

swej aktywnosci wanie potencjatu do wspélpracy odnosi sie do uczestnikéw
Stowarzyszenie warsztatow — s3 oni zachecani do wspétdziatania i koope-
na rzecz Wspierania racji przy realizacji przedsiewzie¢, zar6wno podejmowanych
Rozwoju Szczawy przez Stowarzyszenie, jak i tych, w ktére angazuja sie we
stara sie ksztaftowac wlasnym zakresie (np. w szkole czy w innych organizacjach).
wspdlnotowosé na kilku

rézn ycC h po lach Oni wszyscy sie znaja, bo to sila rzeczy tak jest w matej miejscowosci,

ale mam wrazenie, ze zawigzata si¢ miedzy nimi wiez. Jest to taka

paczka znajomych i oni si¢ wzajemnie wspieraja, gdy kto$ czego$
potrzebuje. Mysle, ze to bylo mozliwe, bo maja te warsztaty czesciowo w takiej
grupowej formie, ale tez zdarzaja nam sie wyjazdy na rézne wystepy czy na na-
granie plyty i to tez cementuje te wiez, bo maja wtedy okazje sie lepiej poznaé
[wypowiedZ przedstawiciela Stowarzyszenia].

Z drugiej za$ strony Stowarzyszenie prowadzi swoje dzialania w taki sposéb, by
ksztaltowac otwartos$¢ na wspotprace w catej spotecznosci lokalnej. Przedsiewziecia

podejmowane przez organizacje sa realizowane we wspélpracy z licznymi partnerami
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ze Szczawy oraz z catej gminy. Zdarza sie, ze do wspdtpracy udaje sie zachecic¢ takze
podmioty spoza tego obszaru. To wazny element misji Stowarzyszenia. U podstaw
jego dzialalnosci lezy przeswiadczenie, Ze nalezy propagowac kazda formute orga-
nizacyjng realizacji przedsiewzie¢, ktora skutecznie przyczynia sie do aktywizacji
spotecznosci Szczawy. W tym duchu Stowarzyszenie chetnie angazuje sie takze

we wspieranie projektéw realizowanych poza auspicjami
organizacji.

Co wiecej, z biegiem czasu w opisywanej organizacji
przyjeto i praktykuje sie zasade, ze wszelkie przedsiewziecia
inspirowane przez Stowarzyszenie majg stwarza¢ mozliwos¢
stymulowania mieszkanicoéw miejscowosci do wspdlnego
dziatania nie tylko na etapie realizacji projektu, ale réw-
niez w trakcie przygotowywania koncepcji. W ten sposdob
waznym celem Stowarzyszenia stato sie wzbudzanie wsrdéd
mieszkancoéw Szczawy przekonania, ze wspdlne dziatania,
takze podejmowane w nowych, wczesniej nierozpoznanych
obszarach, moga by¢ Zrédtem nie tylko osobistej satysfak-
cji, ale réwniez faktycznym czynnikiem zmiany spotecz-
nej, wzmacniania kapitalu spotecznego. To natomiast ma
w przyszlosci prowadzi¢ do pozytywnych przemian spo-
teczno-gospodarczych w miejscowosci.

Wszelkie przedsiewziecia

inspirowane przez
Stowarzyszenie maja
stwarza¢ mozliwos¢
stymulowania
mieszkancow
miejscowosci do
wspdlnego dziatania
nie tylko na etapie
realizacji projektu,
ale réwniez w trakcie
przygotowywania

Partycypacyjnos¢

Partycypacyjno$¢ — kolejna kategoria, ktora bedzie podlega¢ analizie - to obszar,
w ktorym chodzi¢ bedzie

przede wszystkim o diagnoze, jak sprawnie funkcjonuja lub czy sa mozliwe me-
chanizmy wigczania réznego rodzaju aktoréw spotecznych w procesy, w ktérych
do tej pory wystepowali oni jako albo element otoczenia (np. jak w przypadku
standardowego funkcjonowania teatru, dla ktérego lokalna spotecznosc jest jego
otoczeniem), albo w roli raczej pasywnej (jako ,,odbiorcy dziatan kulturowych”)
(ibidem, s. 93).

Z jednej strony szczegdlng uwage poswiece poszukiwaniu wszystkich tych ob-
szarow, gdzie spotecznos¢ Szczawy lub mtodzi uczestnicy inicjatyw Stowarzyszenia
zyskuja dostep do oferty, ktdra wczesniej nie byta dla nich osiagalna, a z dru-
giej — obiektem zainteresowania beda takze te przedsiewziecia organizacji, ktére
wymuszajg na ich uczestnikach wchodzenie w nowe role,
dotychczas zarezerwowane dla innych oséb (np. organiza-
toréw wydarzen lub ich wspéttwdrcéw merytorycznych). -

0dnoszac sie do pierwszego z powyzszych obszaréw, nie

koncepcji

sposéb nie zauwazy¢, ze wiekszo$¢ projektéw podejmowa-
nych przez Stowarzyszenie na rzecz Wspierania Rozwoju

Wiekszos¢ projektdw
podejmowanych przez

Szczawy poszerza oferte kulturalng dostepna na terenie
miejscowosci. Wynika to z faktu, ze organizacja moze by¢
postrzegana w srodowisku lokalnym jako podmiot w znacz-
nym stopniu wypelniajacy zadania, ktdre tradycyjnie re-
alizowane s3 przez wladze gminy, np. za posrednictwem
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Zaangazowanie to
wykracza juz poza
samo Stowarzyszenie
i obejmuje takze

lokalnego osrodka kultury. Wypowiedzi mlodziezy ze Szczawy wskazuja, ze bez
projektow Stowarzyszenia w ich miejscowosci niewiele sie dziato. Wszelkie inicja-
tywy, jesli juz byly realizowane, to mialy miejsce w sasiedniej Kamienicy i przez
to nie wszystkie osoby ze Szczawy mogly z nich skorzystac¢. Dodatkowo oferta GOK
byla charakteryzowana raczej jako jednowymiarowa i skoncentrowana na sztuce
ludowej, co w oczach wielu 0séb jeszcze mocniej ograniczato jej atrakeyjnosc.

Mamy najblizszy dom kultury w Kamienicy, ale to jest tak, ze jak dom kultury
jest tam, to tam tez sa wydarzenia robione i nie ma tego w Szczawie. Jak kto$ nie
ma np. mozliwosci dojazdu, to juz nie bedzie mdgt z tego skorzysta¢ [wypowiedz
uczestnika warsztatéw prowadzonych przez Stowarzyszenie].

W Szczawie mamy warsztaty i s3 tez inne rzeczy takie artystyczne. Tu, w okolicy,
poza Szczawg, nie ma wiele podobnych dzialan. W Kamienicy sa owszem warsztaty
muzyczne, ale tam oni stawiajg raczej na regionalizm i jesli ktos$ nie czuje si¢ w tym
mocny, to bedzie miat problem, zeby znalez¢ tam co$ dla siebie. Dodatkowo to jest
tez czesto problem, zeby dzieci uczestniczyly w zajeciach w sgsiedniej miejscowosci
i wiele oséb juz tylko z tego powodu jest wykluczonych z tej oferty [wypowiedZ
przedstawiciela Stowarzyszenia].

Stowarzyszenie bardzo stara sie tez otwiera¢ przed mtodymi uczestnikami swo-
ich projektéw zupelnie nowe formuly zaangazowania w przygotowanie i realizacje
inicjatyw spoteczno-kulturalnych. Zagadnienia te byly juz czeSciowo poruszane
przy okazji omawiania praktyk odnoszacych sie do podmiotowosci. Mozna raz
jeszcze powtorzy¢, ze mlodziez zaangazowana w warsztaty muzyczne — w ramach
swojej Sciezki edukacyjnej — przechodzi droga od biernych uczestnikéw zaje¢ do
aktywnych kreatorow i tworcéw przedsiewzieé spotecznych
i kulturalnych. Efekty tego rodzaju procesu pedagogicznego
widaé juz u dzieci, ktére jako pierwsze zaczely korzystad
z oferty Stowarzyszenia. Dzi$§ mocno angazuja sie spotecz-
nie i same kreuja cze$¢ wydarzenn w miejscowosci. Warto
doda¢ tez, ze zaangazowanie to wykracza juz poza samo
Stowarzyszenie i obejmuje takze inicjatywy realizowane
w strukturach innych organizacji.

inicjatywy realizowane

w strukturach innych Ta mlodziez szuka réznych mozliwosci aktywnos$ci. OrganizowaliSmy

organizacji

wspoélnie z Akcjg Katolicka Festiwal Koledowy i kiedy$ ta nasza

mtlodziez byla tam wolontariuszami, pomagali nam to przygoto-
wac. Teraz, po paru latach, przejeli paleczke i organizuja to wydarzenie. Mato
tego, zainicjowali powstanie nowej organizacji — Katolickiego Stowarzyszenia
Mtodych - ktére tym wydarzeniem si¢ zajmuje. Mysle, Ze jest to poktosie udziatu
w warsztatach i tego, ze u nas nauczyli sie dziata¢ spotecznie i angazowa¢. Zaczeli
od matych rzeczy, a teraz szukaja coraz wiekszych i przyjemnie sie to obserwuje
z boku [wypowiedz przedstawiciela Stowarzyszenia).

Szczawa jest wedlug mnie specyficzng miejscowos$cia. Tam za bardzo nic si¢ nie
dzialo kiedys. To znaczy, Ze aby co$ osiagnad, to trzeba czego$ szukac i jest po-
trzebny taki impuls czasem, zeby kto$ na nas zadzialat z zewnatrz i dal jakie$
mozliwosci. Dla mnie takim impulsem byta okoto sze$ciu lat temu [imie]. To ona
powiedziala mi, ze sg takie warsztaty i takie Stowarzyszenie i ze fajnie byloby sie
zaangazowac razem. To jest tez tak, ze nudzito nam sie troche i szukaly$my jakiego$
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miejsca, gdzie moglybysmy cos robié, no i wiasnie wtedy takie miejsce si¢ pojawito.
To bylo takie troche oderwanie od rzeczywistosci, szkoly i mozna sie byto rozwijaé

[wypowiedZ uczestniczki warsztatéw prowadzonych przez Stowarzyszenie].

Warto tez zauwazy¢, ze aktywnosci artystyczne podej-
mowane w Stowarzyszeniu otworzyty przed ich mlodymi
uczestnikami szanse na czynne przylaczenie sie do dzia-
tani promujacych Szczawe jako miejscowos$¢. Wypowiedzi
mlodziezy wskazuja, ze mozliwos$¢ reprezentowania ich
matlej ojczyzny to dla nich wazny czynnik motywujacy do
pracy i duza nobilitacja. Na podstawie refleksji, ktérymi
podzielili sie podczas bezposrednich rozméw badawczych
mozna stwierdzi¢, ze jest dla nich istotne, by mdc aktyw-
nie przyczynia¢ sie do promowania Szczawy i budowa-
nia jej pozytywnego wizerunku jako miejsca, ktére warto
odwiedzié.

Aktywnosci artystyczne
podejmowane

w Stowarzyszeniu otworzyty
przed ich mtodymi
uczestnikami szanse na
czynne przytgczenie sie

do dziatan promujgcych
Szczawe jako miejscowosé

Ja mysle, ze trzeba tez pokazywac Szczawe od tej strony, Ze s3 tam mtodzi ludzie,
ktorzy maja rézne talenty i chca te talenty rozwijaé i dzieki temu prezentowac tez
swoja miejscowos¢ i zeby jak najwiecej osob sie o niej dowiedziato. No i dlatego
tez mamy czesto wystepy poza Szczawa, np. w Krakowie czy innych miejscach.
To fajne, ze mozemy tez cho¢ troche promowac¢ nasza miejscowo$¢ [wypowiedZ
uczestnika warsztatéw prowadzonych przez Stowarzyszenie].

Mnie sie wydaje, ze dzieki temu, Ze mamy te warsztaty i ze Szczawa w ogéle jest
takim wyjatkowym miejscem, to potem ta nasza miejscowos$¢ jest taka rozpo-
znawalna i ,,wida¢ j3”. Ja np. chodzitam do szkoty do [nazwa miejscowosci] i tam
wszyscy znali Szczawe i tez jak byly jakie$ wystepy czy rézne takie artystyczne
rzeczy, to Szczawa zajmowata sie oprawa muzyczng, Szczawa méwila wierszyki,
Szczawa przedstawiata. No, widaé te Szczawe bylo, mimo Ze tam bylo duzo oséb
z r6znych miejsc, a Szczawa jest przeciez matg miejscowo$cia [wypowiedz uczest-
nika warsztatéw prowadzonych przez Stowarzyszenie].

Podtrzymywalnos¢

Ostatnig analizowang kategorig bedzie podtrzymywalnos$¢. Jest to kategoria, za
pomoca ktorej obrazowane beda dwie kwestie: (1) reprodukcja i potencjal zmiany
oraz (2) mozliwo$¢ dlugofalowego utrzymywania zmiany rozwojowej, ktora stanowi

efekt projektow opisywanych w catym tekscie.

Pierwsze z powyzszych zjawisk — reprodukcja i poten-
cjal zmiany - bedzie dotyczy¢ obserwacji odnoszacych sie
do mozliwosci podtrzymywania dziatan i inicjatyw podej-
mowanych przez organizacje. Kolejne akapity beda zatem
proba odpowiedzi na pytanie, na ile prawdopodobne jest, ze
po kilku latach funkcjonowania Stowarzyszenia jego inicja-
tywy beda w przysztosci kontynuowane nawet w przypadku
np. zmiany 0s6b zarzadzajacych organizacjg lub catkowitego
wygaszenia jej aktywnosci. Zasadne wydaje sie stwierdzenie,
ze prawdopodobienstwo takie jest wysokie. Dzieje sie tak,
dlatego ze model pracy edukacyjnej praktykowany przez
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Stowarzyszenie stopniowo przenosi wspétodpowiedzialnos¢ za realizacje projektow
na mlode osoby zwigzane z ta organizacja. Sprawia to, ze — nabywajac umiejetnosci
organizacyjne oraz ksztaltujac swoja podmiotowos¢ — mlodziez zaangazowana
w projekty Stowarzyszenia staje sie naturalnym ,,zapleczem” kadrowym (czy —
mowiac jezykiem ekonomicznym - zasobem w postaci kapitatu ludzkiego), ktére
w kolejnych latach moze przejaé¢ od obecnych lideréw role lokalnych przywdédcow
kreujacych krajobraz zycia spotecznego i kulturalnego w miejscowosci.

Jestem tez spokojna o przyszto$¢ naszych dziatan i podobnych przedsiewziec.
Widze, ze ta mlodziez jest zainteresowana tym, jak to dziala, jak to jest mozliwe,
Ze te warsztaty sa organizowane, jak to nalezy przygotowal. Interesuje ich to
i mysle, ze sami juz wkrdtce beda podejmowac takie dziatania. Wspominatam juz,
ze przejeli organizacje Festiwalu Koledowego, wiec to moze by¢ przyktad, ktéry to
potwierdza. Mysle, ze takie dziatania beda przez nich podejmowane i bedzie ich
coraz wiecej. O to jestem spokojna [wypowiedz przedstawiciela Stowarzyszenial.

Bardzo waznym dodatkowym efektem dziatan Stowarzyszenia jest wzmacnia-
nie wiezi, jaka wigze mtode osoby ze Szczawg. Miejscowos¢ od kilku lat boryka
sie z problemem migracji mieszkancéw do wiekszych miast. Poszerzanie oferty
kulturalnej i zwigzane z tym podnoszenie jakosci zycia w Szczawie daje szanse, ze
proces ten — przynajmniej w pewnym stopniu — zostanie powstrzymany.

Jak chodzitam do [nazwa szkoly], to mieszkalam poza Szczawa i przyjezdzalam
tylko na weekendy, ale zawsze chcialo mi sie tam wraca¢, m.in. dlatego, ze wie-
dzialam, ze beda warsztaty i co$ sie bedzie dziato fajnego [wypowiedz uczestniczki
warsztatéw prowadzonych przez Stowarzyszenie).

Jednoczes$nie istnieja jednak realne zagrozenia dla przy-
szlych dzialan Stowarzyszenia i ich podtrzymywalnosci.

Realizacja wiekszosci
projektow organizacji
co roku zalezna jest od
szczesScia i skutecznosci,
jakie towarzyszy¢ beda
grantowym procesom
aplikacyjnym. Dzieje
sie tak, mimo ze

W miejscowosci istnieje
caty czas duzy popyt na
oferte Stowarzyszenia

Wiaza sie one przede wszystkim z niepewnosciag finan-
sowa, jaka dotyka wiekszos$¢ organizacji pozarzadowych,
ktére opieraja sie w swoich dzialaniach na grantach ze-
wnetrznych. Od niepewnosci tej nie udato sie dotychczas
uciec Stowarzyszeniu na rzecz Wspierania Rozwoju Szczawy.
Realizacja wiekszosci projektéw organizacji co roku za-
lezna jest od szczescia i skutecznosci, jakie towarzyszy¢
beda grantowym procesom aplikacyjnym. Dzieje sie tak,
mimo ze w miejscowosci istnieje caly czas duzy popyt na
oferte Stowarzyszenia. Potwierdza to zainteresowanie wsrod
rodzicow.

Rodzice bardzo dopytuja i bardzo chca. Oczekiwaliby nawet szerszej oferty, czyli
zeby te rzeczy, ktére robimy okazjonalnie (np. warsztaty fotograficzne czy dzien-
nikarskie), byly realizowane na state, ale niestety nie mamy takiej mozliwosci.
Kiedy pojawiajg sie srodki, to dzialamy i poszerzamy naszg oferte, ale to zalezy od
czynnika finansowego [wypowiedz przedstawiciela Stowarzyszenial.
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PODSUMOWANIE

Dotychczasowa dziatalno$¢ Stowarzyszenia na rzecz Wspierania Rozwoju Szczawy
pozwala okresli¢ model aktywizacji spolecznej wypracowany przez te organizacje.
Mozna ja scharakteryzowac¢ w nastepujacy sposob:

e istotniejszy od warto$ci finansowej realizowanych projektow oraz poziomu ich
dofinansowania ze zrédet zewnetrznych jest stopien, w jakim projekty te pozwa-
laja na wilaczanie mieszkancéw miejscowosci do ich przygotowania i realizacji;

e realizowane przedsiewziecia maja prowadzi¢ do zintegrowania wokdt nich 0séb
mieszkajacych w Szczawie (w tym o0sob, ktére osiadly tam na state, 0séb pocho-
dzacych ze Szczawy, ktore czasowo lub na state mieszkaja poza miejscowoscia,
oraz turystow i sympatykow tamtejszej spotecznosci);

¢ realizowane projekty sa kierowane do wszystkich grup wiekowych, z naciskiem
potozonym na dzieci i mtodziez, ktére chetniej niz osoby doroste i starsze ko-
rzystaja z nowych form aktywnosci spotecznej oraz akceptujg wprowadzanie
zmian i zarazem stanowia gtéwny potencjat rozwojowy Szczawy;

¢ narzedziem zmiany spotecznej w pierwszym okresie funkcjonowania Stowa-
rzyszenia uczyniono przede wszystkim dzialalno$¢ kulturalna, ktorej deficyt byt
jednym z gtéwnych lokalnych problemow jeszcze kilka lat temu;

e projekty kulturalne realizowane sg w taki sposéb, by przedkladaé jako$¢ po-
dejmowanych inicjatyw nad ich liczbe, co w dtuzszym okresie zwiekszy¢ ma
wynikajace z nich pozytywne efekty oraz zapewnic ich trwatos¢.

Wazna w kontekscie catego tekstu i pytan, ktére s3 w nim

stawiane, jest refleksja nad trwatoscig miekkich efektow -
projektéw podejmowanych przez Stowarzyszenie na rzecz

Wspierania Rozwoju Szczawy. Chodzi tu przede wszystkim Wazna w kontekscie
0 pozytywne zmiany kompetencyjne, jakie mozna zaob- ) catego tekstu i pytan,
serwowa¢ u miodych ludzi — uczestnikéw przedsiewzie¢ ktore sa w nim stawiane,

organizacji. Refleksji tej powinny towarzyszy¢ m.in. naste-

pujace pytania: (a) czy mlodziez biorgca udziat w inicjaty-

wach Stowarzyszenia rozwija swoja wiedze, umiejetnosci

i kompetencje spoteczne?; (b) a jesli taki rozwdj nastepuje,

to czy jest on diugofalowy i utrzymuje sie takze po zakon-

czeniu tych inicjatyw?

Zasadne wydaje sie stwierdzenie, ze odpowiedZ na po-
wyzsze kwestie zostala w duzej mierze zawarta w opisie
prezentowanym na wczesniejszych stronach tego opracowania. Potwierdza on, ze
omoéwione tu artystyczne i kulturalne inicjatywy organizacji pozytywnie oddziatuja
m.in. na:

1) ksztattowanie podmiotowosci uczestnikéw (wzmacniajgc ich pewnos¢ siebie
podczas wystepéw artystycznych oraz przy okazji innych aktywnosci zyciowych,
czy budujac poczucie odpowiedzialnos$ci za wlasne dzialania oraz za otoczenie
spoleczne);

2) wzmacnianie wspélnotowosci (ktére moze by¢ utozsamiane z rozwojem kapitatu
spolecznego, podnoszeniem zaufania do innych oraz ksztaltowaniem umiejet-
nosci kooperacji i poczucia, ze wspétpraca jest wartoscig pozwalajaca osiggaé
pozytywne efekty synergiczne).
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Powyzsze zmiany
indywidualne,
zachodzgce u mtodych
odbiorcéw dziatan
Stowarzyszenia, trudno
wprost przeliczyé

na pienigdze. Sg

one przyktadami

tzw. miekkich kapitatow —
ludzkiego, spotecznego
i kulturowego

Powyzsze zmiany indywidualne, zachodzace u miodych
odbiorcow dziatan Stowarzyszenia, trudno wprost przeliczy¢
na pienigdze. S3 one przyktadami tzw. miekkich kapitatow —
ludzkiego, spotecznego i kulturowego. Kapitaly te sg niewy-
czerpywalne (zdobyta wiedze mozemy wielokrotnie wyko-
rzystywac, nie tracac jej), a ich charakter jest kumulatywny
(nowo zdobywana wiedza poszerza — a nie zastepuje — te
dotychczas posiadang). Biorac pod uwage wszystkie powyz-
sze obserwacje, mozna z duza doza prawdopodobienstwa
zatozy¢, ze w przyszlosci efektem udziatu mtodych oséb
w projektach Stowarzyszenia na rzecz Wspierania Rozwoju
Szczawy beda:

1) korzysci prywatne odnoszone przez nich na skutek
np. trwatego podniesienia ich wartosci na rynku pracy lub
zwiekszenia ich kompetencji spoteczno-kulturowych;

2) korzysci lokalne dla catej spotecznos$ci Szczawy od-
noszone na skutek trwalego zwiekszenia potencjatu
miodych mieszkancow, dzieki czemu w przysztosci
beda angazowac sie spolecznie i realizowac inicjatywy,
ktore — na réznych plaszczyznach - moga przyczynié
sie do rozwoju miejscowosci.

W ten sposdb Szczawa moze by¢ postrzegana jako przyktad miejsca, w kto-
rym aktywnos$¢ spoteczna grupy mieszkancow (twdrcéw Stowarzyszenia) zapo-

Przyktad Szczawy

jest niezwykle
interesujacy, albowiem
do generowania
pozytywnych przemian
wykorzystano
inicjatywy kulturalne
ukierunkowane przede
wszystkim na osoby
mtode
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Association for the Support of Development of Szczawa -
Case Study of the Effects of a Grassroots Initiative
on Local Develoment

Abstract: The text reports on the research focused on the analysis of the
functioning model of the Associacion for the Support of Development of
Szczawa — a bottom-up initiative which influences local growth through
cultural actions. The article present a case study of the relations between
initiatives of social culture, bottom-up nature and socio-economic growth.
It is based on the results of qualitative research. Description of the title
Association, its actions and the context of its functioning is also an important
part of the article.

Keywords: social culture, socio-economic development, case-study.
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