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mieszczacej sie tam do niedawna fabryki traktoréw. Autor — postugujac sie
zaproponowanag przez brytyjska badaczke Cristine Flesher Fominaye katego-
rig ,,zwrotu demokratycznego” — czyni to sprawozdanie punktem wyjscia do
refleksji nad relacja pomiedzy praktykami kulturalnymi a jakoscia demokracji,
pojmowanej w tym wypadku jako podmiotowe samostanowienie lokalnej spo-
tecznosci. W tekscie stara sie odpowiedzie¢ na pytanie, w jaki sposdb dziata¢ ar-
tystycznie, aby przyczynia¢ sie do aktywizacji spotecznej, wybrzmienia podmio-
towego glosu lokalnej wspélnoty oraz podniesienia poziomu jej samorzadnosci.

Stowa kluczowe: kultura, sztuka ze spotecznoscia, rozwdj, demokracja, lo-
kalno$¢, dobro wspdlne.

Ponizszy tekst zawiera refleksje nad relacjami miedzy praktykami artystycznymi
ajako$cig demokracji. Jest analizg dziatan kulturalnych prowadzonych przez artystke
Jasmine Wojcik we wspélpracy z zespoltem Instytutu Studiéw Zaawansowanych
w Warszawie (niezalezng placéwka badawczo-dydaktyczng, w ktdrej jeden z nur-
téw poswiecony jest badaniom poczynan w zakresie kultury jako narzedzia trans-
formacji rzeczywistosci spoteczno-politycznej i wehikulu spotecznego rozwoju).
W zwigzku ze zmieniajacymi sie osobami, aktywnosciami i partnerami organiza-
cyjnymi, biorgcymi udzial w tych dzialaniach na terenie Ursusa, postugujemy sie
nazwa ,,Projekt Ursus Zaklady” jako ich zbiorczym okresleniem. Nasze prace na
terenie stotecznej dzielnicy Ursus nakierowane sg przede wszystkim na podnosze-
nie jakosci demokratycznego wspétzycia i wpisuja sie w tendencje, ktdra Cristina
Flesher Fominaya (2014, s. 187) — badaczka wspétczesnych ruchéw spotecznych
i transformacji spoteczenstw w dobie globalizacji — nazywa ,,zwrotem demokra-
tycznym”. Zwrot ten mozna zauwazy¢ w dziataniach (spotecznych, artystycznych
czy kulturalnych) dowartosciowujgcych spotecznosci w trzech obszarach: 1) swo-
bodnej ekspresji jednostek i grup jako warunku niezbednego do zaistnienia dobrej
wspolnoty; 2) samej wspdlnoty, wyczulonej jednak na indywidualne potrzeby i na-
dzieje; oraz 3) oddolnej sprawczosci, tzn. mozliwosci realnego tworzenia faktéw
w rzeczywistosci przez te wspdlnoty. Te trzy kategorie mozna rozumie¢ jako zadania
majace na celu podniesienie jako$ci demokratycznego wspélzycia: 1) tworzenie
platform, ram do indywidualnej i zbiorowej artykulacji oddolnych potrzeb i ocze-
kiwan oraz dbato$¢ o ich wybrzmiewanie; 2) kreowanie zbiorowych proceséw, tak
by z komponentéw indywidualnych wylaniata sie wspdlnota uwzgledniajaca to, co
jednostkowe; oraz 3) docigzanie oddolnej sprawczosci, dzialania na rzecz przekucia
potrzeb i oczekiwan w fakty. Te ostatnig kwestie mozna by za Samem Khebizim -
francuskim artysta teatru, badaczem, tworca usytuowanego w Marsylii o§rodka Les
Tétes de I’Art zorientowanego na prace z lokalng spotecznos$cia — scharakteryzowac
okresleniem beyond participation (Khebizi 2015). Odwotuje sie ono do pogtebiania
pracy na rzecz demokracji poprzez przekraczanie paradygmatu uczestnictwa w kie-
runku wspétdecydowania czy wspoétzarzadzania przez spoleczno$¢. Nizej staram
sie uporzadkowaé metodologie dziatan poprzez instrumenty kultury nakierowane
na podniesienie jako$ci demokracji.

*  Igor Stokfiszewski, Krytyka Polityczna, Instytut Studiéw Zaawansowanych, ul. Foksal 16, 00-372 Warszawa,
igor.stokfiszewski@krytykapolityczna.pl.
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Podstawowg reguta
pozytywnego
oddziatywania na rzecz
demokracji jest samo
dziatanie demokratyczne

Na zaproszenie Europejskiej Fundacji Kultury latem 2014 r. napisatem artykut
Kultura na rzecz demokracji. Perspektywa srodkowoeuropejska (Stokfiszewski 2015).
Przedstawiciele Fundacji uczestniczyli w wydarzeniach artystyczno-spotecznych,
ktore mialy miejsce wiosng tamtego roku w Ursusie. Relacja z nich byla tematem
tego artykutu, a prosba o napisanie tekstu posrednio wigzata sie wlasnie z udziatem
w nich. Sam tekst za$ — ktdry powstal wkrdtce po zakoriczeniu przedsiewziecia
»Zaktady. Ursus 2014” - byl, co naturalne, nasycony perspektywa tychze dzialan.
W podsumowaniu tekstu Kultura na rzecz demokracji. Perspektywa srodkowoeuropejska
zaproponowatem taki oto program:

Istotne jest dowarto$ciowanie dziatan kulturalnych rozumianych jako naturalny
proces wytwarzania spotecznego dobrostanu poprzez oddolne praktyki bycia razem,
spoteczne interakcje, dostosowywanie materialnych objawéw zycia do wtasnej
wyobrazni i estetyki. [...] Nalezy przywiazywac szczegdlng wage do form dzia-
lalno$ci artystycznej, ktéra nakierowuje sie na oddolne praktyki samowyrazania
sie poprzez narzedzia sztuki niezawodowych twércow. Po drugie — na praktyki
zorientowane wspolnotowo, ksztaltujace umiejetnosci pozawerbalnego tworzenia
wiezi zbiorowych poprzez rozwijanie empatii i wzajemnosci. Po trzecie — warto
przywiazywaé wage do aktywnosci tworczych zorientowanych na odzyskiwanie
narracji emancypacyjnych [...]. Warto takze przywigzywa¢ wage do prowadzenia
dialogu na symbole w przestrzeni publicznej, ktére od$wiezalyby zbiorowa ikono-
grafie i symbolike [tamzZe — tekst przed ttumaczeniem do publikacji].

W dalszej czesci tekstu podejme prébe — z perspektywy kilkuletniej pracy na tere-
nie dzielnicy Ursus — zoperacjonalizowania powyzszego programu i sformulowania
odpowiedzi na pytania: Jak pozytywnie oddzialywac za pomocg praktyk artystyczno-
-kulturalnych na jako$¢ demokratycznego wspétzycia? Jaka trescig wyrazang w dzia-
laniu i przez dzialanie nasyci¢ intuicje odnos$nie do ,zwrotu demokratycznego”
sztuki, ktéra wspiera te tendencje w zyciu spotecznym i spoteczno-politycznym?

Nim przejde do analizy ursuskich dziatari, wazna uwaga —
w moim wystgpieniu czesto bede uzywat zaimka ,,my”.
Podstawowa regulg pozytywnego oddzialywania na rzecz
demokracji jest bowiem samo dzialanie demokratyczne. Od
roku 2013 ursuskie akcje sa projektowane i przeprowadzane
przez zespol, w sktad ktdrego — obok ich inicjatorki Jasminy
Wojcik — wchodza przede wszystkim Izabela Jasinska, Pat
Kulka, ja oraz kilkanascie zaangazowanych osdb, do ktérych
wielokrotnie zwracaliSmy sie z prosba o wsparcie lub ktére
same proponowaty przystapienie do wspdlnego dzialania.
W zaleznosci od potrzeb i charakteru poczynan wymienione
osoby angazuja sie w dany projekt bezposrednio lub s bar-
dzo blisko z nim zwigzane. ,,My” oznacza wiec wymieniong
grupe, ktora stara sie wypracowac¢ program dziatan i reali-
zowac go, oraz tych z naszych ursuskich wspotpracownikéw, ktérzy z ponizszymi
stowami sie identyfikuja. Chodzi mi o podkreslenie, Ze wymienione osoby czuj3
sie cze$cig dzialajacej w Ursusie i na rzecz Ursusa zbiorowosci. Wiecej — w ni-
niejszym tekscie postuguje sie obszernymi fragmentami materiatéw tekstowych,
ktére powstawaly w minionych latach, czesto ze wzgledéw administracyjnych,
na potrzeby pozyskiwania funduszy, sprawozdan czy drukéw informacyjnych.
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Jakkolwiek najczesciej bytem ich pierwszym autorem, przechodzily one przez proces
redagowania — czyli w praktyce wspétautorstwa — przez wymieniony zespé6t. Tym
samym moje wystgpienie jest niejako naszym wspdélnym wystgpieniem. Cho¢ — co
oczywiste — biore peilng odpowiedzialnos¢ za jego tres¢.

ZAKLADY. URSUS 2014
Czym jest Ursus?

Ursus jest dzielnicg Warszawy usytuowang w potudniowo-zachodniej czesci mia-
sta. Jest terenem poprzemystowym, ale nie postindustrialnym w rozumieniu spo-
leczno-gospodarczych konsekwencji upadku przemystu. Doskonale skomunikowana
z centrum stolicy dzielnica (16 minut lokalng kolejka, w ktorej mozna korzystac z bi-
letéw komunikacji miejskiej) jest niezle rozwijajagcym sie obszarem miasta.

Historia Ursusa siega lat 20. ubieglego wieku, gdy przedsiebiorstwo Posag
7 Panien zaczeto budowa¢ zaklad motoryzacyjny na terenie wsi Czechowice. Po
60 latach od wbicia pierwszej lopaty w Ursusie dzialata najwieksza w Europie
fabryka ciggnikéw. Dzieje Ursusa nierozerwalnie zwigzane sa z historig rodzi-
mego przemystu na przestrzeni XX w. W ursuskiej fabryce produkowano pierwsze
w Polsce modele samochoddw ciezarowych, Ursus dostarczal pojazdy wojskowe
dla armii IT Rzeczypospolitej, miescila sie tutaj fabryka maszyn rolniczych, bedaca
duma rodzimej gospodarki w okresie powojennym, ktéra zaopatrywata w traktory
Europe i Bliski Wschdd. Ursus to takze historia narodzin opozycji demokratycznej
w epoce PRL-u. Strajk robotnikdéw Ursusa, ktory rozpoczat sie 25 czerwca 1976 r.
(réwnolegle z wystgpieniami w Radomiu i Plocku), byt jedng z przyczyn zawia-
zania sie Komitetu Obrony Robotnikéw — pierwszej jawnej organizacji opozycji
demokratycznej w erze komunizmu bedacej jednym z fundamentéw pdzniejszego
ruchu zwigzkowego, a nastepnie politycznego — ,,Solidarno$¢”. Z ursuskimi ro-
botnikami, technikami i inzynierami wspétpracowali liderzy KOR-u Henryk Wujec
i Jacek Kuron. W latach 80. do Ursusa kilkakrotnie przyjezdzat Lech Walesa, by
wesprze¢ dziatajacy na terenie fabryki NSZZ , Solidarno$¢”, na ktdrego czele staly
najwazniejsze osoby zaangazowane w walke o obalenie komunistycznego autory-
taryzmu - Zbigniew Janas i Zbigniew Bujak.

Kara za strajki i dzialalno§¢ KOR-u byto odebranie Ursusowi samodzielnosci
administracyjnej. Przestal by¢ miastem, stat sie dzielnica Warszawy. Byt to punkt
zwrotny w dziejach Ursusa. Kolejne dekady to pogtebiajaca sie degradacja zaktadéw
(najpierw ze wzgledu na nieudane inwestycje zwigzane z wykupieniem licencji
Masseya-Fergusona, nastepnie z upadkiem i likwidacja zaktadéw w zwiazku z prze-
mianami polityczno-gospodarczymi w latach 90. XX w.). Pierwsze lata XXI w. to
finalizowanie procesu wygaszania przemystu na terenie Ursusa i przeksztalcen
wlasnosciowych zmierzajacych w strone zmiany o$rodka przemystowego w dziel -
nice mieszkaniowa. Sama marka Ursus wraz z nowa linia montazowa ciggnikow
zostata wykupiona przez spétke POL-MOT Warfarma i w 2012 r. przeniesiona do
Lublina (dzi$ firma produkuje ciggniki rowniez w swojej fabryce wybudowanej
w mie$cie Adama w Etiopii).

Dlaczego zaczeliSmy dziata¢ w Ursusie? O motywacji

Artystka i pedagog warszawskiej Akademii Sztuk Pieknych Jasmina Wéjcik
21 kwietnia 2013 r. zrealizowala ,,Spacer Akustyczny” po terenach bylych Zaktadéow
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Mechanicznych Ursus. Jej przedsiewziecie, polegajace na poprowadzeniu uczest-
nikéw spaceru przez tereny fabryki przy akompaniamencie zarejestrowanych wy-
wiadéw z robotnikami i robotnicami niegdy$ tam pracujacymi (ktére puszczano
z przenos$nych gtosnikéw), miato by¢ adresowane przede wszystkim do ludzi, z kt6-
rymi Wojcik pracowata nad nagraniami, oraz do przyjaciot artystki. Niespodziewanie
spacer przyciagnat kilkaset os6b — gldwnie mieszkancéw dzielnicy. Tereny bytych
zakladow, ktore na co dzien nie s3 miejscem odwiedzanym przez mieszkancow
sasiednich osiedli (ze wzgledu na niedostepnos¢ niektérych dziatek, lokalizacje
fabryki, znajdujaca sie troche na uboczu, po czesci zas z powodu zaniedbania tego
fragmentu dzielnicy odstraszajacego potencjalnych spacerowiczéw), wzbudzity
niezwykte zainteresowanie lokalnej spotecznosci, dla ktdrej byte zaktady okazaty
sie wcigz zywym symbolem tozsamosci Ursusa.

Motywacje Wojcik byly osobiste. Ojciec artystki urodzit sie i wychowat w Ursusie.
To rodzinna archeologia zainspirowata twérczynie do podjecia dziatan na rzecz
ursuskiej spotecznosci. W 2011 r. artystka odwiedzita dzielnice w sprawie nie-
majacej zwigzku ani z fabryka, ani z praca tworcza. Dostrzeglszy ruiny zakla-
dow, sfotografowala je, a zdjecia pokazala ojcu. Ten zywo zareagowat na fotogra-
fie przedstawiajace rozktad tkanki przemystowej, bo dobrze pamietat zywotnos¢
obszaru fabrycznego z dziesigtkami tysiecy robotnikéw i robotnic. Obraz Ursusa
wylaniajacy sie z opowiesci ojca zainspirowal artystke do nawigzania kontaktu
z bylymi pracownikami i pracownicami Zaktadéw Mechanicznych Ursus i — na
wstepie — zarejestrowania ich wspomnien, zeby ocali¢ atmosfere fabrycznego zycia
i dzielnicy. Wojcik przeszla do dziela. Rozkleila w dzielnicy ogloszenia zapraszajace
do kontaktu w sprawie rejestracji wspomnien. Dalej wszystko potoczyto sie jak
kula $niegowa — zglaszali sie do niej byli pracownicy, dzialacze funkcjonujacych
niegdy$ na terenie zakladéw zwigzkéw zawodowych, liderzy lokalnej spoteczno-
$ci, ale rowniez przedsiebiorcy dziatajacy obecnie na terenie bytej fabryki. Wtedy
narodzit sie pomyst , Spaceru Akustycznego”. Przez dwa lata Wojcik realizowata
nagrania z mieszkancami i mieszkankami dzielnicy, nawiagzujac relacje z lokalng
spolecznoscia i zyskujac jej zaufanie. ,,Spacer” miat by¢ podziekowaniem bytym
pracownikom i pracownicom za poswiecenie swojego czasu i podzielnie sie wspo-
mnieniami, co przyczynito sie do ocalenia pamieci o upadlych zakladach. Zostat
przygotowany wilasciwie bez jakichkolwiek srodkéw finansowych, wynikatl z im-
pulsu osobistego. Udalo sie go zrealizowac dzieki determinacji artystki, podsycanej
empatia i coraz silniejszymi wieziami miedzy Wéjcik oraz bylymi pracownikami
i pracownicami Zakltadéw Mechanicznych w Ursusie. Ogromne zainteresowanie
»Spacerem”, o ktérym wiesci rozchodzily sie poczta pantoflowa wérdéd mieszkan-
cow dzielnicy, ale tez dzieki ogloszeniom porozklejanym w miejscach publicznych
Ursusa i przez media spotecznosciowe, $wiadczyto o tym, Ze spotecznos¢ ursuska
i inni uczestnicy wydarzenia dostrzegli autentycznos¢ i site tego przedsiewziecia.
Moge to poswiadczy¢ jako uczestnik tamtego ,,Spaceru”.

We mnie Ursus rezonowat znajomym dZwiekiem (wychowatem sie w Lodzi —
niegdysiejszym centrum przemystu tekstylnego — i kazdy podlegajacy procesom
degradacyjnym os$rodek przemystowy jest miejscem, po ktérym potrafie sie men-
talnie poruszac), ale moja motywacje do pracy w Ursusie, podobnie jak w innych
miejscach nacechowanych trudnos$ciami natury spotecznej, najlepiej chyba oddaja
stowa Eugenia Barby — tworcy ruchu Trzeciego Teatru i inicjatora badan zwanych
antropologia teatru: ,,jak gdyby potrzeby osobiste — idealy, obawy, rozmaite impulsy
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[...] - pragnely przeksztalci¢ sie w prace, zgodnie z postawa, ktéra z zewnatrz
uznawana jest za imperatyw etyczny [...] rozciagajacy sie na cale zycie” (Barba 2003,
s. 208). Kiedy znajduje sie w miejscu o wysokiej temperaturze spotecznej, pelnym
wielu sprzecznych emocji, i kiedy czuje, Ze przez dzialanie sztuki mozna polep-
szy¢ spoteczny dobrostan, po prostu nie umiem powstrzymac sie od dziatania. Tak
byto w przypadku Ursusa: zywiolowe reakcje ludzi na wspomnienia pracownikéw
fabryki, jakie mialy miejsce podczas ,,Spaceru Akustycznego”, pytania o aktualny
stan terenéw pozaktadowych, ale takze poczucie rozgoryczenia niektérych z bytych
robotnikéw stanowily przekonujacy argument, aby przyjrze¢ sie sytuacji w dzielnicy
i podjaé prébe interwencji w jej tkanke spoteczng za pomocg sztuki.

JAK PRZEBIEGAt PROCES DZIALAN
ARTYSTYCZNO-SPOLECZNYCH W URSUSIE? O METODZIE

Rozpoznanie spoteczne

Wspolne dziatania na terenie dzielnicy Ursus rozpoczeliSmy od mozliwie wnikli-
wego rozpoznania sytuacji lokalnej spotecznosci, od préby zarysowania jej cha-
rakterystyki oraz sformulowania odpowiedzi na pytanie, z jakimi zmaga si¢ prob-
lemami. ZaczeliSmy czesto bywac¢ w dzielnicy, spotykaé sie z liderami lokalnej
spotecznosci, przedstawicielami przedsiebiorstw wcigz operujacych na terenach
bytej fabryki, urzednikami, reprezentantami instytucji kultury. Analizowali$my
dokumenty, sprawdzali$my, kto zajmuje sie problematyka ursuska (okazalo sig, ze
sg to m.in. znany polski urbanista i architekt Krzysztof Nawratek oraz publicysta
i badacz przemian cywilizacyjnych Edwin Bendyk, ktory mieszka w Ursusie).

Z naszego rozpoznania wynikato, ze gtéwnym prob-
lemem lokalnej spotecznosci jest jej dezintegracja, wiec
trudno jej méwi¢ jednym glosem w sprawach dotyczacych
przemian na terenie Ursusa. Grupy mieszkancow dzielnicy

-
tworzg sie w duZej mierze ze wzgledu na jej historyczny roz-
woj. Do pierwszej nalezg ci, ktérzy zamieszkujg najstarsze Gtéwnym problemem
osiedla — Czechowice oraz Golabki — istniejace w postaci lokalnej spotecznosci jest
osad wiejskich w okresie przedprzemystowym. Druga grupe jej dezintegracja

stanowia mieszkancy powstatego w latach 60. XX w. osiedla

Niedzwiadek. Byto ono wybudowane na potrzeby robotni-

koéw rozrastajacych sie zaktadéw. Za osobna grupe nalezy

uznac¢ ich potomkéw, ktorzy mieszkajg na Niedzwiadku, ale

najczesciej pracuja juz nie w Ursusie, lecz w centrum Warszawy. Ostatnia grupa
to nowo przybyli mieszkancy zasiedlajacy stosunkowo niedawno wybudowane
osiedle Skorosze.

Wymienione grupy rzadko kontaktuja sie ze soba, a to, co w poszczegdlnych
przypadkach stanowi ich tozsamo$¢, nie tworzy tozsamosci calej dzielnicy. Od-
mienne osiedlowe podmiotowosci nie ukladaja sie w lokalng spotecznos¢, ktéra
mimo zr6znicowania komunikowataby sie ze soba i negocjowata reguty wspétza-
mieszkiwania terenu Ursusa.

Ponadto dzielnica ma szczeg6lny uklad urbanistyczny. Ursus przedzielony jest
trakcja kolejowa wyznaczajaca granice miedzy osiedlami pétnocnymi (NiedZwiadek,
Golabki, Szamoty i czes¢ Czechowic, gdzie znajduje sie teren fabryki) i potudnio-
wymi (czes¢ Czechowic, Skorosze), nie posiada rowniez miejsca centralnego, ktore
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stanowiloby rodzaj agory. Kazde osiedle ma wlasne, lokalne centrum, natomiast
spotkania ponadosiedlowe zdarzaja sie niemal wylacznie na peronie podmiejskiej
kolejki oraz w dwoch domach handlowych — Factory i Galerii Skorosze. Historycznie
rzecz biorac, wszystko w dzielnicy organizowato sie wokdt zakltadéw. To one byty
centrum zycia Ursusa, one stanowily serce tego miejsca, agore, na ktorg orientowaty
sie wszystkie osiedla. Dzi$ serce to przestato bi¢, natomiast miejsce po tym rzeczy-
wistym centrum (zajmujace jedng czwarta obszaru dzielnicy) jest puste i martwe.

Rozpoznanie to pozwolito nam zrozumieé, ze na rzecz spotecznosci dzielnicy
przede wszystkim powinny by¢ podjete dzialania integrujace jej mieszkancéw oraz
ze powinny one zmierza¢ do ozywienia terenow bylych Zakladow Mechanicznych
Ursus. To oznaczato, Ze dobrze byloby odzyskac te tereny dla mieszkancow i zapro-
ponowaé im plaszczyzne integracji. A takze uczyni¢ to w taki sposéb, by zaistniaty
warunki do uslyszenia, jakie sg oczekiwania mieszkaricow dzielnicy co do przemian
tozsamosciowych i przysztosci Ursusa.

Dobranie praktyk artystycznych do celéow spotecznych
Na podstawie opisanych wyzej danych zaczeliSmy dobiera¢ praktyki artystyczne
do realizacji zadan natury spolecznej. Zdecydowali$my sie zaproponowac¢ miesz-
karicom Ursusa nastepujace przedsiewziecia: 1. ,,Parade Traktoréw” marki Ursus,
ktdra przejechataby z centrum stolicy na tereny fabryki. Ozywitoby to tradycje
i przypomniato historie przemystu. Bytoby tez dowodem dla bytych pracownikéw,
ze wytwory ich rgk wciaz pracujg i majg swoich mito$nikoéw. Paradzie miat towa-
rzyszy¢ koncert Orkiestry Detej Ziemi Mazowieckiej — dawnej orkiestry zaktadowe;j.
2. ,,Ursus. Esej Filmowy” bedacy probg zwizualizowania najwazniejszych pytan
odnosnie do tozsamosci tej dzielnicy poprzez stworzenie kolazu filmowego skla-
dajacego sie z kronik ukazujacych jej historie — zadanie opracowania eseju wzieta
na siebie Jasémina Wojcik. 3. Powtorzenie ,,Spaceru Akustycznego” po dawnych
terenach ZPC Ursus i uzupelnienie go o 4. ,,Pamietnik Mowiony”, to jest boks z za-
instalowang aparatura do nagrywania i odtwarzania wspomnien bytych pracownic
i pracownikéw oraz innych mieszkancow i mieszkanek Ursusa. 5. Zrobienie — z du-
zej wysokosci — zbiorowej fotografii osob trzymajacych sie za rece, ktére ustawityby
sie w napis ZPC (Zrzeszenie Przemystu Ciggnikowego, do ktdrego nalezala fabryka
w Ursusie). 6. Znalezienie przestrzeni na osobiste prezentacje podczas ursuskich
wydarzen lokalnych. OglosiliSmy otwarte zaproszenie, na ktére odpowiedzialy osoby
pragnace przedstawi¢ swoje historie zwigzane z Ursusem, z przemystem ciggniko-
wym, wyklady (na przyktad dotyczace obecnosci traktorow w literaturze) czy pre-
zentacje fotografii. 7. Kreatywne podsumowanie cato$ci wy-
darzen w postaci ,,Kongresu Rysownikéw” Pawla Althamera:
trzydniowej akcji wspélnego malowania pod okiem artysty

- i zespotu jego wspélpracownikéow. , Kongres” to swieto
autoekspresji, pozawerbalnego dialogu, wspdlnego two-
Proces autoekspresji rzenia. Realizuje cele integracyjne, uruchamia wyobraznie
i integracji przechodzacy i otwiera niezawodowych twércéw na doswiadczenie kreacji.
w dialog, zrozumienie 8. Zamkniecie projektu w formie , Kolacji Sgsiedzkiej”, pod-
i porozumienie — to czas ktdrej zamierzaliSmy namoéwi¢ mieszkaricow dzielnicy
wtasnie powstawanie do sformutowania oczekiwarn wobec jej przysztosci, ktére
wspolnoty nastepnie zostalyby przekazane odpowiednim wtadzom.
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Proces autoekspres;ji i integracji przechodzacy w dialog, zrozumienie i porozu-
mienie — czyli powstawanie wspélnoty — zostal pomys$lany w sposéb nastepujacy:
przez dwa dni dziatamy poprzez sztuke, os§mielamy ludzi do tworzenia, zachecamy
do dzielenia si¢ wspomnieniami i wystuchiwania innych, pielegnujemy bycie ra-
zem, budujemy wzajemne zaufanie, sami wstuchujemy sie w glosy mieszkaricéw
dzielnicy, by w dniu zamykajacym nasze spotkania — w warunkach opisanej przez
Williama Robertsona Smitha ,,wspélnoty positku” (Fischer-Lichte 2008, s. 89) —
odby¢ rodzaj zgromadzenia i wykreowa¢ sytuacje, w ktérej mieszkancy dzielnicy,
nieco bardziej zintegrowani, nabrawszy dos¢ ufnosci, byliby sktonni podzieli¢ sie
swoimi potrzebami i oczekiwaniami wzgledem Ursusa.

Momenty autorefleksyjne

Dynamika powstawania dzialania artystycznego ma zawsze pewien dosrodkowy,
wsobny kierunek. Im glebiej sie w nie zanurzamy, tym trudniej ocenié, czy nasz
oglad spraw pozostaje zgodny z celem, ktéry wyznaczyli§my na poczatku, obrany
za$ azymut trafny. Dlatego wtasnie niezbedne jest otwieranie procesu tworczego na
interwencje z zewnatrz, na refleksje z dystansu, pozwalajacg uruchomi¢ w twércach
mechanizmy autorefleksji. Dlatego w przypadku dziatan w Ursusie w grudniu 2013 r.
zorganizowali$my otwarte warsztaty, aby podnies¢ nasze kompetencje w dziedzinie
pracy artystycznej z lokalng spotecznoscia na terenach poprzemystowych.

PoprosiliSmy Grzegorza Klamana - znakomitego tréjmiejskiego artyste, ktory
od lat dziata na terenie upadlej Stoczni Gdanskiej — o poprowadzenie w Ursusie
warsztatéw polegajacych na dyskusji na podstawie badan terenowych. Uczestnicy
przeszli przez byle zaklady, poznali warunki do interwencji artystycznej oraz prze-
dyskutowali proponowane przez nas dzialania artystyczne pod katem zaréwno
mozliwych do osiggniecia pozytywnych rezultatéw spotecznych, jak i putapek
zwigzanych z przedsiewzieciami na terenach poprzemystowych i w poprzemy-
stowych dzielnicach. Najwazniejsza czeScig warsztatow byt komentarz do oma-
wianych zagadnien Grzegorza Klamana na podstawie jego doswiadczen ze Stoczni
Gdanskiej, gdzie prowadzi praktyki artystyczne i niezalezne centrum kultury, jakim
jest Instytut Sztuki Wyspa.

Byt to bardzo efektywny czas autorefleksji, natomiast sposrdéd wielu intuicji
i sugestii, ktdre sie podczas warsztatu pojawily, jedna natychmiast doczekala sie
realizacji. Klaman zwracat szczegolna uwage na koniecznos¢ uwzglednienia gtosow
wszystkich interesariuszy dzialajacych na terenie, gdzie zamierzamy interwenio-
wac. Dotychczas nasza energia kierowata sie w strone lokalnej spotecznosci, teraz
staneliSmy przed zadaniem rozszerzenia uwagi na innych aktoréow: przedsiebior-
cow dzialajacych w Ursusie, dewelopera, ktdry mial zacza¢ budowaé tam osiedle
mieszkaniowe, i na wladze dzielnicy.

Interakcja ze wszystkimi interesariuszami

Uwaga Klamana byla tym bardziej cenna, ze chcac ,,wprowadzi¢ sie” na tereny bytej
ursuskiej fabryki z akcjami spoteczno-artystycznymi, musieliSmy uzyska¢ zgode
wilascicieli terenéw, na ktérych zamierzaliémy dziala¢. Rozmawiali$my kolejno:
z elektrocieptownia Energetyka Ursus, na terenie ktdrej zamierzali$my przepro-
wadzi¢ wiekszo$¢ przedsiewzieé, a ktora wlasnie znalazla sie w stanie upadtosci
i zostala objeta przez syndyka; z firmg Celtic — deweloperem, do ktérego nalezaly
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dzialki, przez ktdére prowadzil ,,Spacer Akustyczny”; firmg AIG/Lincoln Polska —
wlascicielem hali, gdzie zamierzaliSmy wyswietli¢ esej filmowy. Jednoczes$nie
prowadziliSmy rozmowy z urzedem dzielnicy, by pozyska¢ dla projektu patronat
honorowy dwczesnego burmistrza Ursusa. W poszukiwaniu sojusznikéw naszych
dzialan pojechaliSmy nawet do miejscowosci Otrebusy na doroczny zjazd bylej
kadry kierowniczej zaktadow.

Uktadanie sie z wlascicielami terenéw nie bylo latwe. Dynamika przeksztatcen
wlasnosciowych w Ursusie i temperatura r6znego rodzaju sporéw wokét bylych
zakladow sprawiaty, Ze traktowano nas co najmniej podejrzliwie. Wazne bylo takze,
by wchodzac w interakcje z poszczegdlnymi aktorami, nie ulec ,korupcji” i by
cale przedsiewziecie nie odbylo sie kosztem strony spotecznej. To znaczy — nie
chcieliSmy i$¢ na kompromisy odnosnie do ksztaltu dzialan, by nie ostabiato to
lub nie niwelowato celéw spotecznych — udzielenia glosu lokalnej spotecznosci.
Ostatecznie udato nam sie porozumiec¢ ze wszystkimi interesariuszami co do wy-
korzystania ich terenéw.

Z pewnos$cig zadziatato tu co$, co za Arturem Zmijewskim mozna by nazwaé
immunitetem sztuki. Kultura bardzo czesto jest postrzegana jako dziatalno$¢ mar-
ginalna, niegrozna, a jednoczeénie doé¢ prestizowa. Ow immunitet skazuje sztuke
na peryferyjnos¢ w szeregu dyskurséw spotecznych, bywa jednak narzedziem,
ktérym mozna postuzy¢ sie na przyktad po to, by przez sztuke dziataé spotecznie.

To wlasnie uczyniliSmy. Gdyby$my powiedzieli, ze na tere-
nach zakladow chcemy zorganizowac wiec mieszkancow, na
ktérym wstuchamy sie w ich glos co do przysztosci dzielnicy,

- nikt nie wpuscitby nas na swdj teren. Cykl akgji artystycz-
nych, ktdre ostatecznie mialy peni¢ analogiczna funkcje, to

Immunitet sztuki sprawia, co innego. Sztuka? Dlaczego nie.

ze staje sig ona polem Ale peryferyjnos¢ sztuki pozwala réwniez na pielegno-

wigkszego spotecznego wanie jej jako obszaru eksperymentu. Immunitet sztuki

przyzwolenia na réznego sprawia, ze staje si¢ ona polem wiekszego spotecznego

rodzaju nieoczywiste, przyzwolenia na réznego rodzaju nieoczywiste, ryzykowne

ryzykowne czy graniczne

YK s czy graniczne doswiadczenia. W tym do$wiadczenia natury
doswiadczenia

spolecznej, pojmowane jako budowanie wspélnoty na pod-
stawie innych regutl niz dominujace w zakresie interakcji
i dyskursow spolecznych. Warto o tym pamietac i rozwija¢
te dyspozycje sztuki.

Pozyskanie funduszy

Jednym z elementéw ,,korupcyjnych”, ktéry mégt ostabic nasza determinacje w da-
zeniu do celéw spotecznych za pomoca sztuki na terenie Ursusa, byta che¢ udzie-
lenia wsparcia finansowego tymze dzialaniom przez lokalnych przedsiebiorcow,
dewelopera lub inne podmioty prywatne i komercyjne. ZrobiliSmy wszystko, by
do tego nie doszto. Ubiegalismy sie o fundusze u wtadz — w Ministerstwie Kultury
i Dziedzictwa Narodowego (ktdre nie wsparlo naszych akcji) oraz z budzetu mia-
sta Warszawy, ktdre przyznato nam kwote okoto 100 tys. z}. Przy tym wykonawca
wszystkich dziatan byla organizacja z misja budowania spoteczenstwa obywatel-
skiego — Krytyka Polityczna — formalnie dzialajaca jako stowarzyszenie. Udato nam
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sie zatem uniknga¢ niebezpieczenstwa skomercjalizowania dziatan oraz zachowac
dystans w stosunku do podmiotéw panstwowych.

Zakotwiczanie sie w lokalnej spotecznosci

By dziatania w Ursusie odniosty zamierzony skutek, zaczeli$my intensywnie bywac
w dzielnicy i osobiScie zaprasza¢ mieszkarnicow do udziatu w przygotowywanych
przez nas wydarzeniach spoteczno-artystycznych. Odbywali$my spotkania w lokal-
nych os$rodkach (takich jak Osrodek Kultury Arsus czy Klub Seniora Promyk, domy
kultury Mi$ i Kolorowa) oraz prowadziliémy mikrodziatania, takie jak warsztaty
plastyczne dla najmtodszych podczas obchodéw Dnia Dziecka w Parku Hassow na
osiedlu NiedZwiadek. Warsztaty nosily tytut Powitanie traktoréw w fabryce. Dzieciaki
mialy wykonac kolorowe ciagniki i z tymi dzielami powita¢ ,,prawdziwg” ,,Parade
Traktoréw” podczas wjazdu na teren fabryki. Faktycznie — sporo dzieci i ich rodzi-
cow przyniosto swoje kolorowe dziela. Dodatkowo podczas Dnia Dziecka rozdali$my
okolo 700 zaproszen na parade, zamieniajac z mieszkancami kilka stéw, wystuchu-
jac ich historii i wspomnien. Podobnie robili$my przy innych okazjach, w ramach
odbywajacych sie w tamtym czasie obchodéw Dni Ursusa. Obecno$¢ w dzielnicy,
bezposrednie spotkania z mieszkancami i praca z nimi, np. przy prowadzeniu
warsztatéw dla najmlodszych, byly niezwykle istotng czescia procesu artystycz-
nego, ktérego niezbywalnym elementem powinno by¢ zawsze zakotwiczanie sie
w lokalnej spotecznosci.

* * *

0d 13 do 15 czerwca 2014 r. odbyly sie dzialania z cyklu ,,Zaklady. Ursus 2014”,
ktdrych przebieg mozna obejrze¢ na dostepnym w Internecie filmie dokumentalnym
zrealizowanym przez Jasmine Wojcik Ursus znaczy niedZzwiedz!. Najprosciej bytoby
powiedzie¢, ze udato nam sie zrealizowa¢ zakladane dzialania, ale intensywnos¢
tych trzech dni na terenie Ursusa nielatwo odda¢ za pomoca stéw. Zapraszam
do obejrzenia filmu. Dodam, ze — by podtrzymaé ciaglo$¢ materialnej obecnosci
przedsiewziecia w dzielnicy — cze$¢ obrazéw powstatych w ramach ,,Kongresu
Rysownikéw” przeniesliSmy na plot Parku Hassow, zeby pozostawi¢ w zywej pa-
mieci nasze wspdlne dziatanie. Malowidta pozostaja tam do dzis.

Chcialbym jeszcze raz podkresli¢ to, co byto najwazniejsze podczas tych trzech
dni: podmiotami tworczymi byli mieszkaricy Ursusa. Autorzy przedsiewziecia stwo-
rzyli jedynie warunki, zeby twoérczos¢ ta mogla rozkwitna¢. ZbudowaliSmy $ciany
blejtraméw na ,, Kongres Rysownikéw”, ale to uczestnicy wypelnili je artystyczna
trescia, postawili$my infrastrukture do nagrywania wspomnien, ale to mieszkarcy
wypetnili j3 wspomnieniami, przygotowalis$my trase parady, ale to mito$nicy ur-
sus6w wzieli w niej udziatl.

Podsumujmy dotychczasowe rozwazania

W 2013 r. odbyt sie ,,Spacer Akustyczny” po terenach bylych ZPC Ursus, ktory
Jasmina Wéjcik przygotowywata od 2011 r., kolekcjonujac wspomnienia bytych

1 Ursus znaczy niedZwiedZ, realiz. J. Wéjcik, prod. Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego, m.st.
Warszawa, Instytut Studiéw Zaawansowanych, PL 2015, http://bit.ly/1T47yuC (dostep: 10.05.2016).

78 Kultura i Rozwdj 2(3)/2017




PROJEKT URSUS ZAKtADY - WOKOt ,ZWROTU DEMOKRATYCZNEGO” W SZTUCE

pracownikow i pracownic. Artystka przeprowadzita uczestnikow przez tereny bytej

fabryki, odtwarzajac z glto$nikéw nagrane przez siebie wywiady. Spacer cieszyt

sie duzym zainteresowaniem lokalnej spotecznosci i stat sie dla nas inspiracjg do
podjecia kolejnych dziatan zwigzanych z historig i terazniejszo$cig Ursusa.

Pracujac nad rozwinieciem tych dziatan, zauwazyliSmy, ze 1) dzielnica Ursus
znajduje sie w trakcie dynamicznych przemian w zwigzku z transformacja natury
wlasno$ciowo-urbanistycznej terenéw bylej fabryki traktoréw; 2) jej mieszkancy
(zaréwno niegdysiejsi robotnicy, jak i ludzie naptywowi) sa zywo zainteresowani
dziejami oraz przyszloscia tego miejsca, lecz nie uczestnicza w procesie decydo-
wania o tym, co sie stanie z dzielnica; 3) dzieje sie tak m.in. ze wzgledu na brak
integracji lokalnej spotecznosci, w ktérej sktad wchodza nieskomunikowane grupy
naplywowe i pokoleniowe, niemajace wspdlnego mianownika w zwiazku z brakiem
przestrzeni do interakcji oraz rozmyciem sie tozsamosci dzielnicy z powodu ,,za-
marcia” na diugi okres terenéw pofabrycznych.

Whnioski wypracowane w trakcie wspdtpracy z mieszkancami Ursusa doprowa-
dzity do powstania projektu ,,Zaklady. Ursus 2014”, ktéry zrealizowano w czerwcu
2014 r. W programie znalazly sie ,,Kongres Rysownikéw” (zainaugurowany przez
Pawla Althamera), instalacja ,,Pamietnik Mowiony” Jasminy Wdjcik, ,,Parada
Traktorow” z placu Defilad do Ursusa z towarzyszeniem Orkiestry Detej Ziemi
Mazowieckiej, projekcje filmowe i warsztaty. Dzialania realizowane byly na terenie
Energetyki Ursus (fabrycznej elektrocieptowni) — w samym sercu zaktadow.

Celem projektu ,,Zaklady. Ursus 2014” bylo zaproszenie mieszkanicow Ursusa,
Warszawy i okolic na tereny pozakladowe, przywotanie pamieci o bylej fabryce
Ursus, integracja ludzi wokdt historii dzielnicy, przysztosci terenéw pofabrycznych
i perspektywy rozwoju calej dzielnicy. Dla kurator6w wazne bylto wstuchanie sie
w glos lokalnej spotecznosci i wspélne decydowanie, czego w przysztosci powinny
dotyczy¢ dziatania artystyczno-spoleczne zwigzane z tym miejscem.

Praca w Ursusie w latach 2013-2014 pokazala, ze dla osiagniecia celu, ktérym
ostatecznie jest podnoszenie jakosci demokratycznego wspétzycia poprzez praktyki
artystyczne, wazne jest, aby:

1. Traktowac praktyke artystyczng przede wszystkim jako tworzenie ptaszczyzny
do indywidualnej i zbiorowej ekspresji innych, jako dostarczanie narzedzi do
jej stymulowania. W tak ujetym wyobrazeniu o praktyce artysta lub artystka
s3 w pierwszej kolejnosci nastawieni na nastuch potrzeb i oczekiwan oséb czy
zbiorowosci, z ktorymi i dla ktdrych pracuja. W nastepstwie tego nastuchu za-
proponowane przez nich dzialanie pelni funkcje pudla rezonansowego, na-
glasniajgcego potrzeby i oczekiwania Zywione przez poszczegdlne osoby i cate
zbiorowosci. Sztuka staje sie wéwczas jednym z kanaléw spotecznej artykulacji.

2. Umie¢ korzystac z instrumentéw ustanawiania wspdlnoty, dziata¢ tak, by in-
dywidualne przekonania, oczekiwania wchodzily ze soba w interakcje, dialog,
przeksztalcaly sie, modelowaly wspdlny glos. Warto jednak by¢ $§wiadomym,
ze proces wspolnotowy ma swoj3 dynamike — momenty zespolenia i rozpa-
du zbiorowosci, chwile konfliktowe i konsensualne. Praktyka artystyczna po-
winna mierzy¢ sie ze wszystkimi aspektami procesu wspdlnotowego, w pelni
go przepracowywac.

3. Konstruowac scenariusz dziatan artystycznych nakierowanych na podnoszenie
jakosci demokratycznego wspoétzycia w taki sposob, by zawieral nastepujace
elementy:
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o zdefiniowanie celdw natury spotecznej, ktére chce sie osiagnac poprzez sztuke;
o dobor dziatan artystycznych na podstawie ich efektywnos$ci w osigganiu cel6w

spotecznych;
e czas na ,,momenty autorefleksji”;

e interakcje ze wszystkimi interesariuszami obecnymi na obszarze, na ktorym

zamierza sie dziatac;
o zakotwiczenie sie animatoréw w lokalnej spotecznosci;

e prowadzenie dziatan artystycznych z otwartoscig i zaciekawieniem, z cierp-

liwoscig i zaufaniem do innych.

Dzialania w Ursusie z lat 2013-2014 mialy — w mojej ocenie — dwie pierwsze
cechy ,,zwrotu demokratycznego”, o ktérym pisata Cristina Flesher Fominaya.
Nakierowane byly na swobodng autoekspresje jednostek i grup (to niezbedny waru-
nek, zeby zaistniata dobra wspdlnota) oraz na integracje — kreowanie samej wspol-

noty wyczulonej jednak na indywidualne potrzeby i oczekiwania. W ramach rea-

lizacji programu, jaki rysowalem rowniez w tekscie Kultura
na rzecz demokracji. Perspektywa srodkowoeuropejska, udato
nam sig, jak wierze, stworzy¢ plaszczyzne, ramy indywidu-
alnej i zbiorowej artykulacji oddolnych potrzeb i oczekiwan
oraz warunki, zeby one wybrzmialy. Zainicjowali$my takze
zbiorowe procesy, tak by z komponentéw indywidualnych
wylaniata sie zbiorowos$¢ uwzgledniajaca to, co jednostkowe.

A co z trzecim elementem ,,zwrotu demokratycznego” —
kwestig oddolnej sprawczosci, przekuwania oczekiwan
w fakty? Mozna sie z nig mierzy¢ wtedy, gdy dojdzie do
uksztaltowania sie wiezi wewnatrz zbiorowego podmiotu
czy lokalnej spotecznosci, natomiast jej wieloglos skoordy-
nuje sie na tyle, by wybrzmiatl z niego jeden akceptowany
przez wszystkich postulat. Wéwczas mozna przejs$¢ do pro-

Zainicjowalismy takze
zbiorowe procesy, tak
by z komponentéw
indywidualnych
wytaniata sie zbiorowos¢
uwzgledniajaca to, co
jednostkowe

cesu przekraczania uczestnictwa i oddziatywania na rzecz wspétdecydowania przez
spotecznos¢ o ksztalcie otaczajacej ja rzeczywistosci. Na tym skupiliSmy sie po

zrealizowaniu przedsiewziecia ,,Zaklady. Ursus 2014”.

KAMPANIA SPOLECZNA ,RATUJMY ZABYTKOWA KOLEKCIJE

FABRYKI URSUS!”

Czego dowiedzieliSmy sie od mieszkancow podczas dziatan
w ramach projektu ,Zaktady. Ursus 2014” i co wyznali nam

przy sagsiedzkiej kolacji

Z przeprowadzonego przez nas rozpoznania wynikato, ze tematem, ktéry budzit
najwieksze emocje w Ursusie byla sprawa upamietnienia dziejow fabryki i samej
dzielnicy. Zaskoczyto nas to. Wczesniej bowiem mieliSmy wrazenie, ze kwestig
najdotkliwszg jest reindustrializacja Ursusa, utrzymanie tam przemystu. Lokalni
przedsiebiorcy — wazny glos w debacie o ksztalcie dzielnicy — mocno podkreslali
ten watek. Dla mieszkanc6w okazat sie on poboczny. To wazna lekcja. Gdy stucha
sie najglosniej mowiacych, mozna nie doslysze¢ liczniejszych, lecz cichszych.
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Mieszkancy dzielnicy najwyrazniej méwili o konieczno$ci budowania nowej toz-
samosci Ursusa na podstawie dziejéw kultury przemystowej, co miato bezposredni
wyraz w postaci staran o zachowanie Muzeum Historii Ursusa. O watku dotyczacym
Muzeum Ursusa jeszcze nie wspominatem — pokrdtce go tu przedstawie.

Muzeum Ursusa to kolekcja maszyn i pamigtek zakladowych siegajacych po-
czatkow XX w., ktore byly sktadowane i eksponowane w réznych miejscach fabryki
przez dekady jej funkcjonowania. W Muzeum znajdujq sie m.in.: pierwszy polski
ciagnik rolniczy z 1922 r., motocykl Sokét 1000 z roku 1936, kolejne modele ursu-
sOw z okresu powojennego, ksiegi pamiagtkowe, sztandary zakladowe oraz modele
silnikow siegajace lat 20. ubieglego wieku.

W wyniku przeksztatcen wlasnosciowych wystawione w hali nr 270 eksponaty
znalazly sie w posiadaniu panstwowej spotki, dziatajacej jednak na zasadach ko-
mercyjnego przedsiebiorstwa zbrojeniowego — Polskiego Holdingu Obronnego
(dawniej Bumar). Kolekcja nie ma instytucjonalnego statusu muzeum, byla wlas-
noscia fabryki i razem z zabudowaniami przeszta na wtasno$é PHO. W 2012 r. PHO
wystawil kolekcje na sprzedaz za 1,2 mln zi. W roku 2014 kwota ta przekroczyla
1,5 min z}. Spétka chciata pozby¢ sie nic niewartej dla niej historycznej kolek-
cji niemal stuletniej fabryki w Ursusie. Zaalarmowato to pracownikéw zakladow
i mieszkancow Ursusa oraz mito$nikéw przemystu rolniczego; za posrednictwem
wladz dzielnicy starali sie ocali¢ ekspozycje. Ale miasto Warszawa, Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego i Muzeum Techniki, do ktérych zwracano sie
z apelami o wykupienie kolekcji, nie odpowiedzialy pozytywnie. Muzeum pozo-
stawato wlasnoscig PHO, a cierpliwo$c¢ lokalnej spotecznosci i wiara, ze wladzom
dzielnicowym uda sie ocali¢ zbiory, malaly.

,0dby¢ zatobe po zaktadach”

Kwestia Muzeum Historii Ursusa budzila szczegdlne emocje wsréd mieszkancow
dzielnicy ze wzgledu na zjawisko, ktére JaSmina Wdjcik nazywa niemoznos$cig
,,odbycia zatoby po zaktadach” przez lokalng spolecznos¢. Zgodnie z planem zago-
spodarowania przestrzennego zatwierdzonym przez Rade Warszawy na przetomie
czerweca i lipca 2014 r. poza siedmioma budynkami z lat 20. i 30. XX w. (s3 to: mode-
larnia, odlewnia aluminium, odlewnia Zeliwa, warsztat remontowy, odlewnia brazu,
magazyn oraz wydzial mechaniczny), mieszczacymi sie przy ul. Traktorzystow
i ul. Cierlickiej, objetymi ochrong konserwatorskg, zabudowania fabryczne sg wy-
burzane. Znika materialna spuscizna kultury przemystowej Ursusa, nierozerwalnie
zwigzana z dziejami rodzimego przemystu na przestrzeni XX w. i rodzeniem sie
opozycji demokratycznej w okresie PRL-u. Kolekcja Muzeum Historii Ursusa bedzie
wkrotce ostatnim dostepnym publicznie materialnym $ladem historii przemystu
na tym obszarze. Mieszkancy, z ktérymi wspotpracowaliSmy podczas miesiecy
naszej obecnosci w dzielnicy, chca zachowaé¢ Muzeum, poniewaz jego istnienie
potwierdza ich wklad w historie minionego pétwiecza. Dowody za$ na to znikng
wraz z materialng spuscizng ursuskiej fabryki. Dato sie wyczu¢, ze godne upamiet-
nienie doswiadczen mieszkancéw dzielnicy pozwolitoby im pogodzi¢ sie ze strata,
jaka jest zamkniecie ursuskiej fabryki oraz wyburzenie wiekszosci hal i zabudowan
administracyjnych. Pozwolitoby ,,0dby¢ zatobe po zaktadach” i skupi¢ sie na przy-
szlosci dzielnicy. Stad tak wysoka temperatura wokot tematu sprzedazy kolekgji.
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Stalo sie oczywiste, ze naszym nastepnym krokiem w pracy z mieszkan-
cami Ursusa powinna by¢ walka o ocalenie kolekcji Muzeum Historii Ursusa.
RozpoczeliSmy wiec przygotowania do kampanii spotecznej, ktéra pozwolitaby
osiggnac ten cel. PrzeszliSmy od praktyk artystycznych nakierowanych spotecznie do
aktywizmu miejskiego czerpiacego inspiracje z artystycznych energii i metodologii.

Koalicja Miasto — Wspdlna Sprawa na rzecz ocalenia kolekcji
Muzeum Historii Ursusa

Pod koniec 2014 r. zaczeli$my szuka¢ mozliwosci przygotowania i przeprowadzenia
kampanii. Réwnolegle Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,e” intensywnie dzia-
lajace w zakresie animacji kulturalnej i spolecznej otrzymato dofinansowanie na
miedzynarodowy projekt wsparcia dzialan warszawskich spotecznosci lokalnych
i zwrdcito sie do nas z zaproszeniem, by$§my w ramach tego projektu przeprowadzili
dziatania na terenie Ursusa. PrzyjeliSmy zaproszenie, poniewaz oznaczalo to takze
mozliwo$¢ powiekszenia grupy ludzi i organizacji zaangazowanych w sprawy tej
dzielnicy. We wspdtpracy z grupami wchodzacymi w sklad powotanej wéwczas
koalicji Miasto — Wspdlna Sprawa (miedzy innymi Otwartym Jazdowem, Inicjatywa
Osiedle Przyjazn czy Inicjatywg Mieszkancéw Kultura na Sielcach), ze wsparciem
plynacym od lokalnych liderdw, liderek i wladz dzielnicy, rozpoczeliSmy dziatania
na rzecz wykupu kolekcji od dawnego Bumaru oraz o powotanie w Ursusie pla-
cowki kulturalno-edukacyjnej, gdzie kolekcja bytaby dostepna publicznie. Zgodnie
z zyczeniem mieszkancow placéwka ta stalaby sie takze centrum integracji lo-
kalnej spotecznosci. Jej celem byloby upamietnienie stuletnich dziejéw przemy-
stu w Ursusie i prowadzenie dziatan edukacyjnych dotyczacych historii dzielnicy
i wyzwan towarzyszacych jej wspdtczesnie. Istnienie placéwki bytoby materialnym
dowodem, ze toczy sie proces tozsamos$ciowego przechodzenia dzielnicy od historii
przemystowej do wspélnie wynegocjowanej przysztosci. 20 lutego 2015 r. zainaugu-
rowali$my w Ursusie akcje zbierania podpiséw pod petycja do prezydent Warszawy
Hanny Gronkiewicz-Waltz, by czynnie wlaczyla sie w starania o ocalenie kolekcji
Muzeum Historii Ursusa i o powolanie wspomnianego centrum. Inauguracji tej
towarzyszyla uroczysta premiera wymienionego juz dokumentu Ursus znaczy nie-
dZwiedz (tu uwaga — film powstal w zwigzku z samg kampania. Nie stuzyl celom
dokumentacji naszych dziatan, lecz zaznajomieniu opinii publicznej z sytuacja
w Ursusie. Petnit funkcje stuzebng wobec dziatan spotecznych i wobec lokalnej
spotecznosci). Premiera w dzielnicowym Osrodku Kultury Arsus przyciggneta kil-
kuset mieszkancow i mieszkanek Ursusa, lokalne wladze i lider6w spotecznosci.
Nie zabraklo réwniez przedstawicieli Polskiego Holdingu Obronnego (przybytych
incognito, o czym nie omieszkali nas poinformowac). Z rozglosem odpaliliSmy akcje
,Ratujmy Kolekcje Fabryki Ursus!”. Przez dwa miesigce zbieraliSmy podpisy pod
petycja do prezydent stolicy. Zawiesiliémy petycje on-line (po polsku i po angiel-
sku), ale najwazniejsze bylo prowadzenie kampanii off-line. Wraz z innymi grupami
zrzeszonymi w koalicji Miasto — Wspélna Sprawa organizowali$my w Warszawie
pokazy filmu Ursus znaczy niedZwied? i zachecali$my widzéw do podpisywania pety-
¢ji. Podpisy zbierali$my réwniez na stolecznych ulicach, w tym na placu Zamkowym,
by zwréci¢ uwage mieszkanicOw Warszawy na kwestie ursuska. Réwnolegle pro-
wadzili$my intensywng kampanie w mediach gléwnego nurtu — nagabywali$my
dziennikarzy, by zajmowali si¢ Ursusem. Waga sprawy i silna obecnos$¢ Ursusa
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w zbiorowej $wiadomosci sprawily, ze o naszej akcji zrobito
sie naprawde glo$no. Kampania zakonczyta sie sukcesem.
Gdy 20 kwietnia 2015 r. zjawili$my sie w ratuszu, by zlozy¢
ponad 2,5 tys. podpisow na rece wiceprezydenta Warszawy
Jarostawa J6zwiaka, ten moégt juz oficjalnie powiedzieé, ze
Rada m.st. Warszawy podjeta decyzje o wykupieniu kolekgji,
a zarzad dzielnicy zdecydowat o powotaniu placéwki — mu-
zeum oraz osrodka kulturalno-integracyjnego dla dziel-
nicy. Spoteczno$¢ stata sie nie tylko zwartym podmiotem
politycznym, zyskala réwniez sprawczo$¢ w kwestii decy-
dowania o przyszlosci dzielnicy oraz o jej materialnym ksztalcie. Zaczela wspét-
ksztaltowac rzeczywistos¢.

Spotecznosé stata sie
nie tylko zwartym
podmiotem politycznym,
zyskata réwniez
sprawczos¢ — zaczeta
wspotksztattowad
rzeczywistosé

Sztuka i aktywizm

0d kwietnia 2015 r. nasza praca z lokalng spoteczno$cig w Ursusie i na jej rzecz
uktada sie w wieloglos réwnoleglego praktykowania sztuki zaangazowanej i miej-
skiego aktywizmu. W ramach akcji miejskich wystaraliSmy sie o zaplanowanie na
terenie dzielnicy Ursus ,,centrum lokalnego” - fragmentu dzielnicy, ktéry zostanie
przeksztatcony w taki sposéb, by jego uklad urbanistyczny wspierat integracje
mieszkancow i mieszkanek dzielnicy. Centrum zostanie usytuowane w okolicy Parku
Hassow, na wybudowanym w latach 60. XX w. robotniczym osiedlu Niedzwiadek.
Monitorujemy réwniez realizacje budzetu partycypacyjnego dzielnicy Ursus oraz
funkcjonowanie innych, podobnych narzedzi spotecznej partycypacji. Udato nam
sie wiaczy¢ Ursus w obchody Europejskich Dni Dziedzictwa Kulturowego w 2015 r.
W tym samym roku, w ramach pracy artystycznej, zrealizowaliSmy przedsiewziecie
,Ursus — Spacer w Czasie”. Tym razem — majac na uwadze konieczno$¢ szerszego
rozpropagowania tematyki ursuskiej oraz historii tego miejsca — stworzyliSmy
aplikacje na podstawie technologii Augmented Reality, zawierajaca filmy archiwalne
o dzielnicy Ursus oraz wspomnienia jej mieszkanek i mieszkaricow. Udostepniona
za darmo aplikacja stuzy budowaniu mostu pokoleniowego (i klasowego) pomiedzy
uzytkownikami nowych technologii i starszymi robotnikami ursuskiej fabryki.
Przedsiewzieciu towarzyszy rowniez film (Ursus — spacer w czasie?) prezentujacy
wciaz funkcjonujace na terenie dawnej fabryki zaktady przemystowe, w ktérym byli
pracownicy i pracownice Ursusa dzielg sie wspomnieniami. Przed nami realizacja
filmu pelnometrazowego o Ursusie i rzne dzialania majace na celu pozostawienie
jak najwiekszej ilosci materialnych $ladow istnienia przemystu na terenie konse-
kwentnie wyburzanych zaktadéw.

Realizujemy réwniez projekt pod nazwg ,,Chcemy Uslysze¢ Wasze Historie”.
Zostat on zainaugurowany we wrzesniu 2015 r., gdy we wspélpracy z organizacja
European Alternatives przeprowadziliSmy warsztaty dla miedzynarodowej grupy
artystow i aktywistow. Spotecznos$¢ Ursusa wcigz potrzebuje wsparcia, wiec poprosi-
liSmy uczestnikéw warsztatu o sformutowanie wiadomosci dla bytych pracownikow
i pracownic zakladéw, z ktora (w postaci recznie wykonanego baneru) udaliby$my
sie na obchody Europejskich Dni Dziedzictwa Kulturowego. Wiadomo$¢ — zapisana

2 Ursus - spacer w czasie, realiz. J. Wéjcik, prod. Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego, m.st. War-
szawa, Instytut Studiéw Zaawansowanych, PL 2015, http://bit.ly/1XjL8e5 (dostep: 10.05.2016).
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w siedmiu jezykach — brzmiata wtasnie: ,,Chcemy ustyszec wasze historie”. Lokalna
spoteczno$¢ przyjeta ja z duzg aprobata. Od tej pory za kazdym razem, gdy prezen-
tujemy dzialania ursuskie, zapraszamy uczestnikow prezentacji do formutowania
wiadomosci dla spotecznosci dzielnicy, ktére nastepnie przekazujemy mieszkanicom
i mieszkankom Ursusa. Dzieki temu czujg nieustanne wsparcie, my zas pamietamy,
by wciaz myslec o lokalnej spotecznosci Ursusa, gdziekolwiek sie znajdziemy.

PODSUMOWANIE

Nasza praca na terenie dzielnicy Ursus trwa nadal i ciggle nakierowana jest na
poglebianie demokracji, wzmacnianie strony spotecznej, wspieranie jej, by stala
sie zréznicowanym, lecz i zintegrowanym podmiotem poli-
tycznym, ktdry ma realng moc sprawcza, jest w stanie kre-
owac fakty w rzeczywistosci, zmieniac ja zgodnie z wlasng
autonomiczng wolg, nie by¢ za$ przedmiotem, o ktérym
decyduje wiadza polityczna i kapitat. Robimy to za pomoca
narzedzi sztuki zaangazowanej spolecznie wzmocnionych
przez instrumenty aktywizmu. I odwrotnie — poprzez ak-
tywizm poparty podejSciami wypraktykowanymi w domenie
kultury. Spoteczna skuteczno$¢ oddzialywania na rzeczywi-
sto$¢ wymaga zmiany podejscia do praktyki artystycznej.
Warto, by spotykala sie ona z tendencja okreslang przez
Cristine Flesher Fominaye ,,zwrotem demokratycznym”.

Przy animowaniu tego typu dziatan nalezy wyrobi¢ w sobie umiejetnos$¢ wy-
chodzenia poza narzedzia sztuki i siegania po repertuar aktywistyczny, zdolnos¢
plynnego przechodzenia od sztuki do zaangazowania w konkretne dzialania;
sprawno$¢ prowadzenia kampanii spotecznych i budowania koalicji na ich rzecz
ze $wiadomoscia, ze cele do osiagniecia zawsze musza by¢ formutowane przez
spolecznos$c i Ze to ona jest ostatecznym sedzig oceniajacym efektywno$c¢ dziatan,
nadaje im legitymacje (takze dziataniom artystycznym, ktére w ten sposéb przestaja
by¢ wiezniami ocen wystawianych przez $wiat sztuki czy wtadze publiczne). Na
koniec za$ nalezy jeszcze zwrdci¢ uwage na fakt, ze niemozliwe jest wyizolowanie
sie ze $wiata wladzy politycznej i dziatania kapitatu. By osiggac cele korzystne dla
spotecznosci, nalezy wchodzi¢ z nimi w relacje. Pamietajmy jednak, ze to strona
spoteczna jest gtéwnym, sprawczym podmiotem rzeczywistosci i ze artysta czy
dzialacz musi zawsze optowac¢ za jej interesem, za wspolnym dobrem, dziala¢ na
jej korzys¢ i przed nig odpowiadac za swe czyny i stowa.

Spoteczna skutecznos¢
oddziatywania na
rzeczywisto$¢ wymaga
zmiany podejscia do
praktyki artystycznej

DODATEK: W STRONE SPOLECZNEGO MUZEUM URSUSA

Zwyciestwo w kampanii na rzecz ocalenia kolekcji fabryki Ursus i zblizenie sie do
realizacji celu, ktdrym jest powstanie osrodka kulturalno-spotecznego w Ursusie
z kolekcja Historii Muzeum Ursusa, nie oznacza, ze upamietnienie dziejow dzielnicy
powinno zosta¢ oddane w catosci w rece wladz zarzadzajacych przyszig placéwka.
Nasze dzialania zwigzane z upamietnianiem dziejow fabryki (przede wszystkim
w postaci historii méwionej bylych robotnikéw i robotnic) stuzyly dotychczas
budowaniu narracji historycznej zakorzenionej w do$wiadczeniu biograficznym.
Podejscie takie powinno stanowi¢ fundament, na ktérym — ewentualnie — nadbu-
dowana zostanie ,,oficjalna” historia Ursusa. Dlatego pragniemy, by powstawaniu
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publicznej placéwki muzealno-kulturalnej towarzyszyt program, ktéry sformu-
lowali$my w 2014 r. i na wlasne potrzeby okres§lamy nazwg ,,Spoteczne Muzeum
Ursusa”.

Czym jest muzeum spoteczne?

Muzeum spoteczne to kolekcja tworzona wtasnie przez spotecznosé, odnoszaca
sie do jej historii. Pod pojeciem tym rozumie¢ mozna regionalne izby i domy pa-
mieci, gabinety wystawiajace pamiatki tematyczne, kolekcje urzadzen i maszyn
(np. Muzeum Motoryzacji i Techniki w Otrebusach) czy skanseny parkéw ma-
szynowych (np. Skansen Jacka Grzywacza Lochowice — RetroTraktor, z ktorego
maszyny przybyty na nasza ,,Parade Traktoréw”), ale réwniez zbiory przedmiotow
upamietniajacych dane miejsce poprzez ekspozycje pamiatek osobistych oraz bio-
graficzne archiwa dokumentacji dzwiekowej. I tak, za muzeum spoleczne uznaé
mozna réwniez zbiér wywiadoéw, przedmiotéw i obiektéw zwigzanych z historig
Stoczni Gdanskiej opracowywanych w Instytucie Sztuki Wyspa przez Grzegorza
Klamana i Anete Szytak. Interesujgcy typ muzedw spotecznych tworzy artysta i ku-
rator Krzysztof Zwirblis. Muzea te majg zachowa¢ historie
,miejsc nieszczegélnych” — obszaréw, dzielnic, miejscowo-
$ci niezajmujacych wyjatkowej pozycji w sferze publicznej,
lecz waznych dla pamieci zbiorowej z racji biograficznych
doswiadczen ich mieszkancow.

Muzea spotfeczne sa Muzea spoteczne sa odpowiedzig lokalnych spoteczno-

odpowiedzig lokalnych
spotecznosci na potrzebe
upamietnienia wtasnych
loséw, biografii,
zbiorowego zycia
dzielnicy, miasta lub
regionu

$ci na potrzebe upamietnienia wlasnych loséw, biografii,
zbiorowego zycia dzielnicy, miasta lub regionu. Sa réwniez
przedmiotem badan socjologicznych. Fundacja Ari Ari ze
wsparciem programu Obserwatorium Kultury Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego prowadzi od 2012 r. ba-
dania nad charakterystyka niepublicznych placéwek oraz
oddolnych inicjatyw upamietniania dziejow.

Inspiracja do sformutowania projektu ,,Spotecznego Mu-
zeum Ursusa” byly przede wszystkim prace Grzegorza Kla-
mana (ktdry od jakiego$ czasu bierze udziat w naszych ur-
suskich przedsiewzieciach) stuzace zachowaniu dziedzictwa

kulturowego Stoczni Gdariskiej poprzez artystyczna obrobke obiektéw i przedmio-
tow osobistych powigzanych zaréwno z przemyslem, jak i z waznym historycznie
miejscem. Zamierzamy poprosi¢ mieszkancow Ursusa o przekazanie nam pamig-
tek, ktdre nastepnie we wspétpracy ich wlascicieli z artystami przemienityby sie
w artefakty — rzezby czy inne obiekty, ktore zaistniatyby w przestrzeni dzielnicy,
w tym na terenach bylej fabryki. Jest dla nas wazne, by przedmioty darowane do
kolekcji Spotecznego Muzeum Ursusa zostaly artystycznie przetworzone, wyzwolily
fantazje i wyobraznie mieszkancéw-wiascicieli, przestaly by¢ wytacznie domeng
przesztosci, a uwolnily sie od ciezaru wspomnien. Gdyby da¢ im , drugie zycie”,
moglyby sie przyczynic¢ do akceptacji straty zwigzanej z zanikaniem materialnych
objawdw kultury przemystowej w Ursusie i otworzy¢ mieszkancéw na przysztosé.
W czasie realizacji przedsiewziecia przedmioty te maja zmieni¢ swdj charakter:
od pamiatki, przez inspiracje dla wyzwolonej wyobrazni, az po artefakt — nowy,
oryginalny, cho¢ zakotwiczony w przeszlosci przedmiot czy obiekt.
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Celem przedsiewziecia ,,Spoteczne Muzeum Ursusa”
jest wspieranie spolecznego procesu upamietniania dzie-
jow kultury przemystowej, ktéry ma swoje miejsce w bio-
graficznych doswiadczeniach mieszkancéw dzielnicy. Takie
dziatania moga przywrdci¢ mieszkanicom dume z wlasnej
przeszlosci i ztagodzi¢ proces gojenia sie zar6wno spotecz-
nych, jak i biograficznych ran zwigzanych z przeksztatce-
niami wlasno$ciowo-urbanistycznymi i zanikiem $ladow
istnienia ursuskiej fabryki. Jednoczesnie Spoteczne Muzeum
Ursusa ma umozliwi¢ ustawienie w dzielnicy materialnych
znakow historii przemystowej w postaci obiektow zwigza-
nych z do$wiadczeniami robotnikéw. Chcemy réwniez, zeby
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Celem przedsiewziecia
»Spoteczne Muzeum
Ursusa” jest wspieranie
spotecznego procesu
upamietniania dziejow
kultury przemystowej,
ktédry ma swoje miejsce
w biograficznych
doswiadczeniach
mieszkancow dzielnicy

mieszkaricy realnie wspotdecydowali o ostatecznym ksztat-

cie placowki i praktycznie nig wspélzarzadzali. Kolekcja

honorujaca dzieje Ursusa powinna w pierwszej kolejnosci

odwotywac sie do biografii robotniczych, w drugiej za$ dopiero opiera¢ si¢ na ma-
terialnych pamiatkach fabrycznych. Mamy nadzieje, Ze tak sie stanie.
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Ursus Factory Project: Democratic Turn Through Art

Abstract: The article is a report of the activities carried out since 2011 by
artist JaSmina Wodjcik, along with co-workers, with the inhabitants
of the Ursus district of Warsaw and former employees of a tractor factory
placed there until recently. The author, using the cathegory of “democratic
turn” proposed by the British researcher Cristina Flesher Fominaya, makes
the report a starting point for reflecting on the relationship between
cultural practices and the quality of democracy conceived in this case as
the subjective self-determination of the local community. The text seeks to
answer the question of how to act artistically in order to contribute to social
activation, to amplification of voice of the local community and to the level
of its self-government.

Keywords: culture, community arts, development, democracy, locality, the
commons.
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