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przez Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego. Opracowanie koncentruje
sie na prezentacji dwoch (sposréd dwunastu) poddanych badaniu inicjatyw,
wpisujacych sie w obszar kultury spolecznej — Stowarzyszenia Terra Artis
oraz Teatru Lazni Nowej. Poprzez przywotlanie ustalen ze studiéw przypadku
obu wskazanych przedsiewzie¢ autor podejmuje probe zdiagnozowania oraz
omowienia relacji, jakie zachodza pomiedzy inicjatywami z obszaru kultury
spotecznej a rozwojem spoteczno-gospodarczym. Do ich opisu wykorzystane
zostang kategorie rozwojowe sformutowane przez autoréw projektu badaw-
czego ,,Kultura i rozwéj” — podmiotowos$¢, wspdlnotowosé, partycypacja, pod-
trzymywalnos$¢ oraz autorefleksyjnos¢. Ich prezentacja jest dodatkowym celem
tego opracowania.

Stowa kluczowe: kultura spoleczna, rozwdj spoleczno-gospodarczy, studium
przypadku.

WPROWADZENIE

W 2013 r. w Instytucie Studidw Zaawansowanych, dziatajgcym przy Stowarzyszeniu
im. Stanistawa Brzozowskiego, zapoczatkowany zostat cykl seminariow , Kultura
irozwéj”. Przedsiewziecie to koncentrowato sie na poszukiwaniu i diagnozie relacji
zachodzacych na linii kultura—rozwoj spoteczno-gospodarczy. Punktem wyjscia do
prowadzonych dyskusji bylo zalozenie, ze kultura stanowi miekkq odmiane kapi-
tatu i — jako taka — wplywa na mozliwos¢ wykorzystywania, waloryzowania czy
pomnazania zasobéw. Dodatkowym zamierzeniem seminarium bylo wypracowanie
nowego jezyka, ktory pozwalalby opowiadac o spotecznym oddziatywaniu kultury
w kategoriach znajdujacych sie na pograniczu socjologii i ekonomii. Jezyka, ktéry
jednoczesnie wykraczalby poza dominujacy aparat pojeciowy zwiazany z neoli-
beralnym paradygmatem ekonomicznym, stawiajagcym rentownos$¢ i inne bezpo-
$rednie oraz policzalne wskazniki na pierwszym planie refleksji nad zjawiskami
zachodzacymi w przestrzeni spoteczne;j.

Z czasem seminaria przerodzily sie w kompleksowy projekt badawczy pod tym
samym tytulem. Jego celem byla poglebiona analiza wybranych lokalnych inicjatyw,
realizowanych w réznych czesciach Polski i zarazem dobrze obrazujacych ekono-
miczny potencjal, jaki drzemie w kulturze. Wszystkie badane inicjatywy — dzieki
oddolnemu charakterowi — pozwolily poszerzy¢ tradycyjne pole kultury i dostrzec
obszar praktyk, ktory wykracza poza zwyczajowe ramy dziatan charakterystycznych
dla publicznych instytucji kultury.

Igor Stokfiszewski — jeden ze wspélautoréw koncepcji opisywanego badania —
okresla te grupe przedsiewzie¢ mianem kultury spotecznej. Definiujgc to sformu-
lowanie, podkresla, ze

wobec niewystarczalnosci oficjalnego obiegu kultury wylonit sie — z réznych form
spotecznej samoorganizacji — autonomiczny wobec niego obieg praktyk i instytucji
kultury, obszar oddolnej, zorganizowanej, spolecznej wytwdrczosci kulturalnej,
cechujacy sie odmiennym od gléwnonurtowego podejsciem do praktyk artystycz-
nych, definiowaniem kultury, strukturyzowaniem organizacji dziatajacych w tym
polu (Stokfiszewski 2016, s. 201).

*  Mgr bukasz Maznica, Wydzial Gospodarki i Administracji Publicznej, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakéw, lukasz.maznica@warsztat.org.pl.
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Jak wskazuje dalej, obszar kultury spotecznej

jest rezerwuarem praktyk wyniktych z fundamentéw antropologicznych i filo-
zoficznych, mogacym nakierowaé podejscie do kultury (w tym kultury gléwnego
instytucjonalnego nurtu) w strone jej glebszego spotecznego zakorzenienia, wy-
zwolenia twdrczych potencjatéw: tozsamosciowego, wspdlnotowego i rozwojowego
(tamze, s. 202).

Warto zauwazy¢, ze owe ,tworcze potencjaty”, o ktérych wspomina Stokfi-
szewski, mozna postrzegac jako przyklady kanatéw oddziatywania kultury (w tym
przypadku konkretnych inicjatyw kulturalnych) na zjawiska ekonomiczne. Bu-
dowanie jednostkowej i grupowej tozsamosci czy wspieranie
rozwoju wspoélnot to procesy, ktére w szerszym kontekscie
moga by¢ zjawiskami wplywajacymi na pomnazanie zaso-
béw (szczegdlnie na poziomie spolecznym) i — tym samym —
istotnymi z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodar-
czego'. To teza, ktdrej weryfikacja nie jest mozliwa, poki nie
zostanie dokonana bardziej precyzyjna operacjonalizacja
pojeé zwigzanych z opisywanymi tu zjawiskami. Brak tego
rodzaju operacjonalizacji sprawia, Ze osoby podejmujace sie
inicjatyw z obszaru kultury spotecznej i — jednoczesnie —
wskazujace na istotny zwigzek tych przedsiewzie¢ z roz-
wojem spoteczno-gospodarczym spotykaja sie z zarzutem
braku zasadnosci tego rodzaju twierdzen (co z kolei prze-
klada sie np. na ograniczong skale finansowania ich dziatan
ze $§rodkéw publicznych).

Powyzsza refleksja oraz zaprezentowana przez Stokfiszewskiego definicja kul-
tury spotecznej i przyjete w niej zalozenia staly sie dla zespotu badawczego jednym
z punktéw wyjscia do préby wybrania i precyzyjnego zaprezentowania kategorii
rozwojowych, za pomoca ktérych mozliwy bytby opis (i zarazem operacjonaliza-
cja) spoteczno-gospodarczej wartosci, jaka ,,ukryta” jest w analizowanych przed-
siewzieciach oraz - szerzej — we wszystkich przedsiewzieciach wpisujacych sie
w obszar kultury spolecznej?. Finalnie, na podstawie analizy dostepnych opraco-
wan poruszajacych podobna problematyke, wyrézniono piec tego rodzaju kategorii
rozwojowych:

e podmiotowos$¢ (, kategoria okreslajaca nie tyle stan, ile caly wieloetapowy pro-
ces transformacji jednostek i grup, ktéry polega miedzy innymi na przejs$ciu od
heteronomicznych do autonomicznych decyzji, wybordw i dziatan” [Lewicki
iin. 2016, s. 84));

Budowanie jednostkowej
i grupowej tozsamosci
Czy wspieranie rozwoju
wspdlnot to procesy
istotne z punktu widzenia
rozwoju spoteczno-
-gospodarczego

1 Przez rozwdj spoteczno-gospodarczy bede tu (i w catym tekscie) rozumie¢ za Hausnerem (2008, s. 372)
»broces poszerzania ludzkiego wyboru, wynikajacy z rozwinigcia sie ludzkich zdolnosci”, ktéry w szerszym
ujeciu przeklada sie na budowanie wartosci ekonomicznych. Przywolywany tu mechanizm zostat bardziej
szczegdlowo opisany w opracowaniu Kultura i rozwéj (Hausner i in. 2013, s. 487-488).

2 Warto w tym miejscu podkresli¢, ze przywotane kategorie s3 jednoczes$nie propozycja odpowiedzi na
wyzwanie stworzenia nowego pola semantycznego opisujacego relacje kultury i rozwoju spoteczno-gospodar-
czego, ktére to wyzwanie od poczatku towarzyszylto twércom seminarium oraz projektu badawczego ,,Kultura
i rozwoj”.
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¢ wspolnotowos¢ (w prowadzonych w ramach badania studiach przypadku wspél-
notowo$¢ ,,byta rozumiana przede wszystkim w kontekscie wspotpracy, wspot-
dziatan, ktore przekladaja sie na kolektywne zyski” [tamze, s. 92]; ,kategoria
szczeg6lnie mocno ilustruje krzyzujace sie ze soba perspektywy analityczne:
dla ekonomisty jest to kategoria, ktora mozna zrozumie¢ jedynie jako zaséb
jednostkowy — rodzaj kapitatu; dla socjologa wspélnotowosé jest jedna z podsta-
wowych, cho¢ nie jedynych i najwazniejszych form uspotecznienia, bez ktérych
koordynacja dziatan jednostek nie jest mozliwa [...]” [tamze, s. 89]);

e partycypacja (,,w tej kategorii chodzilo przede wszystkim o diagnoze, jak spraw-
nie funkcjonuja lub czy sa mozliwe mechanizmy wiaczania réznego rodzaju
aktorow spotecznych w procesy, w ktorych do tej pory wystepowali oni jako albo
element otoczenia (jak w przypadku standardowego funkcjonowania teatru, dla
ktérego lokalna spotecznos$é jest jego otoczeniem), albo w roli raczej pasywnej
[jako «odbiorcy dziatan kulturowych>]” [tamze, s. 93]);

e podtrzymywalnosc¢ (kategoria, ,,dzieki ktérej staraliSmy sie sproblematyzowac
dwie kwestie: reprodukcji i potencjatu zmiany inicjatyw oraz podtrzymywalnosci
ich wplywu na rozwoéj otoczenia” [tamze, s. 971);

e autorefleksyjnos$¢ (kategoria ,,rozumiana jako namyst nad dotychczasowymi
dzialaniami [obszary dzialania, zakres spolecznego oddzialywania, spolteczny
odbidr i uczestnictwo, zakres wykorzystania posiadanych zasobdw itp.], ale
takze spojrzenie perspektywiczne, czyli namyst nad mozliwymi miernikami
rozwoju, mechanizmami oraz zasobami, ktdre beda mu sprzyjaly, jak réwniez
spojrzenie krytyczne, wskazanie tak zwanych stabych punktow i niedociaggniec¢
oraz wyciaganie z nich wnioskéw” [tamze, s. 100]).

Powyzsze kategorie zostaly nastepnie wykorzystane do opracowania dwunastu
studiéw przypadku (prace badawcze realizowano w latach 2014-20153). Celem
prowadzonych badan byta weryfikacja tego, w jakim stopniu wybrane inicjatywy
opieraja sie¢ w swoich praktykach na wskazanych powyzej kategoriach rozwojo-
wych i — idgc dalej — w jakim stopniu przyczyniajg sie do uruchamiania bardziej
ztozonych mechanizméw rozwojowych, takich jak udoskonalona alokacja i redys-
trybucja zasobow, zwiekszona inkluzja spoteczna lub innowacyjnos$¢ (rozumiana
tu w kategoriach innowacji spotecznych). Kazde z dwunastu opracowan powstato
na podstawie wizyty studyjnej, podczas ktorej badacze zapoznawali sie z danym
przedsiewzieciem oraz pozyskiwali dodatkowy material badawczy, wykorzystujac
do tego celu jakosciowe metody wywolywania danych, takie jak wywiady poglebione
(IDI) czy zogniskowane wywiady grupowe (FGI). W rozmowach tych braly udziat nie
tylko osoby bezposrednio zwigzane z dang inicjatywa — ich tworcy czy realizatorzy —
ale tez odbiorcy oferty kulturalnej. W efekcie zesp6t badawczy pozyskiwat w trakcie
realizacji badania holistyczna wiedze na temat kazdego z analizowanych projektéw.

Celem prezentowanego tu tekstu bedzie oméwienie dwdich sposréd dwunastu
badanych inicjatyw — Stowarzyszenia Terra Artis z Lanckorony oraz Teatru Laznia

3 Wsrdd badanych przedsiewzie¢ znalazly sie: (1) Autonomiczne Centrum Spoleczne Cicha 4, (2) Fundacja
Cohabitat, (3) Koto Gospodyn Wiejskich Lesznowola, (4) Praska Biblioteka Sasiedzka, (5) Stowarzyszenie
De-Novo, (6) Teatr Laznia Nowa, (7) Kultura na Sielcach, (8) Stowarzyszenie Kulturotwdrcze Nie z tej
Bajki, (9) Stowarzyszenie Terra Artis, (10) ToTu — Akademia Twodrczych Umiejetnosci, (11) Zamek Cieszyn,
(12) Kierunek Kultura. Z opisem wszystkich inicjatyw oraz z prezentujacymi je studiami przypadku mozna
zapoznac sie w publikacji Kultura i rozwdj. Analizy, rekomendacje, studia przypadkéw (Hausner i in. 2016).
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Nowa z krakowskiej Nowej Huty“. Przyklad wybranych projektow realizowanych
przez wskazane podmioty postuzy do sformutowania odpowiedzi na pytanie, jakie
moga by¢ $ciezki oddziatywania kultury spotecznej na rozwdj spoteczno-gospodar-
czy. Dodatkowym celem artykutu bedzie szersza prezentacja przywotanych wczes-
niej kategorii rozwojowych, opierajaca sie na dwdch wybranych inicjatywach. Cato§¢
opracowania nalezy postrzega¢ jako doniesienie z badan. Z opisem wszystkich
inicjatyw oraz z prezentujgcymi je studiami przypadku mozna zapoznac sie w pub-
likacji Kultura i rozwdj. Analizy, rekomendacje, studia przypadkéw (Hausner i in. 2016).

TERRA ARTIS | tAZNIA NOWA -
CHARAKTERYSTYKA BADANYCH INICJATYW

Przed przej$ciem do zasadniczego omoéwienia wynikow badania warto scharak-
teryzowac obie inicjatywy wybrane do prezentacji w ramach opracowania. Mimo
ré6znej skali dziatania (wielomilionowy roczny budzet Teatru Laznia Nowa oraz
kilkadziesiat tysiecy ztotych rocznego przychodu Stowarzyszenia Terra Artis) sta-
nowig one interesujace zestawienie dwdch uzupelniajacych sie przedsiewzieé. Oba
te podmioty, opierajac sie (w rézny sposob) na dziataniach artystycznych, przyczy-
niajg sie do podnoszenia jakosci zycia poprzez wzmacnianie lokalnego potencjatu
i budowanie marki miejsca.

Stowarzyszenie Terra Artis

Misja Stowarzyszenia Terra Artis jest dzialanie na rzecz wzbogacenia zycia kultu-
ralnego podkrakowskiej Lanckorony. Organizacje tworzy grono przedstawicieli §ro-
dowisk artystycznych (gléwnie muzycznych), naukowych, a takze reprezentantéw
$wiata biznesu. Trzonem organizacji jest matzefistwo Nagy — Susanne i Michat —
ktoére odpowiada za catos¢ kwestii artystycznych i wiekszo$c¢ organizacyjnych. Ich
dziatalno$¢ jest wspierana przez kilku innych czlonkéw organizacji, przy czym to
wsparcie nie ma charakteru cigglego, lecz incydentalny.

Stowarzyszenie prowadzi caloroczne Ognisko Artystyczne (obejmujace grupowe
i indywidualne zajecia artystyczne), niemniej gldéwnym obszarem jego dziatalnosci
jest organizacja ,,Miedzynarodowych Warsztatow Gitarowych” (MWG; przedsie-
wziecie to od 2015 r. funkcjonuje takze pod nazwa Festiwal Terra Artis). Wydarzenie
to odbywa sie corocznie w Lanckoronie i trwa okoto dziesieciu dni. W kazdej edycji
MWG uczestniczy okoto 50 dzieci i mlodziezy w wieku 7-18 lat (z catej Polski,
majacych pewne doswiadczenie w grze na gitarze; udzial odptatny). Do udzialu
w niektdrych zajeciach sa zapraszane tez dzieci i mlodziez z gminy Lanckorona
(okoto 15 0s6b, w czesci uczestnicy Ogniska Artystycznego; udziat bezplatny), co
mocniej wigze przedsiewziecie z gming Lanckorona.

Podczas warsztatow uczestnicy rozwijaja swoje umiejetnosci nie tylko z zakresu
gry na gitarze, lecz takze na skrzypcach czy harfie. Od kilku lat warsztaty (prowa-
dzone przez artystow i instruktoréw pochodzacych z réznych krajow) wzbogacone
sg takze o zajecia artystyczne z innych dziedzin sztuki (teatr, taniec, poezja). Obok

4 Wskazane inicjatywy zostaty wybrane do analizy, poniewaz autor artykutu byt czlonkiem zespotéw ba-
dawczych przygotowujacych oba wskazane studia przypadku. Tym samym w odniesieniu do nich dysponuje
najszersza wiedza na temat specyfiki inicjatyw oraz — co jest tu kluczowe — pelnym dostepem do materiatéw
badawczych uzyskanych podczas prac nad stworzeniem studium przypadku.
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warsztatéw adresowanych do dzieci i mtodziezy charakterystycznym elementem
MWG s3 otwarte dla mieszkancéw koncerty muzyki, podczas ktérych uczestnicy
warsztatow wraz ze swoimi instruktorami prezentuj3 nabyte umiejetnosci.

Dzieki Warsztatom Lanckorona co roku ozywa i przez kilka dni staje sie waznym
osrodkiem kulturalnym zaréwno z punktu widzenia mieszkancéw, jak i turystow.
Jest to jedno z wielu dziatan artystycznych, ktdre maja miejsce tu i w tym kon-
tekscie MWG wpisujg sie w szerszy nurt budowania wizerunku Lanckorony jako
miejscowosci o spokojnym, artystycznym charakterze. Stowarzyszenie Terra Artis
poprzez swoja dziatalno$¢ — zaréwno ,,Miedzynarodowe Warsztaty Gitarowe”, jak
i Ognisko Artystyczne — przyczynia sie do podnoszenia jakosci zycia na poziomie
lokalnym. Inicjatywy podejmowane przez opisywanag organizacje poszerzaja oferte
kulturalng, ktdra dostepna jest dla mieszkanicéw Lanckorony. Przyczynia sie to do
wyréwnywania szans miodziezy mieszkajacej w tej miejscowosci wzgledem ich
réwiesnikow z wiekszych osrodkéw miejskich.

Teatr taznia Nowa

Glownym obszarem aktywnosci Teatru Laznia Nowa jest realizacja dziatan odwo-
lujacych sie do idei teatru zaangazowanego, zakorzenionego w srodowisku i in-
gerujacego w tkanke spoteczna. Teatr realizuje spektakle repertuarowe (wlasne
iw koprodukcjach), warsztaty oraz przedsiewziecia w przestrzeni miejskiej, nie ma
statego zespotu aktorskiego, wspotpracuje z zawodowymi aktorami oraz zaprasza
do wspdlnych przedsiewzie¢ amatoré6w — w duzej mierze mieszkaricow Nowej Huty.

Powyzszy opis nalezy uzupelni¢ o krotki kontekst historyczny, ktéry pozwala
zrozumie¢ specyfike LaZni i jej umowne (ze wzgledu na status instytucji kultury)
uwzglednienie w badaniach kultury spotecznej (ktdra — zgodnie z przywolana
weczesniej definicjg — stanowi¢ ma forme poszerzenia pola publicznej sfery kultury).
Historia tej inicjatywy wigZe sie z polowa lat 90. i nieformalnymi dziataniami po-
dejmowanymi przez grupe artystow na krakowskim Kazimierzu. W tym kontekscie
Laznia (mimo obecnego instytucjonalnego charakteru — miejskiej instytucji kultury)
wpisuje sie — poprzez swoje poczatki — w obszar kultury spotecznej, wychodzacej od
oddolnej dziatalnosci. Nalezy tez dodad, ze w pierwotnej wersji Laznia (ktéra byta
woéwczas ruchem nieformalnym) miata umozliwi¢ rozwdj alternatywnych podejs$¢
do sztuki teatralnej — jako kontrpropozycja wobec dobrze osadzonych juz w tkance
miasta teatréw instytucjonalnych. Idea teatru zakorzenionego i zmieniajgcego
tkanke spoteczng pojawila sie po kilku latach eksperymentu. Byla efektem splotu
zmieniajacych sie okolicznosci dla funkcjonowania teatru oraz zasady otwartosci,
ktora byta zaszyta w ideowym fundamencie LaZni. Impulsem dla takiego kierunku
rozwoju inicjatywy byl charakter jej lokalizacji — krakowski Kazimierz na poczatku
lat 90. XX w. byl miejscem pustym, nieatrakcyjnym i niebezpiecznym (kojarzonym
z nizszymi warstwami spotecznymi trawionymi przez problemy alkoholizmu czy
recydywy). Oferta Lazni — poczatkowo jako inicjatywy nieformalnej, pdZniej jako
stowarzyszenia — stanowila forme odpowiedzi na to zjawisko spoteczne. Teatr
nie probowal pozostawac w kontrze do swojego otoczenia. Raczej reagowat na nie
i formutowat oferte, ktéra byta adekwatna do éwczesnej specyfiki dzielnicy.

Po kilku latach proces gentryfikacji Kazimierza sprawit, ze byt Lazni (na skutek
rosnacych cen wynajmu lokali) stat sie zagrozony. Wowczas pojawita sie propozycja
przeniesienia dziatan podmiotu do krakowskiej Nowej Huty — dzielnicy, dla ktorej
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transformacja spoteczno-gospodarcza lat 90. nie byla silag napedowa jak w przy-
padku Kazimierza, lecz raczej powodem nakrecania sie spirali probleméw. Mimo
licznych wyzwan zwigzanych ze zmiang siedziby lider LaZni — Bartosz Szydtowski —
zdecydowat sie podjac¢ to wyzwanie i przeksztalci¢ stowarzyszenie w miejska in-
stytucje kultury, ktéra od tej pory miata dziata¢ w przestrzeni udostepnionej przez
miasto w centrum Nowej Huty.

Tym samym opisywana inicjatywa przeszla droge od aktywnosci nieformalnej
do miejskiej instytucji kultury, ktérg dzi$ jest. Teatr Laznia Nowa korzysta z do-
robku i doswiadczen istniejacego wczesniej stowarzyszenia, jednak jego misja
zostala nieco zmieniona — dopasowana do nowych okolicznosci spotecznych. Teatr
od poczatku starat sie dystansowac od stereotypéw funkcjonujacych w miescie.
Nowohucka spotecznos¢ nie zostata przez lideréw inicjatywy w zaden sposéb za-
szufladkowana. Liderzy tazni starali sie dobrze poznac i zdiagnozowac swoje nowe
otoczenie. Zdecydowali, ze dopiero na tej bazie wyznacza cele instytucji i okresla
charakter podejmowanych przez nig dzialan. W tym sensie Laznia Nowa jako in-
stytucja kulturalna wpisuje sie w konkretny nurt budowania zmiany spotecznej
poprzez podejScie bardziej oddolne, stajac sie ciekawym przypadkiem dla analizy
tego, jak dziatania kulturalne moga wplywac na rozwoéj spoteczno-gospodarczy.

Uzupelniajac dotychczasowy opis, nalezy doda¢, ze w przypadku Teatru Laznia
Nowa przedmiotem analizy nie byla cata dziatalnos$¢ instytucji. Zespdot badawczy
skoncentrowat uwage na dwdch inicjatywach, ktére zostaly podjete przez Teatr.
Mowa tu o projekcie , Partycypacje”, polegajacym na wspottworzeniu wydarzen
artystycznych (odwotujacych sie do aktualnych spraw zwigzanych z problemami
spotecznymi Nowej Huty i jej mieszkancow) przez profesjonalistéw oraz amatorow,
oraz o projekcie ,,Uniwersytet Patrzenia”, ktory skierowany byt do tzw. trudnej
mtodziezy pochodzacej z rodzin defaworyzowanych i korzystajacej z pomocy jednej
z nowohuckich $wietlic socjoterapeutycznych. ,,Uniwersytet Patrzenia” miat na
celu uruchomié — poprzez sztuke i dzialania artystyczne — potencjat rozwojowy
uczestnikow.

Wybor wskazanych projektéw podyktowany byt checig prezentacji dziatan Te-
atru przez pryzmat inicjatyw, ktére charakterystyczne sg dla misji Lazni Nowej,
tj. przedsiewzie¢ pomyslanych jako projekty interwencji w odpowiedzi nie na po-
trzeby stricte kulturalne, lecz wlasnie ze wzgledu na analize Srodowiska spotecz-
nego otaczajacego instytucje. Zamierzeniem takiego wyboru byta takze badawcza
chec blizszego przyjrzenia sie efektom szczegdlnego sposobu pracy, jaki przyjety
zostal w obu przedsiewzieciach. Zatozenia zar6wno projektu ,,Partycypacje”, jak
i ,,Uniwersytet Patrzenia” sg osadzone na wspoélnej pracy i interakcji amatoréw oraz
profesjonalnych artystéw. Tego rodzaju podejscie do edukacji kulturalnej i dziatan
spotecznych nalezy uznac za innowacje w kontekscie zastosowania bardzo szerokiej
skali wspdtpracy (stworzenie wspolnych przedstawien, ktore nastepnie zostang
poddane czesciowo komercyjnej eksploatacji). Czyni to interesujagcymi zaréwno
efekty, jak i przyjeta mechanike pomys$lanej w taki sposéb kooperacji.

Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze analiza obejmujaca wylacznie dwa projekty
wymusza waskie i tym samym ograniczajace spojrzenie na Teatr Laznia Nowa, ktory
realizuje w ciagu roku co najmniej kilkadziesiat réznego rodzaju dziatan. Jest to
jednak jedyna mozliwa $ciezka badawcza, pozwalajaca uzyskac bliski i szczegélowy
obraz specyfiki projektéw tej instytucji.
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WYNIKI BADANIA

Wyniki badania prezentowane beda przez pryzmat kategorii rozwojowych wskaza-
nych we wprowadzaniu do niniejszego opracowania. Kazda z nich opisana zostanie
przez pryzmat jednej z przyblizanych tu inicjatyw — projektow: , Partycypacje”,
,Uniwersytet Patrzenia” lub , Miedzynarodowych Warsztatéw Gitarowych”. Te
zostang omdéwione z punktu widzenia ksztattowania w ich ramach podmiotowosci,
wspoélnotowosci, partycypacyjnosci, podtrzymywalnosci i autorefleksyjnosci.

Podmiotowos¢

Kategoria ta przyblizona zostanie na podstawie projektu ,Partycypacje” Teatru
Laznia Nowa. Tworcy tego przedsiewziecia starali sie w jak najwiekszym stopniu
wykorzysta¢ wewnetrzny potencjat amatorow poprzez wzmocnienie ich pewnosci
siebie. By uzyska¢ wskazany rezultat, podjeto dzialania ukierunkowane na rozwi-
janie u amatoréw umiejetnosci improwizacji i pracy zespotowej (uczestnicy wzieli
udzial w przygotowanych specjalnie dla nich warsztatach z tego zakresu). Nabyte
umiejetnosci zostaly pézniej wykorzystane przez uczestnikow projektu w trakcie
improwizowanych scen odgrywanych podczas otwartych, biletowanych spektakli,
stanowiacych finalny jego efekt. Budowanie umiejetno$ci improwizacyjnych miato
przyczynia¢ sie jednoczesnie do uwolnienia kreatywnosci uczestnikéw dziatan
projektowych oraz do wzmacniania ich pewnosci siebie.

Zalezy nam na tym, aby osoby biorace udzial w pracach otwarly sie na kreatywnos¢.
To moze by¢ mala kreatywnos¢, ale wazne, Zeby byla ich wlasna (jeden z organi-
zator6w projektu).

Dodatkowym sposobem na spozytkowanie potencjatu
tworczego uczestnikéw projektu ,,Partycypacje” bylo zaan-
gazowanie tej grupy oséb do tworzenia scenariuszy spektakli
w ramach przedsiewziecia. Bezposrednie wlgczenie amato-
roéw do procesu tworczego sprawilo, ze przestali by¢ oni wy-
lacznie uczestnikami dziatan Teatru, a stali sie ich realnymi
wspottworcami, stojac na réwni z profesjonalnymi artystami
i majac istotny glos we wszystkich sprawach zwigzanych
z realizowanym projektem.

Amatorzy pisali swoje monologi, cze$¢ z nich weszla potem do spektaklu. Wraz
z doswiadczeniem zaczynaja zglasza¢ uwagi do innych rzeczy, ale chodzi raczej
tutaj o ich otwarcie sie [...] (jeden z organizatorow projektu).

Podjete dzialania — na podstawie przeprowadzonych badan fokusowych — pozy-
tywnie wptynely na zycie uczestnikéw (aktoréw amator6w). Deklaruja oni, ze pod
wplywem udziatlu w projekcie: (i) zwiekszyla sie ich pewno$¢ siebie w sytuacjach
zyciowych; (ii) odkryli (czesto na nowo) poczucie sprawczosci w zyciu (ktos liczyt
sie z ich zdaniem); (iii) zyskali narzedzie stluzgce samorealizacji. Opisana zmiana
moze by¢ bezposrednio laczona z udziatem w projekcie. W poczatkowym okresie jego
realizacji amatorzy — uczestnicy dziatan Lazni Nowej — byli jedynie biorcami oferty
projektowej. Dopiero z czasem - pod wplywem metodycznych i zaplanowanych
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dziatan Teatru - stali sie wspottwdrcami przedsiewziecia, do ktérego zostali zaan-
gazowani, gdzie przez wspéttworzenie projektu nalezy rozumie¢ aktywne wplywanie
na jego ksztalt i wspotpodejmowanie decyzji kluczowych dla efektu artystycznego
(ktéry miat tu drugorzedne znaczenie wobec uzyskanego efektu spotecznego).

Wspdlnotowos¢

Egzemplifikacja kolejnej analizowanej kategorii bedzie projekt ,,Uniwersytet Pa-
trzenia” Teatru Laznia Nowa. Wybér tego przedsiewziecia do omdwienia kategorii
,Wspolnotowos¢” wynika z faktu, ze skutkiem opisywanej inicjatywy — dostrze-
galnym dla wszystkich rozméwcow bioracych udziat w realizowanych IDI oraz
FGI - bylo wzmocnienie relacji wewnatrz grupy mlodziezy, bioracej udziat w pro-
jekcie. Sami uczestnicy wspominaja, ze cho¢ wczesniej znali sie ze wspélnych
spotkan w $wietlicy socjoterapeutycznej przeznaczonej dla trudnej mtodziezy,
niewiele o sobie wiedzieli. Dopiero wspélpraca z Teatrem i konieczno$¢ otwarcia sie
(zwigzana z udzialem w warsztatach artystycznych) sprawily, ze ich relacje staly
sie mocniejsze i gtebsze — wzajemnie poznali swoje zar6wno mocne, jak i stabe
strony. Warto doda¢, ze w momencie badania, tj. dwa lata po realizacji projektu,
wzajemne wiezi miedzy uczestnikami sg bardzo rézne, niemniej cze$é oséb caty
czas utrzymuje ze sobg kontakt.

Na co dzien nikt nie zastanawia sie nad ich potrzeba. Fakt wyjscia do nich i za-
pytania o ich potrzeby juz jest wyrdzniajacy [...] Zostalo pokazane, jak s3 w domu
traktowani, jak siebie wzajemnie traktuja, jakie miedzy nimi sa relacje [...] Przez
fakt opowiadania przeszli oni fantastyczng droge, dowiedzieli sie duzo o sobie,
potrafili powiedzie¢, co potrzebuja na te chwile (jeden z organizatoréw projektu).

Sami uczestnicy rowniez pozytywnie opisuja wspodtprace z pracownikami Teatru.
Mimo napie¢, ktére miaty miejsce na poczatku projektu (mlodziez zbuntowata sie
przeciwko czesci elementdw warsztatéw artystycznych, na skutek czego nastapito
wspolne [realizowane na linii mlodziez—artysci] przeformutowanie programu za-
planowanego do realizacji w ramach projektu), udato sie im wypracowac partnerskie
relacje. Ich owocem bylo wystawienie na deskach Lazni Nowej sztuki Irkucka historia
(spektakl nie byt planowanym elementem projektu, stanowil owoc inspirujgcej
wspotpracy miedzy miodzieza a jedna z rezyserek zaangazowanych do tego przed-
siewziecia); dodatkowo cze$¢ uczestnikoéw projektu wzieta udziat w kolejnym kon-
cepcie Teatru — spektaklu Nie Spimy, lecimy. Dwie osoby wystapily takze w roli staty-
stow w spektaklu Antyzwiastowanie, a jedna przez krétki okres pracowala w Teatrze.

,Uniwersytet Patrzenia” miatl pozwoli¢ uczestnikom - mtodziezy o trudnej
przeszlosci, z problemami — odnalez¢ sie w nowym $rodowisku, zdoby¢ miek-
kie spoleczne kompetencje i wyksztalci¢ umiejetnos¢ wspdttworzenia wspdlnoty.
Projekt wpisywat sie w szerszg filozofie dziatania swietlicy socjoterapeutycznej, do
ktorej nalezata mlodziez bioragca w nim udziat.

Zalezalo nam na wyciagnieciu tej mlodziezy z getta, z takiego zamknietego kregu
my$lenia o $wiecie (jedna z organizatorek projektu).

Na podstawie zebranego materialu badawczego trudno jednoznacznie odpowie-
dzie¢, czy cel ten udalo sie zrealizowac. Dla czesci uczestnikow bylo to — jak sie
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wydaje na podstawie przeprowadzonych rozméw - rozwijajace i wazne doswiad-
czenie zyciowe, budujace podstawy do przyszilych pozytywnych postaw. Obecnie
mlodziez zaangazowana w projekt nie utrzymuje juz jednak kontaktéw z Teatrem
(sam projekt rowniez okazal sie jednorazowy i nie doczekat sie kolejnych edycji).

tUKASZ MAZNICA

Partycypacyjnos¢

Kategoria ,,partycypacyjnos¢” miata stuzy¢ prezentacji tego, -
jak réznego rodzaju aktorzy spoteczni wlaczani sa w procesy,

w ktérych do tej pory nie uczestniczyli. Wigze sie ona bez- »Partycypacyjnosc”
posrednio z budowaniem opisanej wczesniej podmiotowo- wigze sie bezposrednio
$ci, ktdra jest warunkiem pdzniejszej partycypacji (najpierw z budowaniem
nalezy uzyskaé poczucie sprawczosci, aby pézniej méc owa opisanej wczesniej
sprawczo$¢ wdraza¢ w podejmowanych dziataniach). W tym podmiotowosci,
kontekscie przedsiewzieciem wybranym do zobrazowania ktora jest warunkiem
tej kategorii bedzie ponownie projekt ,,Partycypacje”, wia- pozniejszej partycypacji

czajacy amatoréw (seniordéw, mieszkaricow Nowej Huty) do
profesjonalnych produkcji teatralnych w roli zarezerwo-
wanej dotychczas dla profesjonalnych artystéw (aktoréw,
scenarzystow).
Uczestnicy omawianego przedsiewziecia w znacznym stopniu petnili role wspét-
kreatorow spektakli, majac wplyw na ich ostateczny ksztatt.

Z dramaturgiem ustaliliSmy strukture spektaklu, a aktorzy mieli bardzo duzy
wplyw na sekwencje improwizowane z udzialem publicznosci (jedna z organiza-
torek projektu).

W zamierzeniu twdrc6w projektu aktywny udziat senioréw amatoréw w war-
sztatach i spektaklach teatralnych miat stanowic¢ dla uczestnikow dziatan poczatek
szerszego angazowania sie w réznego rodzaju aktywnosci spoteczne (takze w ko-
lejne produkcje teatralne; zakladano, ze cze$¢ z nich inspirowana bedzie przez
amatoréw). Zaproponowana zamiana rél (wyjscie z roli widza i wejscie w role
aktora, wspottworey sztuki) miata przyniesé skutek w postaci nowego, szerszego
spojrzenia na Teatr Laznia Nowa, ktdry chcial w ten sposéb przeistoczy¢ sie (w opi-
nii odbiorcéw) z typowej instytucji artystycznej w podmiot o bardziej spotecznym
charakterze. W okresie realizacji badan udawalo sie to w ograniczonym stopniu.
Pojawialy sie pojedyncze pomysly inicjatyw wychodzace od amatoréw zaangazo-
wanych w projekty Teatru, jednak zadna z tych propozycji nie doczekala sie jeszcze
realizacji.

Spotkanie ma da¢ im rodzaj impulsu, zeby bra¢ zycie w swoje rece. Liczytbym na to,
ze oni beda bra¢ od nas impuls, jaka$ zmiane wtasnych postaw, i beda sie tym dzie-
li¢ dalej. Mam wrazenie, Ze czesto to sie dzieje (jeden z organizatoréw projektu).

Przeprowadzone wywiady z uczestnikami projektu nie wskazuja jednoznacznie
na przekladanie sie jego partycypacyjnego charakteru na powstawanie nowych
struktur lokalnych, inicjatyw czy podtrzymywalnos¢ przedsiewziecia (np. wysta-
wianie wtasnych spektakli w lokalnych swietlicach czy domach kultury). Jezeli juz
dochodzi do kontynuacji dziatan, to raczej dotyczy ona biernego uczeszczania na
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spektakle. Tylko niektérym beneficjentom projektu udato sie zaangazowac w prace
nad kolejnymi sztukami teatralnymi. Jednoczesnie jednak nalezy podkreslié, ze
osoby zaangazowane w projekt — wedlug ustalen z bezposrednich rozméw — dzieki
niemu chetniej uczestnicza w kulturze, przekonujg do takiej formy spedzania wol-
nego czasu takze swoich znajomych. Mialy one okazje dostrzec zupelnie nowe
mozliwosci osobistej aktywnosci oraz odkry¢ wlasne, niezdiagnozowane wczes-
niej talenty. Aktorzy amatorzy stanowia takze zintegrowana grupe, ktoéra mocno
identyfikuje sie z Laznig Nowg, chetnie angazuje sie w réznego rodzaju inicjatywy
podejmowane przez instytucje i — w praktyce — pelnig role nieformalnych amba-
sadoréw Teatru.

Podtrzymywalnos¢

Kategoria ,,podtrzymywalnos$¢” pozwala okresli¢, na ile trwale sg efekty uzyskane
w ramach realizacji projektu. Odnosi sie ona zar6wno do samej inicjatywy (anali-
zujac m.in. jej replikowalno$¢ czy mozliwos¢ kontynuacji i wptyw na otoczenie), jak
i do jej uczestnikow (badajac charakter, skale i trwalos¢ zmiany, ktéra w zamysle
tworcow wywota¢ mial dany projekt). Przedsiewzieciem, ktére moze postuzy¢ za
przyklad ksztattowania dlugofalowego oddziatywania projektu sg ,,Miedzynarodowe
Warsztaty Gitarowe” Stowarzyszenia Terra Artis. W lipcu 2017 r. odbyla sie juz
dziesiata edycja tego wydarzenia.

Warto w tym miejscu przyblizy¢ ewolucje opisywanego projektu. Pierwsze war-
sztaty odbyly sie w 2008 r. Organizacyjnie za inicjatywe odpowiedzialne byto mat-
zenstwo Nagy (p6zniejsi inicjatorzy i wspéttworcy Stowarzyszenia Terra Artis),
instytucjonalnie z kolei w latach 2008—-2010 korzystano z pomocy réznych or-
ganizacji pozarzadowych dzialajacych na terenie gminy Lanckorona (samo Terra
Artis jeszcze nie istnialo). Ze wzgledu na problemy zwigzane ze wspdtpraca, skla-
daniem i rozliczaniem projektow, a takze z zaangazowaniem wspétpracownikow
w kwestie zwigzane z przeprowadzeniem warsztatow zapadla decyzja o zatozeniu
wlasnej organizacji. W efekcie w 2010 r. zostalo powolane do Zycia Stowarzyszenie
Terra Artis Lanckorona. Jednym z najwazniejszych czynnikéw przesadzajacych
o sformalizowaniu dziatan i w efekcie zarejestrowaniu stowarzyszenia byt roz-
woj warsztatow — ich zorganizowanie pod szyldem wlasnego stowarzyszenia byto
znaczacym ulatwieniem w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych, prowadzeniu
dokumentacji, reprezentowaniu inicjatywy na zewnatrz i dtugofalowym budowaniu
marki wydarzenia.

Kolejne lata, tj. okres pomiedzy rokiem 2010 a 2015, to dla Stowarzyszenia czas
intensywnego rozwoju MWG. Duzg zmiang jakosciowa byto nawigzanie pod koniec
2011 r. wspoélpracy z Agencja Artystyczng GAP (przedsiebiorstwem spotecznym
dzialajacym przy Fundacji Gospodarki i Administracji Publicznej). Nowy partner
przejat na siebie czesciowa obstuge MWG — poczawszy od kwestii finansowych
i prawnych, po marketingowe i techniczne w trakcie imprezy. W polaczeniu ze
wsparciem w pozyskiwaniu srodkow finansowych z zewnatrz (przede wszystkim
w ramach programow Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego i jednostek
samorzadu terytorialnego) doprowadzito to do znaczacego rozwoju warsztatow,
przejawiajacego sie m.in. w profesjonalizacji dziatan, wiekszym zasiegu marketin-
gowym wydarzenia, a co za tym idzie — zauwazalnym zwiekszeniu zainteresowania
zajeciami i koncertami.
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Warto w tym miejscu podkresli¢, ze nawiazane partnerstwa to jeden z elemen-
tow sprzyjajacych wzmacnianiu podtrzymywalnosci opisywanego przedsiewzie-
cia. Chocéby wspdlne sktadanie wnioskéw grantowych znaczaco przyczynito sie do
poszerzenia wiedzy ukrytej, jaka obecnie dysponuje organizacja w tym zakresie.
Jednocze$nie jednak, mimo znacznej profesjonalizacji dzialan i dynamicznego
rozwoju ,,Miedzynarodowych Warsztatéw Gitarowych”, inicjatywa ta caly czas
boryka sie z brakiem pelnej podtrzymywalnosci finansowej. Znaczna czes$¢ sSrodkow
na realizacje projektu pochodzi z grantéw, o ktdre organizatorzy rokrocznie sta-
raja sie u podmiotéw publicznych (na poziomie centralnym oraz samorzadowym).
Wiele z tych préb koniczy sie sukcesem, jednak pozyskiwane fundusze przyzna-
wane s3 na og6l w perspektywie dwunastomiesiecznej, co nie pozwala planowaé
przedsiewzie¢ z duzym wyprzedzeniem, niezbednym przy takich dziataniach jak
MWG. W przypadku tej imprezy jest to niezwykle wazne, gdyz niepewnos$¢ w za-
kresie finansowania przektada sie np. na brak mozliwosci odpowiednio wczesnego
zakontraktowania udziatu artystéw i wyktadowcow. Jest to w chwili obecnej jedna
z istotnych barier dla rozwoju omawianej inicjatywy.

Problemy zwigzane z cigglymi staraniami o utrzymanie podtrzymywalnosci
finansowej samego wydarzenia nie zaburzaja jednak pozytywnego i trwalego od-
dzialywania MWG na uczestnikéw warsztatow. Warto w tym miejscu podkreslic,
ze podstawowym celem zaje¢ i warsztatéw prowadzonych przez Terra Artis jest nie
tyle opanowanie przez uczestnikéw danej partii materiatu, ile ukazanie réznych
mozliwosci wszechstronnego i szeroko pojmowanego rozwoju artystycznego.

Przy ,,Miedzynarodowych Warsztatach Gitarowych” i przy Ognisku unikaliSmy
i unikamy ,,konkursowej” atmosfery, bez wywierania presji i nastawienia, ze jesli
cinie idzie, to znak, Ze sie tu nie nadajesz. Wrecz przeciwnie, zawsze cieszylo nas,
ze zglaszaja sie do nas tez dzieci slabsze, zwlaszcza od tej spolecznej strony — mniej
$miate, wycofane, a nawet z zaburzeniami psychicznymi. I zwykle okazywalo sie,
Ze te osoby maja niesamowity talent i potrafig robi¢ fantastyczne rzeczy (lider
Stowarzyszenia Terra Artis Lanckorona).

Tak sformulowany cel realizowany jest z powodzeniem. Przeprowadzone wy-
wiady poglebione (z autorami inicjatywy oraz z rodzicami uczestnikow) wska-
ZUj3, ze dla wielu mtodych osdb ,,Miedzynarodowe Warsztaty Gitarowe” staly sie
inspiracja do wiekszego zainteresowania sie sztuka. Wielu uczestnikow w szer-
szym (niz dotychczas) zakresie zaczeto korzystaé ze zr6znicowanej oferty edukacji
artystycznej.

Inicjatywa trwale wplywa takZe na szersze otoczenie spoleczno-gospodarcze.
,Miedzynarodowe Warsztaty Gitarowe” na state wpisaly sie w kalendarz wydarzen
kulturalnych w Lanckoronie. Przeprowadzone przez zespdt badawczy rozmowy
wskazuja, ze w okresie realizacji wydarzenia zwieksza sie zainteresowanie oferta
hotelarsko-gastronomiczng w miejscowosci. W pewnym zakresie jest ono zwigzane
z samym pobytem uczestnikéw MWG w Lanckoronie. CzeSciowo jednak Warsztaty
generuja takze dodatkowe pozytywne efekty, takie jak wieksze zainteresowanie
miastem 0s6b powigzanych z uczestnikami (rodzicow, dziadkéw) oraz mito$nikow
muzyki. Obie ostatnie grupy, korzystajac z oferty miejscowej branzy turystycznej,
przyczyniajq sie wymiernie do wzmacniania lokalnego potencjatu rozwojowego.
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Autorefleksyjnos¢

Autorefleksyjnos¢, czyli w istocie staty namyst nad prowadzonymi dziataniami

i mozliwo$ciami ich doskonalenia, to kategoria rozwojowa, ktdra byta najbardziej
problematyczna do jednoznacznej diagnozy i opisu w ra-

- mach prowadzonych studiéw przypadku. Z jednej strony

podczas realizacji badan oba badane podmioty sporadycznie
Autorefleksyjnosc to siegaly po narzedzia ewaluacyjne, pozwalajace w sposdb
kategoria rozwojowa poglebiony oceniac jako$¢ prowadzonych dziatan. Nie pro-

wadzily takze zadnych systemowych dzialan z tego zakresu.

Wiekszo$¢ samowiedzy pozyskiwana byta w sposéb charak-
terystyczny dla wielu instytucji ze sfery kultury®, tj. poprzez okazjonalne i czesto
przypadkowe rozmowy z uczestnikami lub odbiorcami dziatann obu organizacji.
Szersze analizy (o charakterze zaréwno ilo$ciowym, jak i jako$ciowym — np. ankiety
monitorujace itp.) pojawialy sie jedynie wowczas, gdy wymagane to bylo przez
grantodawce przyznajacego zewnetrzne $rodki finansowe na pokrycie kosztéow
realizacji dziatan projektowych.

Z drugiej strony opisywane organizacje cechuje silne nastawienie na rozwoj,
o czym moze $wiadczy¢ ewolucja obu podmiotéw obserwowana na przestrzeni
ostatnich lat. W przypadku Lazni Nowej jest to zmiana obejmujaca swym zakresem
ponad 20 lat, podczas ktérych organizacja ta przeszta droge od grupy nieformalnej
do wiodacej instytucji kultury w Polsce. W przypadku Stowarzyszenia Terra Artis
réwniez mozna méwic o znaczacym postepie, ktdrego przyczyn nalezy upatrywac
w statym namysle nad mozliwosciami doskonalenia przedsiewziecia, jakim sa
Miedzynarodowe Warsztaty Gitarowe w Lanckoronie. Swiadczy¢ o tym moze rok-
roczne rozszerzanie zespotu instruktoréw zaangazowanych w to przedsiewziecie
(wliczajac w to wlaczanie do tej grupy uznanych artystow z zagranicy) czy rozwoéj
w wymiarze organizacyjnym zwigzany np. z pozyskiwaniem partneréw wspiera-
jacych Stowarzyszenie w przygotowaniu wydarzenia.

Powyzsze obserwacje prowadza do wniosku, Ze autorefleksja — sprzyjajaca roz-
wojowi obu badanych inicjatyw — jest atrybutem cechujgcym bardziej lideréw Teatru
Laznia Nowa oraz Stowarzyszenia Terra Artis nizli prowadzone przez nich pod-
mioty. To na skutek ich dzialan zarzadzane przez nich organizacje modyfikuja swoje
dzialania i odpowiadajg na zmieniajace sie warunki otoczenia. W tym kontekscie
istnieje ryzyko, ze brak systemowego myslenia o charakterze autorefleksyjnym
moze w dtuzszym okresie — po zmianie przywddztwa — przyczynic sie do ostabienia
dynamiki rozwojowej prezentowanych inicjatyw.

PODSUMOWANIE

Projekt ,,Kultura i rozwdj” stanowit rozbudowane przedsiewziecie badawcze, ktd-
rego finalnym efektem bylo znaczne rozszerzenie wiedzy na temat specyfiki inicja-
tyw podejmowanych oddolnie w ramach kultury spotecznej. Prezentacja dwunastu
studiéw przypadku, znajdujaca sie w ksigzce Kultura i rozwdj. Analizy, rekomendacje,
studia przypadkéw (Hausner i in. 2016), pozwolita sformutowa¢ odpowiedZ na wiele

5 Tego rodzaju prawidtowos¢, jako charakterystyczna dla podmiotéw kultury, zdiagnozowali m.in. autorzy
opracowania Kompetencje kadr kultury a rozwdj kapitatu spotecznego (Kowalik i in. 2013, s. 124).
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szczegbtowych pytan badawczych, m.in.: (1) w jaki sposdb wytwarzaja sie wiezi,
ktdre stajg sie zasobem i moga prowadzi¢ do kreacji nowych zasob6w?; (2) dzieki
jakim praktykom inicjatywy kulturalne oddzialujg na wzmacnianie podmiotowo-
$ci twércow i uczestnikéw?; (3) w jaki sposéb powoduja wyksztalcenie sie mie-
dzy twoércami i uczestnikami wiezi wspdlnotowych i jak przekladajg je na swoje
otoczenie?; (4) jak autorzy inicjatyw osiagaja podniesienie poziomu partycypacji
odbiorcéw?; (5) dzieki jakim praktykom udaje im si¢ podtrzymywac swoja dzia-
falno$¢ i ja rozwijaé?

Uzyskane odpowiedzi i analizowane przyklady wskazuja, ze kultura moze sta-
nowi¢ szanse na wygenerowanie nowego impulsu rozwojowego. Potwierdzac to
moga takze zaprezentowane tutaj skrotowo projekty Teatru Laznia Nowa oraz
,Miedzynarodowe Warsztaty Gitarowe” Stowarzyszenia Terra Artis. Inicjatywy te
oddzialywaty na ich tworcow i uczestnikdow poprzez rézne dziedziny sztuki i r6zne
metody pracy artystycznej. Czynnikiem aczacym opisywane przedsiewziecia jest
ostateczny skutek ich realizacji w odniesieniu do grup odbiorcéw. Wszystkie one
wzmacnialy ich podmiotowos$¢, podnosily jako$¢ wiezi zbiorowych, budowaty po-
tencjal do szerszego zaangazowania spotecznego. W efekcie nalezy zakladac, ze
skutki prezentowanych projektow — poprzez podnoszenie kompetencji miekkich
i spotecznych na poziomie jednostkowym — beda mialy charakter dlugofalowy
i podtrzymywalny takze po zakonczeniu realizacji dziatan. Tym samym przed-
siewziecia te nie pozostaja bez wptywu na rozwoj spoteczny i w dalszej kolejnosci
gospodarczy.

Jednocze$nie warto raz jeszcze zauwazy¢, ze gdyby rozwoj
spoteczno-gospodarczy postrzegac¢ wylacznie w kategoriach

tUKASZ MAZNICA

-
ograniczajacych sie do zalozeni ekonomii neoliberalnej, pojecie
to nalezatoby utozsamiaé wylacznie ze wzrostem gospodar- Gdyby rozwéj spoteczno-
czym. Wéwczas potwierdzenie zwiazkéw pomiedzy kultura -gospodarczy postrzegac
a rozwojem byloby utrudnione (szczegdlnie w odniesieniu do wytgcznie w kategoriach
inicjatyw kultury oddolnej, charakteryzujacych sie niewielka, ograniczajacych sie
lokalng skalg). W projekcie ,,Kultura i rozw6j” to ostatnie do zatozen ekonomii
pojecie ,,zyskalo ciezar dzieki aspektowi spotecznemu i ak- neoliberalnej, pojecie to
sjologicznemu. [Rozwoéj] wystapit tam, gdzie dokonata sie nalezatoby utozsamiac
zmiana dotychczasowych mechanizméw produkeji, redystry- wytacznie ze wzrostem
bucji oraz wartosciowania zasobéw za sprawa transformacji gospodarczym

tego, jak koordynowane sa dziatania spoteczne” (Hausner i in.

2016, s. 11). Oznacza to, ze dopiero przyjecie kategorii roz-

wojowych — podmiotowos$ci, wspdlnotowosci, partycypacji,

podtrzymywalnosci i autorefleksyjnosci — pozwolito precyzyjniej okresli¢ Sciezki
potaczen prowadzace od kultury (w tym przypadku kultury spotecznej) do rozwoju.
Tym samym mozna przyjac, ze zastosowana w prezentowanym badaniu metoda
opisywania powyzszej relacji sprawdzita sie i z powodzeniem moze by¢ stosowana
takze do analizy innych, zblizonych inicjatyw.
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Relations between Culture and Development — Grassroots
Socio-cultural Initiatives Perspective — Report
on the Results of a Research Project
“Culture and Development”

Abstract: The article presents a partial analysis of the results of a research
project called “Culture and Development,” which was carried out in 2014-
2015 by a wide range of researchers gathered around the Advanced Studies
Institute, run by the Stanistaw Brzozowski Association.

In the research, twelve cases of socio-cultural initiatives were analyzed.
The article focuses on two of them: the Terra Artis Association and EaZnia
Nowa Theatre. The results of the two analyses are used as examples in order
to diagnose the relations between the socio-cultural initiatives and socio-
economic development. Those relations are described using terms and
ideas referring to development which were defined in the “Culture and
Development” project. Those terms include mostly: empowerment, sense
of community, participation, sustainability and auto-reflexiveness. The
presentation of those terms is the second goal of the article.

Keywords: social culture, socio-economic development, case-study.
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