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WARTOSCI

W KONCEPCIJI FIRMY-IDEI

Piotr Augustyniak*



PIOTR AUGUSTYNIAK

Streszczenie: Podstawowym celem artykutu jest oméwienie filozoficznych Kultura i Rozwdj 2(3)/2017
zalozen rozumienia wartosci, ktérymi postuguje sie Jerzy Hausner w kon- ISSN 2450-212X
cepcji Firmy-Idei. Wykazuje w artykule, Ze rozumienie to nie odwotuje si¢ do doi: 10.7366/KIR.2017.2.3.01

fenomenologicznej aksjologii, ale do filozofii zycia. Bedac skorelowane z ideg
rozwoju spotecznego, mozliwe jest do czeSciowego uzgodnienia z ustaleniami
filozofii dialogu.

Stowa kluczowe: Firma-Idea, wartosci, filozofia zycia, rozw6j, odpowiedzialnos¢.

Oportunizm jest rakiem, ktory toczy wspotczesny kapitalizm. To przede wszystkim
on jest odpowiedzialny za niedawny kryzys i to przede wszystkim on zagraza przy-
szlo$ci naszego $wiata. Dotychczasowe proby zdiagnozowania jego przyczyn oraz
jego wyeliminowania nie s3 satysfakcjonujace. Przeciwnie, dzialania, ktére majg go
przetamac, paradoksalnie przyczyniaja sie do jego utrwalenia. Firmy, ktore wdrazaja
antyoportunistyczne strategie, takie jak CSR, uzywaja ich zwykle tylko po to, aby
,Przykry¢” 6w problem, a nie aby go realnie wyeliminowac. Dlatego konieczny jest
ciggly namyst nad tym zjawiskiem - szukanie perspektyw, ktére lepiej pozwola
zrozumie¢ jego zrddta i wyeliminowac¢ go z zycia gospodarczego.

KONCEPCJA FIRMY-IDEI

Jedna z takich préb jest stworzona przez Jerzego Hausnera koncepcja Firmy-Idei
oraz sprzezona z nig idea ,,ekonomii otwartych oczu”. W obu przypadkach istotng
role w projektowanym przelamaniu oportunistycznej gry rynkowej odgrywa po-

jecie wartosci. ,,W Firmie-Idei proces wytwarzania warto- —
$ci jest istotniejszy niz produkt. Produkt mozna wytworzy¢

samemu, ale wytwarzanie wartosci jest interaktywne, wy- Wolnorynkowa
maga ztozonego spotecznie wspétdziatania” (Hausner 2016, dziatalno$¢ gospodarcza
s. 112-113). Zdaniem Hausnera wolnorynkowa dziatalno$¢ tylko wtedy bedzie
gospodarcza tylko wtedy bedzie w stanie pokona¢ czyhajace w spos6b zrownowazony
na nig niebezpieczenistwa i w sposéb zréwnowazony oraz oraz stabilny sie rozwijac,
stabilny sie rozwijaé, gdy z perspektywy doraznego zysku gdy z perspektywy
przestawi sie na wytwarzanie warto$ci. Ma to na powrét doraznego zysku
wigczy¢ dzialalno$¢ gospodarcza w szersza perspektywe przestawi sig na
spojrzenia na cztowieka. W przypadku Firmy-Idei: wytwarzanie wartosci

[...] czasem rzeczywistym nie jest dany moment, jest on rozpostarty miedzy prze-
szto$cig i przysztoscig, miedzy unikalng tozsamoscig i samodzielnie kierunkowa-
nym rozwojem. Kluczowy dla ich dziatalnos$ci jest uklad aksjonormatywny [...].
Ryzyko ekonomiczne w takim ukladzie grawitacyjnym jest rozkladane wspét-
miernie do wktadu w wytwarzanie wartosci i jest organicznie, a nie mechanicznie
ubezpieczone. W takim ukladzie robigc dla siebie, robi si¢ zarazem dla innych i od-
wrotnie. W takim uk}adzie nie oplaca sie naduzywac zaufania, postepowac nie fair,
bo natychmiast jego dzialanie stabnie i zanika. [...] Firma-Idea to przedsiebiorstwo
nastawione na wspétwytwarzanie warto$ci dla wszystkich swych interesariuszy,
a nie tylko na generowanie zysku dla wlascicieli (Hausner 2016, s. 113).

*  Dr hab. Piotr Augustyniak, Katedra Filozofii, Wydziat Gospodarki i Administracji Publicznej, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakéw, augustyp@uek.krakow.pl.
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WARTOSCI W KONCEPCJI FIRMY-IDEI

Sprébuje w tym artykule pokusic sie o filozoficzng problematyzacje tego, jak
wartos$¢ jest rozumiana w koncepcji Hausnera. Problematyzacja ma w tym wypadku
znaczenie jak najbardziej konstruktywne. Ma bowiem pozwoli¢ osadzi¢ znaczenie
tego terminu, tak jak jest ono tutaj rozumiane, w odpowiednim kontekscie teore-
tycznym i dzieki temu filozoficznie podbudowa¢ koncepcje Firmy-Idei.

Jak z perspektywy filozoficznej spojrze¢ na taki, szczytny skadinad pomyst,
ktéry chece stworzy¢ (a moze odtworzy¢?) w przestrzeni dziatalno$ci gospodar-
czej dazenie biorace pod uwage integralnie widziane umiejscowienie czlowieka
w kulturze i spoleczenistwie? Bez watpienia dazenie to jest niezwykle potrzebne.
Zmierza do zrelatywizowania i zmiany dominujacego dzi$ sposobu dziatania bi-
znesu, ktdry alienuje cztowieka. Cztowiek jest tu bowiem redukowany do kieru-
jacego sie rozumem instrumentalnym, egocentrycznie skupionego na wlasnej,
doraznej korzysci, dzialajacego oportunistycznie homo oeconomicus. Podstawowy
problem, ktory sie tu pojawia, dotyczy tego, czy to konieczne do zaprojektowania
i przeprowadzenia zadanie da sie zrealizowa¢ poprzez odwotanie do teorii war-
tosci jako fundamentu ludzkiego bycia w Swiecie. Czy odniesienie do wartosci
jako zasadnicze okreslenie sposobu bycia cztowiekiem — ktory dzieki podazaniu
za warto$ciami staje sie w petni ludzki, natomiast odrzucajac to dazenie, neguje
i degeneruje czlowieczenstwo — rzeczywiscie okresla go w sposob najbardziej
zroédtowy i najlepiej chroni przed instrumentalnym mys$leniem oraz podmioto-
wym egocentryzmem?

KRYTYKA ,MYSLENIA WEDtUG WARTOSCI”

Jak uczy dwudziestowieczna filozofia, jest co do tego wiele istotnych watpliwosci.
Sa one tak duze, iz teoria wartos$ci we wspoétczesnie rozwijanym dyskursie filozo-
ficznym wystepuje raczej marginalnie, a z pewnoscia jest w odwrocie. Dlaczego?
Przejrzyscie wyjasnia to krakowski filozof Jacek Filek. Czlowiek jest przez niego
opisywany jako istota wezwana. Odpowiadanie na wezwanie jest wiec wlasciwym
mu sposobem bycia. ,,[...] czlowiek jest nie tyle istotg konstytutywnie pytajaca,
zapytujacy, co istota konstytutywnie zapytywang, wezwang czy — jak okreslano to
najczesciej — zagadnieta. Filozofowie dwudziestowieczni, jesli tylko nie uchylali sie
przed radykalnym zapytywaniem o czlowieka, byli w tej kwestii zgodni” (Filek 2010,
s. 181). Odpowiedzig na wezwanie, konstytuujaca cztowieka, jest wziecie odpowie-
dzialno$ci za to, co wzywa. C6z jednak wzywa cztowieka? Trzy klasyczne koncepty
dwudziestowiecznej filozofii kontynentalnej upatruja zrédto wezwania w wartos-
ciach (fenomenologiczna aksjologia Schelera i Hartmanna), w byciu (Heidegger),
w Twarzy Innego (filozofia dialogu, w szczegdlnosci Levinas):

Wedle etyki fenomenologicznej wezwanie kieruja do cztowieka wartosci, domagajac
sig, by czlowiek je urzeczywistnial, to znaczy, by w swych aktach konkretyzo-
wat ich materie, wprowadzat je w $wiat realny. Wedle Heideggerowskiej analityki
Dasein, owego wlasciwego cztowiekowi sposobu bycia, wezwanie wychodzi z glebi
samego czlowieka, jednakze przemawia don niejako sponad niego, odwotujac go
z pograzenia sie w nijakosci jego bycia pod dyktatura wszechwladnego Sie i wzy-
wajac do bycia na gruncie najbardziej wlasnej mozliwosci bycia soba. Natomiast
wedle myslenia dialogicznego wezwanie idzie ku czlowiekowi z Twarzy Innego,
do ktérej dostep — jak przekonuje Levinas — juz jest etyka (Filek 2010, s. 181-182).

Kultura i Rozwdj 2(3)/2017 9
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Zdaniem Filka nieprzypadkowe jest to, ze myslenie filozoficzno-etyczne ewoluuje
od fenomenologii wartosci poprzez myslenie bycia ku filozofii dialogu. Ewolucja ta
opiera sie na tym, ze uznanie wezwania przez warto$¢ za fundamentalne i bezpo-
$rednie okreslenie czlowieka redukuje odniesienie do Innego (cztowieka) do czego$
wtérnego wzgledem realizacji wartosci i jej podporzadkowanego. Tymczasem:

[...] wrazliwo$¢ na wartosci czy $lepota na wartosci to nie to samo, co wrazliwos¢
czy $lepota na drugiego czlowieka. [...] Moja relacja z wartoscia to nie to samo, co
moja relacja z drugim. [...] Odpowiadam nie wartosci i za warto$¢, lecz odpowia-
dam drugiemu i za niego. [...] Krétko méwiac, ,,myslenie wedlug wartosci” nie jest
,mysleniem wedtug blizniego”. [...] Wartosci wydaja sie potrzebne temu, kto nie
ma dostepu do Twarzy (Filek 2010, s. 185).

Konsekwencja ,,myslenia wedlug wartosci” jest, dokonujaca sie nolens volens,
instrumentalizacja Innego. Troska o niego jest tu bowiem jedynie srodkiem do celu,
jakim jest realizacja wartosci. (Nawiasem moéwigc, modelowym wrecz przyktadem
takiej sytuacji jest wlasnie oportunistyczna, biznesowa ,,troska” o Innego, nazy-
wanego tu klientem, gdzie celem vel realizowang wartos$cia jest zysk lub w formie
mniej oportunistycznej — stabilnos¢ i rozwoéj firmy). Zdaniem Filka to nie wartosci
wzywaja do bycia na sposéb ludzki, ale wtasnie Inny, ktérego prymat jest tu bez-
wzgledny. Tylko w spotkaniu z twarza Innego, ktéra wzywa mnie do bezwarunkowej
odpowiedzialnosci, konstytuuje sie we mnie czlowiek.

Sytuacja mys$lenia wedlug wartosSci pogarsza sie jeszcze, jesli dodamy do tego
krytyke myslenia wedtug wartosci, jaka przeprowadza Martin Heidegger, ktory
dostrzega w nich posta¢ zapomnienia bycia. Jego atak na myslenie wedtug wartosci
w klasycznym sformutowaniu brzmi w sposéb nastepujacy:

Myslenie zwrécone przeciwko ,,warto$ciom” nie twierdzi, ze wszystko, co okresla
sie jako ,,warto$¢” - ) kultura”, ,sztuka”, ,nauka”, ,,godno$¢ cztowieka”, , Swiat”,
,B0g” — jest bez wartosci. Chodzi raczej o to, by wreszcie zobaczy¢, ze wlasnie
naznaczenie czego$ pietnem ,,wartosci” pozbawia wszelkiej godnosci to, co w ten
sposob jest wartosciowane. Oznacza to: oszacowanie czegos$ jako wartosci sprawia,
Ze to, co wartosciowane, staje si¢ wylacznie przedmiotem ludzkiej oceny. Ale przed-
miotowo$¢ nie wyczerpuje tego, czym co$ jest w swym byciu, i to tym bardziej, jesli
przedmiotowo$¢ ma charakter wartos$ci. Wszelkie warto§ciowanie — nawet wtedy,
gdy warto$ciuje pozytywnie — jest subiektywizacja. Nie pozwala ono bytowi — by¢,
lecz pozwala jedynie na to, by byt mial wazno$¢ jako jego przedmiot. Dziwaczne
usitowanie podejmowane w celu wykazania tego, ze wartosci sg obiektywne, samo
nie wie, co robi. Wieszczac, Ze najwyzsza wartoscia jest Bog, poniza sie istote Boga.
Myslenie podiug wartosci jest tu i wszedzie najwigkszym bluZnierstwem, jakie
mozna pomysle¢ przeciwko byciu. A wiec mysle¢ przeciw warto$ciom wcale nie
znaczy: bi¢ w beben na czes$¢ bezwartosciowosci i marnosci bytu — znaczy ono:
wbrew subiektywizacji bytu, ktdra czyni z niego jedynie przedmiot, stawia¢ przed
mysleniem przeswit prawdy bycia (Heidegger 1999, s. 300).

Istota tej krytyki sprowadza sie zasadniczo do faktu, ze myslenie wedlug war-
tosci jest czyms, co funduje prymat takiej podmiotowosci, ktéra za pomocg war-
tosci egocentrycznie ujarzmia i podporzadkowuje sobie $wiat (dlatego wlasnie
jest jego, jak pisze Heidegger, subiektywizacjg). Wszystko to sprawia, ze dyskurs
aksjologiczny od dtuzszego juz czasu jest w odwrocie i stopniowym zaniku. A jesli
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doda¢ do tego obserwacje Zygmunta Baumana, ze zyjemy w Swiecie ,,coraz bar-
dziej widocznego i postepujgcego procesu rozmontowywania niegdys rozlegtego
systemu kontroli normatywnej” (Bauman 2007, s. 32), ktérej przykladem sg wiasnie
rzekomo obiektywne i nienaruszalne systemy etyczne (a przeciez do tego preten-
duje fenomenologiczna teoria wartosci), to zaiste zwolennik aksjologicznej teorii
znajduje sie w nie lada opatach.

+~WARTOSCI” W UJECIU HAUSNERA

Patrzac z perspektywy filozoficznej, trudno wiec nie mie¢
istotnych watpliwosci, czy dyskurs aksjologiczny moze na-

— da¢ sie do budowania biznesu przyjaznego czlowiekowi —

takiego, ktory nie instrumentalizuje i nie redukuje go do ele-
Fundamentalnym mentarnych popedow. Jest to jednak konstatacja, w obliczu
wyzwaniem, przed jakim ktérej musi pojawié sie pewne istotne ALE... Hausner, od-
staje C%"OWie k, jest wotujac sie do pojecia ,,wartosci”, wcale bowiem nie trzyma
ROZWOJ, polegajacy na sie — i bodaj nie zamierza tego wcale robi¢ — ustaleri feno-
ciggtym, elastycznym menologicznej aksjologii. Jesli miatbym pokusi¢ sie o wy-
odpowiadaniu na kladnie filozoficznych podstaw jego rozwazan spoteczno-
wyzwania stojace przed -ekonomicznych, to fundamentalnym wyzwaniem, przed
wsp é_' n QtOWV m trwaniem jakim wedtug niego staje cztowiek, jest ROZWOJ, polegajacy
W swiecle

na ciagglym, elastycznym odpowiadaniu na wyzwania sto-

jace przed wspélnotowym trwaniem w Swiecie. Zdaniem

Hausnera zycie czlowieka ma bowiem nieuchronnie cha-
rakter zbiorowy vel spoteczny. Rozwdj jest koniecznoscia ciaggltego modyfikowania
spotecznego zycia w odpowiedzi na wariabilizm rzeczywisto$ci. Hausner pisze:

Swiat spoteczny, aby mégt trwaé, musi sie zmieniaé. Zatem stale musimy starac sie
go modyfikowaé i naprawiaé. Ta praca nigdy sie nie koriczy. Ma jednak sens. Swiat
nie jest doskonale plastyczny i przez nas urabialny. Ale tez nie jeste$my skazani
na to, co jest, ani na mistyczng wiare w inny pozaziemski ideal. Jako badacze
spoteczni nie musimy sie zadowalaé ironicznym przekonaniem, ze cokolwiek zro-
bimy, dobrze nie bedzie. Nawet jeZeli nie bedzie dobrze — w znaczeniu ,,niemalze
doskonale” - a jedynie moze by¢ lepiej, to warto sie o to stara¢ i dostrzega¢ w tym
sens oraz powdd do satysfakcji. W praktyce przyjecie takiej postawy oznacza, ze
koncentrujemy swoje wysilki nie na samym efekcie dzialania (co nie znaczy, ze nie
jest on wazny), lecz na procesie dostosowawczym — na rozwoju. Pojecie ,,proces”
nie jest tu réwnoznaczne z okreslona z gory procedura. Nie chodzi o algorytmizacje
i standaryzacje postepowania. Wprost przeciwnie (Hausner 2017, s. 156).

Stanowisku temu najblizej jest, jak sadze, do filozofii zycia, rozumianej w pew-
nych aspektach tak, jak rozumiat ja Nietzsche, wedtug ktérego, jak pisze w Tako
rzecze Zaratustra, sensem ziemi jest nadczlowiek (Nietzsche 1999, s. 13). Ten za$
to taki sposéb bycia czlowiekiem, ktéry polega na cigglym przezwyciezaniu siebie
jako pewnego osiggnietego stanu, ktory nalezy tylko utrwalaé. Przezwyciezanie to
za$ sprowadza sie do tworzenia czego$ ponad siebie, a wiec do ciagltego wykracza-
nia poza status quo w imie wilgczenia sie w ewoluujacy nieprzerwanie nurt zycia,
ktore, co istotne, nie zmierza w jakim$ konkretnym, z gory okreslonym kierunku,
ku jakiemus$ zdefiniowanemu a priori celowi. ,,Wszystkie istoty tworzyly dotych-
czas co$ ponad siebie, a wy chcecie by¢ odptywem tego wielkiego przyptywu?”

Kultura i Rozwdj 2(3)/2017 11
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(Nietzsche 1999, s. 12) — pyta Zaratustra, a Hausner wydaje sie powtarzac¢ to pyta-
nie w kontekscie zycia gospodarczego, formutujac zasade cigglego rozwoju, ktéry
wyprowadza poza ochrone i umacnianie wlasnego status quo (a tym przeciez jest
strategia maksymalizacji zysku).

Uwazam - méwil Hausner w przeprowadzonej przeze mnie rozmowie dla maga-
zynu , Liberté” - Ze rozwoju nie mozna zaprogramowac, bo nie ma on zadnego
ostatecznego celu. Méwigc wprost, jestem reformista i uwazam, ze ,,cel jest niczym,
a ruch jest wszystkim”. Odniesienia aksjonormatywne wskazuja jedynie, jakich
$ciezek i metod nie powinni$my wybierad, ale nie méwig nam, co jest ostatecznym
celem. Nie szukamy Swigtego Graala, lecz szukamy ruchu, ktéry bedzie ruchem
podtrzymywalnym, rozwojowym (Hausner, Augustyniak 2016, s. 60).

Perspektywa ta w jeszcze wiekszym stopniu niz do Nietzschego zbliza Hausnera
do stanowiska Stanistawa Brzozowskiego, ktérego filozofia zycia w o wiele wiek-
szym stopniu otwarta jest na pierwiastek wspdlnotowy. Stanowisko Hausnera
wylozone w terminologii Brzozowskiego przyjmuje nastepujacy ksztalt: cztowiek
jest zyciem zmagajacym sie o trwanie i progres w nie-ludzkim $wiecie, ktéremu
wydziera swoj byt i go tworczo ksztaltuje. To zmaganie ze $wiatem nie dokonuje
sie jednak w pojedynke, ale tylko wraz z innymi i z mys$l3 o innych. Mys$le — cho¢
zabrzmi to nieco patetycznie — ze Hausnerowi, podobnie jak Brzozowskiemu, chodzi
o to, iz jesli ,,[...] chcemy Polski energetycznej i $mialej [...] o silnym, wytrwatym
temperamencie [...] mie¢ musimy odwage zycia” (Brzozowski 1910, s. 574), czyli
wytrwala wole wspdlnej pracy i tworzenia.

Wartosci w ujeciu Hausnera nie majg wiec charakteru pierwotnego fenomenu,
w odniesieniu do ktérego czlowiek jawi sie (realizuje sie) jako czlowiek. Wartosci
s3 tu czyms$ funkcjonalnym i wtérnym, podporzadkowanym zasadzie wspolnoto-
wego rozwoju:

Wartosci nie s3 ludziom dane, lecz poprzez nich wytwarzane. [...] Wartosci [...] sa
fundamentem rozwoju spolecznego. Trzeba je rozwazaé nie w kontekscie réw-
nowagi, lecz rozwoju. W innym wypadku dochodzi do absolutyzacji wartosci —
fundamentalizacji mys$lenia i dziatania, ktére paralizuje dialog i rozwdj (Hausner
2017, S. 155).

Cho¢ na pierwszy rzut oka takie ujecie odbiega znaczaco od fundamentéw fi-
lozofii dialogu — mozna tu zobaczy¢ pewne istotne zbieznosci. Zeby to dostrzec,
powrdémy do rozwazan prof. Filka. Jego zdaniem z zalozenia ekskluzywna, bez-
posrednia relacja twarzg w twarz, w ktorej konstytuuje sie cztowiek poprzez od-
powiedzialng odpowiedZ na wezwanie Innego, staje przed istotnym wyzwaniem
w momencie, w ktérym ,,okazuje sie”, ze obok zobowigzujgcego mnie Drugiego jest
jeszcze (a dokladnie s3) Trzeci. Moja wyjSciowo bezmierna odpowiedzialnos$¢ za
Innego, ktérym jest Drugi, nie moze pomina¢ Innego, ktérym sg Trzeci. A skoro tak,
to nie moze juz by¢ bezmierna i bezwarunkowa, ale musi zostac¢ niejako ,,rozdzie-
lona” pomiedzy Innych. Jak jednak odmierzac i regulowaé¢ 6w podzial? Konieczne
tu jest wprowadzenie jakich$ zasad, norm i wartoSci. Wartosci w ten sposéb po-
wracaja. Nie sg one juz jednak tym, ze strony czego wezwanie jest czyms pierwot-
nym i zrédlowym, ale s3 one czyms$ funkcjonalnym, powigzanym ze spotecznym
wymiarem odpowiedzialnosci.
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Rozumiemy juz, ze wartosci nie kieruja si¢ ku Drugiemu, nie posrednicza miedzy
mna a nim, ani tez Drugi z owej prarelacji nie jest wartoscia. Wartosci pojawiaja
sie wraz z Trzecim [...]. Wartosci s3 [...] sposobami dzielenia milosci, jaka pier-
wotnie budzi w nas Inny. [...] Sprawiedliwo$¢ polega na powsciagnieciu przez Ja
jego gotowosci oddania wszystkiego Drugiemu, pows$ciagnieciu dokonujacym sie
ze wzgledu na Trzeciego, ktéry jest Drugim Drugiego i moim Drugim Drugim
(Filek 2010, s. 188-189).

Zaryzykuje twierdzenie, ze Hausner rozpoczyna swoja refleksje od tego wlasnie
kroku w wywodzie Filka. Rezygnuje za$ z pierwszego kroku, jakim dla Filka jest
spotkanie z twarza Innego, poniewaz zaklada sie tu calkowita bezinteresownos¢
jako to, co cztowieka czyni czlowiekiem. Takie zas$ ujecie w moim przekonaniu pod
znakiem zapytania stawia kapitalizm jako taki, dopuszczajac go co najwyzej jako
swoiste ,,zto konieczne”, niemniej jednak jako ZEO. Na to za$ Hausner nie moze i nie
chce sie zgodzi¢. (Nawiasem moéwigc, nalezatoby postawi¢ pytanie, czy Hausner ma
tu racje; rozwazanie takiego pytania przekraczatoby jednak z konieczno$ci ograni-
czone ramy artykutu). Hausner zaklada wiec jako fundament swojego myslenia nie
dialogiczng bezinteresownos¢, ale ,,witalistyczng” odpowiedzialno$é za zycie, ktdre
jest moje wlasne, ale zarazem jest zyciem innych, bo tylko na krétka mete moge je
jako wilasne wyodrebni¢ i rozwija¢ kosztem innych. To rozumienie odpowiedzial -
nosci otwiera droge do przezwyciezenia alternatywy pomiedzy bezinteresownoscia
i interesownos$cia. W skrdcie, podstawowy interes, jakim jest umocnienie mojego
zycia, moze dokonac sie skutecznie tylko jako bezinteresowna praca na rzecz umoc-
nienia zycia spotecznego i kulturowego. Wzmacniajac innych, wzmacniam siebie.
Wzmacniajac siebie kosztem innych, na dluzszg mete siebie ostabiam.

Wrdémy jednak do wartosSci. Rozwazane w takiej perspektywie nie sg jakas trans-
cendentng, obiektywna, absolutna instancjg, ktora domaga sie apodyktycznie i nie-
zmiennie realizacji (urzeczywistnienia). S3 one czyms, co jest wytwarzane przez
odpowiedzialne podmioty jako kota zamachowe rozwoju. Wartosci gwarantuja w ten
sposdob harmonijng intensyfikacje zycia, czyli jego wspélnotowe umacnianie sie.
Wartosci, ktére podlegaja ciggtemu wytwarzaniu (a zarazem odtwarzaniu i prze-
twarzaniu), muszg by¢ oczywiscie wzglednie stale, na miare wzglednej statosci oko-
liczno$ci, z ktérymi musi sie mierzy¢ i zmagac zycie. Poniewaz jednak ta stato$¢ nie
ma charakteru niezmiennosci, ale podlega stopniowej ewolucji, dlatego i wartosci
rzadzace rozwojem podlegaja zmianie. Jedne z nich stosunkowo wolno, powiedzmy:
w rytmie epok, a nawet catych cywilizacji, inne za$ szybciej, na miare biezacych
przeksztatcen $wiata. Dlatego Hausner rozréznia wartosci egzystencjalne (wzgled-
nie stabilne) i instrumentalne (czesto modyfikowane). ,,Niezbedne jest rozr6z-

nienie wartos$ci egzystencjalnych (samo-

- istnych) — podmiotowych i abstrakcyjnych

oraz instrumentalnych — przedmiotowych
,Wytwarzanie wartosci i konkretnych” (Hausner 2017, s. 154-155).
jest procesem Ich samoistno$¢ nie wyklucza jednak ich
spotecznym, w ktérym pochodnego charakteru: ,,WartoSci egzy-
jedne wartosci generujg stencjalne sa generowane przez podmioty
inne, ktore z kolei [...] zdolne do mys$lenia modularnego”
pomnazajg (podtrzymuja) (Hausner 2017, s. 155). A zatem wszystkie
te wyjsciowe” wartosci s3 zmienne, poniewaz zmiana,
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dynamizm s3 czyms$ bardziej elementarnym niz statos$¢ i trwanie. ,,Wytwarzanie
wartosci jest procesem spotecznym, w ktérym jedne warto$ci generuja inne, ktore
z kolei pomnazaja (podtrzymuja) te wyjSciowe” (tamze).

PODSUMOWANIE

Podsumowujac, wigczenie teorii wartosci do projektowania dziatalnos$ci gospo-
darczej, wolnej od oportunistycznej gry i cynizmu, jest szansa, o ile nie bedzie to
fenomenologiczna wyktadnia wartosci, traktujaca je jako pierwotne i nadrzedne
fenomeny w porzadku ontologicznym.

Funkcjonalne rozumienie wartosci na gruncie filozofii zycia jest ciekawa propo-
zycja, aktualne pozostaje jednak pytanie o granice ujawniajacej sie tu nieuchronnie
zmiennos$ci wartosci. Czy sg granice procesu przewartosciowywania sie wartosci
w obrebie ewolucji zycia, jego zmieniajacych sie okolicznosci i wyzwan, przed
ktérymi staje? Czy jest jaki$ niepodlegajacy temu procesowi fundament i jak jego
istnienie uzasadni¢? Wydaje mi sie, ze Hausner jest przekonany, iz fundament
takiej niezmiennosci istnieje, nie sadze jednak, aby zostalo to przez niego uza-
sadnione w sposéob niebudzacy watpliwosci. Jesli bowiem wartos$ci egzystencjalne
réwniez sa wytwarzane, a nie odkrywane, z istoty swej sg one otwarte na mozliwos¢
przeksztalcania.

Bardziej praktyczny wniosek ptynacy z przemyslen Hausnera jest taki, ze ot-
wierajaca sie w jego projekcie perspektywa wyjscia na wyzszy poziom, gdzie in-
teresownos$¢ nie kldci sie, lecz $cisle wigze z bezinteresownoscia, tworzy, jak sie
wydaje, mozliwo$¢ przetamania stabosci CSR-u, ktory jest dzi§ w duzej mierze
marketingowym kwiatkiem do kozucha, a moze raczej owcza skora, skrywajaca
lakomego wilka oportunistycznego biznesu.

Moja podstawowa teoretyczna watpliwo$¢ zwigzana z ta mozliwoscia dotyczy
tego, czy propozycja Hausnera, ktdra by¢ moze broni sie, gdy rozpatrujemy ja
w perspektywie potrzeb mniej lub bardziej lokalnych, ale zawsze partykularnych
wspdlnot spotecznych, jest w stanie sprawdzi¢ sie w perspektywie globalnej. Czy
bowiem wartosci nie s3 wytwarzane zawsze we wspdlnotach mniej lub bardziej
partykularnych, ktérych perspektywy niejednokrotnie si¢ nawzajem wykluczaja?
Innymi stowy, czy kooperacja jako nieuchronny warunek rozwoju nie jest z istoty
swej ograniczona do ram partykularnego spoteczenistwa, o ktérego rozwdj cho-
dzi? Jesli tak, to nawet naj$cislejsza i najbardziej aksjologiczna kooperacja nie be-
dzie wewnetrznie impregnowana na oportunizm w odniesieniu do tych, ktérzy do
owego spoteczenstwa nie naleza. Konkretyzujac te watpliwos¢, chciatbym wskazac
na strategie globalnych koncernéw, ktdre generuja zysk w duzym stopniu dzieki
cynicznemu wyzyskowi spoteczenistw krajéw rozwijajacych sie. Czy zjawisko to
da sie ograniczy¢ i wyeliminowaé jego przerazajace konsekwencje (objawiajace
sie np. w ,,produkowaniu” ludzi niepotrzebnych oraz skrajnie wyzyskiwanych,
stanowigcych odpady i ofiary globalnego kapitalizmu) poprzez kultywowanie tak
pojetej aksjologii? A moze jednak, jak twierdzit Zygmunt Bauman, ratunkiem moze
tu by¢ tylko etos odpowiedzialnosci, ktérej Zrédtem jest spotkanie z twarzg Innego?
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Values in the Concept of The Company-Idea

Abstract: The fundamental goal of the article is to discuss the philosophical
assumptions of understanding the values, which professor Jerzy Hausner uses
in his concept of The Company-Idea. In the presented paper Author shows that
this understanding is not only connected to the phenomenological axiology, but
also to the philosophy of life. Correlated with the idea of the social development
it is able to partially agreeing with the arrangements of the philosophy of
dialogue.

Keywords: Company-Idea, values, philosophy of life, development, respon-
sibility.
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Streszczenie: Miasto z samego zaloZenia jest obszarem spotykania sie, a nawet Kultura i Rozwéj 2(3)/2017
zderzania sie r6znorodnych wartosci i idei zaréwno przez bezposrednie in- ISSN 2450-212X
terakcje ludzi, jak i wytwarzanie miejsc, obszaréw kulturowych, réznego typu doi: 10.7366/KIR.2017.2.3.02

przestrzeni spotecznych. Sa one niezbedne dla funkcjonowania miasta jako
zbiorowosci spotecznej, a takze miasta rozumianego jako element szerszych
systeméw organizacyjnych, gospodarczych, kulturowych czy politycznych.
Przestrzenie spoteczne miasta powstaja jako skutek dziatan zbiorowosci o cia-
glym charakterze, zaréwno $wiadomie zaplanowanych, jak i przypadkowych.
Sa one utkane ze znaczen przypisywanych okreslonym obiektom, z norm
regulujacych zycie spoteczne, wartosci, przedmiotéw materialnych i innych
elementow kultury, a takze wystepujacych w miescie interakeji spotecznych.
Przestrzenie spoleczne miasta, w tym zwlaszcza przestrzenie publiczne, za-
wsze byly (przynajmniej w znacznym stopniu) swoistymi oknami wystawo-
wymi, w ktdérych ,,wystawiano” wartosci wazne dla danej epoki i danego miej-
sca, eksponowano pewne elementy, pomijano (czy nawet falszowano) inne.

Stowa kluczowe: miasto, przestrzenie spoteczne, przestrzen publiczna, war-
tosci.

UWAGI WSTEPNE

Miasto powstalo kilka tysiecy lat temu w zwigzku z nowymi potrzebami i aspira-
cjami przedstawicieli gatunku homo sapiens, ktérzy dzieki przelomowym wyna-
lazkom i odkryciom® zyskali mozliwo$¢ zaspokajania nie tylko najbardziej pod-
stawowych potrzeb, ale stworzyli sobie szanse na radykalne zmiany w sposobie
funkcjonowania wykraczajacego poza przezycie i pewien poziom poczucia bezpie-
czenstwa. Od poczatku powstania byto ono i jest miejscem emancypacji dla wielu
réznych grup i jednostek, poszukujacych nowych mozliwosci
dla realizowania swoich oczekiwan i potrzeb. Wolno$¢ od
wiekow stanowita warto$¢ szczegdlng, choc nalezy podkre-

$li¢, ze przez dlugie okresy reglamentowana i ograniczana. -
Wspotczesnie poziom i zakres jej realizowania jest niezwykle

istotnym kryterium dobrostanu spotecznego. Miasto byto Miasto byto z zatozenia
z zatozenia obszarem wiekszej wolnosci, mozliwosci wy- obszarem wiekszej
boru. Ten nowy typ zorganizowania przestrzennego i spo- wolnosci, mozliwosci
tecznego nie dawat jednak wszystkim réwnych szans. Od wyboru

zawsze w miastach powstawaly i utrzymywaly sie rozmaite

wzory nierdwnosci, wedtug ktérych ksztattowaly sie war-

stwy uprzywilejowane i pozbawione przywilejéw w zakresie dostepu do zamoznosci,
prestizu i wladzy. Mozna, uzywajac metafory, powiedzie¢, ze w kazdej epoce wsréod
mieszkancow (i uzytkownikéw) miasta wyodrebnialy sie patrycjat, plebs, a takze
»ludzie luzni”, kategorie réznigce sie wieloma cechami. W kazdej epoce tworzono
takze pewne koncepcje idealnych miast zaréwno pod wzgledem przestrzeni, jak
i organizacji zycia spotecznego, zgodnie z uznawanym systemem wartosci. I tak,
np. idealna polis Platona opierala sie na realizowaniu najwazniejszych wartosci:

*  Artykut powstal w ramach Badan Statutowych Katedry Socjologii UEK finansowanych ze §rodkéw wiasnych
przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.

** prof. dr hab. Anna Karwiriska, Katedra Socjologii, Wydzial Gospodarki i Administracji Publicznej, Uni-
wersytet Ekonomiczny w Krakowie, ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakéw, karwinsa@uek.krakow.pl.

1 Mozna tu wymieni¢ odkrycie, ze niektdre rosliny i zwierzeta moga by¢ udomowione, wynalazek ptuga czy
innych narzedzi rolniczych.

18 Kultura i Rozwdj 2(3)/2017




SPOLECZNE PRZESTRZENIE MIASTA W PROCESACH WYTWARZANIA | REALIZOWANIA WARTOSCI

miasto powinno by¢ ,,madre i mezne, i pelne rozwagi, i sprawiedliwe”. Madros¢,
jak wskazuje W. Witwicki, oznaczata opartg na wiedzy zdolnos¢ do radzenia sobie
w polityce, mestwo, niezachwiane postuszenstwo wobec prawa. Rozwage rozu-
miano jako poddanie pozadan rozumowi i jednocze$nie poddanie klas nizszych
klasie wyzszej, wreszcie sprawiedliwo$¢ w ramach polis osiggana byla poprzez
madry uklad wzajemnych relacji pomiedzy rozmaitymi grupami, z ktorych kazda
wykonuje swoje zadania i nie siega po zadania czy odpowiedzialnosci innej (Platon
2003, s. 126-132). Sredniowieczne miasta z jednej strony realizowaly wizje po-
rzadku swiata oparta na sztywnej hierarchii stanowej, z drugiej jednak wtedy nie
tylko wprowadzano w zycie idee ,,powietrze miejskie czyni wolnym”, ale takze
pojawita sie w Europie koncepcja miasta o rozwinietej autonomii, w ramach ktérej
obowigzywata zasada: ,,co wszystkich interesuje, przez wszystkich powinno by¢
decydowane” (Hendrysiak 2006, s. X).

Do takich wartosci, jak rownos¢ czy sprawiedliwo$¢ spoleczna, odkrywanych
przez robotnikéw w miare, jak wzmacniaty sie robotnicze ruchy rewolucyjne
w walce o prawa socjalne czy godno$¢ (Baszkiewicz 1981, s. 85—87), nawigzywali
tworcy dziewietnastowiecznych projektéw miast idealnych. Jednak zadna z tych
koncepcji przy prébie wprowadzania w zycie nie dawata szans na zrealizowanie
owych wartosci.

Dzi$ te odwieczne podzialy na The Haves i The Have Nots nabieraja nowej postaci,
ale nadal s3 niezwykle wazne, chociazby dlatego, ze w skali $wiata rosnie liczba
ludnosci miejskiej, a miliony imigrantéw przemieszczajacych sie z obszaréw wiej-
skich do ,,miejsc nadziei”, jakimi sa w ich odczuciu zwlaszcza wielkie metropolie,
oczekuja spelnienia jak zawsze obietnicy pozytywnych zmian i nowych szans (Lees
2004, s. 3). Te podzialy spoteczne w sposob oczywisty utrudniaja wytwarzanie
i realizowanie wartosci waznych dla funkcjonowania i rozwoju miasta ze wzgledu
na ograniczenia (lub nawet niemoznos$¢) wspétpracy miedzy rozmaitymi aktorami
i z powodu odmiennego postrzegania wartosci. Dobre funkcjonowanie miasta,
jego trwanie i rozwoj zawsze zwigzane byly bezposrednio z poziomem integra-
cji spotecznej réznych grup, ich zdolnoscia do porozumiewania sie i wspoétpracy.
Budowanie takiej sieci powigzan i zaleznoSci zwigzane byto z wypracowaniem
wspolnoty celdw, norm i wartosci, zasad wspdlnego dzialania, rozwigzywania
konfliktéw. Potrzebne byly zatem rozmaite instytucje wspomagajace te procesy
integracji, zasoby ekonomiczne, spoleczne, kulturowe, polityczne, odpowiedni
system wartosci, wokot ktérych mieszkancy i uzytkownicy miasta mogli sie inte-
growad, ktére dostarczaly kryteriéw wyboru i oceny. Niezbedne byly takze rézne
rodzaje przestrzeni spotecznych, w ramach ktérych owe procesy i dziatania mogty
by¢ realizowane.

WARTOSCI W PRZESTRZENIACH SPOLECZNYCH MIASTA
Rozumienie wartosci

W socjologii wartosci traktuje sie jako byty obiektywne, zewnetrzne wobec jed-
nostki, ktéra doswiadcza je jako wazne dla siebie. Te byty to np. elementy na-
turalnego lub antropogenicznego srodowiska, dziela sztuki, przekonania, idee,
zatem rozmaite wytwory materialne i niematerialne (Misztal 1980, s. 34). Mozna
takze definiowac wartosci jako subiektywne cele, ktérym towarzyszy znajomos$¢
srodkéw dzialania dla ich realizacji. Istotne tu jest, ze owe cele sg uznawane przez

Kultura i Rozwdj 2(3)/2017 19




dana osobe za stuszne, wlasciwe, usprawiedliwione. Ich realizacja przynosi dobro
nie tylko jej, ale takze innym, w tym réwniez grupom, do ktérych dana jednostka
nie nalezy (Ziétkowski 2000, s. 57-59).

Warto tu takze wskaza¢ rozréznienie S. Ossowskiego na wartosci uznawane
(wiemy, ze powinni$my je cenié, ze sg wazne), odczuwane (to te wartosci, ktére
zinternalizowali$my, przyjeliSmy jako wazne dla siebie) i realizowane (te, ktore
w praktyce zycia spolecznego sa rzeczywiscie realizowane) (Ossowski 1967). Ze
wzgledu na swoje cechy warto$ci maja znaczaca site oddzialywania na zachowania
jednostek, zbiorowosci, a takze rozmaitych organizacji i instytucji — tym wieksza,
im wyzsze jest ich miejsce w indywidualnych i zbiorowych hierarchiach, i tym
wiekszg, im bardziej powszechnie s3 akceptowane.

Wartosci wytwarzane w procesach zycia miejskiego maja rozmaity charakter.
Cze$¢ z nich odnosi sie do funkcjonowania miasta jako lokalnej gospodarki i jedno-
czes$nie jako elementu szerszych uktadow gospodarczych (regionalnych, krajowych,
ponadnarodowych). Inne zwigzane sg z podsystemem przestrzennym miasta, jesz-
cze inne z podsystemem spolecznym i kulturowym. S3 one ze sobg $cisle powigzane
i czesto wzajemnie sie warunkujq i wspieraja. Przenikaja dzialania gospodarcze,
powodujac zmiany w sposobie myslenia o zysku, interesie, cenie...

Typy tadu spotecznego i ich przestrzenne odzwierciedlenia

Dla prowadzonych tu rozwazan kluczowe jest przyjecie pewnej perspektywy po-
strzegania miasta jako ukladu spoteczno-przestrzennego. Mozna powiedzieé, ze
kazdemu typowi spoteczenstwa odpowiada pewien typ prze-
strzeni miejskiej i spotecznej organizacji zycia miejskiego,
zmieniajacy sie w czasie i odzwierciedlajacy najistotniej-
sze cechy tego spoleczenstwa, w tym jego system wartosci.
Ossowski wyodrebnia cztery typy tadu spolecznego, de-
cydujace o sposobach regulowania Zycia spotecznego: tad
przedstawien zbiorowych, porzadek policentryczny, porza-
dek monocentryczny, fad porozumien zbiorowych (Ossowski
1967, s. 175-193).

Najwazniejsze wartosci stanowigce podstawy tych po-
rzadkéw spotecznych wplywaja takze na sposdb organizo-
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Kazdemu typowi
spoteczenstwa
odpowiada pewien typ
przestrzeni miejskiej

i spotecznej organizacji
zycia miejskiego,
odzwierciedlajacy

wania catosci spoleczno—przestrzennych,, a zatem takze na najistotniejsze cechy tego
wytwarzanie przestrzeni spotecznych na réznych poziomach spoteczeristwa

zycia spotecznego. W skali miasta tad przedstawien zbio-

rowych, charakterystyczny dla spoteczenstw tradycyjnych,

sprzyja tworzeniu przestrzeni odwzorowujacych istniejace

dystanse spoteczne (np. miedzy kobietami i meZzczyznami; miedzy klasa wyzsza

i nizsza), znaczenie poszczegdlnych instytucji czy waznos¢ okreslonej religii.
Porzadek policentryczny tworzy sie w warunkach konkurencji i takim typo-

wym dla niego Srodowiskiem przestrzenno-spotecznym bylo miasto przemystowe

Z pierwszego etapu urbanizacji (Majer 1997, s. 55). Przestrzenie produkcji, kon-

sumpcji, wymiany czy symboliki odzwierciedlaja wolnos$¢ gospodarcza, wazno$¢

wlasnos$ci prywatnej, swobodna gre interesow, a takze ich konflikty, minimalizo-

wanie ingerencji paristwa. Wspélcze$nie mozna by tu wskazacé np. istnienie osiedli

grodzonych odzwierciedlajacych zaréwno realizacje wlasnego interesu jednostek
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i grup, jak i dazenie do zaznaczania wlasnego statusu poprzez oznaczanie swojego
prawa do przestrzeni.

Porzadek monocentryczny (np. socjalizm), opierajacy sie na istnieniu central-
nego osrodka wladzy, za podstawe ma takie wartosci, jak masowos¢, réwnos¢
(a wlasciwie wyréwnywanie warunkéw zycia). Odpowiadaja temu takie przestrzenie
spoleczne, jak wielkie osiedla czy tereny quasi-publiczne, w istocie zawlaszczone
przez panstwo na potrzeby upowszechniania ideologii i indoktrynacji.

Wreszcie fad oparty na porozumieniach zbiorowych polega na dochodzeniu do
konsensusu poprzez wielostopniowe ustalenia, ale i jednocze$nie na racjonalnej
koordynacji dzialan (elementy planowania). Konstytuujace ten tad wartosci to
m.in. otwarto$¢, szukanie porozumienia, szanowanie innych pogladéw, wspdtpraca.
To one odzwierciedlaja sie w przestrzeniach publicznych charakteryzujacych sie
znacznym stopniem uniwersalnosci dopuszczajacej ré6znorodnos¢ zachowan, ale
tez poszanowanie ,,innosci”.

Mozna tez wskaza¢ wspotczesne idee urbanistyczne promujace idee ,,federacji
matych miast” jako alternatywe dla rozwigzan stosowanych w wielkich zespotach
mieszkaniowych. Chodzi tu o postugiwanie si¢ skalg ,,matego miasteczka” z wy-
odrebnionymi przestrzennie elementami struktury miejskiej (rynek, ulice, place,
centrum, peryferie itp.) (Buszkiewicz 1988). Innym przykladem moga tu by¢ osiedla
ekologiczne, oparte na zasadach poszanowania srodowiska naturalnego.

Przemiany w sposobach organizacji i funkcjonowania miasta

Miasto z samego zalozenia jest obszarem spotykania sie, a nawet zderzania sie

réznorodnych wartosci i idei zardwno poprzez bezposrednie interakcje ludzi, jak

i poprzez wytwarzanie miejsc, obszaré6w kulturowych, réznego typu przestrzeni

spotecznych. Sa one niezbedne dla realizowania funkcjonowania miasta zaréwno
jako zbiorowosci spotecznej, jak i miasta rozumianego jako
element szerszych systemdéw organizacyjnych, gospodar-
czych, kulturowych czy politycznych.

- Jako srodowisko mieszkalne miasto powinno zaoferowac
Miasto powinno kazdemu mieszkancowi mozliwo$¢ wyboru pomiedzy inten-
zaoferowa¢ kazdemu sywnym funkcjonowaniem ws$rdd innych a prywatnoscia,
mieszkancowi zniknieciem, anonimowosciag. Wymaga to skrupulatnego
mozliwoé¢ wyboru aranzowania zaréwno przestrzeni, jak i zasad zycia spo-
pomiedzy intensywnym tecznego, tak by odpowiedzie¢ na zmieniajace sie w czasie,
funkcjonowaniem wéréd czasem (czesto?) sprzeczne oczekiwania wielkich grup ludzi
innych a prywatnoécia, (Gruen 1965, s. 25—27). Dobrze funkcjonujgce miasto jest

zniknieciem,

wspolnotg oparta na porozumieniu co do celéw i wartosci.

anonimowoécia Przemiany w sposobach organizowania przestrzeni pro-

dukgcji, wymiany, konsumpcji odzwierciedlaja ksztaltowanie
sie nowych hierarchii wartosci, np. coraz wieksze znacze-
nie poszanowania Srodowiska; konieczno$ci oszczedzania
nieodnawialnych czy dlugo odnawialnych zasobéw przyrodniczych i surowcéw;
ochrony krajobrazu kulturowego, zar6wno zwiazanego z wielka tradycja naro-
dowa, jak i lokalnymi tradycjami, waznymi dla matych spolecznosci; wreszcie
nowych sposobéw definiowania jakos$ci zycia. Chodzi tu m.in. o rodzaj uzywa-
nych materiatéw budowlanych, wykorzystywanie alternatywnych Zrdédet energii,
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stosowanie zasady recyklingu takze w stosunku do przestrzeni (organizowanie
jej w taki sposdb, by mogta by¢ w przyszlosci przystosowana do innych rodzajéw
dziatalnosci). Przestrzenie produkcji we wspdtczesnym miescie zmieniaja sie zasad-
niczo w stosunku do miast przemystowych. Coraz wiecej przestrzeni ma charakter
hybrydowy, taczac w sobie cechy przestrzeni produkcji, konsumpcji, wymiany,
czesto tez symboliki. Przestrzenie spoleczne miasta zawsze byly, przynajmniej
W znacznym stopniu, swoistymi oknami wystawowymi, w ktorych ,, wystawiano”
wartosci wazne dla danej epoki i danego miejsca; eksponowano pewne elementy,
pomijano (czy nawet falszowano) inne.

Wartosci w procesach miejskich

W wielu $rodowiskach spotecznych nastepuja wspotczesnie przemiany §wiadomo-
$ci zwigzane z nowymi sposobami definiowania dobrobytu i dobrostanu, potrzeb
jednostkowych i zbiorowych. Przektadaja si¢ one w odnie-
sieniu do miasta np. na pytania o zasadnicze cele rozwo-
jowe i 0 sposoby wykorzystywania zasob6w miejskich do
ich realizacji. Miasta, ze wzgledu na wielo$¢ zgromadzo-
nych w nich zasobéw, od zawsze postrzegano jako wazne
miejsca rozwojowe, w ktorych odpowiednie wykorzystanie
owych réznego typu kapitatéw moze przynies¢ korzysci za-
réwno mieszkancom, jak i szerszym ukladom spoteczno-
-przestrzennym. W kategoriach wartosci przede wszystkim
ekonomicznych postrzegal miasto jeszcze pod koniec lat 60. ubiegltego wieku Harvey
L. Molotch, wskazujac na aktywno$¢ inwestycyjna jako Zrédto korzysci i mozliwo-
$ci, okreslajac je jako machine wzrostu (Molotch 1976, s. 309—332). Wspélczes$nie
taka wizja wykorzystywania miasta dla generowania zyskow jest raczej odrzucana;
zamiast podejscia ,,fupiezcy” proponowane jest przyjecie postawy ,,dobrego gospo-
darza” (Karwinska 2008, s. 49). W podsystemie przestrzennym chodzi tu zwlaszcza
o przeciwdzialanie nadmiernej komercjalizacji przestrzeni miejskiej, co najbardziej
zagraza przestrzeniom publicznym, ale takZe o uwzglednianie pozaekonomicznych
czynnikow w jej ksztattowaniu i wykorzystywaniu.

Innymi warto$ciami, ktére moga by¢ wytwarzane i realizowane w procesach
ksztaltowania i organizowania przestrzeni miejskich, a ktére stuza rozmaitym
sferom funkcjonowania miasta, s3 te zwigzane z budowaniem wspdlnoty kultu-
rowej mieszkancéw i (przynajmniej czesciowo) uzytkownikéw miasta; wartosci
integracyjne majace znaczenie dla tworzenia sieci spotecznych; wartosci zwiazane
Z rozwojem miasta; wreszcie wartosci odnoszace sie do réznych aspektéw jakosci
zycia w miescie.

Warto$ci zwigzane z budowaniem wspdlnoty kulturowej s3 wytwarzane i realizo-
wane poprzez ksztattowanie przestrzeni wspélnych, w mozliwie najwyzszym stop-
niu odpowiadajacych potrzebom réznych grup spotecznych rézniacych sie religia,
przekonaniami dotyczacymi prawdy, piekna, dobra, normami regulujgcymi wazne
obszary zycia spotecznego itd. Oznacza to nie tylko przestrzenie dostepne, niewy-
kluczajace, ale takze przestrzenie obywatelskie, tj. tworzace ramy dla aktywnego
uczestnictwa i utatwiajace jego praktykowanie. Wazne zasoby, niezbedne dla takich
dziatan - che¢ wspétuczestniczenia, mozliwo$¢ nawigzywania kontaktéw i wymiany
mysli, informacji, do§wiadczen itp., umiejetnos$¢ wspoétpracy i inne — rozwijaja sie
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i wzmacniaja poprzez wspdlne korzystanie z obywatelskiej przestrzeni publicznej,
udzial w jej ksztaltowaniu, ochronie i rozwoju.

Wartosci integracyjne wyrazaja sie w tworzeniu przestrzeni dialogu, wspélnego
dzialania, ulatwiania budowania sieci spotecznych. Jak wskazuje analiza przestrzeni
publicznych, odgrywaja one szczegdlna role w sieciowaniu uzytkownikéw. Chodzi tu
jednak nie tylko o odpowiednio zorganizowane i dostepne ramy materialne (sceny),
ale takze o podejmowane przez rozmaitych aktoréw zycia miejskiego dziatania uta-
twiajace porozumiewanie si¢, budowanie wspélnoty, wzmacnianie poczucia wiezi
(Kapitat spoteczny Warszawy 2008, s. 8). Inne wazne czynniki to normy, wspdlnie
tworzone lub przynajmniej wspélnie akceptowane, odnoszace sie do wspétdziatania,
dobra publicznego, podstaw zaufania. Przestrzenie publiczne miasta sa (powinny
by¢) naturalnym obszarem takiego treningu spotecznych zdolnos$ci i kompetencji.

Mozna z kolei wskaza¢ waznos$¢ przestrzeni spotecznych miasta, zwlaszcza
przestrzeni symboliki, przestrzeni edukacyjnych i innych przestrzeni konsumpcji
zwigzanych np. ze spedzaniem wolnego czasu, uczestnictwem w kulturze itp.,
dla ksztattowania wartosci, ktdre nalezatoby okresli¢ jako rozwojowe. Nalezg do
nich m.in. tolerancja czy otwarto$¢, nastawienie na przysztos¢, innowacyjnosc.
Ksztaltowanie sie takich postaw i orientacji mentalnych wymaga odpowiednich
ram materialnych w postaci przestrzeni obywatelskich (co oczywiste), ale takze
przestrzeni konsumpcji pozwalajacych na realizowanie zasady long-life-learning
i wide-life-learning, prowadzenie dialogu, zaspokajanie potrzeb estetycznych i in-
telektualnych (przestrzenie uczace). Rozwdj innowacyjnych technologii i talentéw
w rozmaitych dziedzinach wymaga specyficznego srodowiska - tolerancyjnego
i otwartego, o wysokim stopniu heterogenicznosci spotecznej, kulturowej, etnicznej
(Florida 2005, s. 6). Kreatywnos¢ jednostek jest znaczacym elementem kapitatu
ludzkiego, ale — jak pisze Florida — s3 pewne miejsca, w ktorych owe kreatywne
jednostki gromadza sie chetniej i czesciej, pewne regiony, miasta czy dzielnice.
Nalezy zatem okresli¢, co stanowi owa ,,site przyciggajaca”, i planujac zmiany
w Srodowisku miejskim, uwzgledniac te potrzeby i oczekiwania (tamze, s. 32).

KSZTALtTOWANIE MIEJSKICH PRZESTRZENI SPOLECZNYCH
Przestrzen spoteczna - istota

Miasto postrzegane jest jako zlozony uktad kilku wzajemnie powigzanych podsy-
stemoéw, wsrod ktérych mozna wymieni¢ m.in. podsystem spoteczny, kulturowy,
gospodarczy, polityczny czy przestrzenny. We wzajemnym ich oddzialywaniu
ksztaltuja sie niezbedne dla funkcjonowania miasta odpowiednie przestrzenie,
definiowane ze wzgledu na funkcje (czyli produkcji, konsumpcji, wymiany, symbo-
liki, wtadzy) oraz ze wzgledu na stopien swobody zachowan (przestrzen prywatna,
potprywatna, pétpubliczna, publiczna)?. Przestrzenie spoteczne miasta powstaja
jako skutek dziatan zbiorowosci o ciagltym charakterze, zar6wno swiadomie zapla-
nowanych, jak i przypadkowych. Przestrzenie spoteczne naktadajq sie do pewnego
stopnia na przestrzen fizyczng, jednak nalezy podkresli¢, ze mamy tu do czynienia
z dwoma odmiennymi porzadkami istnienia. Nadbudowujgca sie nad ,naturg”
przestrzen spoteczna niekoniecznie pokrywa sie z rzeczywistymi wymiarami swego

2 Typologia przestrzeni zaczerpnigta zostala z pracy B. Jalowieckiego (1988, s. 28-29).
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fizycznego substratu. Jest utkana ze znaczen przypisywanych okreslonym obiektom,
norm regulujacych zycie spoteczne, wartosci, przedmiotéw materialnych i innych
elementéw kultury, a takze wystepujacych interakcji spotecznych. W istocie naj-
czesciej mamy do czynienia z wieloScig przestrzeni spotecznych w obrebie jednej
przestrzeni fizycznej, co jest konsekwencjg pluralizmu $wiata spotecznego i co,
dodajmy, jest takze potencjalnym Zrodtem konfliktu. Deterioracja przestrzeni miej-
skiej i spotecznego Srodowiska miejskiego jest waznym problemem zagrazajacym
wspoétczesnym miastom w wielu czesciach $wiata. Wsrdd przyczyn nalezy wymienic
procesy polaryzacji spotecznej, utrate dotychczasowej pozycji miasta, np. w wyniku
procesow globalizacji, restrukturyzacji, niemoznosci znalezienia nowych podstaw
rozwojowych czy powaznych probleméw $rodowiskowych. Wszystkie te czynniki
przyczyniaja sie do powstawania obszaréw o obnizajacej sie wartosci urbanistycz-
nej, a nawet przestrzeni zdegradowanej, i jednoczesnie do poszukiwania nowych
sposobow organizowania i uzytkowania przestrzeni miejskich.

Funkcje przestrzeni spotecznych

Miasta nowoczesne, uksztaltowane w XIX i na poczatku XX w., to przede wszyst-
kim miejsca produkcji przemystowej. Charakterystyczna dla wspélczesnego etapu
urbanizacji jest przemiana ich funkcji, zwlaszcza odchodzenie od funkcji produk-
cyjnych na rzecz ustugowych, wytwarzania informacji, kreowania i transmitowa-
nia wartosci kultury (Jatowiecki 2005, s. 5). To w sposéb
oczywisty zmienia spoteczne przestrzenie miasta, proporcje
pomiedzy jej réznymi typami, powoduje np. zmniejszanie

ANNA KARWINSKA

sie obszaru przestrzeni produkcji, a jednoczes$nie rozwi- -
janie i wzbogacanie przestrzeni konsumpcji i wymiany. Co Coraz czesciej
wiecej, coraz cze$ciej przestrzenie spoteczne majg charakter przestrzenie spoteczne
bardziej ,,hybrydowy” ze wzgledu na ich wielofunkcyjnosé, maja charakter bardziej
koniecznos$¢ odpowiadania na zréznicowane oczekiwania ,hybrydowy” ze wzgledu
i potrzeby, a takze z powodu zmian w stylach Zycia i pracy. na ich wielofunkcyjnoé¢

Miedzy ludZmi na danym terytorium zachodzi wiele rela- i zmiany w stylach zycia
¢ji, w ktdrych przestrzen, jej zorganizowanie, dystanse prze- i pracy

strzenne, wszystkie cechy ja charakteryzujace maja bardzo

istotne znaczenie. Mozna wskaza¢ przykladowo takie typy

relacji: tworzenie wspdlnoty na danym obszarze (realnym

lub czasem mitycznym); wszelkiego typu relacje wzajemne zachodzace miedzy
czlonkami tej wspdlnoty z zachowaniem regut spotecznych rzadzacych np. sto-
sunkami ludzi o niejednakowym statusie, réznej pici, potaczonych odmiennym
typem wiezi i z przestrzeganiem regut zachowania w przestrzeni (np. utrzymywanie
dystansu, specjalna aranzacja przestrzeni zapewniajgca wyrazenie réznic pozycji
spotecznej); relacje funkcjonalne, odwolujace sie do wiezi typu rzeczowego, czy
wreszcie relacje w stosunku do ,,obcych”. W kazdym z tych przyktadéw przestrzen,
jej zorganizowanie i wyposazenie odgrywa role réwnie wazng jak spoleczne normy
rzadzace tymi relacjami (Scheflen 1976, s. 187). Sposob, w jaki przestrzen jest zor-
ganizowana, rodzaj uzytych symboli, wyrdznienie pewnych obszaréw, zaznaczenie
podziatu przestrzeni na pewne czesci i nadanie im w czytelny sposéb réznego sta-
tusu — wszystko to czyni z przestrzeni $srodek komunikowania sie, przekazywania
informacji waznych dla danej konkretnej relacji spotecznej, czy tez istotnych dla
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catego ukladu stosunkéw spotecznych miedzy jednostkami, jednostka i grupa,
wreszcie miedzy cato$ciami spotecznymi. Odzwierciedleniem najwazniejszych dla
danego spoteczenstwa idealéw i wartosci wlasnej kultury sa zaréwno okreslone
koncepcje miasta jako calosci, jak i sposéb zorganizowania i uzytkowania poszcze-
gblnych fragmentéw przestrzeni miejskiej. Mozna odczytywac i rekonstruowac
te warto$ci kultury w przestrzeniach produkcji, konsumpcji, wymiany, wiadzy,
cho¢ najbardziej wyraziScie uciele$nione sa w elementach przestrzeni symbo-

licznych. Odnajdujemy je takze, analizujac rozmaite rytualy

miejskie, sposoby postrzegania, waloryzacji i uzytkowania

przestrzeni.
- Mozna zatozy¢, ze w relacjach spotecznych miedzy czlo-

wiekiem a przestrzenia istniejg takze okreslone powinno-
W relacjach spotecznych $ci wzajemne. Srodowisko przestrzenne powinno stwarza¢
miedzy cztowiekiem odpowiednie ramy materialno-organizacyjne dla przebiegu
a przestrzenia istnieja zycia indywidualnego i spolecznego; jednostki i grupy zo-
takze okreslone bowigzane s3 natomiast do pewnych rodzajéw aktywnosci
powinnosci wzajemne na rzecz $rodowiska. Te zobowigzania obejmuja zaréwno

sfere ekonomiczng (wszelkiego rodzaju obowigzujace

platnosci), jak i zainteresowanie problemami $rodowiska

przestrzenno-spolecznego, dzialania na rzecz jego rozwoju,

wspotuczestniczenie w decyzjach w réznym zakresie, a takze
przyjmowanie pewnego zakresu odpowiedzialnosci. Indywidualny udziat w ksztat-
towaniu przestrzeni moze by¢ oceniany takze z punktu widzenia zgodnosci z celami
i dazeniami calej zbiorowosci spotecznej. Podobnie jak w relacjach odnoszacych
sie do uzytkowania przestrzeni, a czesto nawet w znacznie wiekszym stopniu, jej
ksztattowanie moze wigzaé sie z konfliktami intereséw, ze zderzaniem sie od-
miennych dazen i aspiracji.

Z jednej strony przestrzen produkcji czy konsumpcji powstaje w wyniku za-
pelniania konkretnego obszaru materialnymi i niematerialnymi elementami,
wytworami aktywnosci ludzkiej zwigzanej z realizowaniem celéw spotecznych,
gospodarczych, politycznych i innych. Z drugiej za$ wystepuja tu liczne zjawiska
o charakterze $wiadomosciowym. Jest wiec przestrzen spoteczna nie tylko ukla-
dem materialnych obiektéw, ale takze przedmiotem zawtaszczania, uzytkowania,
oceny, jest wartoscig czy symbolem. Ponadto zauwazmy, ze wyobrazenia, oceny,
wartosciowania i inne odniesienia spoteczne czy indywidualne dokonuja sie w rézny
spos6b w tym samym czasie w stosunku do tego samego fragmentu rzeczywistosci.
Wreszcie nastepuje kumulowanie, ,,naktadanie si¢” tych odniesien w czasie.

Zasoby miasta

Juz uksztaltowane fragmenty ulegaja przemianom, modyfikuja sie takze ich funkcje.
Nalezy tez przypomnie¢, ze na formowanie sie kazdego konkretnie miasta wplywaty
w przesztosci i wplywaja nadal niezliczone zjawiska i procesy, m.in. spoteczne,
ekonomiczne, polityczne, kulturowe czy geograficzne. Jest zatem w przestrzeni
miejskiej bogactwo réznorodnych tresci tworzonych i odczytywanych wcigz na
nowo przez kolejne pokolenia mieszkancow i uzytkownikéw. Oznacza to, ze prze-
strzen spoteczna jest nosnikiem wartosci waznych dla dobrego funkcjonowania
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miasta, stymulowania jego rozwoju, wzmacniania jego zasobéw rozwojowych,
zaréwno materialnych, jak i niematerialnych.

Wyrdzniamy tu m.in. kapitat finansowy, urbanistyczny, spoteczny, kulturowy,
ludzki. Kapital finansowy to przede wszystkim wplywy do budzetu miasta, aktualne
i spodziewane, dochody wlasne i dotacje budZzetowe. Znaczenie maja tu takze moz-
liwosci dostepu do programéw zapewniajacych finansowanie réznych projektéw,
miedzynarodowych i krajowych. Kapitat urbanistyczny miasta wyraza sie w wartosci
budynkéw i innych nieruchomosci, ale tez potencjalnej atrakcyjnosci pewnych
obszardw jako miejsca lokalizacji inwestycji, mozliwosci przyciggania biznesu. Do
zasobow kulturowych zaliczamy istniejace w spotecznosci podstawy ksztattowania
sie tozsamosci miejsca, poczucia zwigzku z danym miastem, regionem. Chodzi tu
o wartosci przypisywane pewnym miejscom czy wzorom zycia, tradycje lokalne,
ktore sa powszechnie oceniane jako wazne. Przykladow mogg tu dostarczy¢ takie
regiony, jak Goérny Slagsk, Podlasie czy Kaszuby, gdzie od poczatku transformacji
mozna dostrzec wyrazne tendencje do odbudowywania obszaréw kulturowych,
przywracania przestrzeni symboliki, przypominania i wzmacniania rozmaitych
element6éw kultury lokalne;j.

Z kolei méwiac o kapitale spolecznym, nalezy przywotac takie elementy orga-
nizacji zycia spotecznego, jak wiezi, sieci spoteczne, stowarzyszenia, organizacje
(tkanka spoleczna), lojalno$¢, solidarnosé, poczucie wspdlnoty, poszanowanie norm
(wartos$ci) oraz zaufanie spoteczne3. Uzyte tu rozumienie kapitatu spotecznego
odwotuje sie do R. Putnama, ktdry wigzal te kategorie z usprawnianiem dziatan
zbiorowych (Putnam 1995, s. 258). Zazwyczaj kapitat spoteczny okresla sie jako
spoteczng infrastrukture obejmujacy instytucje, sieci, normy, przestrzenie aktyw-
nosci obywatelskiej tworzaca podstawe do ksztattowania relacji spotecznych, opar-
tych na zaufaniu, sprzyjajacych rozwojowi kreatywnosci, kooperacji, szerokiemu
komunikowaniu sie (Strategia rozwoju kapitatu spotecznego na lata 20112020, s. 13).
Kolejnym waznym zasobem jest kapitat ludzki, ktéry charakteryzuje sie odwotaniem
do takich cech, jak poziom innowacyjnosci, kwalifikacje i kompetencje, umiejetnosci
komunikowania sie, zdolno$¢ do wspdtdziatania czy otwartos¢. W odniesieniu do
miasta wazne jest stworzenie warunkow dla szerokiego uczestnictwa spotecznego
w tworzeniu i doskonaleniu tego zasobu poprzez prowadzenie dialogu ze wszystkimi
stronami, wykazywanie umiejetnosci negocjacyjnych, zdolnosci do organizowania
dzialan i wlaczania do nich mozliwie wielu zainteresowanych podmiotéw.

Te zasoby moga sie wzajemnie przenika¢, wzmacniac,
wzbogacad, moga tez podlegaé procesom wzajemnej kon-
wersji, ktore stuzg stabilnosci trwania systemu, zachowy-
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waniu réwnowagi, wreszcie rozwojowi (Bourdieu 1986, -
s. 48-58). W kazdym systemie spotecznym moga zachodzi¢

procesy konwertowania zasobow, np. wysoki poziom zaufa- W kazdym systemie
nia spotecznego moze przektadac sie na rozwoj gospodarczy, spotecznym moga
wartos$ci kulturowe mogg by¢ monetyzowane dla budowania zachodzi¢ procesy
reputacji przedsiebiorstwa czy miasta. Szczegdlnie wazna konwertowania zasobéw

3 Kapitat spoleczny ujmowany jest jako zaséb jednostki (Bourdieu, Wacquant 2001, s. 105). Jednocze$nie
jest on takze rozumiany jako zaséb zbiorowy, przynalezacy do grup i organizacji czy szerszych zbiorowosci
(Coleman 1988, s. 98).
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jest mozliwos$¢ konwersji réznych zasobéw na kapitat symboliczny. Oznacza to
umiejetnos$¢ zespolenia zasobow spolecznych, gospodarczych, kulturowych po-
litycznych i innych w calo§¢ uprawomocniong spoteczng akceptacja (Bourdieu,
Wacquant 2001, s. 104; Koszembar-Wiklik, Macetko 2015, s. 229). Przewaga rze-
czywista zostaje zatem uzupelniona o przewage symboliczna, wynikajaca z przy-
zwolenia, wiary i uznania, przy czym czesto ta ostatnia staje sie decydujaca.

ZNACZENIE PRZESTRZENI PUBLICZNYCH DLA WYTWARZANIA
| REALIZOWANIA WARTOSCI

Rozwazajac przymiotnik odniesiony do tego typu przestrzeni, warto zwrocié¢ uwage
na znaczenia tego pojecia: ,,publiczny”, a zatem: dotyczacy calego spoleczenstwa
lub jakiej$ zbiorowosci; dostepny lub przeznaczony dla wszystkich; zwigzany z ja-
kims$ urzedem lub z jaka$ instytucjg nieprywatng; odbywajacy sie przy $wiadkach,
W spos6b jawny“. Przestrzen publiczna to zatem przestrzen dostepna powszechnie
(czesto nieodptatnie), wazna dla wszystkich cztonkdéw danej zbiorowosci, miejsce
jawnej debaty, spotkan. W ustawie z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospo-
darowaniu przestrzennym przestrzen publiczna zostata zdefiniowana jako ,,obszar
o0 szczeg6lnym znaczeniu dla zaspokojenia potrzeb mieszkancoéw, poprawy jakosci
ich zycia i sprzyjajacy nawigzywaniu kontaktéw spotecznych ze wzgledu na jego
polozenie oraz cechy funkcjonalno-przestrzenne” (Ustawa o planowaniu i zagospo-
darowaniu przestrzennym z dnia 27 marca 2003 r., Dz.U. z 2003 r. Nr 80, poz. 717).

Przestrzenie publiczne - przestrzenie wazne

Szczegdlnym typem spolecznej przestrzeni jest przestrzen publiczna. Odzwierciedla
ona procesy zachodzace w miescie, czesto takze ujawnia gtéwne obszary konfliktu
czy sprzecznosci. Istnieje w postaci przestrzeni fizycznej (materialnej) majgcej
okreslone wymiary, status prawno-administracyjny, cechy geograficzne oraz ma-
terialne i niematerialne elementy nadajace jej specyfike spoteczng i kulturowa.
Publiczny charakter tych miejsc jest zwigzany z systemem ich tworzenia, pelnio-
nymi funkcjami i sposobami uzytkowania. Jednoczes$nie ,,publicznos¢” tej prze-
strzeni okreslona jest w kategoriach symbolicznych poprzez nadawanie jej przez
uzytkownikéw (i twdérc6w) znaczenia i wartosci. Pomijam tu zagadnienie prze-
strzeni publicznych kreowanych za pomoca nowych technik informacyjnych w po-
staci wirtualnej, istniejacej w innym porzadku ontologicznym, ktérych funkcje sa
jednak podobne (lub tozsame) do realizowanych w ramach przestrzeni tradycyjnych.

0d samego poczatku istnienia miast te obszary mialy szczegélny charakter,
przede wszystkim ze wzgledu na ich znaczenie dla ksztaltowania sie¢ wspdlnoty
mieszkancow i uzytkownikow, a takze inne wazne funkcje spoteczne. Wéréd nich
istotne s funkcje wymiany dobr materialnych i niematerialnych — informacji,
symboli, tradycji lokalnych i ponadlokalnych i innych. Wymiana débr w prze-
strzeniach publicznych wigze sie z nawigzywaniem i podtrzymywaniem rozbu-
dowanych interakcji spotecznych, w ktérych uczestnicza jednostki, rézne grupy
mieszkancéw i uzytkownikow miasta, a takze rozmaite instytucje miejskie. Druga
funkcja, kt6ra nalezy tu przywotaé, to ksztalttowanie postaw. Sposéb zorganizowania

4 http://sjp.pwn.pl/sjp/publiczny;2573013.html (dostep: 26.09.2016).
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przestrzeni moze by¢ celowo uzyty dla wywotania pewnych pozadanych zmian
spotecznych w okreslonym srodowisku. Na tym zatoZeniu opieraly sie praktycznie
wszystkie projekty ,,idealnych” miast czy osiedli, ktérych twdrcy wyrazali wiare
w mozliwo$¢ wywotania okreslonych zjawisk spotecznych, pozadanych postaw
(np. akceptacja wspédtpracy, respektowanie obecnosci i potrzeb innych) poprzez
organizacje przestrzeni, w tym zwlaszcza przestrzeni wspdlnie uzytkowanych,
publicznych. Organizacja przestrzeni bywa czesto $cisle zwiagzana z ksztaltowaniem
konkretnych postaw obywatelskich spoteczenstwa dialogu, spoteczenistwa obywa-
telskiego. Sformulowanie ,,przestrzen obywatelska” ma sens empiryczny. Oznacza
zazwyczaj przestrzen otwarta, uwzgledniajaca potrzeby i aspiracje réznych grup
uzytkownikow i mieszkancéw, ulatwiajaca kontakty. Oczywiscie sposob kreacji
takich przestrzeni ,,wychowujacych” moze obejmowac rézne dzialania — od bar-
dzo dostownych (wprowadzanie do nich elementéw dydaktycznych) do stwarzania
mozliwos$ci, miejsc spotkan, tworzywa dla refleksji. Chodzi tu m.in. o0 mozliwo$¢
udzialu w ksztaltowaniu przestrzeni publicznych, wniesienia

wlasnego wkladu. Integracja wiekszych i mniejszych calo-

$ci spotecznych to kolejna funkcja przestrzeni publicznych.
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-
Realizuje sie ona przede wszystkim poprzez stwarzanie
mozliwosci spotkan, dialogu, miejsc wspdlnego odniesienia Przestrzen publiczng
do waznych dla danej zbiorowosci zjawisk, wydarzen, obiek- mozna okresli¢ jako
tow, rytualdw. Przestrzen publiczng mozna okresli¢ jako scene dla proceséw zycia
scene dla proceséw zycia miejskiego — codziennego i od- miejskiego

swietnego — scene dla niezliczonych spektakli, wytworzona

z elementéw materialnych i niematerialnych, pozwalajacych

na wyrazanie waznych dla réznych aktoréw emocji, uczuc,

potrzeb, oczekiwan, sprzeciwu czy aprobaty. Wreszcie przestrzenie publiczne majg
istotne znaczenie dla jakosci zycia mieszkanicow, mozliwosci poszerzania zakresu
doswiadczen poprzez dostarczanie rozmaitych bodzcéw, m.in. estetycznych czy
intelektualnych, a takze poprzez stwarzanie miejsca do demonstrowania swojego
statusu, stylu zycia, waznych osiggniec.

Przestrzenie publiczne dla réinych grup uzytkownikow

Osobnym, istotnym zagadnieniem jest funkcjonowanie przestrzeni publicznych
jako terenéw waznych dla réznych grup mieszkaricéw i uzytkownikéw. Chodzi tu
np. o dzieci, dla ktdrych jest to obszar spotkan, odkrywania innych, réznorodnych
zabaw prowadzacych do poznawania zar6wno Swiata natury, jak i $wiata spotecz-
nego i kultury. Jednak jeszcze niedawno zwracano uwage na fakt, ze s3 budowane
i organizowane przez dorostych dla dorostych, a potrzeby i oczekiwania dzieci
rzadko brane s3 pod uwage (Riggo 2002, s. 46).

Tymczasem posiadanie rodziny i dzieci sprzyja rozwojowi motywacji i aspiracji
zwigzanych ze Srodowiskiem mieszkalnym. To raczej rodziny, a nie mobilni z samej
natury ,,single”, powinny stanowi¢ gtéwnego adresata proponowanych i wdrazanych
przez miasto rozwiazan spotecznych, przestrzennych czy gospodarczych. Tym bar-
dziej, ze do wielu inicjatyw spolecznych tatwiej zachecac osoby majgce dzieci. Wigze
sie to z nastawieniem , na przyszto$¢”, dostrzeganiem wielu koniecznych dziatan,
ktére niezbedne sg dla zapewniania dzieciom mozliwo$ci rozwoju, poczucia bez-
pieczenistwa, perspektyw ciekawego spedzania czasu. Jak wskazuja doswiadczenia
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praktykow, w najszybciej bogacacych sie regionach przynajmniej tyle samo uwagi
nalezy zwracaé na tworzenie odpowiednio zorganizowanych instytucji wspoma-
gajacych rodzine, dostepnos$¢ mieszkan dla srednio zarabiajacych, bezpieczenstwo
publiczne, dobrg infrastrukture komunikacyjna itp., ile na kreowanie interesujacych
mozliwosci spedzania wolnego czasu, rozrywki dostepne przez calg dobe i inne ele-
menty tworzace ,,odpowiednie srodowisko dla klasy kreatywne;j” (Kotkin 2007, s. 2).

Druga grupa mieszkancéw i uzytkownikéw miasta, dla ktorej przestrzen pub-
liczna ma szczegdlne znaczenie, a jednoczesnie powinna by¢ zorganizowana
w odpowiedni sposdb, to osoby starsze. Problematyka dopasowywania otoczenia
do potrzeb i oczekiwan tej rosnacej w wiekszosci krajéw grupy pojawia sie coraz
czesciej nie tylko w rozwazaniach publicystycznych, ale takze w programach spo-
tecznych i rozwazaniach naukowych. Wyrazem tych nowych potrzeb jest stworzona
we wspoélpracy z 35 miastami z 22 krajow definicja miasta przyjaznego starzeniu
sie, czyli takiego, ktdre:

wspiera aktywne starzenie si¢ poprzez optymalizacje mozliwosci zabezpieczenia
potrzeb ochrony zdrowia, uczestnictwa i bezpieczenistwa w celu poprawy jakosci
zycia wraz z wiekiem. W sensie praktycznym oznacza to, ze miasto przyjazne sta-
rzeniu sie dopasowuje swoja strukture i ustugi w taki sposéb, aby byty dostepne dla
ludzi starszych z ich zréznicowanymi potrzebami i mozliwosciami oraz stanowity
$rodowisko inkluzyjne (Global Age Friendly Cities 2007, s. 1).

Wsrdd cech oczekiwanych od miasta przyjaznego starzeniu sie jest kilka odno-
szacych sie bezposrednio do jakosci przestrzeni publicznej, m.in. jej dostepnoscé
(zaréwno komunikacyjna, jak i funkcjonalna, osiggana poprzez odpowiednie zorga-
nizowanie), zapewnienie jej zréznicowania poprzez zaoferowanie zaréwno spokoju,
jak i mozliwosci uczestniczenia w zyciu wielkomiejskim, wygoda poruszania sie
i wypoczywania, zieleri (Smith 2009, s. 44). Atrakcyjno$¢ miasta jest takze warun-
kowana stopniem, w jakim tkanka miejsca dostosowana jest do potrzeb starzejacej
sie populacji, skalg uwzglednienia w lokalnej gospodarce potrzeb tzw. silver eco-
nomy, a takze stopniem, w jakim organizacja Zycia spolecznego sprzyja procesom
integracji i przeciwdziala marginalizacji i wykluczaniu (Labus 2013, s. 3).

We wspotczesnych miastach coraz czesciej problemem staje sie wspétuzytko-
wanie przestrzeni publicznych przez wysoce heterogeniczng zbiorowos$¢ miej-
ska. U zarania dziejéw homo sapiens odmiennos$¢ postrzegano jako zagrozenie.
Umiejetnosc¢ odrézniania swoich od obcych byta waznym elementem strategii prze-
trwania poszczegdlnych grup, totez kazda z nich wypracowywata jednoznaczne
i wyrazne sposoby potwierdzania tozsamosci swoich cztonkéw. W miare rozwoju

spolecznego, wzrastania liczebnosci grup, powstawania wa-
runkéw do czestszych kontaktéw poczucie ,,my” czy ,,swoi”
ulegato rozszerzeniu, obejmujac niektérych ,,innych”, zyja-
cych w poblizu, podobnych pod jakims$ wzgledem, potrzeb-

W miastach
wspodtczesnych obecnosé
obcych jest oczywistym
elementem codziennego
zycia, co niekoniecznie
znaczy, ze akceptowanym

nych (przydatnych). Odpowiedzig kulturowa na te potrzeby
oswajania inno$ci bylo powstawanie skomplikowanych
norm i zasad, rytualéw regulujacych wzajemne stosunki.
W miastach wspdlczesnych obecno$¢ obeych jest oczywistym
elementem codziennego zycia, co niekoniecznie znaczy, ze
akceptowanym. Jeden ze sposob6w rozumienia przestrzeni
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spolecznej opiera sie na odwotlaniu do cech kultury spotecznosci zuzytkowuja-
cej (posiadajacej) pewien obszar (Karwinska 2008, s. 14). Nadaje mu ona pewne
specyficzne wlasciwosci dostrzegalne dla zewnetrznego obserwatora i tworzace
czesto mniej lub bardziej czytelny komunikat (przestanie) skierowane do innych
(potencjalnych ,,gosci” lub potencjalnych ,intruzéw”).

Wspoélczesnie, w warunkach globalizacji, pojawia sie pytanie o znaczenie et-
nicznego dziedzictwa w naznaczaniu przestrzeni. W zwiazku ze zwiekszonymi
w spoleczenstwie obywatelskim mozliwo$ciami wyrazania siebie, swojej odrebnej
kultury, swoich potrzeb i aspiracji, nawet jesli znaczaco r6znig sie od dominuja-
cych w otoczeniu spoteczno-przestrzennym, poszczegoélne grupy i jednostki moga
tworzy¢ wilasne, odrebne komunikaty kulturowe i ,,zapisywac” je w przestrzeni,
organizujac ja i uzytkujac we wlasciwy sobie sposob. Efektem takich dziatan jest
powstawanie swego rodzaju zwielokrotnionych przestrzeni spotecznych, co oznacza
szczegblny stopien nasycenia znaczeniami spotecznymi. Jesli dotyczy to prze-
strzeni prywatnych, stopien akceptacji jest zazwyczaj wysoki. Jednak dzielenie
sie przestrzenia publiczng, wspétuzytkowanie jej stwarza oczywiscie mozliwos$ci
powstawania sytuacji konfliktogennych, tym bardziej, im bardziej odmienne sa
potrzeby, przyzwyczajenia czy wartosci poszczegélnych grup.

Zagroienia przestrzeni publicznych

Harmonijne funkcjonowanie przestrzeni publicznych bywato zagroZone we wszyst-
kich epokach historycznych, cho¢ w niejednakowy sposdb. Stawaty sie np. przed-
miotem zawlaszczania przez pewne grupy w intencji wykluczania innych; pod-
dawane nadmiernej komercjalizacji zaburzajgcej mozliwos$¢ pelnienia przez nie
spotecznych funkeji; ograniczane w imie realizacji okreslonej koncepcji miasta.
Warto przypomniec, Ze np. w miastach socjalistycznych funkcje przestrzeni pub-
licznych zostaly zdefiniowane przez autorytarng wladze w kategoriach raczej stu-
zenia celom okreslonym przez panstwo, w tym takze w zakresie sprawowania
kontroli nad zachowaniami zbiorowymi i stymulowania tych, ktére uznawano za
pozadane. Nie zawsze tez czlonkowie zbiorowosci miejskiej mieli pelng §wiadomos¢
znaczenia owych przestrzeni i mozliwo$¢ podejmowania dziatan prowadzacych do
ich ochrony.

Jest ona wielowatkowym przekazem zawierajagcym w sobie przeszlo$¢ danego
miejsca, pamie¢ o konfliktach czy — przeciwnie — wspdtpracy, zmieniajace sie
narracje rozmaitych aktoréw spotecznych. Toczy sie w niej zatem ciagly dyskurs,
czasami przybierajacy postaé dialogu, czasem zawierajacy wyrazne cechy konfron-
tacji. Poprzez realizowane w przestrzeni praktyki spoteczne, tworzenie okreslonych
sposob6w zycia, dzialania, wyznawanie i kultywowanie war-
tosci mieszkancy miast tworza wazne dla siebie struktury,
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przeksztalcajac fragmenty przestrzeni miejskiej w miej- -
sca zdefiniowane spotecznie i kulturowo, wokét ktorych

moga integrowac sie miejskie wspélnoty. Te miejsca spo- Mieszkancy miast
tecznie uporzadkowane w sposéb ustabilizowany powstajg tworzg wazne dla siebie
jako wynik spotecznego negocjowania w dtuzszym okresie struktury, przeksztatcajac
uprawnien i przywilejow. Pozwala to r6znym grupom ludzi fragmenty przestrzeni
zachowywac bezpieczny i niezbedny dla ich dobrego samo- miejskiej w miejsca
poczucia dystans, a takze utatwia orientacje i znajdowanie zdefiniowane spotecznie
swojego miejsca. i kulturowo
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Jednak nie zawsze jest to mozliwe. Przestrzenie miasta (takZze przestrzenie
definiowane jako publiczne) moga stawac sie obszarami spotecznie i kulturowo
pustymi, a nie calo$Sciami o znaczeniu symbolicznym, waznym dla dziatajacych
aktoré6w (podmiotéw spotecznych) (Billert 2012, s. 20). Obserwacja istniejacych
przestrzeni, potencjalnie publicznych, w wielu miastach prowadzi do wniosku, ze
wladze lokalne czesto sa zbyt slabe, zbyt nieudolne, by sprawowa¢ kontrole nad
tak cennymi zasobami, jakimi s3 przestrzenie publiczne. Nie potrafig broni¢ prawa
mieszkancow do przestrzeni wspélnych, ale tez czesto nie potrafig zdobywac przy-
chylnosci i wsparcia ze strony mieszkancéw dla projektéw ich zagospodarowania,
zwlaszcza takich, ktore maja nowatorski charakter. Takie poszukiwania dopro-
wadzily np. do opracowania dokumentu Kodeks postepowania w i wobec przestrzeni
publicznej. Zawiera on istotne wnioski dotyczgce sposobu obchodzenia sie z tym
tak cennym i tak jednoczes$nie czesto zagrozonym zasobem miasta. Proponowane
rozwiazania to m.in. ustanowienie czytelnych i zaakceptowanych regut dotyczacych
zagospodarowania i organizowania przestrzeni publicznych, wyrazne zdefiniowanie
odpowiedzialnoSci za ksztatt i ochrone przestrzeni publicznych, przeciwdziatanie
nadmiernej zywiotowos$ci przemian, zawlaszczaniu, komercjalizacji. Waznym ele-
mentem Kodeksu jest postulat uznania przestrzeni publicznych za dobro publiczne
i wprowadzenie zasad jej chronienia, strategii rozwoju (Kodeks postepowania...).

PODSUMOWANIE

Mozliwo$ci wytwarzania i realizowania wartos$ci w przestrzeniach spotecznych
miasta zwigzane s3 z co najmniej kilkoma waznymi czynnikami. Wsréd nich nalezy
wymieni¢ stopien zaspokojenia potrzeb podstawowych, co pozwala na poczucie
komfortu i bezpieczenstwa. Jest to niezbedne minimum dla budowania warun-
kéw do utrzymania i wzrostu jakosci zycia mieszkancow, a jednoczesnie szansa
na realizowanie warto$ci zwigzanych z potrzebami wyzszego rzedu. Chodzi tu
np. o poziom dobrostanu psychicznego (warunkowany m.in. poczuciem zakorze-
nienia, a takze swojskosci); poziom oczekiwan w sferze samorealizacji (wartosci
estetyczne, etyczne).

Szczegoélnie istotny jest dostatecznie wysoki poziom obywatelskosci i uspotecz-
nienia, ktéry mozemy mierzy¢ stopniem nastawienia na dobro wspélne, gotowoscia
do wspdtdziatania, poczuciem odpowiedzialnosci za swoje Srodowisko mieszkalne.
Rownie wazny jest poziom poczucia sprawstwa i wladania przestrzenia. To ostatnie
pojecie oznacza okreslenie swojego prawa do wspéldecydowania i jednoczes$nie
swojego zwigzku z otaczajacym srodowiskiem przestrzennym. Jest to niezmiernie
istotne dla mozliwosci zaspokajania potrzeb zwigzanych z przestrzennym otocze-
niem czlowieka (Znaniecki 1938, s. 91-95).

Szczegdlna role w wytwarzaniu warto$ci poprzez przestrzenie spoteczne miasta
pelnig takie elementy ich organizowania i wyposazania, jak dziela sztuki (w tym
takze architektury). Sg one elementami toczacego sie, zwlaszcza w przestrzeniach
symboliki, publicznych, ale takze w innych rodzajach miejskich przestrzeni spo-
tecznych, dyskursu wartosci. Jego elementami sa dzieta sztuki, pomniki, napisy,
a takze rozmaite inne informacje zawarte w organizacji przestrzeni publicznej. Im
bardziej wielokulturowa jest zbiorowos$¢ mieszkancow i uzytkownikow, tym trudniej
uporzadkowa¢ i powigzaé znaczenia, symbole, elementy materialne i niematerialne
w harmonijng cato$¢ zdolna do realizowania oczekiwanych funkeji spotecznych.
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Obecnos¢ tych elementéw ma w sobie potencjat do wytwarzania kapitatu spo-
lecznego, a zatem sieci powigzan pomiedzy twércami a réznymi grupami odbior-
cow, uruchomienia dialogu, stworzenia podstaw wspoélnoty, wreszcie ustalenia
pewnych norm i zasad funkcjonowania w ramach przestrzeni wspdlnej. Potencjat
ten, niestety, nie zawsze wystarcza do zbudowania porozumienia i wiezi spolecznej,
poczucia wspotodpowiedzialnosci za dobro, jakim jest miejska przestrzen.
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Urban Social Spaces in the Processes
of Creation and Realisation of Values

Abstract: City, by its definition, is the area of meeting or even crushing of
different values and ideas not only through interactions between people but
also through creation of places, cultural areas, different types of social spaces.
It is necessary for functioning of the city defined both as community and as an
element of macrosystems such as economy, culture or politics. Social spaces
come into being through ongoing, planed and random community actions.
They emerge from meanings attached to a given objects, norms, values and
material elements of culture and from social interactions. Urban social spaces,
especially public spaces are kind of display for a values crucial for a given age
and place, where some elements are underlined, other omitted or even altered.

Keywords: city, social spaces, public space, values.
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Streszczenie: Tekst stanowi raport z badan realizowanych w ramach projektu Kultura i Rozwdj 2(3)/2017
badawczego ,,Kultura i rozwdj” w latach 2014—2015 przez szeroki zespdt ba- ISSN 2450-212X
daczy skupionych wokét Instytutu Studiéw Zaawansowanych, prowadzony doi: 10.7366/KIR.2017.2.3.03

przez Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego. Opracowanie koncentruje
sie na prezentacji dwoch (sposréd dwunastu) poddanych badaniu inicjatyw,
wpisujacych sie w obszar kultury spolecznej — Stowarzyszenia Terra Artis
oraz Teatru Lazni Nowej. Poprzez przywotlanie ustalen ze studiéw przypadku
obu wskazanych przedsiewzie¢ autor podejmuje probe zdiagnozowania oraz
omowienia relacji, jakie zachodza pomiedzy inicjatywami z obszaru kultury
spotecznej a rozwojem spoteczno-gospodarczym. Do ich opisu wykorzystane
zostang kategorie rozwojowe sformutowane przez autoréw projektu badaw-
czego ,,Kultura i rozwéj” — podmiotowos$¢, wspdlnotowosé, partycypacja, pod-
trzymywalnos$¢ oraz autorefleksyjnos¢. Ich prezentacja jest dodatkowym celem
tego opracowania.

Stowa kluczowe: kultura spoleczna, rozwdj spoleczno-gospodarczy, studium
przypadku.

WPROWADZENIE

W 2013 r. w Instytucie Studidw Zaawansowanych, dziatajgcym przy Stowarzyszeniu
im. Stanistawa Brzozowskiego, zapoczatkowany zostat cykl seminariow , Kultura
irozwéj”. Przedsiewziecie to koncentrowato sie na poszukiwaniu i diagnozie relacji
zachodzacych na linii kultura—rozwoj spoteczno-gospodarczy. Punktem wyjscia do
prowadzonych dyskusji bylo zalozenie, ze kultura stanowi miekkq odmiane kapi-
tatu i — jako taka — wplywa na mozliwos¢ wykorzystywania, waloryzowania czy
pomnazania zasobéw. Dodatkowym zamierzeniem seminarium bylo wypracowanie
nowego jezyka, ktory pozwalalby opowiadac o spotecznym oddziatywaniu kultury
w kategoriach znajdujacych sie na pograniczu socjologii i ekonomii. Jezyka, ktéry
jednoczesnie wykraczalby poza dominujacy aparat pojeciowy zwiazany z neoli-
beralnym paradygmatem ekonomicznym, stawiajagcym rentownos$¢ i inne bezpo-
$rednie oraz policzalne wskazniki na pierwszym planie refleksji nad zjawiskami
zachodzacymi w przestrzeni spoteczne;j.

Z czasem seminaria przerodzily sie w kompleksowy projekt badawczy pod tym
samym tytulem. Jego celem byla poglebiona analiza wybranych lokalnych inicjatyw,
realizowanych w réznych czesciach Polski i zarazem dobrze obrazujacych ekono-
miczny potencjal, jaki drzemie w kulturze. Wszystkie badane inicjatywy — dzieki
oddolnemu charakterowi — pozwolily poszerzy¢ tradycyjne pole kultury i dostrzec
obszar praktyk, ktory wykracza poza zwyczajowe ramy dziatan charakterystycznych
dla publicznych instytucji kultury.

Igor Stokfiszewski — jeden ze wspélautoréw koncepcji opisywanego badania —
okresla te grupe przedsiewzie¢ mianem kultury spotecznej. Definiujgc to sformu-
lowanie, podkresla, ze

wobec niewystarczalnosci oficjalnego obiegu kultury wylonit sie — z réznych form
spotecznej samoorganizacji — autonomiczny wobec niego obieg praktyk i instytucji
kultury, obszar oddolnej, zorganizowanej, spolecznej wytwdrczosci kulturalnej,
cechujacy sie odmiennym od gléwnonurtowego podejsciem do praktyk artystycz-
nych, definiowaniem kultury, strukturyzowaniem organizacji dziatajacych w tym
polu (Stokfiszewski 2016, s. 201).

*  Mgr bukasz Maznica, Wydzial Gospodarki i Administracji Publicznej, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakéw, lukasz.maznica@warsztat.org.pl.
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Jak wskazuje dalej, obszar kultury spotecznej

jest rezerwuarem praktyk wyniktych z fundamentéw antropologicznych i filo-
zoficznych, mogacym nakierowaé podejscie do kultury (w tym kultury gléwnego
instytucjonalnego nurtu) w strone jej glebszego spotecznego zakorzenienia, wy-
zwolenia twdrczych potencjatéw: tozsamosciowego, wspdlnotowego i rozwojowego
(tamze, s. 202).

Warto zauwazy¢, ze owe ,tworcze potencjaty”, o ktérych wspomina Stokfi-
szewski, mozna postrzegac jako przyklady kanatéw oddziatywania kultury (w tym
przypadku konkretnych inicjatyw kulturalnych) na zjawiska ekonomiczne. Bu-
dowanie jednostkowej i grupowej tozsamosci czy wspieranie
rozwoju wspoélnot to procesy, ktére w szerszym kontekscie
moga by¢ zjawiskami wplywajacymi na pomnazanie zaso-
béw (szczegdlnie na poziomie spolecznym) i — tym samym —
istotnymi z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodar-
czego'. To teza, ktdrej weryfikacja nie jest mozliwa, poki nie
zostanie dokonana bardziej precyzyjna operacjonalizacja
pojeé zwigzanych z opisywanymi tu zjawiskami. Brak tego
rodzaju operacjonalizacji sprawia, Ze osoby podejmujace sie
inicjatyw z obszaru kultury spotecznej i — jednoczesnie —
wskazujace na istotny zwigzek tych przedsiewzie¢ z roz-
wojem spoteczno-gospodarczym spotykaja sie z zarzutem
braku zasadnosci tego rodzaju twierdzen (co z kolei prze-
klada sie np. na ograniczong skale finansowania ich dziatan
ze $§rodkéw publicznych).

Powyzsza refleksja oraz zaprezentowana przez Stokfiszewskiego definicja kul-
tury spotecznej i przyjete w niej zalozenia staly sie dla zespotu badawczego jednym
z punktéw wyjscia do préby wybrania i precyzyjnego zaprezentowania kategorii
rozwojowych, za pomoca ktérych mozliwy bytby opis (i zarazem operacjonaliza-
cja) spoteczno-gospodarczej wartosci, jaka ,,ukryta” jest w analizowanych przed-
siewzieciach oraz - szerzej — we wszystkich przedsiewzieciach wpisujacych sie
w obszar kultury spolecznej?. Finalnie, na podstawie analizy dostepnych opraco-
wan poruszajacych podobna problematyke, wyrézniono piec tego rodzaju kategorii
rozwojowych:

e podmiotowos$¢ (, kategoria okreslajaca nie tyle stan, ile caly wieloetapowy pro-
ces transformacji jednostek i grup, ktéry polega miedzy innymi na przejs$ciu od
heteronomicznych do autonomicznych decyzji, wybordw i dziatan” [Lewicki
iin. 2016, s. 84));

Budowanie jednostkowej
i grupowej tozsamosci
Czy wspieranie rozwoju
wspdlnot to procesy
istotne z punktu widzenia
rozwoju spoteczno-
-gospodarczego

1 Przez rozwdj spoteczno-gospodarczy bede tu (i w catym tekscie) rozumie¢ za Hausnerem (2008, s. 372)
»broces poszerzania ludzkiego wyboru, wynikajacy z rozwinigcia sie ludzkich zdolnosci”, ktéry w szerszym
ujeciu przeklada sie na budowanie wartosci ekonomicznych. Przywolywany tu mechanizm zostat bardziej
szczegdlowo opisany w opracowaniu Kultura i rozwéj (Hausner i in. 2013, s. 487-488).

2 Warto w tym miejscu podkresli¢, ze przywotane kategorie s3 jednoczes$nie propozycja odpowiedzi na
wyzwanie stworzenia nowego pola semantycznego opisujacego relacje kultury i rozwoju spoteczno-gospodar-
czego, ktére to wyzwanie od poczatku towarzyszylto twércom seminarium oraz projektu badawczego ,,Kultura
i rozwoj”.
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¢ wspolnotowos¢ (w prowadzonych w ramach badania studiach przypadku wspél-
notowo$¢ ,,byta rozumiana przede wszystkim w kontekscie wspotpracy, wspot-
dziatan, ktore przekladaja sie na kolektywne zyski” [tamze, s. 92]; ,kategoria
szczeg6lnie mocno ilustruje krzyzujace sie ze soba perspektywy analityczne:
dla ekonomisty jest to kategoria, ktora mozna zrozumie¢ jedynie jako zaséb
jednostkowy — rodzaj kapitatu; dla socjologa wspélnotowosé jest jedna z podsta-
wowych, cho¢ nie jedynych i najwazniejszych form uspotecznienia, bez ktérych
koordynacja dziatan jednostek nie jest mozliwa [...]” [tamze, s. 89]);

e partycypacja (,,w tej kategorii chodzilo przede wszystkim o diagnoze, jak spraw-
nie funkcjonuja lub czy sa mozliwe mechanizmy wiaczania réznego rodzaju
aktorow spotecznych w procesy, w ktorych do tej pory wystepowali oni jako albo
element otoczenia (jak w przypadku standardowego funkcjonowania teatru, dla
ktérego lokalna spotecznos$é jest jego otoczeniem), albo w roli raczej pasywnej
[jako «odbiorcy dziatan kulturowych>]” [tamze, s. 93]);

e podtrzymywalnosc¢ (kategoria, ,,dzieki ktérej staraliSmy sie sproblematyzowac
dwie kwestie: reprodukcji i potencjatu zmiany inicjatyw oraz podtrzymywalnosci
ich wplywu na rozwoéj otoczenia” [tamze, s. 971);

e autorefleksyjnos$¢ (kategoria ,,rozumiana jako namyst nad dotychczasowymi
dzialaniami [obszary dzialania, zakres spolecznego oddzialywania, spolteczny
odbidr i uczestnictwo, zakres wykorzystania posiadanych zasobdw itp.], ale
takze spojrzenie perspektywiczne, czyli namyst nad mozliwymi miernikami
rozwoju, mechanizmami oraz zasobami, ktdre beda mu sprzyjaly, jak réwniez
spojrzenie krytyczne, wskazanie tak zwanych stabych punktow i niedociaggniec¢
oraz wyciaganie z nich wnioskéw” [tamze, s. 100]).

Powyzsze kategorie zostaly nastepnie wykorzystane do opracowania dwunastu
studiéw przypadku (prace badawcze realizowano w latach 2014-20153). Celem
prowadzonych badan byta weryfikacja tego, w jakim stopniu wybrane inicjatywy
opieraja sie¢ w swoich praktykach na wskazanych powyzej kategoriach rozwojo-
wych i — idgc dalej — w jakim stopniu przyczyniajg sie do uruchamiania bardziej
ztozonych mechanizméw rozwojowych, takich jak udoskonalona alokacja i redys-
trybucja zasobow, zwiekszona inkluzja spoteczna lub innowacyjnos$¢ (rozumiana
tu w kategoriach innowacji spotecznych). Kazde z dwunastu opracowan powstato
na podstawie wizyty studyjnej, podczas ktorej badacze zapoznawali sie z danym
przedsiewzieciem oraz pozyskiwali dodatkowy material badawczy, wykorzystujac
do tego celu jakosciowe metody wywolywania danych, takie jak wywiady poglebione
(IDI) czy zogniskowane wywiady grupowe (FGI). W rozmowach tych braly udziat nie
tylko osoby bezposrednio zwigzane z dang inicjatywa — ich tworcy czy realizatorzy —
ale tez odbiorcy oferty kulturalnej. W efekcie zesp6t badawczy pozyskiwat w trakcie
realizacji badania holistyczna wiedze na temat kazdego z analizowanych projektéw.

Celem prezentowanego tu tekstu bedzie oméwienie dwdich sposréd dwunastu
badanych inicjatyw — Stowarzyszenia Terra Artis z Lanckorony oraz Teatru Laznia

3 Wsrdd badanych przedsiewzie¢ znalazly sie: (1) Autonomiczne Centrum Spoleczne Cicha 4, (2) Fundacja
Cohabitat, (3) Koto Gospodyn Wiejskich Lesznowola, (4) Praska Biblioteka Sasiedzka, (5) Stowarzyszenie
De-Novo, (6) Teatr Laznia Nowa, (7) Kultura na Sielcach, (8) Stowarzyszenie Kulturotwdrcze Nie z tej
Bajki, (9) Stowarzyszenie Terra Artis, (10) ToTu — Akademia Twodrczych Umiejetnosci, (11) Zamek Cieszyn,
(12) Kierunek Kultura. Z opisem wszystkich inicjatyw oraz z prezentujacymi je studiami przypadku mozna
zapoznac sie w publikacji Kultura i rozwdj. Analizy, rekomendacje, studia przypadkéw (Hausner i in. 2016).
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Nowa z krakowskiej Nowej Huty“. Przyklad wybranych projektow realizowanych
przez wskazane podmioty postuzy do sformutowania odpowiedzi na pytanie, jakie
moga by¢ $ciezki oddziatywania kultury spotecznej na rozwdj spoteczno-gospodar-
czy. Dodatkowym celem artykutu bedzie szersza prezentacja przywotanych wczes-
niej kategorii rozwojowych, opierajaca sie na dwdch wybranych inicjatywach. Cato§¢
opracowania nalezy postrzega¢ jako doniesienie z badan. Z opisem wszystkich
inicjatyw oraz z prezentujgcymi je studiami przypadku mozna zapoznac sie w pub-
likacji Kultura i rozwdj. Analizy, rekomendacje, studia przypadkéw (Hausner i in. 2016).

TERRA ARTIS | tAZNIA NOWA -
CHARAKTERYSTYKA BADANYCH INICJATYW

Przed przej$ciem do zasadniczego omoéwienia wynikow badania warto scharak-
teryzowac obie inicjatywy wybrane do prezentacji w ramach opracowania. Mimo
ré6znej skali dziatania (wielomilionowy roczny budzet Teatru Laznia Nowa oraz
kilkadziesiat tysiecy ztotych rocznego przychodu Stowarzyszenia Terra Artis) sta-
nowig one interesujace zestawienie dwdch uzupelniajacych sie przedsiewzieé. Oba
te podmioty, opierajac sie (w rézny sposob) na dziataniach artystycznych, przyczy-
niajg sie do podnoszenia jakosci zycia poprzez wzmacnianie lokalnego potencjatu
i budowanie marki miejsca.

Stowarzyszenie Terra Artis

Misja Stowarzyszenia Terra Artis jest dzialanie na rzecz wzbogacenia zycia kultu-
ralnego podkrakowskiej Lanckorony. Organizacje tworzy grono przedstawicieli §ro-
dowisk artystycznych (gléwnie muzycznych), naukowych, a takze reprezentantéw
$wiata biznesu. Trzonem organizacji jest matzefistwo Nagy — Susanne i Michat —
ktoére odpowiada za catos¢ kwestii artystycznych i wiekszo$c¢ organizacyjnych. Ich
dziatalno$¢ jest wspierana przez kilku innych czlonkéw organizacji, przy czym to
wsparcie nie ma charakteru cigglego, lecz incydentalny.

Stowarzyszenie prowadzi caloroczne Ognisko Artystyczne (obejmujace grupowe
i indywidualne zajecia artystyczne), niemniej gldéwnym obszarem jego dziatalnosci
jest organizacja ,,Miedzynarodowych Warsztatow Gitarowych” (MWG; przedsie-
wziecie to od 2015 r. funkcjonuje takze pod nazwa Festiwal Terra Artis). Wydarzenie
to odbywa sie corocznie w Lanckoronie i trwa okoto dziesieciu dni. W kazdej edycji
MWG uczestniczy okoto 50 dzieci i mlodziezy w wieku 7-18 lat (z catej Polski,
majacych pewne doswiadczenie w grze na gitarze; udzial odptatny). Do udzialu
w niektdrych zajeciach sa zapraszane tez dzieci i mlodziez z gminy Lanckorona
(okoto 15 0s6b, w czesci uczestnicy Ogniska Artystycznego; udziat bezplatny), co
mocniej wigze przedsiewziecie z gming Lanckorona.

Podczas warsztatow uczestnicy rozwijaja swoje umiejetnosci nie tylko z zakresu
gry na gitarze, lecz takze na skrzypcach czy harfie. Od kilku lat warsztaty (prowa-
dzone przez artystow i instruktoréw pochodzacych z réznych krajow) wzbogacone
sg takze o zajecia artystyczne z innych dziedzin sztuki (teatr, taniec, poezja). Obok

4 Wskazane inicjatywy zostaty wybrane do analizy, poniewaz autor artykutu byt czlonkiem zespotéw ba-
dawczych przygotowujacych oba wskazane studia przypadku. Tym samym w odniesieniu do nich dysponuje
najszersza wiedza na temat specyfiki inicjatyw oraz — co jest tu kluczowe — pelnym dostepem do materiatéw
badawczych uzyskanych podczas prac nad stworzeniem studium przypadku.
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warsztatéw adresowanych do dzieci i mtodziezy charakterystycznym elementem
MWG s3 otwarte dla mieszkancéw koncerty muzyki, podczas ktérych uczestnicy
warsztatow wraz ze swoimi instruktorami prezentuj3 nabyte umiejetnosci.

Dzieki Warsztatom Lanckorona co roku ozywa i przez kilka dni staje sie waznym
osrodkiem kulturalnym zaréwno z punktu widzenia mieszkancéw, jak i turystow.
Jest to jedno z wielu dziatan artystycznych, ktdre maja miejsce tu i w tym kon-
tekscie MWG wpisujg sie w szerszy nurt budowania wizerunku Lanckorony jako
miejscowosci o spokojnym, artystycznym charakterze. Stowarzyszenie Terra Artis
poprzez swoja dziatalno$¢ — zaréwno ,,Miedzynarodowe Warsztaty Gitarowe”, jak
i Ognisko Artystyczne — przyczynia sie do podnoszenia jakosci zycia na poziomie
lokalnym. Inicjatywy podejmowane przez opisywanag organizacje poszerzaja oferte
kulturalng, ktdra dostepna jest dla mieszkanicéw Lanckorony. Przyczynia sie to do
wyréwnywania szans miodziezy mieszkajacej w tej miejscowosci wzgledem ich
réwiesnikow z wiekszych osrodkéw miejskich.

Teatr taznia Nowa

Glownym obszarem aktywnosci Teatru Laznia Nowa jest realizacja dziatan odwo-
lujacych sie do idei teatru zaangazowanego, zakorzenionego w srodowisku i in-
gerujacego w tkanke spoteczna. Teatr realizuje spektakle repertuarowe (wlasne
iw koprodukcjach), warsztaty oraz przedsiewziecia w przestrzeni miejskiej, nie ma
statego zespotu aktorskiego, wspotpracuje z zawodowymi aktorami oraz zaprasza
do wspdlnych przedsiewzie¢ amatoré6w — w duzej mierze mieszkaricow Nowej Huty.

Powyzszy opis nalezy uzupelni¢ o krotki kontekst historyczny, ktéry pozwala
zrozumie¢ specyfike LaZni i jej umowne (ze wzgledu na status instytucji kultury)
uwzglednienie w badaniach kultury spotecznej (ktdra — zgodnie z przywolana
weczesniej definicjg — stanowi¢ ma forme poszerzenia pola publicznej sfery kultury).
Historia tej inicjatywy wigZe sie z polowa lat 90. i nieformalnymi dziataniami po-
dejmowanymi przez grupe artystow na krakowskim Kazimierzu. W tym kontekscie
Laznia (mimo obecnego instytucjonalnego charakteru — miejskiej instytucji kultury)
wpisuje sie — poprzez swoje poczatki — w obszar kultury spotecznej, wychodzacej od
oddolnej dziatalnosci. Nalezy tez dodad, ze w pierwotnej wersji Laznia (ktéra byta
woéwczas ruchem nieformalnym) miata umozliwi¢ rozwdj alternatywnych podejs$¢
do sztuki teatralnej — jako kontrpropozycja wobec dobrze osadzonych juz w tkance
miasta teatréw instytucjonalnych. Idea teatru zakorzenionego i zmieniajgcego
tkanke spoteczng pojawila sie po kilku latach eksperymentu. Byla efektem splotu
zmieniajacych sie okolicznosci dla funkcjonowania teatru oraz zasady otwartosci,
ktora byta zaszyta w ideowym fundamencie LaZni. Impulsem dla takiego kierunku
rozwoju inicjatywy byl charakter jej lokalizacji — krakowski Kazimierz na poczatku
lat 90. XX w. byl miejscem pustym, nieatrakcyjnym i niebezpiecznym (kojarzonym
z nizszymi warstwami spotecznymi trawionymi przez problemy alkoholizmu czy
recydywy). Oferta Lazni — poczatkowo jako inicjatywy nieformalnej, pdZniej jako
stowarzyszenia — stanowila forme odpowiedzi na to zjawisko spoteczne. Teatr
nie probowal pozostawac w kontrze do swojego otoczenia. Raczej reagowat na nie
i formutowat oferte, ktéra byta adekwatna do éwczesnej specyfiki dzielnicy.

Po kilku latach proces gentryfikacji Kazimierza sprawit, ze byt Lazni (na skutek
rosnacych cen wynajmu lokali) stat sie zagrozony. Wowczas pojawita sie propozycja
przeniesienia dziatan podmiotu do krakowskiej Nowej Huty — dzielnicy, dla ktorej
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transformacja spoteczno-gospodarcza lat 90. nie byla silag napedowa jak w przy-
padku Kazimierza, lecz raczej powodem nakrecania sie spirali probleméw. Mimo
licznych wyzwan zwigzanych ze zmiang siedziby lider LaZni — Bartosz Szydtowski —
zdecydowat sie podjac¢ to wyzwanie i przeksztalci¢ stowarzyszenie w miejska in-
stytucje kultury, ktéra od tej pory miata dziata¢ w przestrzeni udostepnionej przez
miasto w centrum Nowej Huty.

Tym samym opisywana inicjatywa przeszla droge od aktywnosci nieformalnej
do miejskiej instytucji kultury, ktérg dzi$ jest. Teatr Laznia Nowa korzysta z do-
robku i doswiadczen istniejacego wczesniej stowarzyszenia, jednak jego misja
zostala nieco zmieniona — dopasowana do nowych okolicznosci spotecznych. Teatr
od poczatku starat sie dystansowac od stereotypéw funkcjonujacych w miescie.
Nowohucka spotecznos¢ nie zostata przez lideréw inicjatywy w zaden sposéb za-
szufladkowana. Liderzy tazni starali sie dobrze poznac i zdiagnozowac swoje nowe
otoczenie. Zdecydowali, ze dopiero na tej bazie wyznacza cele instytucji i okresla
charakter podejmowanych przez nig dzialan. W tym sensie Laznia Nowa jako in-
stytucja kulturalna wpisuje sie w konkretny nurt budowania zmiany spotecznej
poprzez podejScie bardziej oddolne, stajac sie ciekawym przypadkiem dla analizy
tego, jak dziatania kulturalne moga wplywac na rozwoéj spoteczno-gospodarczy.

Uzupelniajac dotychczasowy opis, nalezy doda¢, ze w przypadku Teatru Laznia
Nowa przedmiotem analizy nie byla cata dziatalnos$¢ instytucji. Zespdot badawczy
skoncentrowat uwage na dwdch inicjatywach, ktére zostaly podjete przez Teatr.
Mowa tu o projekcie , Partycypacje”, polegajacym na wspottworzeniu wydarzen
artystycznych (odwotujacych sie do aktualnych spraw zwigzanych z problemami
spotecznymi Nowej Huty i jej mieszkancow) przez profesjonalistéw oraz amatorow,
oraz o projekcie ,,Uniwersytet Patrzenia”, ktory skierowany byt do tzw. trudnej
mtodziezy pochodzacej z rodzin defaworyzowanych i korzystajacej z pomocy jednej
z nowohuckich $wietlic socjoterapeutycznych. ,,Uniwersytet Patrzenia” miat na
celu uruchomié — poprzez sztuke i dzialania artystyczne — potencjat rozwojowy
uczestnikow.

Wybor wskazanych projektéw podyktowany byt checig prezentacji dziatan Te-
atru przez pryzmat inicjatyw, ktére charakterystyczne sg dla misji Lazni Nowej,
tj. przedsiewzie¢ pomyslanych jako projekty interwencji w odpowiedzi nie na po-
trzeby stricte kulturalne, lecz wlasnie ze wzgledu na analize Srodowiska spotecz-
nego otaczajacego instytucje. Zamierzeniem takiego wyboru byta takze badawcza
chec blizszego przyjrzenia sie efektom szczegdlnego sposobu pracy, jaki przyjety
zostal w obu przedsiewzieciach. Zatozenia zar6wno projektu ,,Partycypacje”, jak
i ,,Uniwersytet Patrzenia” sg osadzone na wspoélnej pracy i interakcji amatoréw oraz
profesjonalnych artystéw. Tego rodzaju podejscie do edukacji kulturalnej i dziatan
spotecznych nalezy uznac za innowacje w kontekscie zastosowania bardzo szerokiej
skali wspdtpracy (stworzenie wspolnych przedstawien, ktore nastepnie zostang
poddane czesciowo komercyjnej eksploatacji). Czyni to interesujagcymi zaréwno
efekty, jak i przyjeta mechanike pomys$lanej w taki sposéb kooperacji.

Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze analiza obejmujaca wylacznie dwa projekty
wymusza waskie i tym samym ograniczajace spojrzenie na Teatr Laznia Nowa, ktory
realizuje w ciagu roku co najmniej kilkadziesiat réznego rodzaju dziatan. Jest to
jednak jedyna mozliwa $ciezka badawcza, pozwalajaca uzyskac bliski i szczegélowy
obraz specyfiki projektéw tej instytucji.
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WYNIKI BADANIA

Wyniki badania prezentowane beda przez pryzmat kategorii rozwojowych wskaza-
nych we wprowadzaniu do niniejszego opracowania. Kazda z nich opisana zostanie
przez pryzmat jednej z przyblizanych tu inicjatyw — projektow: , Partycypacje”,
,Uniwersytet Patrzenia” lub , Miedzynarodowych Warsztatéw Gitarowych”. Te
zostang omdéwione z punktu widzenia ksztattowania w ich ramach podmiotowosci,
wspoélnotowosci, partycypacyjnosci, podtrzymywalnosci i autorefleksyjnosci.

Podmiotowos¢

Kategoria ta przyblizona zostanie na podstawie projektu ,Partycypacje” Teatru
Laznia Nowa. Tworcy tego przedsiewziecia starali sie w jak najwiekszym stopniu
wykorzysta¢ wewnetrzny potencjat amatorow poprzez wzmocnienie ich pewnosci
siebie. By uzyska¢ wskazany rezultat, podjeto dzialania ukierunkowane na rozwi-
janie u amatoréw umiejetnosci improwizacji i pracy zespotowej (uczestnicy wzieli
udzial w przygotowanych specjalnie dla nich warsztatach z tego zakresu). Nabyte
umiejetnosci zostaly pézniej wykorzystane przez uczestnikow projektu w trakcie
improwizowanych scen odgrywanych podczas otwartych, biletowanych spektakli,
stanowiacych finalny jego efekt. Budowanie umiejetno$ci improwizacyjnych miato
przyczynia¢ sie jednoczesnie do uwolnienia kreatywnosci uczestnikéw dziatan
projektowych oraz do wzmacniania ich pewnosci siebie.

Zalezy nam na tym, aby osoby biorace udzial w pracach otwarly sie na kreatywnos¢.
To moze by¢ mala kreatywnos¢, ale wazne, Zeby byla ich wlasna (jeden z organi-
zator6w projektu).

Dodatkowym sposobem na spozytkowanie potencjatu
tworczego uczestnikéw projektu ,,Partycypacje” bylo zaan-
gazowanie tej grupy oséb do tworzenia scenariuszy spektakli
w ramach przedsiewziecia. Bezposrednie wlgczenie amato-
roéw do procesu tworczego sprawilo, ze przestali by¢ oni wy-
lacznie uczestnikami dziatan Teatru, a stali sie ich realnymi
wspottworcami, stojac na réwni z profesjonalnymi artystami
i majac istotny glos we wszystkich sprawach zwigzanych
z realizowanym projektem.

Amatorzy pisali swoje monologi, cze$¢ z nich weszla potem do spektaklu. Wraz
z doswiadczeniem zaczynaja zglasza¢ uwagi do innych rzeczy, ale chodzi raczej
tutaj o ich otwarcie sie [...] (jeden z organizatorow projektu).

Podjete dzialania — na podstawie przeprowadzonych badan fokusowych — pozy-
tywnie wptynely na zycie uczestnikéw (aktoréw amator6w). Deklaruja oni, ze pod
wplywem udziatlu w projekcie: (i) zwiekszyla sie ich pewno$¢ siebie w sytuacjach
zyciowych; (ii) odkryli (czesto na nowo) poczucie sprawczosci w zyciu (ktos liczyt
sie z ich zdaniem); (iii) zyskali narzedzie stluzgce samorealizacji. Opisana zmiana
moze by¢ bezposrednio laczona z udziatem w projekcie. W poczatkowym okresie jego
realizacji amatorzy — uczestnicy dziatan Lazni Nowej — byli jedynie biorcami oferty
projektowej. Dopiero z czasem - pod wplywem metodycznych i zaplanowanych
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dziatan Teatru - stali sie wspottwdrcami przedsiewziecia, do ktérego zostali zaan-
gazowani, gdzie przez wspéttworzenie projektu nalezy rozumie¢ aktywne wplywanie
na jego ksztalt i wspotpodejmowanie decyzji kluczowych dla efektu artystycznego
(ktéry miat tu drugorzedne znaczenie wobec uzyskanego efektu spotecznego).

Wspdlnotowos¢

Egzemplifikacja kolejnej analizowanej kategorii bedzie projekt ,,Uniwersytet Pa-
trzenia” Teatru Laznia Nowa. Wybér tego przedsiewziecia do omdwienia kategorii
,Wspolnotowos¢” wynika z faktu, ze skutkiem opisywanej inicjatywy — dostrze-
galnym dla wszystkich rozméwcow bioracych udziat w realizowanych IDI oraz
FGI - bylo wzmocnienie relacji wewnatrz grupy mlodziezy, bioracej udziat w pro-
jekcie. Sami uczestnicy wspominaja, ze cho¢ wczesniej znali sie ze wspélnych
spotkan w $wietlicy socjoterapeutycznej przeznaczonej dla trudnej mtodziezy,
niewiele o sobie wiedzieli. Dopiero wspélpraca z Teatrem i konieczno$¢ otwarcia sie
(zwigzana z udzialem w warsztatach artystycznych) sprawily, ze ich relacje staly
sie mocniejsze i gtebsze — wzajemnie poznali swoje zar6wno mocne, jak i stabe
strony. Warto doda¢, ze w momencie badania, tj. dwa lata po realizacji projektu,
wzajemne wiezi miedzy uczestnikami sg bardzo rézne, niemniej cze$é oséb caty
czas utrzymuje ze sobg kontakt.

Na co dzien nikt nie zastanawia sie nad ich potrzeba. Fakt wyjscia do nich i za-
pytania o ich potrzeby juz jest wyrdzniajacy [...] Zostalo pokazane, jak s3 w domu
traktowani, jak siebie wzajemnie traktuja, jakie miedzy nimi sa relacje [...] Przez
fakt opowiadania przeszli oni fantastyczng droge, dowiedzieli sie duzo o sobie,
potrafili powiedzie¢, co potrzebuja na te chwile (jeden z organizatoréw projektu).

Sami uczestnicy rowniez pozytywnie opisuja wspodtprace z pracownikami Teatru.
Mimo napie¢, ktére miaty miejsce na poczatku projektu (mlodziez zbuntowata sie
przeciwko czesci elementdw warsztatéw artystycznych, na skutek czego nastapito
wspolne [realizowane na linii mlodziez—artysci] przeformutowanie programu za-
planowanego do realizacji w ramach projektu), udato sie im wypracowac partnerskie
relacje. Ich owocem bylo wystawienie na deskach Lazni Nowej sztuki Irkucka historia
(spektakl nie byt planowanym elementem projektu, stanowil owoc inspirujgcej
wspotpracy miedzy miodzieza a jedna z rezyserek zaangazowanych do tego przed-
siewziecia); dodatkowo cze$¢ uczestnikoéw projektu wzieta udziat w kolejnym kon-
cepcie Teatru — spektaklu Nie Spimy, lecimy. Dwie osoby wystapily takze w roli staty-
stow w spektaklu Antyzwiastowanie, a jedna przez krétki okres pracowala w Teatrze.

,Uniwersytet Patrzenia” miatl pozwoli¢ uczestnikom - mtodziezy o trudnej
przeszlosci, z problemami — odnalez¢ sie w nowym $rodowisku, zdoby¢ miek-
kie spoleczne kompetencje i wyksztalci¢ umiejetnos¢ wspdttworzenia wspdlnoty.
Projekt wpisywat sie w szerszg filozofie dziatania swietlicy socjoterapeutycznej, do
ktorej nalezata mlodziez bioragca w nim udziat.

Zalezalo nam na wyciagnieciu tej mlodziezy z getta, z takiego zamknietego kregu
my$lenia o $wiecie (jedna z organizatorek projektu).

Na podstawie zebranego materialu badawczego trudno jednoznacznie odpowie-
dzie¢, czy cel ten udalo sie zrealizowac. Dla czesci uczestnikow bylo to — jak sie

Kultura i Rozwdj 2(3)/2017 43




wydaje na podstawie przeprowadzonych rozméw - rozwijajace i wazne doswiad-
czenie zyciowe, budujace podstawy do przyszilych pozytywnych postaw. Obecnie
mlodziez zaangazowana w projekt nie utrzymuje juz jednak kontaktéw z Teatrem
(sam projekt rowniez okazal sie jednorazowy i nie doczekat sie kolejnych edycji).
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Partycypacyjnos¢

Kategoria ,,partycypacyjnos¢” miata stuzy¢ prezentacji tego, -
jak réznego rodzaju aktorzy spoteczni wlaczani sa w procesy,

w ktérych do tej pory nie uczestniczyli. Wigze sie ona bez- »Partycypacyjnosc”
posrednio z budowaniem opisanej wczesniej podmiotowo- wigze sie bezposrednio
$ci, ktdra jest warunkiem pdzniejszej partycypacji (najpierw z budowaniem
nalezy uzyskaé poczucie sprawczosci, aby pézniej méc owa opisanej wczesniej
sprawczo$¢ wdraza¢ w podejmowanych dziataniach). W tym podmiotowosci,
kontekscie przedsiewzieciem wybranym do zobrazowania ktora jest warunkiem
tej kategorii bedzie ponownie projekt ,,Partycypacje”, wia- pozniejszej partycypacji

czajacy amatoréw (seniordéw, mieszkaricow Nowej Huty) do
profesjonalnych produkcji teatralnych w roli zarezerwo-
wanej dotychczas dla profesjonalnych artystéw (aktoréw,
scenarzystow).
Uczestnicy omawianego przedsiewziecia w znacznym stopniu petnili role wspét-
kreatorow spektakli, majac wplyw na ich ostateczny ksztatt.

Z dramaturgiem ustaliliSmy strukture spektaklu, a aktorzy mieli bardzo duzy
wplyw na sekwencje improwizowane z udzialem publicznosci (jedna z organiza-
torek projektu).

W zamierzeniu twdrc6w projektu aktywny udziat senioréw amatoréw w war-
sztatach i spektaklach teatralnych miat stanowic¢ dla uczestnikow dziatan poczatek
szerszego angazowania sie w réznego rodzaju aktywnosci spoteczne (takze w ko-
lejne produkcje teatralne; zakladano, ze cze$¢ z nich inspirowana bedzie przez
amatoréw). Zaproponowana zamiana rél (wyjscie z roli widza i wejscie w role
aktora, wspottworey sztuki) miata przyniesé skutek w postaci nowego, szerszego
spojrzenia na Teatr Laznia Nowa, ktdry chcial w ten sposéb przeistoczy¢ sie (w opi-
nii odbiorcéw) z typowej instytucji artystycznej w podmiot o bardziej spotecznym
charakterze. W okresie realizacji badan udawalo sie to w ograniczonym stopniu.
Pojawialy sie pojedyncze pomysly inicjatyw wychodzace od amatoréw zaangazo-
wanych w projekty Teatru, jednak zadna z tych propozycji nie doczekala sie jeszcze
realizacji.

Spotkanie ma da¢ im rodzaj impulsu, zeby bra¢ zycie w swoje rece. Liczytbym na to,
ze oni beda bra¢ od nas impuls, jaka$ zmiane wtasnych postaw, i beda sie tym dzie-
li¢ dalej. Mam wrazenie, Ze czesto to sie dzieje (jeden z organizatoréw projektu).

Przeprowadzone wywiady z uczestnikami projektu nie wskazuja jednoznacznie
na przekladanie sie jego partycypacyjnego charakteru na powstawanie nowych
struktur lokalnych, inicjatyw czy podtrzymywalnos¢ przedsiewziecia (np. wysta-
wianie wtasnych spektakli w lokalnych swietlicach czy domach kultury). Jezeli juz
dochodzi do kontynuacji dziatan, to raczej dotyczy ona biernego uczeszczania na
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spektakle. Tylko niektérym beneficjentom projektu udato sie zaangazowac w prace
nad kolejnymi sztukami teatralnymi. Jednoczesnie jednak nalezy podkreslié, ze
osoby zaangazowane w projekt — wedlug ustalen z bezposrednich rozméw — dzieki
niemu chetniej uczestnicza w kulturze, przekonujg do takiej formy spedzania wol-
nego czasu takze swoich znajomych. Mialy one okazje dostrzec zupelnie nowe
mozliwosci osobistej aktywnosci oraz odkry¢ wlasne, niezdiagnozowane wczes-
niej talenty. Aktorzy amatorzy stanowia takze zintegrowana grupe, ktoéra mocno
identyfikuje sie z Laznig Nowg, chetnie angazuje sie w réznego rodzaju inicjatywy
podejmowane przez instytucje i — w praktyce — pelnig role nieformalnych amba-
sadoréw Teatru.

Podtrzymywalnos¢

Kategoria ,,podtrzymywalnos$¢” pozwala okresli¢, na ile trwale sg efekty uzyskane
w ramach realizacji projektu. Odnosi sie ona zar6wno do samej inicjatywy (anali-
zujac m.in. jej replikowalno$¢ czy mozliwos¢ kontynuacji i wptyw na otoczenie), jak
i do jej uczestnikow (badajac charakter, skale i trwalos¢ zmiany, ktéra w zamysle
tworcow wywota¢ mial dany projekt). Przedsiewzieciem, ktére moze postuzy¢ za
przyklad ksztattowania dlugofalowego oddziatywania projektu sg ,,Miedzynarodowe
Warsztaty Gitarowe” Stowarzyszenia Terra Artis. W lipcu 2017 r. odbyla sie juz
dziesiata edycja tego wydarzenia.

Warto w tym miejscu przyblizy¢ ewolucje opisywanego projektu. Pierwsze war-
sztaty odbyly sie w 2008 r. Organizacyjnie za inicjatywe odpowiedzialne byto mat-
zenstwo Nagy (p6zniejsi inicjatorzy i wspéttworcy Stowarzyszenia Terra Artis),
instytucjonalnie z kolei w latach 2008—-2010 korzystano z pomocy réznych or-
ganizacji pozarzadowych dzialajacych na terenie gminy Lanckorona (samo Terra
Artis jeszcze nie istnialo). Ze wzgledu na problemy zwigzane ze wspdtpraca, skla-
daniem i rozliczaniem projektow, a takze z zaangazowaniem wspétpracownikow
w kwestie zwigzane z przeprowadzeniem warsztatow zapadla decyzja o zatozeniu
wlasnej organizacji. W efekcie w 2010 r. zostalo powolane do Zycia Stowarzyszenie
Terra Artis Lanckorona. Jednym z najwazniejszych czynnikéw przesadzajacych
o sformalizowaniu dziatan i w efekcie zarejestrowaniu stowarzyszenia byt roz-
woj warsztatow — ich zorganizowanie pod szyldem wlasnego stowarzyszenia byto
znaczacym ulatwieniem w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych, prowadzeniu
dokumentacji, reprezentowaniu inicjatywy na zewnatrz i dtugofalowym budowaniu
marki wydarzenia.

Kolejne lata, tj. okres pomiedzy rokiem 2010 a 2015, to dla Stowarzyszenia czas
intensywnego rozwoju MWG. Duzg zmiang jakosciowa byto nawigzanie pod koniec
2011 r. wspoélpracy z Agencja Artystyczng GAP (przedsiebiorstwem spotecznym
dzialajacym przy Fundacji Gospodarki i Administracji Publicznej). Nowy partner
przejat na siebie czesciowa obstuge MWG — poczawszy od kwestii finansowych
i prawnych, po marketingowe i techniczne w trakcie imprezy. W polaczeniu ze
wsparciem w pozyskiwaniu srodkow finansowych z zewnatrz (przede wszystkim
w ramach programow Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego i jednostek
samorzadu terytorialnego) doprowadzito to do znaczacego rozwoju warsztatow,
przejawiajacego sie m.in. w profesjonalizacji dziatan, wiekszym zasiegu marketin-
gowym wydarzenia, a co za tym idzie — zauwazalnym zwiekszeniu zainteresowania
zajeciami i koncertami.
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Warto w tym miejscu podkresli¢, ze nawiazane partnerstwa to jeden z elemen-
tow sprzyjajacych wzmacnianiu podtrzymywalnosci opisywanego przedsiewzie-
cia. Chocéby wspdlne sktadanie wnioskéw grantowych znaczaco przyczynito sie do
poszerzenia wiedzy ukrytej, jaka obecnie dysponuje organizacja w tym zakresie.
Jednocze$nie jednak, mimo znacznej profesjonalizacji dzialan i dynamicznego
rozwoju ,,Miedzynarodowych Warsztatéw Gitarowych”, inicjatywa ta caly czas
boryka sie z brakiem pelnej podtrzymywalnosci finansowej. Znaczna czes$¢ sSrodkow
na realizacje projektu pochodzi z grantéw, o ktdre organizatorzy rokrocznie sta-
raja sie u podmiotéw publicznych (na poziomie centralnym oraz samorzadowym).
Wiele z tych préb koniczy sie sukcesem, jednak pozyskiwane fundusze przyzna-
wane s3 na og6l w perspektywie dwunastomiesiecznej, co nie pozwala planowaé
przedsiewzie¢ z duzym wyprzedzeniem, niezbednym przy takich dziataniach jak
MWG. W przypadku tej imprezy jest to niezwykle wazne, gdyz niepewnos$¢ w za-
kresie finansowania przektada sie np. na brak mozliwosci odpowiednio wczesnego
zakontraktowania udziatu artystéw i wyktadowcow. Jest to w chwili obecnej jedna
z istotnych barier dla rozwoju omawianej inicjatywy.

Problemy zwigzane z cigglymi staraniami o utrzymanie podtrzymywalnosci
finansowej samego wydarzenia nie zaburzaja jednak pozytywnego i trwalego od-
dzialywania MWG na uczestnikéw warsztatow. Warto w tym miejscu podkreslic,
ze podstawowym celem zaje¢ i warsztatéw prowadzonych przez Terra Artis jest nie
tyle opanowanie przez uczestnikéw danej partii materiatu, ile ukazanie réznych
mozliwosci wszechstronnego i szeroko pojmowanego rozwoju artystycznego.

Przy ,,Miedzynarodowych Warsztatach Gitarowych” i przy Ognisku unikaliSmy
i unikamy ,,konkursowej” atmosfery, bez wywierania presji i nastawienia, ze jesli
cinie idzie, to znak, Ze sie tu nie nadajesz. Wrecz przeciwnie, zawsze cieszylo nas,
ze zglaszaja sie do nas tez dzieci slabsze, zwlaszcza od tej spolecznej strony — mniej
$miate, wycofane, a nawet z zaburzeniami psychicznymi. I zwykle okazywalo sie,
Ze te osoby maja niesamowity talent i potrafig robi¢ fantastyczne rzeczy (lider
Stowarzyszenia Terra Artis Lanckorona).

Tak sformulowany cel realizowany jest z powodzeniem. Przeprowadzone wy-
wiady poglebione (z autorami inicjatywy oraz z rodzicami uczestnikow) wska-
ZUj3, ze dla wielu mtodych osdb ,,Miedzynarodowe Warsztaty Gitarowe” staly sie
inspiracja do wiekszego zainteresowania sie sztuka. Wielu uczestnikow w szer-
szym (niz dotychczas) zakresie zaczeto korzystaé ze zr6znicowanej oferty edukacji
artystycznej.

Inicjatywa trwale wplywa takZe na szersze otoczenie spoleczno-gospodarcze.
,Miedzynarodowe Warsztaty Gitarowe” na state wpisaly sie w kalendarz wydarzen
kulturalnych w Lanckoronie. Przeprowadzone przez zespdt badawczy rozmowy
wskazuja, ze w okresie realizacji wydarzenia zwieksza sie zainteresowanie oferta
hotelarsko-gastronomiczng w miejscowosci. W pewnym zakresie jest ono zwigzane
z samym pobytem uczestnikéw MWG w Lanckoronie. CzeSciowo jednak Warsztaty
generuja takze dodatkowe pozytywne efekty, takie jak wieksze zainteresowanie
miastem 0s6b powigzanych z uczestnikami (rodzicow, dziadkéw) oraz mito$nikow
muzyki. Obie ostatnie grupy, korzystajac z oferty miejscowej branzy turystycznej,
przyczyniajq sie wymiernie do wzmacniania lokalnego potencjatu rozwojowego.
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Autorefleksyjnos¢

Autorefleksyjnos¢, czyli w istocie staty namyst nad prowadzonymi dziataniami

i mozliwo$ciami ich doskonalenia, to kategoria rozwojowa, ktdra byta najbardziej
problematyczna do jednoznacznej diagnozy i opisu w ra-

- mach prowadzonych studiéw przypadku. Z jednej strony

podczas realizacji badan oba badane podmioty sporadycznie
Autorefleksyjnosc to siegaly po narzedzia ewaluacyjne, pozwalajace w sposdb
kategoria rozwojowa poglebiony oceniac jako$¢ prowadzonych dziatan. Nie pro-

wadzily takze zadnych systemowych dzialan z tego zakresu.

Wiekszo$¢ samowiedzy pozyskiwana byta w sposéb charak-
terystyczny dla wielu instytucji ze sfery kultury®, tj. poprzez okazjonalne i czesto
przypadkowe rozmowy z uczestnikami lub odbiorcami dziatann obu organizacji.
Szersze analizy (o charakterze zaréwno ilo$ciowym, jak i jako$ciowym — np. ankiety
monitorujace itp.) pojawialy sie jedynie wowczas, gdy wymagane to bylo przez
grantodawce przyznajacego zewnetrzne $rodki finansowe na pokrycie kosztéow
realizacji dziatan projektowych.

Z drugiej strony opisywane organizacje cechuje silne nastawienie na rozwoj,
o czym moze $wiadczy¢ ewolucja obu podmiotéw obserwowana na przestrzeni
ostatnich lat. W przypadku Lazni Nowej jest to zmiana obejmujaca swym zakresem
ponad 20 lat, podczas ktérych organizacja ta przeszta droge od grupy nieformalnej
do wiodacej instytucji kultury w Polsce. W przypadku Stowarzyszenia Terra Artis
réwniez mozna méwic o znaczacym postepie, ktdrego przyczyn nalezy upatrywac
w statym namysle nad mozliwosciami doskonalenia przedsiewziecia, jakim sa
Miedzynarodowe Warsztaty Gitarowe w Lanckoronie. Swiadczy¢ o tym moze rok-
roczne rozszerzanie zespotu instruktoréw zaangazowanych w to przedsiewziecie
(wliczajac w to wlaczanie do tej grupy uznanych artystow z zagranicy) czy rozwoéj
w wymiarze organizacyjnym zwigzany np. z pozyskiwaniem partneréw wspiera-
jacych Stowarzyszenie w przygotowaniu wydarzenia.

Powyzsze obserwacje prowadza do wniosku, Ze autorefleksja — sprzyjajaca roz-
wojowi obu badanych inicjatyw — jest atrybutem cechujgcym bardziej lideréw Teatru
Laznia Nowa oraz Stowarzyszenia Terra Artis nizli prowadzone przez nich pod-
mioty. To na skutek ich dzialan zarzadzane przez nich organizacje modyfikuja swoje
dzialania i odpowiadajg na zmieniajace sie warunki otoczenia. W tym kontekscie
istnieje ryzyko, ze brak systemowego myslenia o charakterze autorefleksyjnym
moze w dtuzszym okresie — po zmianie przywddztwa — przyczynic sie do ostabienia
dynamiki rozwojowej prezentowanych inicjatyw.

PODSUMOWANIE

Projekt ,,Kultura i rozwdj” stanowit rozbudowane przedsiewziecie badawcze, ktd-
rego finalnym efektem bylo znaczne rozszerzenie wiedzy na temat specyfiki inicja-
tyw podejmowanych oddolnie w ramach kultury spotecznej. Prezentacja dwunastu
studiéw przypadku, znajdujaca sie w ksigzce Kultura i rozwdj. Analizy, rekomendacje,
studia przypadkéw (Hausner i in. 2016), pozwolita sformutowa¢ odpowiedZ na wiele

5 Tego rodzaju prawidtowos¢, jako charakterystyczna dla podmiotéw kultury, zdiagnozowali m.in. autorzy
opracowania Kompetencje kadr kultury a rozwdj kapitatu spotecznego (Kowalik i in. 2013, s. 124).
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szczegbtowych pytan badawczych, m.in.: (1) w jaki sposdb wytwarzaja sie wiezi,
ktdre stajg sie zasobem i moga prowadzi¢ do kreacji nowych zasob6w?; (2) dzieki
jakim praktykom inicjatywy kulturalne oddzialujg na wzmacnianie podmiotowo-
$ci twércow i uczestnikéw?; (3) w jaki sposéb powoduja wyksztalcenie sie mie-
dzy twoércami i uczestnikami wiezi wspdlnotowych i jak przekladajg je na swoje
otoczenie?; (4) jak autorzy inicjatyw osiagaja podniesienie poziomu partycypacji
odbiorcéw?; (5) dzieki jakim praktykom udaje im si¢ podtrzymywac swoja dzia-
falno$¢ i ja rozwijaé?

Uzyskane odpowiedzi i analizowane przyklady wskazuja, ze kultura moze sta-
nowi¢ szanse na wygenerowanie nowego impulsu rozwojowego. Potwierdzac to
moga takze zaprezentowane tutaj skrotowo projekty Teatru Laznia Nowa oraz
,Miedzynarodowe Warsztaty Gitarowe” Stowarzyszenia Terra Artis. Inicjatywy te
oddzialywaty na ich tworcow i uczestnikdow poprzez rézne dziedziny sztuki i r6zne
metody pracy artystycznej. Czynnikiem aczacym opisywane przedsiewziecia jest
ostateczny skutek ich realizacji w odniesieniu do grup odbiorcéw. Wszystkie one
wzmacnialy ich podmiotowos$¢, podnosily jako$¢ wiezi zbiorowych, budowaty po-
tencjal do szerszego zaangazowania spotecznego. W efekcie nalezy zakladac, ze
skutki prezentowanych projektow — poprzez podnoszenie kompetencji miekkich
i spotecznych na poziomie jednostkowym — beda mialy charakter dlugofalowy
i podtrzymywalny takze po zakonczeniu realizacji dziatan. Tym samym przed-
siewziecia te nie pozostaja bez wptywu na rozwoj spoteczny i w dalszej kolejnosci
gospodarczy.

Jednocze$nie warto raz jeszcze zauwazy¢, ze gdyby rozwoj
spoteczno-gospodarczy postrzegac¢ wylacznie w kategoriach

tUKASZ MAZNICA

-
ograniczajacych sie do zalozeni ekonomii neoliberalnej, pojecie
to nalezatoby utozsamiaé wylacznie ze wzrostem gospodar- Gdyby rozwéj spoteczno-
czym. Wéwczas potwierdzenie zwiazkéw pomiedzy kultura -gospodarczy postrzegac
a rozwojem byloby utrudnione (szczegdlnie w odniesieniu do wytgcznie w kategoriach
inicjatyw kultury oddolnej, charakteryzujacych sie niewielka, ograniczajacych sie
lokalng skalg). W projekcie ,,Kultura i rozw6j” to ostatnie do zatozen ekonomii
pojecie ,,zyskalo ciezar dzieki aspektowi spotecznemu i ak- neoliberalnej, pojecie to
sjologicznemu. [Rozwoéj] wystapit tam, gdzie dokonata sie nalezatoby utozsamiac
zmiana dotychczasowych mechanizméw produkeji, redystry- wytacznie ze wzrostem
bucji oraz wartosciowania zasobéw za sprawa transformacji gospodarczym

tego, jak koordynowane sa dziatania spoteczne” (Hausner i in.

2016, s. 11). Oznacza to, ze dopiero przyjecie kategorii roz-

wojowych — podmiotowos$ci, wspdlnotowosci, partycypacji,

podtrzymywalnosci i autorefleksyjnosci — pozwolito precyzyjniej okresli¢ Sciezki
potaczen prowadzace od kultury (w tym przypadku kultury spotecznej) do rozwoju.
Tym samym mozna przyjac, ze zastosowana w prezentowanym badaniu metoda
opisywania powyzszej relacji sprawdzita sie i z powodzeniem moze by¢ stosowana
takze do analizy innych, zblizonych inicjatyw.
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Relations between Culture and Development — Grassroots
Socio-cultural Initiatives Perspective — Report
on the Results of a Research Project
“Culture and Development”

Abstract: The article presents a partial analysis of the results of a research
project called “Culture and Development,” which was carried out in 2014-
2015 by a wide range of researchers gathered around the Advanced Studies
Institute, run by the Stanistaw Brzozowski Association.

In the research, twelve cases of socio-cultural initiatives were analyzed.
The article focuses on two of them: the Terra Artis Association and EaZnia
Nowa Theatre. The results of the two analyses are used as examples in order
to diagnose the relations between the socio-cultural initiatives and socio-
economic development. Those relations are described using terms and
ideas referring to development which were defined in the “Culture and
Development” project. Those terms include mostly: empowerment, sense
of community, participation, sustainability and auto-reflexiveness. The
presentation of those terms is the second goal of the article.

Keywords: social culture, socio-economic development, case-study.
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Streszczenie: Pokolenia to grupy spoteczne, ktére oprécz metryki urodze- Kultura i Rozwéj 2(3)/2017
nia tacza wspdlne przezycia i doswiadczenia. ,,Pokolenie Y” wedlug litera- ISSN 2450-212X
tury przedmiotu obejmuje osoby urodzone od potowy lat 80. do korica lat doi: 10.7366/KIR.2017.2.3.04

90. Autorka proponuje wlasng typologie pokolert w polskim spoleczenstwie,
w ktérym ,,pokolenie Y” okresla jako: ,,pokolenie UE”, , pokolenie reformy”,
»,bokolenie Erasmusa”. Artykul wskazuje na uwarunkowania towarzyszace
,»pokoleniu Y”, jak rdwniez na sytuacje tej generacji na rynku pracy. Gtéwnym
zalozeniem pracy jest konfrontacja postaw mlodych ludzi ze zjawiskiem pre-
Kkariatu. Prekaryjnos¢, czyli doswiadczanie niepewnej sytuacji zawodowej,
jest bowiem wilasciwe reprezentantom ,,pokolenia Y”. Autorka na podstawie
badan empirycznych podejmuje prébe wyodrebnienia strategii radzenia sobie
z sytuacja prekaryjng wséréd mlodych, ktére grupuje w kategorie: prézni, za-
wieszenia oraz poczekalni.

Stowa kluczowe: prekariat, prekaryjnos¢, pokolenia, pokolenie Y, rynek pracy.

WPROWADZENIE

Zarzqdzanie pokoleniem Y (http://www.bankier.pl/wiadomosc/Zarzadzanie-pracow-
nikami-pokolenia-Y-1873216.html [dostep: 8.04.2017]), Korupcja w Polsce: pokolenie
Y najczesciej dopuszcza sie naduzy¢ (http://www.pulshr.pl/prawo-pracy/korupcja-
-w-polsce-pokolenie-y-najczesciej-dopuszcza-sie-naduzyc,42947.html [dostep:
8.04.2017]), Jak stworzy( ogtoszenie o prace, ktére przykuje uwage pokolenia Y? (http://
www.firma.egospodarka.pl/art/galeria/140420,Jak-stworzyc-ogloszenie-o-prace-
-ktore-przykuje-uwage-pokolenia-Y,2,47,1.html [dostep: 8.04.2017]), Hoffice —
najnowszy trend wsrdd pokolenia Y (http://www.propertydesign.pl/design/185/hof-
fice_ najnowszy_ trend_ wsrod_ pokolenia_y,12316.html [dostep: 8.04.2017]) - to
tylko wybrane tytuly artykutéw, ktére pojawity sie w mediach w 2016 i 2017 r. Teksty
zwigzane z ,,pokoleniem Y” obecne s3 w srodkach masowego przekazu relatywnie
czesto. ,,Pokolenie Y” funkcjonuje jako ,,stowo-wytrych” i przyciaga zaréwno
marketingowcéw kreujacych strategie sprzedazy?, jak réwniez pracodawcéw po-
szukujacych pracownikow?. Problem pokoleniowosci obecny jest w sferze zainte-
resowan naukowych specjalistéw z réznych dyscyplin, wspomnie¢ nalezy prace
K. Mannheima (1992-1993, s. 161), A. Kloskowskiej (1987), J. Garewicza (1983),
H. Swidy-Ziemby (1995), B. Fatygi (1999), T. Szlendaka (2004), a takze W. Wrze$nia
(2007; 2013). ,,Pokolenie Y” jest rowniez tematem badan empirycznych wsrod
16dzkich studentéw i absolwentow (Striker 2011; Bednarska-Wnuk 2012), a takze

*  Artykul powstal w ramach projektu PREWORK (Mtodzi pracownicy prekaryjni w Polsce i Niemczech: socjologiczne
studium poréwnawcze warunkéw pracy i zycia, Swiadomosci spotecznej i aktywnosci obywatelskiej), finansowanego
przez Narodowe Centrum Nauki oraz Deutsche Forschungsgemeinschaft, nr umowy NCN: UMO-2014/15/G/
HS4/04476, DFG: TR1378/1-1. Jednym z komponentéw badawczych projektu PREWORK sa badania biograficzne
mlodych oséb (w wieku 18-30 lat) do$wiadczajacych prekaryjnych warunkéw pracy w Polsce i Niemczech.
Autorka artykutu jest cztonkinia zespotu badawczego.

** Mgr Magdalena Andrejczuk, Instytut Filozofii, Socjologii i Socjologii Ekonomicznej, Kolegium Ekonomic-
zno-Spoteczne, Szkota Gtéwna Handlowa, ul. Wisniowa 41, 02-520 Warszawa, magdalena.andrejczuk@gmail.
com.

1 Wyodrebnila sie nawet podkategoria ,, pokolenia Henry/Henrykéw”.  Henry (z ang. Henry: High Earner Not
Rich Yet) to przedstawiciele grupy spotecznej, rosnacej w site $wiatopogladowo i konsumencko. Na Zachodzie
znanej od lat, w Polsce zbadanej przez GfK Polonia i Clue PR po raz pierwszy” (Badanie GFK, Clue PR 2017).
2 Wnioski w raporcie Globalny raport: The 2017 Deloitte Millennial Survey ze stycznia 2017 r. powstalym na podsta-
wie badania zrealizowanego wsrdd grupy blisko 8 tys. przedstawicieli ,,pokolenia Y” z 30 krajéw. Ankieta Deloitte
zostata przeprowadzona we wrze$niu 2016 r. Respondenci mieli wyksztalcenie wyzsze oraz pracowali w duzych
firmach sektora prywatnego (zatrudniajacych ponad 100 0sdb) (Globalny raport: The 2017 Deloitte Millennial Survey
2017). Z kolei w badaniu Pierwsze kroki na rynku pracy wzielo udziat 1128 oséb z Polski w wieku od 19 do 30 lat,
bedacych studentami lub absolwentami szkGt wyzszych (Badanie Pierwsze kroki na rynku pracy 2015).
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w pracy zbiorowej Praca w XXI wieku. Wymiary formalne i nieformalne (Kolasiniska i in.
2017). Zjawiska transformacji rynku pracy oraz mentalnosci pracujacych Polakow
zostaly zas ujete m.in. w badaniach J. Gardawskiego i zespotu (zob. Gardawski
1992; 1996; 2009).

Celem niniejszego artykutlu jest krytyczna analiza i zestawienie kategorii ,,pre-
kariatu” i ,,millenialséw” na podstawie dostepnej literatury przedmiotu, a takze
wstepnych refleksji powstatych w wyniku badan biograficznych przeprowadzanych
w ramach projektu PREWORK3.

POKOLENIE JAKO KATEGORIA SPOLECZNA

Definiowanie ,,pokolenia Y” nalezy rozpocza¢ od przywotania argumentow zwigza-
nych z toczaca sie w sferze naukowej dyskusja na temat dystyngowania kolejnych
generacji. Wedlug J. Garewicza przezycia pokoleniowe lacza ludzi bez wzgledu
na przynalezno$¢ do réznych frakcji i stron, budujac wspdlne punkty odniesienia
(Garewicz 1983, s. 78). ,,Wspoélnota pokoleniowa”, zgodnie z ujeciem B. Fatygi,
czy tez ,,pokolenia” to nic innego jak grupy, ktdre ze wzgledu na pewne wspodlne
okoliczno$ci dorastania t3cza te same cechy. ,,Pokolenie w znaczeniu socjologicz-
nym to ludzie, ktérzy maja pewne doswiadczenie kulturowe (wynikajgce z ja-
kichs doniostych wydarzen, cho¢ niekoniecznie), charakterystyczne dla wiekszos$ci
z nich i konstruujace ich odrebnos¢ od innych kohort wiekowych” (Fatyga 1999,
s.126-145). Z kolei W. Wrzesien, bedac zwolennikiem orientacji kulturowej w de-
finiowaniu pokolen, przyjmuje, ze ,,pokolenie to co prawda zbiorowos¢ o cechach
kategorii rowiesniczej, ale powstaje ona na bazie wspdlnoty mysli i zachowan,
stanowigcych reakcje na «nowa sytuacje historyczna>, nawet nie proste nastep-
stwo wydarzen historycznych. Zatem sam fakt, ze kto$ urodzit sie w danym roku,
jeszcze jego pokoleniowej przynaleznosci nie przesadza” (Wrzesien 2007, s. 137).
D. Hildebrandt-Wypych pokolenie zestawia z problema-
tyka mlodziezy: ,,Pokolenie jest kategoria, ktéra — zaréwno
w mysleniu potocznym, jak i badaniach naukowych — pelni
funkcje porzadkujaca coraz bardziej ztoZong i wielowymia-
rowa problematyke milodziezy. [...] Kategoria pokolenia
daje mozliwos¢ potaczenia indywidualnej, instytucjonalnej
i spotecznej perspektywy badawczej” (Hildebrandt-Wypych
20009, s. 112). Idac dalej, mlodzi i dorosli ludzie funkcjonujag
w zupelnie réznych porzadkach kulturowych (Fatyga 2001,
s. 98). Jednoczesnie pokoleniowos$¢ ma charakter subiek-
tywny i relacyjny, tzn. opiera sie czesto na nieuswiadomio-
nej przynaleznosci do wspdlnoty réwiesniczej (rozumianej
w kategorii Gemeinschaft F. Ténniesa) (por. Ténnies 1988).

Pokoleniowos¢ ma charakter
subiektywny i relacyjny,

tzn. opiera sie czesto

na nieuswiadomionej
przynaleznosci do
wspolnoty réwiesniczej

GENERACIJE X, Y, 2

0d lat 60. podejmowane s3 proby usystematyzowania wspélnych cech i kategorii
wiasciwych kolejnym grupom pokoleniowym (por. Deverson, Hamblett 1965; Strauss,

3 Strona projektu: prework.eu (dostep: 19.04.2017).
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Howe 2000; Strauss, Howe 1991; Seemiller, Grace 2016). W literaturze przedmiotu
kolejne grupy pokoleniowe sg czesto grupowane w nastepujace kategorie (Fry 2016):

1. Veterans,inaczej Radio Babies, The Silent Generation — urodzeni w latach 1930-1945.

2. Baby Boomers, tzw. boomersi, tj. urodzeni w latach 1946-1969.

3. Generation X — Baby Busters, ale tez ,pokolenie przelomu”, , pokolenie Pepsi”,
»bokolenie globalne”, , pokolenie kornica wieku”, ,,pokolenie 2000” - urodzeni
w latach 1970-1979.

4. Generation Y — Millennials (generacja Y, millenialsi), zwani ,,pokoleniem Mi-
lenium”, , nastepna generacja”, ,, pokoleniem cyfrowym” oraz ,pokoleniem
Klapek i iPodow” — urodzeni w latach 1980-2000.

5. Generation Z — okre$lone ,generacja multitaskingu”, , cichym pokoleniem”,
»generacja @”, ,,Generation V”, , Generation C” — urodzeni po 2000 r.

Ze wzgledu na fakt, ze powyzsze pojecia majg charakter generalny, mozna uznac,
iz pokoleniowo$¢ jest pochodna proceséw globalizacji, poniewaz generacje te s3
wyodrebniane w réznorakich konfiguracjach we wszystkich , ponowoczesnych”
spoteczenstwach. Jednoczes$nie kategorie te sg traktowane w réznych kontekstach
kulturowych i spotecznych jako symbol stylu zycia, podejmowanych wyboréw,
wartosci i zachowan. Tym samym przyporzadkowujg osoby urodzone w poszcze-
goélnych latach do wspdlnej kategorii generacyjnej, jednoczesnie zas$ uwydatniaja
r6znice pomiedzy poszczegdlnymi kohortami.

Jak zauwaza H. Swida-Ziemba, pokolenie to ,,mlodziez, ktérej okres dojrzewania
przebiegal w podobnej sytuacji spoteczno-kulturowej” (Swida-Ziemba 1995, s. 50).
Dlatego tez czesto w typologii pokoleniowej pojawiajq sie subkategorie i neoplemiona
(por. Szafraniec 2003; Fatyga 2001). Wskazuja one na wewnetrzng wielorakos¢
iréznorodnos$¢ poszczegolnych grup wiekowych. W polskich realiach sa to przykta-
dowo: ,,pokolenie JPII”, , pokolenie '89”, ale tez specyficzne subkultury: , hipste-
rzy”, ,,lemingi”, czy tez grupy kulturowe: ,,emo”, ,,yuppie”. Wedltug W. Wrze$nia
,dynamika zmian spoteczno-kulturowych, jakie zachodza w naszym kraju po roku
1989, sprzyjala diagnozowaniu zjawisk «pokoleniowych»"” (Wrzesien 2007, s. 132).

Ze wzgledu na specyfike proceséw spoteczno-gospodarczych, ktére po 1989 r.
zachodza w Polsce, warto zastanowi¢ sie nad wlasciwa tej specyfice typologia po-
kolen. W zwigzku z powyzszym mozna opracowac podzial majacy na celu uwypu-
Klenie przetomowych dla kolejnych kohort wydarzen oraz uwarunkowan, wokot
ktérych budowana jest wspélna tozsamos¢ pokoleniowa. W ramach tego podziatu
proponuje kategorie: ,,pokolenie «Solidarnosci»”, , pokolenie transformacji” oraz
,pokolenie UE” (por. rys. 1).

Pokolenie
. transformacji, Pokolenie UE,
Pokolenie . X
X - pokolenie przetomu pokolenie reformy,
,Solidarnosci . . .
i nadziei, pokolenie Erasmusa
pokolenie ‘89
e Urodzeni pod koniec lat 50. e Urodzeni w latach e Urodzeni w latach
i w ciggu lat 60. XX w. 1971-1985 1986-1999

Rysunek 1. Podziat na pokolenia aktywne na rynku pracy w polskim spoteczenstwie

Zrédto: opracowanie wtasne.
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,,Pokolenie «Solidarnosci»”, czyli urodzeni pod koniec lat 50. i w ciggu lat
60., to grupa majaca dwadzie$cia i mniej lat podczas powstawania ,,Solidarnosci”,
festiwalu ,,Solidarnosci” oraz okresu stanu wojennego (por. Krasnodebski 2011).
Ich moment wchodzenia w dorostos¢ zwigzany byt z powstawaniem ruchu spo-
lecznego, o czym wspomina np. Touraine: , przez szesnascie miesiecy ogromna
wiekszo$¢ Polakéw utozsamiata sie z ruchem reprezentujgcym sprawiedliwosc,
odpowiedzialno$¢ i dume; w zespoleniu przezywata szczesliwe chwile odzyskania
godnosci” (Touraine 2010, s. 296).

,,Pokolenie transformacji”, ,,pokolenie przetomu i nadziei”, ,,pokolenie ‘89” to
osoby urodzone w latach 70. i na poczatku 80., ktérych wchodzenie w dorostosé
przypadlo na okres transformacji ustrojowej w Polsce. Bezposredni $wiadkowie
wydarzen zwigzanych z Okraglym Stolem, uczestnicy pierwszych wyboréw, ale
takze osoby mtodsze, ktore dopiero rozpoczynaly edukacje w okresie III RP.

,,Pokolenie UE”, , pokolenie reformy”, , pokolenie Erasmusa” — grupa, ktorej
wchodzenie w dorostos¢ przypadato na okres wejscia Polski do Unii Europejskiej.
Beneficjenci otwartych granic (uczestnicy programu Erasmus, ale tez pierwsza duza
fala emigrantéw zarobkowych). Osoby, ktore dotknela reforma edukacji, kolejne
roczniki uczace sie w gimnazjach.

K. Szafraniec w ramach przeprowadzonych badan zwraca uwage, ze grupa okres-
lona tutaj jako ,,pokolenie «Solidarnosci»” w orientacji zyciowej nastawiona byla
na sukces, natomiast kolejne pokolenie, dzielac te potrzebe, wieksza wage przywia-
zywato do wartosci szczescia osobistego i rodzinnego. Oba pokolenia jednak zgodnie
przyznaja, ze gospodarka rynkowa i wolno$¢ demokracji to optymalne warunki
do osiagniecia sukcesu (Szafraniec 2011, s. 22—-26). Z kolei dystans pokoleniowy,
ktory sie wytworzyt w tych generacjach, wynika przede wszystkim ze zmeczenia
»,pokolenia «Solidarnosci»”, ale tez duzych oczekiwan, ktore , pokolenie trans-
formacji” miato wobec mozliwo$ci awansu spotecznego. Z kolei postawy pokolenia
najmtodszego réznig sie od dwoch pozostatych.

UWARUNKOWANIA WYODREBNIENIA SIE ,POKOLENIA Y”

Ze wzgledu na obszernos$¢ tematu pokolen, ktére wspotwystepuja obecnie w Polsce
na rynku pracy, dalsza czes$¢ artykutu bedzie obejmowac charakterystyke pokolenia,
ktére urodzito sie po 1986 r. Pokolenie to jest bliskie ,,generacji Y”, czyli ,,mille-
nialsom”, ktéra wedtug W. Wrzesnia obejmuje urodzonych w latach 1984-1997
(Wrzesien 2007, s. 131-151), choé czesto grupe te rozszerza sie na okres urodzenia
w latach 1980-2000. W zaproponowanej autorskiej typologii reprezentuje ,,pokole-
nie UE/reformy/Erasmusa”, natomiast w typologii miedzynarodowej , pokolenie Y”.

Procesy i zjawiska, ktorych intensywno$¢ towarzyszyta rozwojowi tej kohorty,
ujete s3 w pojeciach ptynnosci, refleksyjnosci, ryzyka oraz w sytuacji kapitula-
cji wobec nieustrukturalizowanego oraz nieprzewidywalnego $wiata (Szafraniec
2011, s. 29). Cechy te wynikaja z proceséw globalizacji i ponowoczesnosci, w tym
pb6znej ponowoczesnosci (por. Giddens 2001), wyksztalcenia sie spoteczenstwa ry-
zyka (por. Beck 2002), plynnej nowoczesnos$ci (por. Bauman 2007). Réwnoczes$nie
pojawienie sie spoteczenstwa informacyjnego, sieciowego, technokratycznego
(por. Castells 2007), konsumpcjonizmu (por. Bell 1975), a takze wej$cie w faze péz-
nego kapitalizmu zwigzanego z indywidualizacja oraz detradycjonalizacja (Giddens
2001) to elementy, ktore ksztattowaly i ksztattuja wspdiczesne spoleczenstwo,
l3cznie z ,,pokoleniem Y”. Kulturowe sprzecznos$ci kapitalizmu, w tym rozwdj
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techniki, nowych technologii, a takze dynamiczne tempo zmian spotecznych sa
symptomatyczne dla ,,pokolenia Y”.

K. Szafraniec wigze ,,millenialséw” z syndromem ,,porzuconej generacji”, a takze
,,socjalizacji pod wlasnym nadzorem” (Szafraniec 2011, s. 33). Wyodrebnia takie ce-
chy charakterystyczne tej kohorty, jak: opdzniona stabilizacja zyciowa (zwiazana
ze strategia jak najdluzszego pozostania w systemie edukacji i op6znienia wejscia
na rynek pracy), kryzys adolescencyjny, wspélne wartosci afiliacyjne: udane zy-
cie rodzinne, szczescie osobiste, przyjaznie i traktowanie pracy zawodowej jako
wartosci instrumentalnej, ale tez jako zrdédla osobistej satysfakcji, wysokich do-
chodéw i gwarancji odpowiedniego poziomu Zycia, rdwno-
czesnie zas$ daje sie zauwazy¢ aspiracyjne i instrumentalne
traktowanie przez mtodych wyksztalcenia, ktére powinno
przynosi¢ w przysztosci okreslone profity, i dystans wobec
aspiracji edukacyjnych (por. Szafraniec 2011). ,,Pokolenie Y”
charakteryzuje masowy awans edukacyjny i rosnacy ka-
pitat intelektualny, ktory objawia sie relatywnie wysokim
wskaznikiem wyzszego wyksztalcenia w tej grupie wieko-
wej. Wedlug raportu OECD w 2015 r. 43% Polakéw w wieku
25-34 lat miato wyzsze wyksztalcenie, podczas gdy Srednia
dla OECD to 42%, natomiast tylko 28% dorostych (pomiedzy
25. a 64. rokiem zycia) obywateli Polski ukoriczyto studia
wyzsze (OECD 2016).

,Pokolenie Y”
charakteryzuje masowy
awans edukacyjny

i rosnacy kapitat
intelektualny, ktéry
objawia sie relatywnie
wysokim wskaznikiem
wyzszego wyksztatcenia
w tej grupie wiekowej

»POKOLENIE Y” A RYNEK PRACY

W procesie definiowania ,,pokolenia Y” M. Pannkow w rapor-
cie z badan mtodych ludzi zwraca uwage, ze symptomatyczne jest ,,wystepowanie
cech $wiadomosci charakterystycznych dla «pokolenia Y>, a wiec tej generacji,
ktéra dorastata w okresie transformacji i, zastawszy nowe realia spoleczenistwa
postindustrialnego oraz stanowigce konsekwencje restrukturyzacji gospodarki
problemy ekonomiczne, dostosowywata do nich swoje kwalifikacje i oczekiwania
wzgledem warunkéw zatrudnienia” (Pankéw 2012, s. 68).

Wsrdd cech, ktére J. Jablonowska wyodrebnia w grupie ,,millenialséw” w kon-
tekscie kariery zawodowej, s3 m.in.:

odzegnywanie si¢ od zewnetrznych autorytetéw, powigzane z poczuciem sity
i indywidualizmu; pragnienie swobody, wolnosci i samodzielno$ci na co dzien,
tj. elastycznej organizacji pracy, nie ujetej w ramy ,,od—do”, jednocze$nie brak
odpowiedzialnosci za podejmowane zadania; oczekiwanie, ze wszystko bedzie
sie dzialo szybko, ale tez szybkie popadanie w stan znudzenia i zniecierpliwienia;
wybitna zdolno$¢ do wykonywania wielu czynnosci jednoczesnie; traktowanie
kariery jako osobistego planu rozwoju [...]; brak konsekwencji w realizacji obranej
$ciezki rozwoju; pragmatyzm i adaptacyjnosé, cheé bycia potrzebnym i §wiadomos$é
zobowigzania do hotdowania warto$ciom na rzecz lokalnej spotecznosci, a nawet
calego spoteczenistwa (Jablonowska 2014, s. 219-229).

W charakterystyce ,,pokolenia Y” D. Majka-Rostek zwraca zas uwage na:

znajomo$¢ nowych technologii, niezalezno$¢, duze znaczenie rozwoju osobistego,
przygotowanie do dziatan w ramach gospodarki globalnej i wielokulturowego
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Srodowiska, wielozadaniowo$¢ czy umiejetnos¢ pracy zespotowej [...], [a takze —
M.A.] [...] niecheé¢ do podporzadkowania sie regutom, egoizm i roszczeniowos¢
wobec pracodawcy, potrzeba ciagtej stymulacji i informacji zwrotnej, trudnosci
w bezposredniej komunikacji interpersonalnej, przedktadanie wtasnego komfortu
zamiast po$wiecania sie dla pracodawcy oraz brak lojalnos$ci i utozsamiania sie
z miejscem pracy (Majka-Rostek 2014, s. 150).

W kontekscie sytuacji mtodych na rynku pracy warto ,,pokolenie Y” zestawic
z kategorig prekaryjnosci, ktora dotyka w wiekszosci wlasnie reprezentantéw tej

grupy spoteczne;j.

Prekariat cechuje
niepewnos$¢ rozumiana
jako brak mozliwosci
antycypowania zdarzen
i sytuacji oraz brak
stabilnosci

PREKARIAT WSROD MLODYCH

Prekariat (por. Standing 2014; 2015; K. Dorre i in. 2009; Hardy
2015) cechuje niepewno$¢ rozumiana jako brak mozliwosci
antycypowania zdarzen i sytuacji oraz brak stabilnosci. Sg to
kategorie subiektywne oraz relacyjne, odnosza sie do pew-
nego stanu rzeczy, sa definiowane w poréwnaniu do sytuacji
»innych”. Prekariat ze wzgledu na swoje uwarunkowania
ma charakter efemeryczny i jest nieprzewidywalny. Wedlug
G. Standinga jest to odrebna grupa socjoekonomiczna oraz
klasa w procesie tworzenia, wynik procesu ,,globalizacji,
ktéora spowodowala fragmentyzacje struktur klasowych”
(Standing 2014, s. 44). Szczegdlnie definiowanie prekariatu
jako klasy spotyka sie z krytyka (Szarfenberg 2016). Prekariat

jest kategoria, ktora G. Standing umiejscawia (rys. 2) miedzy bezrobotnymi oraz
pracownikami fizycznymi (dawniej okreslanymi jako proletariat). Jednoczesnie zas
wyréznia trzy wlasciwe mu cechy: niepewnos$¢ pracy, niepewnos$¢ dochodu oraz brak
tozsamosci opartej na pracy, czyli brak tozsamosci zawodowej (Standing 2014, s. 52).

prekariat

Rysunek 2. Kategorie spoteczne wedtug G. Standinga

Zrédto: opracowanie wiasne (na podstawie: Standing 2014).

,,Proletariatem epoki globalizacji” okresla prekariat J. Sowa i definiuje go jako:

brak pewnosci, statosci i stabilnosci. To chroniczna niemozliwo$¢ przewidze-
nia przyszlosci i nieustanny lek, ze przyniesie ona tylko pogorszenie sytuacji.
Jest to kondycja kruchej i niepewnej egzystencji, na jaka skazana jest spora czes$é¢
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Swiatowej populacji, rdowniez w krajach kapitalistycznego rdzenia. Dotyczy ona
ludzi czasowo bezrobotnych, utrzymujacych sie z dorywczych prac, zatrudnianych
na krétkoterminowe umowy, migrujacych w poszukiwaniu zarobku, pracujacych na
czesciowe etaty lub zmuszanych do podpisywania in blanco swojego wypowiedzenia
wraz z umowa o prace (praktyka do$¢ czesta w wielkich korporacjach). Oznacza
zycie pelne niepewnosci i trudne do zaplanowania, zycie, w ktérym kilkakrotnie
trzeba zmienia¢ nie tylko miejsce pracy, ale réwniez zawdd, a nawet najlepsze
stanowisko straci¢ mozna z dnia na dzien (Sowa 2011, s. 108).

Jako gltéwne przyczyny rosnacej prekaryjnosci spoteczenstwa G. Standing wini
system oparty na konkurencyjnosci, merytokracji oraz elastycznosci (ptac, ilo$-
ciowej i funkcjonalnej) (Standing 2014, s. 73).

Trudno oszacowac skale prekariatu w Polsce; jest to z pewnoscia problem. Prof.
K. Maczynska w wywiadzie z G. Sroczyniskim przyznaje:

W Polsce bagatelizuje si¢ problem. Pod koniec lutego Komisja Europejska opub-
likowata cenzurke dla Polski. ZostaliSmy mocno skarceni za lekcewazenie spraw
spotecznych, za umowy $mieciowe. Rekordowa segmentacja rynku pracy — tak o nas
pisza, bo mamy juz prawie 30 proc. $mieciéwek. Krytykuja nas tez za rosnaca
rzesze tzw. biednych pracujacych, czyli ludzi, ktérzy chociaz maja prace, nie sa
w stanie wigzac korca z koricem. Tak malo sie im placi. Procesy $wiatowe nas nie
oming. Problem nieréwnos$ci rowniez. Klopoty, z ktérymi zmagaja sie dzi$ kraje
bogatsze, dylematy rozwazane na Zachodzie, sa réwniez naszymi dylematami
(Sroczyniski 2015).

Z danych Panstwowej Inspekcji Pracy wynika, ze w ponad 22 tys. podmiotow
skontrolowanych w 2015 r. przez ten urzad 31% o0s6b zatrudnionych byto na pod-
stawie umow cywilnoprawnych (Gléwny Inspektorat Pracy 2015, s. 133). Z kolei
gléwne wnioski z raportu M. Pankkowa ,,Mtodzi na rynku pracy. Raport z badania”
s3 nastepujace:

e Nizsze wskazniki zatrudnienia mtodych w stosunku do wyzszych wiekowo ka-

tegorii pracobiorc6w wystepujg zaréwno w Polsce, jak i w Unii Europejskiej.

e Wyzszy poziom bezrobocia wsréd mtodych: ponad dwa razy wyzszy w grupie
15-24 niz wsrod oséb w wieku 15-74 w UE; przeszto dwa i p6t razy wyzszy
w Polsce.

[...]

Relatywnie szybsze tempo pogarszania sie sytuacji os6b mtodych w Polsce w sto-
sunku do innych panstw UE.

Przecietny na tle UE udziat NEETs* wsr6d mtodych w Polsce, ale bardzo duzy
udziat uméw terminowych wsréd mtodych w Polsce.

Przepisy prawa pracy sprzyjajace naduzyciom w stosowaniu umow terminowych.
Niewielki udzial zatrudnionych w niepelnym wymiarze czasu pracy w Polsce
wsréd miodych na tle innych panstw UE.

Wiekszos$¢ miodych zatrudnionych w Polsce w niepelnym wymiarze czasu pracy
zadowolona z tego rozwigzania (Pankéw 2012, s. 89).

4  Ang. not in employment, education and training — wg M. Parikowa ,,mlode osoby zar6wno nieuczace sig, jak
i nieaktywne zawodowo oraz niekorzystajace ze szkoleri” (zob. Pankéw 2012, s. 5).
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M. Pankéw zwraca uwage, ze dla pelnej oceny sytuacji mtodych na rynku pracy
w Polsce uzytecznag kategoria okazuje sie tzw. NEETS, czyli grupa postrzegana jako
wyzwanie w Unii Europejskiej, generujaca wysokie koszty spoteczne. NEETs zaliczy¢
mozna do subkategorii prekariatu. Z kolei A. Mrozowicki dostrzega proces ,,nor-
malizacji prekaryzacji”, czyli przyjecia elastycznej, fragmentaryzowanej kariery
zawodowej jako wlasciwy mtodemu pokoleniu (Mrozowicki 2016).

STRATEGIE ,MILLENIALSOW” NA RYNKU PRACY

Dalsza cze$¢ pracy oparta jest na wstepnej analizie materiatu empirycznego, ktéry
stanowig wywiady biograficzne z polskimi pracownikami prekaryjnymi do 30. roku
zycia przeprowadzone w ramach projektu PREWORK?, a takZze materiatu zebranego
podczas swobodnych rozméw z grupa pracownikow. Wspomniane badania projektu
PREWORK obejmujg w sumie 60 wywiadow przeprowadzonych w woj. dolnoslg-
skim, mazowieckim i }6dzkim (niniejsza analiza dotyczy 45 rozmoéw) oraz 10 do-
datkowych, swobodnych rozméw z mieszkaricami wojewddztwa mazowieckiego
i podlaskiego w wieku 18-30 lat, ktére zostaly przeprowadzone jako uzupelnienie
badari biograficznych.

Pytania, ktére stawiane sg w tej czesci analizy, dotyczg tego, czy prekariat jako
grupe spoleczng mozna uzna¢ za desygnat ,,pokolenia Y” oraz czy sytuacja na rynku
pracy w Polsce jest czynnikiem warunkujacym zachowania i postawy przedstawicieli
tej grupy. W swoich badaniach nad prekariatem G. Standing wyodrebnit 10 cech
definicyjnych owego zjawiska: charakterystyczna pozycja w stosunkach produkcji;
specyficzna pozycja w stosunkach dystrybucji; szczegdlny stosunek do panstwa;
brak tozsamosci zawodowej; brak kontroli nad czasem; oderwanie od pracy zarob-
kowej; niska mobilno$¢ spoteczna; zbyt wysokie kwalifikacje; niepewnos$¢; putapki
ubdstwa i putapki prekaryjnosci (Standing 2015, s. 21-34). ,,Pokolenie Y” ma w tym
obrazie szczegdlne miejsce. Procesy takie jak: komercjalizacja i utowarowienie edu-
kacji, nizsze dochody w poréwnaniu do rodzicéw, ostabiona pozycja negocjacyjna
na rynku pracy (brak doswiadczenia) i brak mozliwosci uzyskania dodatkowych
$wiadczen firmowych dotycza szczegdlnie tej grupy.

Narzedziem, ktérego celem jest przeciwdziatanie wykluczeniu mtodych oséb
na rynku pracy, s staze. Z doswiadczen stazystow wynika, ze czesto ta forma za-
trudnienia jest ukrytym etatem, natomiast zakres obowigzkéw i odpowiedzialnos$ci
jest analogiczny do wymagan stawianych pracownikom etatowym. Staze s3 forma
zastepcza, ale dla pracodawcéw pozwalajaca na uzupetnienie brakéw kadrowych;
ze wzgledu na swoja strukture dajag mozliwos$¢ ,,omijania prawa” i wielokrot-
nego (z odpowiednia przerwa) zatrudnienia tej samej osoby w danej instytucji
czy firmie. Z kolei staze z urzeddéw pracy pojawily sie w narracjach rozméwcow
z projektu PREWORK m.in. jako przyklady kombinowania zaré6wno pracodaw-
cow, jak i pracownikow oraz jako wykorzystanie tego instrumentu wsparcia do
réznego rodzaju aberracji. Nie bez powodu G. Standing o stazach wyraza sie jako
0 ,,prekaryjnym substytucie zatrudnienia na stale” i wylicza, ze jest to: odroczone

5  Zesp6l projektowy w Polsce sktada sie z nastepujacych oséb: prof. dr hab. Juliusz Gardawski (lider),
dr hab. Adam Mrozowicki (kierownik zespotu, UWr), dr Jan Czarzasty (SGH), dr Agata Krasowska (UWr),
mgr Magdalena Andrejczuk (SGH), mgr Mateusz Karolak (UWr), mgr Olga Drabina (UWr), mgr Jacek Burski (UL).
Dotychczasowi wspélpracownicy: mgr Olga Czeranowska (UW) Katarzyna Jarguz (UWr), Karolina Szczepaniak
(UWr).
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bezrobocie, tymczasowosc, brak perspektyw, niskoptatnosé
zajecia (albo wrecz bezplatny charakter pracy) i w korcu
brak praw pracowniczych (Standing 2015, s. 165-168).

Z prowadzonych w ramach projektu PREWORK badan
biograficznych w grupie mtodych oséb, ktére doswiadczaja
prekaryjnosci, wynika ich ztozona sytuacja na rynku pracy.
Przede wszystkim przedstawicieli ,,millenialséw” mozna
okresli¢ jako permanentnie oczekujacych na zmiany.

MAGDALENA ANDREJCZUK

Przede wszystkim
przedstawicieli
,Mmillenialséw”
mozna okreslic

jako permanentnie
oczekujgcych na zmiany

Spotkatem znajome, z ktorymi studiowatem i pracowatem w tym biurze, z ktorego
mnie zwolnili po 2 miesigcach. Pytaly sie, co u mnie stychaé. To byt siédmy mie-
sigc zycia w Warszawie, moze dziewiaty. [...] Przez osiem miesiecy w Warszawie
miatem cztery prace, dwa mieszkania i tylko osiem miesiecy bylem w Warszawie.
Oczywiscie to byto dla wszystkich bardzo zabawne, ale nie tak sobie wyobrazatem
szukanie pracy [...] w Warszawie. Ze sie odbijam od jednego miejsca do drugiego
i tak naprawde wszedzie jest tak nie za bardzo, ale jako$ placa, co$ sie robi, ale
moze nie do konca to jest to, co by sie chciato (Marcin, 27 lat).

Ich do$wiadczenia oraz doswiadczenia ich znajomych zwigzane sg przede
wszystkim z pracami tymczasowymi, niepewna rzeczywisto$¢ zas$ staje sie dla

nich powszechnoscia.

Wiekszo$¢ [znajomych — przyp. M.A.] pracuje na umowy zlecenie. Niezaleznie od
tego, czy jest to powazna praca czy niepowazna. Z takiego mojego grona to jedna
kolezanka pracuje w korpo, na umowe o prace, a tak to raczej sa to zlecenia albo
umowa o dzieto. Na bardzo r6znych stanowiskach tak naprawde, dosy¢ mieszane
towarzystwo i jednak niestabilne formy zatrudnienia krdluja. Moze tez przez to
wlasnie, ze wiekszo$¢ ludzi dokota w ten sposéb pracuje, to nie ma tego powolnego
poczucia niezgody i tego buntu, Ze nie tak powinno by¢. Ze jest prawo, ktére mnie
chroni, i s3 prawa, ktére mi sie po prostu naleza, mysle, ze tak jest w $rodowisku,
no, to jak wszyscy, no to ja tez? (Maja, 24 lat).

Poréwnujac sie ze starszym pokoleniem, mtodzi ludzie wchodzacy na rynek
pracy czy znajdujacy sie na nim relatywnie krétko, zdajg sobie sprawe z trudnosci,

jakie moga napotkac.

Niektérzy [znajomi — M.A.] maja prace, niektérzy nie maja pracy i nawet nie chca
mie¢ pracy, niektdrzy starajq sie po prostu znalez¢ cokolwiek, zeby sobie dorobic.
To zalezy juz od osoby; no, jesteSmy tez juz w takim wieku, ze powoli szukamy
jednak pracy na state, wiec juz sie bardziej zaczyna dla nas taka wlasnie walka
o to, zeby na tym rynku pracy sie wybic¢, wiec no jak kto$ chce, to co$ robi w tym

kierunku, jak nie, no to siedzi na dupie w domu i nic nie robi (Norbert, 23 lata).

Osoby mlode i aktywne na rynku pracy dzielg sie na kategorie ,,zatrudnionych”
i ,,prekariuszy”. Ci pierwsi to ludzie, ktérym ,,sie udato”: stala praca, kredyt na
mieszkanie, dodatkowe benefity zwigzane z umowa o prace sa czesto punktem
odniesienia dla grupy drugiej — ,,prekariuszy”, ktorzy prace w charakterze tymcza-
sowym wykonuja bez wzgledu na wyksztalcenie. Prekariusze s3g §wiadomi swojego
potozenia oraz relatywnie niewielkich mozliwosci zmiany tej sytuacji.
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Z jednej strony, jak to kto$ kiedy$ powiedziat, w tym kraju nie ma pracy dla ludzi
z moim wyksztalceniem. Co jest prawdziwe i troche mnie zniecheca do poszukiwa-
nia pracy. Gdzie$ tam mam $wiadomos$¢, ze nietatwo bedzie znalez¢ prace satysfak-
cjonujacy cztowiekowi bez studiéw, nawet niegtupiemu i z jakims$ tam wachlarzem
umiejetnosci. Ale wiem, ze juz na samym wstepie dyskredytuje edukacja, wiec
jednak licze w duzym stopniu na znajomosci, ktore gdzie$ tam mam. A z drugiej
strony wydaje mi sie, ze nie powinienem mie¢ duzego problemu ze znalezieniem
pracy, chociazby w przystowiowej Biedronce, Lidlu czy czyms$ takim (Jarek, 29 lat).

,, Przystowiowa Biedronka, Lidl czy co$ takiego” czesto jest praca ponizej kwali-
fikacji, jednak ze wzgledu na stale wynagrodzenie i dodatkowe benefity interesuje
mtodych ludzi. Inny badany przyznaje:

Mtodzi ludzie nie

Zostalem w tej Biedronce, podoba mi sie, jest fajnie, jest ciezko, czasami bywaja
dni szalone, ale ludzie mi odpowiadaja, sa bardzo pozytywni, sa w porzadku wobec
mnie, no i ja tez staram sie taki by¢, no i dzieki temu chce tu zostac. [...] MozZe na
przykladzie. Ja pracuje praktycznie non stop, czasem mam w tygodniu jeden dzien
wolny, czasem nawet i to nie, jak sie da. Nadgodziny robie na zyczenie, jak chca,
to zostaje, [mam — M.A.] blisko do domu, wiec nie ma problemu, zebym zostat
dluzej [...], no, ale kierowniczka jest wobec mnie w porzadku. Jak potrzebuje wolne
czy potrzebuje co$ innego, to zawsze mam na zyczenie, wspotpracownicy tez sa
w porzadku (Radek, 29 lat).

Uzupelnieniem badan biograficznych s3a wnioski empi-
ryczne z rozmow i obserwacji uczestnikéw przeprowadzo-
nych przez autorke niniejszego artykulu w grupie osiemna-
sto-trzydziestolatkow. Z tej introspekcji wylania sie obraz

wyobrazaja sobie pracy mlodych oséb, ktore sg niepewne swojej sytuacji zawodo-

w jednym miejscu prz
cate zycie, ,nudy”

lub braku mozliwosci
rozwoju, rowniez jesli
reprezentujg salariat

Wspdlnym tematem
dla ,pokolenia Y”,
szczegllnie w grupie
25-30-latkow, jest

kwestia usamodzielnienia

sie

ez wej, doswiadczajg niestabilnosci i braku poczucia bezpie-
czenistwa materialnego i psychologicznego pomimo statej
umowy o prace. Jednocze$nie mtodzi ludzie nie wyobrazaja
sobie pracy w jednym miejscu przez cale zycie, ,,nudy” lub
braku mozliwosci rozwoju, réwniez jesli reprezentuja sala-
riat (definiowany poprzez stabilne warunki finansowe oraz
umowe o prace).

Przykladowe sytuacje, ktére wzmacniaja hipoteze o od-
rebnosci pokoleniowej i charakterystycznym stosunku do
miejsca pracy wsrdd ,,pokolenia Y”: absolwentka architek-
tury, fotografka, graficzka (28 lat) odmawia podjecia pracy
w biurze projektowym ze wzgledu na ,,przychodzenie rano
do biura i prace 8 godzin przy komputerze”. Druga sytuacja:
pracownica (umowa o prace) korporacji w Warszawie (27 lat)
po roku zatrudnienia rozpoczyna poszukiwania nowej pracy,
deklaruje, ze sytuacja, w ktorej jej okres wypowiedzenia wy-
nosilby trzy miesigce, jest dla niej niekomfortowa. Trudniej
bylo jej zmieni¢ pracodawce, a ,,szybko sie nudzi i nie chce

przywiaza¢ sie tylko i wylacznie do jednego miejsca pracy”.
Obraz ,,pokolenia Y” zwigzany z miejscem pracy jest niejednoznaczny, bo niejed-

noznaczne

s3 mozliwosci i sytuacje, w ktorych znajduja sie mtodzi ludzie. Wsp6lnym
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tematem dla ,,pokolenia Y”, szczegélnie w grupie 25-30-latkow, jest kwestia usa-
modzielnienia sie. Jest to réwniez jeden z celow, a takze punkt odniesienia dla
przedstawicieli prekariatu. Usamodzielnienie sie wigze si¢ m.in. z kupnem miesz-
kania, a co za tym idzie — z kredytem hipotecznym. Badani w projekcie PREWORK
przyznaja, ze ,,nie maja szans”, , nie sta¢” ich na takie rozwigzanie, w grupie sala-
riatu (z ktorymi przeprowadzane byly na ten temat oddzielne rozmowy) mozliwosci
kredytowe sa za$ zr6znicowane. Obserwujac migracje wewnetrzne w Polsce oraz
coraz wiekszg mobilno$¢ mtodych ludzi, ktdrzy wyjezdzaja ze swoich doméw na
studia lub w poszukiwaniu pracy (okreslanych réwniez w mediach i mediach spo-
tecznosciowych ,,stoikami”), przyja¢ mozna, ze grupa oséb poszukujaca mieszkan
na wilasnos¢ bedzie rosta. Z raportu rzadowego programu ,, Mieszkanie dla mlo-
dych” wynika, ze w 2015 r. ponad 13 tys. 0séb skorzystalo z tej dotacji, w tej grupie
ponad potowa malzenstw i ponad 90% oséb samotnych byta bezdzietna (Raport
Mieszkanie dla mlodych, 2015). Grono zainteresowanych posiadaniem wlasnego
mieszkania jest w Polsce duze. Mieszkanie kojarzy sie z posiadaniem, osiggnieciem?,
mozna je wrecz uznac za emblemat przynaleznos$ci do aspirujacej klasy Sredniej.
Z zebranych obserwacji autorki artykutu wynika, ze mozliwo$¢ uzyskania kre-
dytu na zakup mieszkania w gronie mtodych oséb zalezy od sytuacji zatrudnienia.
Przykladowo kredyt hipoteczny uzyskala pracownica organizacji pozarzadowej
(29 lat) z umowa o prace na czas okreslony, ale juz pracownica duzej firmy (29 lat)
z powodu umowy o prace na zastepstwo wedlug banku ,,nie ma wymaganej zdol-
nosci kredytowe;j”. Z kolei przedstawiciele prekariatu (umowy o dzieto, zlecenie)
maja wylacznie dostep do tzw. pozyczek ,,chwiléwek”, chyba ze s3 przedstawicie-
lami wolnych zawodéw (zaréwno prawnicy, jak i programisci prowadzacy wlasna
dzialalno$¢ gospodarcza, wykazujacy wysokie zarobki, sa dla bankéw wiarygodna
grupa kredytowa). Instytucje finansowe arbitralnie dyktuja warunki kredytéw, co
jest dla mtodych osdb, ktére coraz czesciej pracuja na umowach tymczasowych,
umowach o dzielo czy zlecenie, bariera oraz powoduje w$rdd nich poczucie wzgled-

nej deprywacji.

PODSUMOWANIE. POKOLENIE W PROZNI, ZAWIESZENIU,
POCZEKALNI

,Pokolenie Y” jest w swojej strukturze zréznicowane pod katem mozliwosci (wy-
ksztalcenia, umiejetnosci, doswiadczenia), a takze formy zatrudnienia, jednak ze
wzgledu na uwarunkowania spoteczno-gospodarcze relatywnie czesciej doswiadcza
prekaryjnosci. Rdwnoczes$nie jest to pokolenie nastawione na zmiany, ktére potrafi
artykutowac swoje oczekiwania i precyzowac aspiracje, permanentnie uzywa nowych
technologii, mediéw spotecznosciowych i doswiadcza réwniez pewnych wlasciwych
jej strategii zyciowych. Sytuacje ,,rzucania pracy” w korporacji i przenoszenia sie
na ,,prowincje”, wyprawy dookota $wiata lub w dalekie, egzotyczne miejsca, a takze
praca zdalna z tych miejsc, zakladanie przedsiebiorstw typu start-up czy aktyw-
nos$¢ spoteczna, wolontariat to wybrane przyktady takich strategii. ,,Pokolenie Y”
szuka takze swojej niszy, zainteresowan, pasji. W wywiadach w ramach projektu
PREWORK, ale rowniez w pozostatych rozmowach przeprowadzonych przez autorke

6 Sytuacje mieszkaniowa w Polsce opisuje m.in. F. Springer w ksigzce 13 pieter (Springer 2015).
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artykulu wytania sie grupa osob, ktéra poza praca ma swoje ,,hobby”, dodatkowe
zajecie, jak np. prowadzenie bloga, kolekcjonowanie oryginalnych przedmiotow,
szycie, uprawianie wyczynowo sportu (np. bieganie maratonéw) itd. Hobby staje
w niektérych przypadkach réwniez Zrédtem dodatkowego dochodu.

Trajektoria loséw miodych prekariuszy wynika z r6znych uwarunkowan: po-
chodzenia, wyksztalcenia, cech osobowosciowych, ,,braku szczescia”, zyciowych
trudnosci, jednak wspdlna jest dla nich sytuacja spoteczno-gospodarcza, ktora
warunkuje mniejsze mozliwosci znalezienia ,,statej pracy”. Czesto mityczna ,,stata
praca” jest po prostu synonimem pracy z odpowiednimi zarobkami oraz stabilnoscia
zatrudnienia, a tym samym uosobieniem ,,sukcesu” lub , powodzenia w zyciu”.
Czesto pojawia sie ona w narracjach mtodych obok dobrych relacji w miejscu pracy
jako desygnat ,,godnej pracy”. Wydawac by sie moglo, ze ,,pokolenie Y”, opisywane
w literaturze, szczegdlnie zas$ wystepujace w mediach jako ,,przysztosciowe, dy-
namiczne, mobilne, nowoczesne, z potencjatem”, predestynowane jest do rozwoju
i szybkiej kariery. Jednak bezrobocie, NEETSs, a w koncu prekariat s3 zdecydowa-
nie bliZsze tej grupie. W zwiagzku z tym procesy zachodzace
w gospodarkach, na ktére zwraca uwage m.in. G. Standing,
nabieraja znaczenia w perspektywie sytuacji mtodych oséb
na rynku pracy.

Reasumujac, ,,pokolenie Y” do$wiadcza prekaryjnosci,
bo struktura spoleczna i procesy gospodarcze dyktujq takie,
a nie inne warunki na rynku pracy. Jednoczes$nie prekaryj-
no$¢ rozumiana w kategoriach zmiany i elastycznosci jest

Zestawiajgc strategie
reakcji na sytuacje

prekaryjn OéFi wpisana w charakterystyke ,,pokolenia Y”, ktérego odreb-
mtodych 0s6 bf mozna no$¢ zbudowana jest na zdolnosci do dostosowywania sie do
zaproponowac t rzy réznych okolicznos$ci. Zestawiajgc strategie reakcji na sytu-
kategorie: proznig, acje prekaryjnosci mtodych oséb, mozna zaproponowaé trzy
zawieszenie i poczekalnig kategorie: préznie, zawieszenie i poczekalnie. W ponizszym

podsumowaniu zostang one wylacznie zarysowane. Ich roz-
winiecie mozliwe bedzie réwnolegle z analizg i wnioskami
z prowadzonych badan.

Osoby w ,,prézni” sa $wiadome mozliwosci, ktére staly sie udziatem pokolen
starszych od nich, oraz wewngtrzpokoleniowych rozbieznosci, ale pozbawione s3
szans i mozliwosci (pomimo posiadanego wyksztalcenia) na zaspokojenie wlasnych
oczekiwan i aspiracji. Préznia wynika z potaczenia czynnikéw zewnetrznych: braku
kapitatu kulturowego, okreslonego miejsca zamieszkania, charakteru wykonywa-
nego zawodu (zwiazanego m.in. z niskim prestizem) czy niskoptatnych prac.

Osoby w ,,zawieszeniu” s3 nieruchome, tzn. maja relatywnie mato mozliwosci
zmiany swojej sytuacji, tkwia w prekaryjnosci, godzac sie czesciowo na podykto-
wane warunki, unikaja konfrontacji. Postugujac sie kategoria A. Mrozowickiego,
yznormalizowaly prekariat” (Mrozowicki 2016).

,,Pokolenie w poczekalni” za$ charakteryzuje sie tym, Ze swoja sytuacje traktuje
jako tymczasowa, oczekuje zmian i wyjscia z obecnego potozenia. Wewnetrzna
determinacja, przekonanie o przyszlej przemianie oraz sprzyjajace okolicznosci
moga umozliwi¢ przejscie na ,,wlasciwe miejsce”.

Opisane strategie traktowac nalezy bardziej jako typy idealne niz charakterystyki
konkretnych ludzi. Nie s3 to charakterystyki cech osobowo$ciowych ani modele
psychologiczne, lecz postawy wobec wlasnej sytuacji prekaryjnej. Co wiecej, jedna
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osoba moze w danym momencie znajdowac¢ sie¢ w prézni, aby w innym zmienic¢
swoja strategie na poczekalnie.

Wracajac do zestawienia ,,pokolenia Y” oraz prekariatu, warto zwréci¢ uwage,
Ze obie grupy s3 sobie bliskie ze wzgledu na zblizong sytuacje na rynku pracy. Jesli
jednak ,,pokolenie Y” traktujemy jako ,,pracownikéw wysoko wykwalifikowanych,
pewnych siebie i Swiadomych swojej wartosci na rynku pracy. Majacych dobre
wyksztatcenie, bardzo dobrg znajomo$¢ jezykéw obcych oraz nowoczesnych tech-
nologii. [...] Przejawiajacych duze zaangazowanie w prace, ktora postrzegaja jako
interesujaca i dajacy satysfakcje” (Gadomska-Lila 2015, s. 29), trudno stwierdzic,
Ze sa to grupy bliskoznaczne. Z analizy literatury przedmiotu wynika, Zze pojecie
,pokolenie Y” niesie ze sobg pozytywne konotacje (Baran, Klos 2014), z kolei pre-
kariat jest nacechowany negatywnymi asocjacjami. Z tego tez powodu podwazy¢
mozna teze zwigzang z rozumieniem prekariatu jako grupy spotecznej w kategorii
desygnatu ,,pokolenia Y”.

Z kolei odpowiadajgc na pytanie, czy sytuacja na rynku pracy w Polsce jest
czynnikiem warunkujgcym zachowania i postawy przedstawicieli ,,pokolenia Y”,
mozna pozwoli¢ sobie na stwierdzenie, ze zlozonos$¢ proceséw zachodzacych na
rynku pracy i w spoleczenstwie jest powigzana z ksztaltowaniem sie ,,pokole-
nia Y”. Zaproponowana typologia (,,pokolenie UE”, , pokolenie reformy”, , po-
kolenie Erasmusa”), uwzgledniajagca przelomowe wydarzenia w zyciu tej grupy
spotecznej, to rownoczes$nie asumpt ksztattowania sie takich cech, jak aktywnosc,
mobilno$¢, otwarto$¢ na zmiany.
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Precarity and ‘Generation Y’ -
the Phenomenon of Precariousness of Young Workers

Abstract: Generations share common experiences. According to the literature
of the subject, ‘Generation Y’ includes people born between the mid-1980s
and the 1990s. The author proposes her own typology of generations in
Polish society. She proposed to define ‘The Millennials’ as: ‘Generation
of the EU’, ‘Generation of reform’ and ‘Generation Erasmus’. The article
points to the conditions of the ‘Generation Y’ on the Polish labour market.
The main aim of the present work is to confrontate attitudes of young
people with the phenomenon of precariat. ‘The Millennials’ are suffering
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the precariousness. The author, based on empirical research, attempts to
extract strategies for coping with the precarious situation among young people
as: vacuum, motionless and waiting room.

Keywords: precarity, precariousness, generation, Generation Y, labour market.
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Streszczenie: Artykut jest sprawozdaniem z dziatan prowadzonych od 2011 r. Kultura i Rozwdj 2(3)/2017
przez artystke Jasmine Wéjcik i jej wspétpracownikéw wspélnie ze spotecz- ISSN 2450-212X
nos$cia mieszkanicéw warszawskiej dzielnicy Ursus oraz z bylymi pracownikami doi: 10.7366/KIR.2017.2.3.05

mieszczacej sie tam do niedawna fabryki traktoréw. Autor — postugujac sie
zaproponowanag przez brytyjska badaczke Cristine Flesher Fominaye katego-
rig ,,zwrotu demokratycznego” — czyni to sprawozdanie punktem wyjscia do
refleksji nad relacja pomiedzy praktykami kulturalnymi a jakoscia demokracji,
pojmowanej w tym wypadku jako podmiotowe samostanowienie lokalnej spo-
tecznosci. W tekscie stara sie odpowiedzie¢ na pytanie, w jaki sposdb dziata¢ ar-
tystycznie, aby przyczynia¢ sie do aktywizacji spotecznej, wybrzmienia podmio-
towego glosu lokalnej wspélnoty oraz podniesienia poziomu jej samorzadnosci.

Stowa kluczowe: kultura, sztuka ze spotecznoscia, rozwdj, demokracja, lo-
kalno$¢, dobro wspdlne.

Ponizszy tekst zawiera refleksje nad relacjami miedzy praktykami artystycznymi
ajako$cig demokracji. Jest analizg dziatan kulturalnych prowadzonych przez artystke
Jasmine Wojcik we wspélpracy z zespoltem Instytutu Studiéw Zaawansowanych
w Warszawie (niezalezng placéwka badawczo-dydaktyczng, w ktdrej jeden z nur-
téw poswiecony jest badaniom poczynan w zakresie kultury jako narzedzia trans-
formacji rzeczywistosci spoteczno-politycznej i wehikulu spotecznego rozwoju).
W zwigzku ze zmieniajacymi sie osobami, aktywnosciami i partnerami organiza-
cyjnymi, biorgcymi udzial w tych dzialaniach na terenie Ursusa, postugujemy sie
nazwa ,,Projekt Ursus Zaklady” jako ich zbiorczym okresleniem. Nasze prace na
terenie stotecznej dzielnicy Ursus nakierowane sg przede wszystkim na podnosze-
nie jakosci demokratycznego wspétzycia i wpisuja sie w tendencje, ktdra Cristina
Flesher Fominaya (2014, s. 187) — badaczka wspétczesnych ruchéw spotecznych
i transformacji spoteczenstw w dobie globalizacji — nazywa ,,zwrotem demokra-
tycznym”. Zwrot ten mozna zauwazy¢ w dziataniach (spotecznych, artystycznych
czy kulturalnych) dowartosciowujgcych spotecznosci w trzech obszarach: 1) swo-
bodnej ekspresji jednostek i grup jako warunku niezbednego do zaistnienia dobrej
wspolnoty; 2) samej wspdlnoty, wyczulonej jednak na indywidualne potrzeby i na-
dzieje; oraz 3) oddolnej sprawczosci, tzn. mozliwosci realnego tworzenia faktéw
w rzeczywistosci przez te wspdlnoty. Te trzy kategorie mozna rozumie¢ jako zadania
majace na celu podniesienie jako$ci demokratycznego wspélzycia: 1) tworzenie
platform, ram do indywidualnej i zbiorowej artykulacji oddolnych potrzeb i ocze-
kiwan oraz dbato$¢ o ich wybrzmiewanie; 2) kreowanie zbiorowych proceséw, tak
by z komponentéw indywidualnych wylaniata sie wspdlnota uwzgledniajaca to, co
jednostkowe; oraz 3) docigzanie oddolnej sprawczosci, dzialania na rzecz przekucia
potrzeb i oczekiwan w fakty. Te ostatnig kwestie mozna by za Samem Khebizim -
francuskim artysta teatru, badaczem, tworca usytuowanego w Marsylii o§rodka Les
Tétes de I’Art zorientowanego na prace z lokalng spotecznos$cia — scharakteryzowac
okresleniem beyond participation (Khebizi 2015). Odwotuje sie ono do pogtebiania
pracy na rzecz demokracji poprzez przekraczanie paradygmatu uczestnictwa w kie-
runku wspétdecydowania czy wspoétzarzadzania przez spoleczno$¢. Nizej staram
sie uporzadkowaé metodologie dziatan poprzez instrumenty kultury nakierowane
na podniesienie jako$ci demokracji.

*  Igor Stokfiszewski, Krytyka Polityczna, Instytut Studiéw Zaawansowanych, ul. Foksal 16, 00-372 Warszawa,
igor.stokfiszewski@krytykapolityczna.pl.
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Podstawowg reguta
pozytywnego
oddziatywania na rzecz
demokracji jest samo
dziatanie demokratyczne

Na zaproszenie Europejskiej Fundacji Kultury latem 2014 r. napisatem artykut
Kultura na rzecz demokracji. Perspektywa srodkowoeuropejska (Stokfiszewski 2015).
Przedstawiciele Fundacji uczestniczyli w wydarzeniach artystyczno-spotecznych,
ktore mialy miejsce wiosng tamtego roku w Ursusie. Relacja z nich byla tematem
tego artykutu, a prosba o napisanie tekstu posrednio wigzata sie wlasnie z udziatem
w nich. Sam tekst za$ — ktdry powstal wkrdtce po zakoriczeniu przedsiewziecia
»Zaktady. Ursus 2014” - byl, co naturalne, nasycony perspektywa tychze dzialan.
W podsumowaniu tekstu Kultura na rzecz demokracji. Perspektywa srodkowoeuropejska
zaproponowatem taki oto program:

Istotne jest dowarto$ciowanie dziatan kulturalnych rozumianych jako naturalny
proces wytwarzania spotecznego dobrostanu poprzez oddolne praktyki bycia razem,
spoteczne interakcje, dostosowywanie materialnych objawéw zycia do wtasnej
wyobrazni i estetyki. [...] Nalezy przywiazywac szczegdlng wage do form dzia-
lalno$ci artystycznej, ktéra nakierowuje sie na oddolne praktyki samowyrazania
sie poprzez narzedzia sztuki niezawodowych twércow. Po drugie — na praktyki
zorientowane wspolnotowo, ksztaltujace umiejetnosci pozawerbalnego tworzenia
wiezi zbiorowych poprzez rozwijanie empatii i wzajemnosci. Po trzecie — warto
przywiazywaé wage do aktywnosci tworczych zorientowanych na odzyskiwanie
narracji emancypacyjnych [...]. Warto takze przywigzywa¢ wage do prowadzenia
dialogu na symbole w przestrzeni publicznej, ktére od$wiezalyby zbiorowa ikono-
grafie i symbolike [tamzZe — tekst przed ttumaczeniem do publikacji].

W dalszej czesci tekstu podejme prébe — z perspektywy kilkuletniej pracy na tere-
nie dzielnicy Ursus — zoperacjonalizowania powyzszego programu i sformulowania
odpowiedzi na pytania: Jak pozytywnie oddzialywac za pomocg praktyk artystyczno-
-kulturalnych na jako$¢ demokratycznego wspétzycia? Jaka trescig wyrazang w dzia-
laniu i przez dzialanie nasyci¢ intuicje odnos$nie do ,zwrotu demokratycznego”
sztuki, ktéra wspiera te tendencje w zyciu spotecznym i spoteczno-politycznym?

Nim przejde do analizy ursuskich dziatari, wazna uwaga —
w moim wystgpieniu czesto bede uzywat zaimka ,,my”.
Podstawowa regulg pozytywnego oddzialywania na rzecz
demokracji jest bowiem samo dzialanie demokratyczne. Od
roku 2013 ursuskie akcje sa projektowane i przeprowadzane
przez zespol, w sktad ktdrego — obok ich inicjatorki Jasminy
Wojcik — wchodza przede wszystkim Izabela Jasinska, Pat
Kulka, ja oraz kilkanascie zaangazowanych osdb, do ktérych
wielokrotnie zwracaliSmy sie z prosba o wsparcie lub ktére
same proponowaty przystapienie do wspdlnego dzialania.
W zaleznosci od potrzeb i charakteru poczynan wymienione
osoby angazuja sie w dany projekt bezposrednio lub s bar-
dzo blisko z nim zwigzane. ,,My” oznacza wiec wymieniong
grupe, ktora stara sie wypracowac¢ program dziatan i reali-
zowac go, oraz tych z naszych ursuskich wspotpracownikéw, ktérzy z ponizszymi
stowami sie identyfikuja. Chodzi mi o podkreslenie, Ze wymienione osoby czuj3
sie cze$cig dzialajacej w Ursusie i na rzecz Ursusa zbiorowosci. Wiecej — w ni-
niejszym tekscie postuguje sie obszernymi fragmentami materiatéw tekstowych,
ktére powstawaly w minionych latach, czesto ze wzgledéw administracyjnych,
na potrzeby pozyskiwania funduszy, sprawozdan czy drukéw informacyjnych.
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Jakkolwiek najczesciej bytem ich pierwszym autorem, przechodzily one przez proces
redagowania — czyli w praktyce wspétautorstwa — przez wymieniony zespé6t. Tym
samym moje wystgpienie jest niejako naszym wspdélnym wystgpieniem. Cho¢ — co
oczywiste — biore peilng odpowiedzialnos¢ za jego tres¢.

ZAKLADY. URSUS 2014
Czym jest Ursus?

Ursus jest dzielnicg Warszawy usytuowang w potudniowo-zachodniej czesci mia-
sta. Jest terenem poprzemystowym, ale nie postindustrialnym w rozumieniu spo-
leczno-gospodarczych konsekwencji upadku przemystu. Doskonale skomunikowana
z centrum stolicy dzielnica (16 minut lokalng kolejka, w ktorej mozna korzystac z bi-
letéw komunikacji miejskiej) jest niezle rozwijajagcym sie obszarem miasta.

Historia Ursusa siega lat 20. ubieglego wieku, gdy przedsiebiorstwo Posag
7 Panien zaczeto budowa¢ zaklad motoryzacyjny na terenie wsi Czechowice. Po
60 latach od wbicia pierwszej lopaty w Ursusie dzialata najwieksza w Europie
fabryka ciggnikéw. Dzieje Ursusa nierozerwalnie zwigzane sa z historig rodzi-
mego przemystu na przestrzeni XX w. W ursuskiej fabryce produkowano pierwsze
w Polsce modele samochoddw ciezarowych, Ursus dostarczal pojazdy wojskowe
dla armii IT Rzeczypospolitej, miescila sie tutaj fabryka maszyn rolniczych, bedaca
duma rodzimej gospodarki w okresie powojennym, ktéra zaopatrywata w traktory
Europe i Bliski Wschdd. Ursus to takze historia narodzin opozycji demokratycznej
w epoce PRL-u. Strajk robotnikdéw Ursusa, ktory rozpoczat sie 25 czerwca 1976 r.
(réwnolegle z wystgpieniami w Radomiu i Plocku), byt jedng z przyczyn zawia-
zania sie Komitetu Obrony Robotnikéw — pierwszej jawnej organizacji opozycji
demokratycznej w erze komunizmu bedacej jednym z fundamentéw pdzniejszego
ruchu zwigzkowego, a nastepnie politycznego — ,,Solidarno$¢”. Z ursuskimi ro-
botnikami, technikami i inzynierami wspétpracowali liderzy KOR-u Henryk Wujec
i Jacek Kuron. W latach 80. do Ursusa kilkakrotnie przyjezdzat Lech Walesa, by
wesprze¢ dziatajacy na terenie fabryki NSZZ , Solidarno$¢”, na ktdrego czele staly
najwazniejsze osoby zaangazowane w walke o obalenie komunistycznego autory-
taryzmu - Zbigniew Janas i Zbigniew Bujak.

Kara za strajki i dzialalno§¢ KOR-u byto odebranie Ursusowi samodzielnosci
administracyjnej. Przestal by¢ miastem, stat sie dzielnica Warszawy. Byt to punkt
zwrotny w dziejach Ursusa. Kolejne dekady to pogtebiajaca sie degradacja zaktadéw
(najpierw ze wzgledu na nieudane inwestycje zwigzane z wykupieniem licencji
Masseya-Fergusona, nastepnie z upadkiem i likwidacja zaktadéw w zwiazku z prze-
mianami polityczno-gospodarczymi w latach 90. XX w.). Pierwsze lata XXI w. to
finalizowanie procesu wygaszania przemystu na terenie Ursusa i przeksztalcen
wlasnosciowych zmierzajacych w strone zmiany o$rodka przemystowego w dziel -
nice mieszkaniowa. Sama marka Ursus wraz z nowa linia montazowa ciggnikow
zostata wykupiona przez spétke POL-MOT Warfarma i w 2012 r. przeniesiona do
Lublina (dzi$ firma produkuje ciggniki rowniez w swojej fabryce wybudowanej
w mie$cie Adama w Etiopii).

Dlaczego zaczeliSmy dziata¢ w Ursusie? O motywacji

Artystka i pedagog warszawskiej Akademii Sztuk Pieknych Jasmina Wéjcik
21 kwietnia 2013 r. zrealizowala ,,Spacer Akustyczny” po terenach bylych Zaktadéow
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Mechanicznych Ursus. Jej przedsiewziecie, polegajace na poprowadzeniu uczest-
nikéw spaceru przez tereny fabryki przy akompaniamencie zarejestrowanych wy-
wiadéw z robotnikami i robotnicami niegdy$ tam pracujacymi (ktére puszczano
z przenos$nych gtosnikéw), miato by¢ adresowane przede wszystkim do ludzi, z kt6-
rymi Wojcik pracowata nad nagraniami, oraz do przyjaciot artystki. Niespodziewanie
spacer przyciagnat kilkaset os6b — gldwnie mieszkancéw dzielnicy. Tereny bytych
zakladow, ktore na co dzien nie s3 miejscem odwiedzanym przez mieszkancow
sasiednich osiedli (ze wzgledu na niedostepnos¢ niektérych dziatek, lokalizacje
fabryki, znajdujaca sie troche na uboczu, po czesci zas z powodu zaniedbania tego
fragmentu dzielnicy odstraszajacego potencjalnych spacerowiczéw), wzbudzity
niezwykte zainteresowanie lokalnej spotecznosci, dla ktdrej byte zaktady okazaty
sie wcigz zywym symbolem tozsamosci Ursusa.

Motywacje Wojcik byly osobiste. Ojciec artystki urodzit sie i wychowat w Ursusie.
To rodzinna archeologia zainspirowata twérczynie do podjecia dziatan na rzecz
ursuskiej spotecznosci. W 2011 r. artystka odwiedzita dzielnice w sprawie nie-
majacej zwigzku ani z fabryka, ani z praca tworcza. Dostrzeglszy ruiny zakla-
dow, sfotografowala je, a zdjecia pokazala ojcu. Ten zywo zareagowat na fotogra-
fie przedstawiajace rozktad tkanki przemystowej, bo dobrze pamietat zywotnos¢
obszaru fabrycznego z dziesigtkami tysiecy robotnikéw i robotnic. Obraz Ursusa
wylaniajacy sie z opowiesci ojca zainspirowal artystke do nawigzania kontaktu
z bylymi pracownikami i pracownicami Zaktadéw Mechanicznych Ursus i — na
wstepie — zarejestrowania ich wspomnien, zeby ocali¢ atmosfere fabrycznego zycia
i dzielnicy. Wojcik przeszla do dziela. Rozkleila w dzielnicy ogloszenia zapraszajace
do kontaktu w sprawie rejestracji wspomnien. Dalej wszystko potoczyto sie jak
kula $niegowa — zglaszali sie do niej byli pracownicy, dzialacze funkcjonujacych
niegdy$ na terenie zakladéw zwigzkéw zawodowych, liderzy lokalnej spoteczno-
$ci, ale rowniez przedsiebiorcy dziatajacy obecnie na terenie bytej fabryki. Wtedy
narodzit sie pomyst , Spaceru Akustycznego”. Przez dwa lata Wojcik realizowata
nagrania z mieszkancami i mieszkankami dzielnicy, nawiagzujac relacje z lokalng
spolecznoscia i zyskujac jej zaufanie. ,,Spacer” miat by¢ podziekowaniem bytym
pracownikom i pracownicom za poswiecenie swojego czasu i podzielnie sie wspo-
mnieniami, co przyczynito sie do ocalenia pamieci o upadlych zakladach. Zostat
przygotowany wilasciwie bez jakichkolwiek srodkéw finansowych, wynikatl z im-
pulsu osobistego. Udalo sie go zrealizowac dzieki determinacji artystki, podsycanej
empatia i coraz silniejszymi wieziami miedzy Wéjcik oraz bylymi pracownikami
i pracownicami Zakltadéw Mechanicznych w Ursusie. Ogromne zainteresowanie
»Spacerem”, o ktérym wiesci rozchodzily sie poczta pantoflowa wérdéd mieszkan-
cow dzielnicy, ale tez dzieki ogloszeniom porozklejanym w miejscach publicznych
Ursusa i przez media spotecznosciowe, $wiadczyto o tym, Ze spotecznos¢ ursuska
i inni uczestnicy wydarzenia dostrzegli autentycznos¢ i site tego przedsiewziecia.
Moge to poswiadczy¢ jako uczestnik tamtego ,,Spaceru”.

We mnie Ursus rezonowat znajomym dZwiekiem (wychowatem sie w Lodzi —
niegdysiejszym centrum przemystu tekstylnego — i kazdy podlegajacy procesom
degradacyjnym os$rodek przemystowy jest miejscem, po ktérym potrafie sie men-
talnie poruszac), ale moja motywacje do pracy w Ursusie, podobnie jak w innych
miejscach nacechowanych trudnos$ciami natury spotecznej, najlepiej chyba oddaja
stowa Eugenia Barby — tworcy ruchu Trzeciego Teatru i inicjatora badan zwanych
antropologia teatru: ,,jak gdyby potrzeby osobiste — idealy, obawy, rozmaite impulsy
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[...] - pragnely przeksztalci¢ sie w prace, zgodnie z postawa, ktéra z zewnatrz
uznawana jest za imperatyw etyczny [...] rozciagajacy sie na cale zycie” (Barba 2003,
s. 208). Kiedy znajduje sie w miejscu o wysokiej temperaturze spotecznej, pelnym
wielu sprzecznych emocji, i kiedy czuje, Ze przez dzialanie sztuki mozna polep-
szy¢ spoteczny dobrostan, po prostu nie umiem powstrzymac sie od dziatania. Tak
byto w przypadku Ursusa: zywiolowe reakcje ludzi na wspomnienia pracownikéw
fabryki, jakie mialy miejsce podczas ,,Spaceru Akustycznego”, pytania o aktualny
stan terenéw pozaktadowych, ale takze poczucie rozgoryczenia niektérych z bytych
robotnikéw stanowily przekonujacy argument, aby przyjrze¢ sie sytuacji w dzielnicy
i podjaé prébe interwencji w jej tkanke spoteczng za pomocg sztuki.

JAK PRZEBIEGAt PROCES DZIALAN
ARTYSTYCZNO-SPOLECZNYCH W URSUSIE? O METODZIE

Rozpoznanie spoteczne

Wspolne dziatania na terenie dzielnicy Ursus rozpoczeliSmy od mozliwie wnikli-
wego rozpoznania sytuacji lokalnej spotecznosci, od préby zarysowania jej cha-
rakterystyki oraz sformulowania odpowiedzi na pytanie, z jakimi zmaga si¢ prob-
lemami. ZaczeliSmy czesto bywac¢ w dzielnicy, spotykaé sie z liderami lokalnej
spotecznosci, przedstawicielami przedsiebiorstw wcigz operujacych na terenach
bytej fabryki, urzednikami, reprezentantami instytucji kultury. Analizowali$my
dokumenty, sprawdzali$my, kto zajmuje sie problematyka ursuska (okazalo sig, ze
sg to m.in. znany polski urbanista i architekt Krzysztof Nawratek oraz publicysta
i badacz przemian cywilizacyjnych Edwin Bendyk, ktory mieszka w Ursusie).

Z naszego rozpoznania wynikato, ze gtéwnym prob-
lemem lokalnej spotecznosci jest jej dezintegracja, wiec
trudno jej méwi¢ jednym glosem w sprawach dotyczacych
przemian na terenie Ursusa. Grupy mieszkancow dzielnicy

-
tworzg sie w duZej mierze ze wzgledu na jej historyczny roz-
woj. Do pierwszej nalezg ci, ktérzy zamieszkujg najstarsze Gtéwnym problemem
osiedla — Czechowice oraz Golabki — istniejace w postaci lokalnej spotecznosci jest
osad wiejskich w okresie przedprzemystowym. Druga grupe jej dezintegracja

stanowia mieszkancy powstatego w latach 60. XX w. osiedla

Niedzwiadek. Byto ono wybudowane na potrzeby robotni-

koéw rozrastajacych sie zaktadéw. Za osobna grupe nalezy

uznac¢ ich potomkéw, ktorzy mieszkajg na Niedzwiadku, ale

najczesciej pracuja juz nie w Ursusie, lecz w centrum Warszawy. Ostatnia grupa
to nowo przybyli mieszkancy zasiedlajacy stosunkowo niedawno wybudowane
osiedle Skorosze.

Wymienione grupy rzadko kontaktuja sie ze soba, a to, co w poszczegdlnych
przypadkach stanowi ich tozsamo$¢, nie tworzy tozsamosci calej dzielnicy. Od-
mienne osiedlowe podmiotowosci nie ukladaja sie w lokalng spotecznos¢, ktéra
mimo zr6znicowania komunikowataby sie ze soba i negocjowata reguty wspétza-
mieszkiwania terenu Ursusa.

Ponadto dzielnica ma szczeg6lny uklad urbanistyczny. Ursus przedzielony jest
trakcja kolejowa wyznaczajaca granice miedzy osiedlami pétnocnymi (NiedZwiadek,
Golabki, Szamoty i czes¢ Czechowic, gdzie znajduje sie teren fabryki) i potudnio-
wymi (czes¢ Czechowic, Skorosze), nie posiada rowniez miejsca centralnego, ktore
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stanowiloby rodzaj agory. Kazde osiedle ma wlasne, lokalne centrum, natomiast
spotkania ponadosiedlowe zdarzaja sie niemal wylacznie na peronie podmiejskiej
kolejki oraz w dwoch domach handlowych — Factory i Galerii Skorosze. Historycznie
rzecz biorac, wszystko w dzielnicy organizowato sie wokdt zakltadéw. To one byty
centrum zycia Ursusa, one stanowily serce tego miejsca, agore, na ktorg orientowaty
sie wszystkie osiedla. Dzi$ serce to przestato bi¢, natomiast miejsce po tym rzeczy-
wistym centrum (zajmujace jedng czwarta obszaru dzielnicy) jest puste i martwe.

Rozpoznanie to pozwolito nam zrozumieé, ze na rzecz spotecznosci dzielnicy
przede wszystkim powinny by¢ podjete dzialania integrujace jej mieszkancéw oraz
ze powinny one zmierza¢ do ozywienia terenow bylych Zakladow Mechanicznych
Ursus. To oznaczato, Ze dobrze byloby odzyskac te tereny dla mieszkancow i zapro-
ponowaé im plaszczyzne integracji. A takze uczyni¢ to w taki sposéb, by zaistniaty
warunki do uslyszenia, jakie sg oczekiwania mieszkaricow dzielnicy co do przemian
tozsamosciowych i przysztosci Ursusa.

Dobranie praktyk artystycznych do celéow spotecznych
Na podstawie opisanych wyzej danych zaczeliSmy dobiera¢ praktyki artystyczne
do realizacji zadan natury spolecznej. Zdecydowali$my sie zaproponowac¢ miesz-
karicom Ursusa nastepujace przedsiewziecia: 1. ,,Parade Traktoréw” marki Ursus,
ktdra przejechataby z centrum stolicy na tereny fabryki. Ozywitoby to tradycje
i przypomniato historie przemystu. Bytoby tez dowodem dla bytych pracownikéw,
ze wytwory ich rgk wciaz pracujg i majg swoich mito$nikoéw. Paradzie miat towa-
rzyszy¢ koncert Orkiestry Detej Ziemi Mazowieckiej — dawnej orkiestry zaktadowe;j.
2. ,,Ursus. Esej Filmowy” bedacy probg zwizualizowania najwazniejszych pytan
odnosnie do tozsamosci tej dzielnicy poprzez stworzenie kolazu filmowego skla-
dajacego sie z kronik ukazujacych jej historie — zadanie opracowania eseju wzieta
na siebie Jasémina Wojcik. 3. Powtorzenie ,,Spaceru Akustycznego” po dawnych
terenach ZPC Ursus i uzupelnienie go o 4. ,,Pamietnik Mowiony”, to jest boks z za-
instalowang aparatura do nagrywania i odtwarzania wspomnien bytych pracownic
i pracownikéw oraz innych mieszkancow i mieszkanek Ursusa. 5. Zrobienie — z du-
zej wysokosci — zbiorowej fotografii osob trzymajacych sie za rece, ktére ustawityby
sie w napis ZPC (Zrzeszenie Przemystu Ciggnikowego, do ktdrego nalezala fabryka
w Ursusie). 6. Znalezienie przestrzeni na osobiste prezentacje podczas ursuskich
wydarzen lokalnych. OglosiliSmy otwarte zaproszenie, na ktére odpowiedzialy osoby
pragnace przedstawi¢ swoje historie zwigzane z Ursusem, z przemystem ciggniko-
wym, wyklady (na przyktad dotyczace obecnosci traktorow w literaturze) czy pre-
zentacje fotografii. 7. Kreatywne podsumowanie cato$ci wy-
darzen w postaci ,,Kongresu Rysownikéw” Pawla Althamera:
trzydniowej akcji wspélnego malowania pod okiem artysty

- i zespotu jego wspélpracownikéow. , Kongres” to swieto
autoekspresji, pozawerbalnego dialogu, wspdlnego two-
Proces autoekspresji rzenia. Realizuje cele integracyjne, uruchamia wyobraznie
i integracji przechodzacy i otwiera niezawodowych twércéw na doswiadczenie kreacji.
w dialog, zrozumienie 8. Zamkniecie projektu w formie , Kolacji Sgsiedzkiej”, pod-
i porozumienie — to czas ktdrej zamierzaliSmy namoéwi¢ mieszkaricow dzielnicy
wtasnie powstawanie do sformutowania oczekiwarn wobec jej przysztosci, ktére
wspolnoty nastepnie zostalyby przekazane odpowiednim wtadzom.
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Proces autoekspres;ji i integracji przechodzacy w dialog, zrozumienie i porozu-
mienie — czyli powstawanie wspélnoty — zostal pomys$lany w sposéb nastepujacy:
przez dwa dni dziatamy poprzez sztuke, os§mielamy ludzi do tworzenia, zachecamy
do dzielenia si¢ wspomnieniami i wystuchiwania innych, pielegnujemy bycie ra-
zem, budujemy wzajemne zaufanie, sami wstuchujemy sie w glosy mieszkaricéw
dzielnicy, by w dniu zamykajacym nasze spotkania — w warunkach opisanej przez
Williama Robertsona Smitha ,,wspélnoty positku” (Fischer-Lichte 2008, s. 89) —
odby¢ rodzaj zgromadzenia i wykreowa¢ sytuacje, w ktérej mieszkancy dzielnicy,
nieco bardziej zintegrowani, nabrawszy dos¢ ufnosci, byliby sktonni podzieli¢ sie
swoimi potrzebami i oczekiwaniami wzgledem Ursusa.

Momenty autorefleksyjne

Dynamika powstawania dzialania artystycznego ma zawsze pewien dosrodkowy,
wsobny kierunek. Im glebiej sie w nie zanurzamy, tym trudniej ocenié, czy nasz
oglad spraw pozostaje zgodny z celem, ktéry wyznaczyli§my na poczatku, obrany
za$ azymut trafny. Dlatego wtasnie niezbedne jest otwieranie procesu tworczego na
interwencje z zewnatrz, na refleksje z dystansu, pozwalajacg uruchomi¢ w twércach
mechanizmy autorefleksji. Dlatego w przypadku dziatan w Ursusie w grudniu 2013 r.
zorganizowali$my otwarte warsztaty, aby podnies¢ nasze kompetencje w dziedzinie
pracy artystycznej z lokalng spotecznoscia na terenach poprzemystowych.

PoprosiliSmy Grzegorza Klamana - znakomitego tréjmiejskiego artyste, ktory
od lat dziata na terenie upadlej Stoczni Gdanskiej — o poprowadzenie w Ursusie
warsztatéw polegajacych na dyskusji na podstawie badan terenowych. Uczestnicy
przeszli przez byle zaklady, poznali warunki do interwencji artystycznej oraz prze-
dyskutowali proponowane przez nas dzialania artystyczne pod katem zaréwno
mozliwych do osiggniecia pozytywnych rezultatéw spotecznych, jak i putapek
zwigzanych z przedsiewzieciami na terenach poprzemystowych i w poprzemy-
stowych dzielnicach. Najwazniejsza czeScig warsztatow byt komentarz do oma-
wianych zagadnien Grzegorza Klamana na podstawie jego doswiadczen ze Stoczni
Gdanskiej, gdzie prowadzi praktyki artystyczne i niezalezne centrum kultury, jakim
jest Instytut Sztuki Wyspa.

Byt to bardzo efektywny czas autorefleksji, natomiast sposrdéd wielu intuicji
i sugestii, ktdre sie podczas warsztatu pojawily, jedna natychmiast doczekala sie
realizacji. Klaman zwracat szczegolna uwage na koniecznos¢ uwzglednienia gtosow
wszystkich interesariuszy dzialajacych na terenie, gdzie zamierzamy interwenio-
wac. Dotychczas nasza energia kierowata sie w strone lokalnej spotecznosci, teraz
staneliSmy przed zadaniem rozszerzenia uwagi na innych aktoréow: przedsiebior-
cow dzialajacych w Ursusie, dewelopera, ktdry mial zacza¢ budowaé tam osiedle
mieszkaniowe, i na wladze dzielnicy.

Interakcja ze wszystkimi interesariuszami

Uwaga Klamana byla tym bardziej cenna, ze chcac ,,wprowadzi¢ sie” na tereny bytej
ursuskiej fabryki z akcjami spoteczno-artystycznymi, musieliSmy uzyska¢ zgode
wilascicieli terenéw, na ktérych zamierzaliémy dziala¢. Rozmawiali$my kolejno:
z elektrocieptownia Energetyka Ursus, na terenie ktdrej zamierzali$my przepro-
wadzi¢ wiekszo$¢ przedsiewzieé, a ktora wlasnie znalazla sie w stanie upadtosci
i zostala objeta przez syndyka; z firmg Celtic — deweloperem, do ktérego nalezaly
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dzialki, przez ktdére prowadzil ,,Spacer Akustyczny”; firmg AIG/Lincoln Polska —
wlascicielem hali, gdzie zamierzaliSmy wyswietli¢ esej filmowy. Jednoczes$nie
prowadziliSmy rozmowy z urzedem dzielnicy, by pozyska¢ dla projektu patronat
honorowy dwczesnego burmistrza Ursusa. W poszukiwaniu sojusznikéw naszych
dzialan pojechaliSmy nawet do miejscowosci Otrebusy na doroczny zjazd bylej
kadry kierowniczej zaktadow.

Uktadanie sie z wlascicielami terenéw nie bylo latwe. Dynamika przeksztatcen
wlasnosciowych w Ursusie i temperatura r6znego rodzaju sporéw wokét bylych
zakladow sprawiaty, Ze traktowano nas co najmniej podejrzliwie. Wazne bylo takze,
by wchodzac w interakcje z poszczegdlnymi aktorami, nie ulec ,korupcji” i by
cale przedsiewziecie nie odbylo sie kosztem strony spotecznej. To znaczy — nie
chcieliSmy i$¢ na kompromisy odnosnie do ksztaltu dzialan, by nie ostabiato to
lub nie niwelowato celéw spotecznych — udzielenia glosu lokalnej spotecznosci.
Ostatecznie udato nam sie porozumiec¢ ze wszystkimi interesariuszami co do wy-
korzystania ich terenéw.

Z pewnos$cig zadziatato tu co$, co za Arturem Zmijewskim mozna by nazwaé
immunitetem sztuki. Kultura bardzo czesto jest postrzegana jako dziatalno$¢ mar-
ginalna, niegrozna, a jednoczeénie doé¢ prestizowa. Ow immunitet skazuje sztuke
na peryferyjnos¢ w szeregu dyskurséw spotecznych, bywa jednak narzedziem,
ktérym mozna postuzy¢ sie na przyktad po to, by przez sztuke dziataé spotecznie.

To wlasnie uczyniliSmy. Gdyby$my powiedzieli, ze na tere-
nach zakladow chcemy zorganizowac wiec mieszkancow, na
ktérym wstuchamy sie w ich glos co do przysztosci dzielnicy,

- nikt nie wpuscitby nas na swdj teren. Cykl akgji artystycz-
nych, ktdre ostatecznie mialy peni¢ analogiczna funkcje, to

Immunitet sztuki sprawia, co innego. Sztuka? Dlaczego nie.

ze staje sig ona polem Ale peryferyjnos¢ sztuki pozwala réwniez na pielegno-

wigkszego spotecznego wanie jej jako obszaru eksperymentu. Immunitet sztuki

przyzwolenia na réznego sprawia, ze staje si¢ ona polem wiekszego spotecznego

rodzaju nieoczywiste, przyzwolenia na réznego rodzaju nieoczywiste, ryzykowne

ryzykowne czy graniczne

YK s czy graniczne doswiadczenia. W tym do$wiadczenia natury
doswiadczenia

spolecznej, pojmowane jako budowanie wspélnoty na pod-
stawie innych regutl niz dominujace w zakresie interakcji
i dyskursow spolecznych. Warto o tym pamietac i rozwija¢
te dyspozycje sztuki.

Pozyskanie funduszy

Jednym z elementéw ,,korupcyjnych”, ktéry mégt ostabic nasza determinacje w da-
zeniu do celéw spotecznych za pomoca sztuki na terenie Ursusa, byta che¢ udzie-
lenia wsparcia finansowego tymze dzialaniom przez lokalnych przedsiebiorcow,
dewelopera lub inne podmioty prywatne i komercyjne. ZrobiliSmy wszystko, by
do tego nie doszto. Ubiegalismy sie o fundusze u wtadz — w Ministerstwie Kultury
i Dziedzictwa Narodowego (ktdre nie wsparlo naszych akcji) oraz z budzetu mia-
sta Warszawy, ktdre przyznato nam kwote okoto 100 tys. z}. Przy tym wykonawca
wszystkich dziatan byla organizacja z misja budowania spoteczenstwa obywatel-
skiego — Krytyka Polityczna — formalnie dzialajaca jako stowarzyszenie. Udato nam
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sie zatem uniknga¢ niebezpieczenstwa skomercjalizowania dziatan oraz zachowac
dystans w stosunku do podmiotéw panstwowych.

Zakotwiczanie sie w lokalnej spotecznosci

By dziatania w Ursusie odniosty zamierzony skutek, zaczeli$my intensywnie bywac
w dzielnicy i osobiScie zaprasza¢ mieszkarnicow do udziatu w przygotowywanych
przez nas wydarzeniach spoteczno-artystycznych. Odbywali$my spotkania w lokal-
nych os$rodkach (takich jak Osrodek Kultury Arsus czy Klub Seniora Promyk, domy
kultury Mi$ i Kolorowa) oraz prowadziliémy mikrodziatania, takie jak warsztaty
plastyczne dla najmtodszych podczas obchodéw Dnia Dziecka w Parku Hassow na
osiedlu NiedZwiadek. Warsztaty nosily tytut Powitanie traktoréw w fabryce. Dzieciaki
mialy wykonac kolorowe ciagniki i z tymi dzielami powita¢ ,,prawdziwg” ,,Parade
Traktoréw” podczas wjazdu na teren fabryki. Faktycznie — sporo dzieci i ich rodzi-
cow przyniosto swoje kolorowe dziela. Dodatkowo podczas Dnia Dziecka rozdali$my
okolo 700 zaproszen na parade, zamieniajac z mieszkancami kilka stéw, wystuchu-
jac ich historii i wspomnien. Podobnie robili$my przy innych okazjach, w ramach
odbywajacych sie w tamtym czasie obchodéw Dni Ursusa. Obecno$¢ w dzielnicy,
bezposrednie spotkania z mieszkancami i praca z nimi, np. przy prowadzeniu
warsztatéw dla najmlodszych, byly niezwykle istotng czescia procesu artystycz-
nego, ktérego niezbywalnym elementem powinno by¢ zawsze zakotwiczanie sie
w lokalnej spotecznosci.

* * *

0d 13 do 15 czerwca 2014 r. odbyly sie dzialania z cyklu ,,Zaklady. Ursus 2014”,
ktdrych przebieg mozna obejrze¢ na dostepnym w Internecie filmie dokumentalnym
zrealizowanym przez Jasmine Wojcik Ursus znaczy niedZzwiedz!. Najprosciej bytoby
powiedzie¢, ze udato nam sie zrealizowa¢ zakladane dzialania, ale intensywnos¢
tych trzech dni na terenie Ursusa nielatwo odda¢ za pomoca stéw. Zapraszam
do obejrzenia filmu. Dodam, ze — by podtrzymaé ciaglo$¢ materialnej obecnosci
przedsiewziecia w dzielnicy — cze$¢ obrazéw powstatych w ramach ,,Kongresu
Rysownikéw” przeniesliSmy na plot Parku Hassow, zeby pozostawi¢ w zywej pa-
mieci nasze wspdlne dziatanie. Malowidta pozostaja tam do dzis.

Chcialbym jeszcze raz podkresli¢ to, co byto najwazniejsze podczas tych trzech
dni: podmiotami tworczymi byli mieszkaricy Ursusa. Autorzy przedsiewziecia stwo-
rzyli jedynie warunki, zeby twoérczos¢ ta mogla rozkwitna¢. ZbudowaliSmy $ciany
blejtraméw na ,, Kongres Rysownikéw”, ale to uczestnicy wypelnili je artystyczna
trescia, postawili$my infrastrukture do nagrywania wspomnien, ale to mieszkarcy
wypetnili j3 wspomnieniami, przygotowalis$my trase parady, ale to mito$nicy ur-
sus6w wzieli w niej udziatl.

Podsumujmy dotychczasowe rozwazania

W 2013 r. odbyt sie ,,Spacer Akustyczny” po terenach bylych ZPC Ursus, ktory
Jasmina Wéjcik przygotowywata od 2011 r., kolekcjonujac wspomnienia bytych

1 Ursus znaczy niedZwiedZ, realiz. J. Wéjcik, prod. Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego, m.st.
Warszawa, Instytut Studiéw Zaawansowanych, PL 2015, http://bit.ly/1T47yuC (dostep: 10.05.2016).
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pracownikow i pracownic. Artystka przeprowadzita uczestnikow przez tereny bytej

fabryki, odtwarzajac z glto$nikéw nagrane przez siebie wywiady. Spacer cieszyt

sie duzym zainteresowaniem lokalnej spotecznosci i stat sie dla nas inspiracjg do
podjecia kolejnych dziatan zwigzanych z historig i terazniejszo$cig Ursusa.

Pracujac nad rozwinieciem tych dziatan, zauwazyliSmy, ze 1) dzielnica Ursus
znajduje sie w trakcie dynamicznych przemian w zwigzku z transformacja natury
wlasno$ciowo-urbanistycznej terenéw bylej fabryki traktoréw; 2) jej mieszkancy
(zaréwno niegdysiejsi robotnicy, jak i ludzie naptywowi) sa zywo zainteresowani
dziejami oraz przyszloscia tego miejsca, lecz nie uczestnicza w procesie decydo-
wania o tym, co sie stanie z dzielnica; 3) dzieje sie tak m.in. ze wzgledu na brak
integracji lokalnej spotecznosci, w ktérej sktad wchodza nieskomunikowane grupy
naplywowe i pokoleniowe, niemajace wspdlnego mianownika w zwiazku z brakiem
przestrzeni do interakcji oraz rozmyciem sie tozsamosci dzielnicy z powodu ,,za-
marcia” na diugi okres terenéw pofabrycznych.

Whnioski wypracowane w trakcie wspdtpracy z mieszkancami Ursusa doprowa-
dzity do powstania projektu ,,Zaklady. Ursus 2014”, ktéry zrealizowano w czerwcu
2014 r. W programie znalazly sie ,,Kongres Rysownikéw” (zainaugurowany przez
Pawla Althamera), instalacja ,,Pamietnik Mowiony” Jasminy Wdjcik, ,,Parada
Traktorow” z placu Defilad do Ursusa z towarzyszeniem Orkiestry Detej Ziemi
Mazowieckiej, projekcje filmowe i warsztaty. Dzialania realizowane byly na terenie
Energetyki Ursus (fabrycznej elektrocieptowni) — w samym sercu zaktadow.

Celem projektu ,,Zaklady. Ursus 2014” bylo zaproszenie mieszkanicow Ursusa,
Warszawy i okolic na tereny pozakladowe, przywotanie pamieci o bylej fabryce
Ursus, integracja ludzi wokdt historii dzielnicy, przysztosci terenéw pofabrycznych
i perspektywy rozwoju calej dzielnicy. Dla kurator6w wazne bylto wstuchanie sie
w glos lokalnej spotecznosci i wspélne decydowanie, czego w przysztosci powinny
dotyczy¢ dziatania artystyczno-spoleczne zwigzane z tym miejscem.

Praca w Ursusie w latach 2013-2014 pokazala, ze dla osiagniecia celu, ktérym
ostatecznie jest podnoszenie jakosci demokratycznego wspétzycia poprzez praktyki
artystyczne, wazne jest, aby:

1. Traktowac praktyke artystyczng przede wszystkim jako tworzenie ptaszczyzny
do indywidualnej i zbiorowej ekspresji innych, jako dostarczanie narzedzi do
jej stymulowania. W tak ujetym wyobrazeniu o praktyce artysta lub artystka
s3 w pierwszej kolejnosci nastawieni na nastuch potrzeb i oczekiwan oséb czy
zbiorowosci, z ktorymi i dla ktdrych pracuja. W nastepstwie tego nastuchu za-
proponowane przez nich dzialanie pelni funkcje pudla rezonansowego, na-
glasniajgcego potrzeby i oczekiwania Zywione przez poszczegdlne osoby i cate
zbiorowosci. Sztuka staje sie wéwczas jednym z kanaléw spotecznej artykulacji.

2. Umie¢ korzystac z instrumentéw ustanawiania wspdlnoty, dziata¢ tak, by in-
dywidualne przekonania, oczekiwania wchodzily ze soba w interakcje, dialog,
przeksztalcaly sie, modelowaly wspdlny glos. Warto jednak by¢ $§wiadomym,
ze proces wspolnotowy ma swoj3 dynamike — momenty zespolenia i rozpa-
du zbiorowosci, chwile konfliktowe i konsensualne. Praktyka artystyczna po-
winna mierzy¢ sie ze wszystkimi aspektami procesu wspdlnotowego, w pelni
go przepracowywac.

3. Konstruowac scenariusz dziatan artystycznych nakierowanych na podnoszenie
jakosci demokratycznego wspoétzycia w taki sposob, by zawieral nastepujace
elementy:
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o zdefiniowanie celdw natury spotecznej, ktére chce sie osiagnac poprzez sztuke;
o dobor dziatan artystycznych na podstawie ich efektywnos$ci w osigganiu cel6w

spotecznych;
e czas na ,,momenty autorefleksji”;

e interakcje ze wszystkimi interesariuszami obecnymi na obszarze, na ktorym

zamierza sie dziatac;
o zakotwiczenie sie animatoréw w lokalnej spotecznosci;

e prowadzenie dziatan artystycznych z otwartoscig i zaciekawieniem, z cierp-

liwoscig i zaufaniem do innych.

Dzialania w Ursusie z lat 2013-2014 mialy — w mojej ocenie — dwie pierwsze
cechy ,,zwrotu demokratycznego”, o ktérym pisata Cristina Flesher Fominaya.
Nakierowane byly na swobodng autoekspresje jednostek i grup (to niezbedny waru-
nek, zeby zaistniata dobra wspdlnota) oraz na integracje — kreowanie samej wspol-

noty wyczulonej jednak na indywidualne potrzeby i oczekiwania. W ramach rea-

lizacji programu, jaki rysowalem rowniez w tekscie Kultura
na rzecz demokracji. Perspektywa srodkowoeuropejska, udato
nam sig, jak wierze, stworzy¢ plaszczyzne, ramy indywidu-
alnej i zbiorowej artykulacji oddolnych potrzeb i oczekiwan
oraz warunki, zeby one wybrzmialy. Zainicjowali$my takze
zbiorowe procesy, tak by z komponentéw indywidualnych
wylaniata sie zbiorowos$¢ uwzgledniajaca to, co jednostkowe.

A co z trzecim elementem ,,zwrotu demokratycznego” —
kwestig oddolnej sprawczosci, przekuwania oczekiwan
w fakty? Mozna sie z nig mierzy¢ wtedy, gdy dojdzie do
uksztaltowania sie wiezi wewnatrz zbiorowego podmiotu
czy lokalnej spotecznosci, natomiast jej wieloglos skoordy-
nuje sie na tyle, by wybrzmiatl z niego jeden akceptowany
przez wszystkich postulat. Wéwczas mozna przejs$¢ do pro-

Zainicjowalismy takze
zbiorowe procesy, tak
by z komponentéw
indywidualnych
wytaniata sie zbiorowos¢
uwzgledniajaca to, co
jednostkowe

cesu przekraczania uczestnictwa i oddziatywania na rzecz wspétdecydowania przez
spotecznos¢ o ksztalcie otaczajacej ja rzeczywistosci. Na tym skupiliSmy sie po

zrealizowaniu przedsiewziecia ,,Zaklady. Ursus 2014”.

KAMPANIA SPOLECZNA ,RATUJMY ZABYTKOWA KOLEKCIJE

FABRYKI URSUS!”

Czego dowiedzieliSmy sie od mieszkancow podczas dziatan
w ramach projektu ,Zaktady. Ursus 2014” i co wyznali nam

przy sagsiedzkiej kolacji

Z przeprowadzonego przez nas rozpoznania wynikato, ze tematem, ktéry budzit
najwieksze emocje w Ursusie byla sprawa upamietnienia dziejow fabryki i samej
dzielnicy. Zaskoczyto nas to. Wczesniej bowiem mieliSmy wrazenie, ze kwestig
najdotkliwszg jest reindustrializacja Ursusa, utrzymanie tam przemystu. Lokalni
przedsiebiorcy — wazny glos w debacie o ksztalcie dzielnicy — mocno podkreslali
ten watek. Dla mieszkanc6w okazat sie on poboczny. To wazna lekcja. Gdy stucha
sie najglosniej mowiacych, mozna nie doslysze¢ liczniejszych, lecz cichszych.
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Mieszkancy dzielnicy najwyrazniej méwili o konieczno$ci budowania nowej toz-
samosci Ursusa na podstawie dziejéw kultury przemystowej, co miato bezposredni
wyraz w postaci staran o zachowanie Muzeum Historii Ursusa. O watku dotyczacym
Muzeum Ursusa jeszcze nie wspominatem — pokrdtce go tu przedstawie.

Muzeum Ursusa to kolekcja maszyn i pamigtek zakladowych siegajacych po-
czatkow XX w., ktore byly sktadowane i eksponowane w réznych miejscach fabryki
przez dekady jej funkcjonowania. W Muzeum znajdujq sie m.in.: pierwszy polski
ciagnik rolniczy z 1922 r., motocykl Sokét 1000 z roku 1936, kolejne modele ursu-
sOw z okresu powojennego, ksiegi pamiagtkowe, sztandary zakladowe oraz modele
silnikow siegajace lat 20. ubieglego wieku.

W wyniku przeksztatcen wlasnosciowych wystawione w hali nr 270 eksponaty
znalazly sie w posiadaniu panstwowej spotki, dziatajacej jednak na zasadach ko-
mercyjnego przedsiebiorstwa zbrojeniowego — Polskiego Holdingu Obronnego
(dawniej Bumar). Kolekcja nie ma instytucjonalnego statusu muzeum, byla wlas-
noscia fabryki i razem z zabudowaniami przeszta na wtasno$é PHO. W 2012 r. PHO
wystawil kolekcje na sprzedaz za 1,2 mln zi. W roku 2014 kwota ta przekroczyla
1,5 min z}. Spétka chciata pozby¢ sie nic niewartej dla niej historycznej kolek-
cji niemal stuletniej fabryki w Ursusie. Zaalarmowato to pracownikéw zakladow
i mieszkancow Ursusa oraz mito$nikéw przemystu rolniczego; za posrednictwem
wladz dzielnicy starali sie ocali¢ ekspozycje. Ale miasto Warszawa, Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego i Muzeum Techniki, do ktérych zwracano sie
z apelami o wykupienie kolekcji, nie odpowiedzialy pozytywnie. Muzeum pozo-
stawato wlasnoscig PHO, a cierpliwo$c¢ lokalnej spotecznosci i wiara, ze wladzom
dzielnicowym uda sie ocali¢ zbiory, malaly.

,0dby¢ zatobe po zaktadach”

Kwestia Muzeum Historii Ursusa budzila szczegdlne emocje wsréd mieszkancow
dzielnicy ze wzgledu na zjawisko, ktére JaSmina Wdjcik nazywa niemoznos$cig
,,odbycia zatoby po zaktadach” przez lokalng spolecznos¢. Zgodnie z planem zago-
spodarowania przestrzennego zatwierdzonym przez Rade Warszawy na przetomie
czerweca i lipca 2014 r. poza siedmioma budynkami z lat 20. i 30. XX w. (s3 to: mode-
larnia, odlewnia aluminium, odlewnia Zeliwa, warsztat remontowy, odlewnia brazu,
magazyn oraz wydzial mechaniczny), mieszczacymi sie przy ul. Traktorzystow
i ul. Cierlickiej, objetymi ochrong konserwatorskg, zabudowania fabryczne sg wy-
burzane. Znika materialna spuscizna kultury przemystowej Ursusa, nierozerwalnie
zwigzana z dziejami rodzimego przemystu na przestrzeni XX w. i rodzeniem sie
opozycji demokratycznej w okresie PRL-u. Kolekcja Muzeum Historii Ursusa bedzie
wkrotce ostatnim dostepnym publicznie materialnym $ladem historii przemystu
na tym obszarze. Mieszkancy, z ktérymi wspotpracowaliSmy podczas miesiecy
naszej obecnosci w dzielnicy, chca zachowaé¢ Muzeum, poniewaz jego istnienie
potwierdza ich wklad w historie minionego pétwiecza. Dowody za$ na to znikng
wraz z materialng spuscizng ursuskiej fabryki. Dato sie wyczu¢, ze godne upamiet-
nienie doswiadczen mieszkancéw dzielnicy pozwolitoby im pogodzi¢ sie ze strata,
jaka jest zamkniecie ursuskiej fabryki oraz wyburzenie wiekszosci hal i zabudowan
administracyjnych. Pozwolitoby ,,0dby¢ zatobe po zaktadach” i skupi¢ sie na przy-
szlosci dzielnicy. Stad tak wysoka temperatura wokot tematu sprzedazy kolekgji.
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Stalo sie oczywiste, ze naszym nastepnym krokiem w pracy z mieszkan-
cami Ursusa powinna by¢ walka o ocalenie kolekcji Muzeum Historii Ursusa.
RozpoczeliSmy wiec przygotowania do kampanii spotecznej, ktéra pozwolitaby
osiggnac ten cel. PrzeszliSmy od praktyk artystycznych nakierowanych spotecznie do
aktywizmu miejskiego czerpiacego inspiracje z artystycznych energii i metodologii.

Koalicja Miasto — Wspdlna Sprawa na rzecz ocalenia kolekcji
Muzeum Historii Ursusa

Pod koniec 2014 r. zaczeli$my szuka¢ mozliwosci przygotowania i przeprowadzenia
kampanii. Réwnolegle Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,e” intensywnie dzia-
lajace w zakresie animacji kulturalnej i spolecznej otrzymato dofinansowanie na
miedzynarodowy projekt wsparcia dzialan warszawskich spotecznosci lokalnych
i zwrdcito sie do nas z zaproszeniem, by$§my w ramach tego projektu przeprowadzili
dziatania na terenie Ursusa. PrzyjeliSmy zaproszenie, poniewaz oznaczalo to takze
mozliwo$¢ powiekszenia grupy ludzi i organizacji zaangazowanych w sprawy tej
dzielnicy. We wspdtpracy z grupami wchodzacymi w sklad powotanej wéwczas
koalicji Miasto — Wspdlna Sprawa (miedzy innymi Otwartym Jazdowem, Inicjatywa
Osiedle Przyjazn czy Inicjatywg Mieszkancéw Kultura na Sielcach), ze wsparciem
plynacym od lokalnych liderdw, liderek i wladz dzielnicy, rozpoczeliSmy dziatania
na rzecz wykupu kolekcji od dawnego Bumaru oraz o powotanie w Ursusie pla-
cowki kulturalno-edukacyjnej, gdzie kolekcja bytaby dostepna publicznie. Zgodnie
z zyczeniem mieszkancow placéwka ta stalaby sie takze centrum integracji lo-
kalnej spotecznosci. Jej celem byloby upamietnienie stuletnich dziejéw przemy-
stu w Ursusie i prowadzenie dziatan edukacyjnych dotyczacych historii dzielnicy
i wyzwan towarzyszacych jej wspdtczesnie. Istnienie placéwki bytoby materialnym
dowodem, ze toczy sie proces tozsamos$ciowego przechodzenia dzielnicy od historii
przemystowej do wspélnie wynegocjowanej przysztosci. 20 lutego 2015 r. zainaugu-
rowali$my w Ursusie akcje zbierania podpiséw pod petycja do prezydent Warszawy
Hanny Gronkiewicz-Waltz, by czynnie wlaczyla sie w starania o ocalenie kolekcji
Muzeum Historii Ursusa i o powolanie wspomnianego centrum. Inauguracji tej
towarzyszyla uroczysta premiera wymienionego juz dokumentu Ursus znaczy nie-
dZwiedz (tu uwaga — film powstal w zwigzku z samg kampania. Nie stuzyl celom
dokumentacji naszych dziatan, lecz zaznajomieniu opinii publicznej z sytuacja
w Ursusie. Petnit funkcje stuzebng wobec dziatan spotecznych i wobec lokalnej
spotecznosci). Premiera w dzielnicowym Osrodku Kultury Arsus przyciggneta kil-
kuset mieszkancow i mieszkanek Ursusa, lokalne wladze i lider6w spotecznosci.
Nie zabraklo réwniez przedstawicieli Polskiego Holdingu Obronnego (przybytych
incognito, o czym nie omieszkali nas poinformowac). Z rozglosem odpaliliSmy akcje
,Ratujmy Kolekcje Fabryki Ursus!”. Przez dwa miesigce zbieraliSmy podpisy pod
petycja do prezydent stolicy. Zawiesiliémy petycje on-line (po polsku i po angiel-
sku), ale najwazniejsze bylo prowadzenie kampanii off-line. Wraz z innymi grupami
zrzeszonymi w koalicji Miasto — Wspélna Sprawa organizowali$my w Warszawie
pokazy filmu Ursus znaczy niedZwied? i zachecali$my widzéw do podpisywania pety-
¢ji. Podpisy zbierali$my réwniez na stolecznych ulicach, w tym na placu Zamkowym,
by zwréci¢ uwage mieszkanicOw Warszawy na kwestie ursuska. Réwnolegle pro-
wadzili$my intensywng kampanie w mediach gléwnego nurtu — nagabywali$my
dziennikarzy, by zajmowali si¢ Ursusem. Waga sprawy i silna obecnos$¢ Ursusa
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w zbiorowej $wiadomosci sprawily, ze o naszej akcji zrobito
sie naprawde glo$no. Kampania zakonczyta sie sukcesem.
Gdy 20 kwietnia 2015 r. zjawili$my sie w ratuszu, by zlozy¢
ponad 2,5 tys. podpisow na rece wiceprezydenta Warszawy
Jarostawa J6zwiaka, ten moégt juz oficjalnie powiedzieé, ze
Rada m.st. Warszawy podjeta decyzje o wykupieniu kolekgji,
a zarzad dzielnicy zdecydowat o powotaniu placéwki — mu-
zeum oraz osrodka kulturalno-integracyjnego dla dziel-
nicy. Spoteczno$¢ stata sie nie tylko zwartym podmiotem
politycznym, zyskala réwniez sprawczo$¢ w kwestii decy-
dowania o przyszlosci dzielnicy oraz o jej materialnym ksztalcie. Zaczela wspét-
ksztaltowac rzeczywistos¢.

Spotecznosé stata sie
nie tylko zwartym
podmiotem politycznym,
zyskata réwniez
sprawczos¢ — zaczeta
wspotksztattowad
rzeczywistosé

Sztuka i aktywizm

0d kwietnia 2015 r. nasza praca z lokalng spoteczno$cig w Ursusie i na jej rzecz
uktada sie w wieloglos réwnoleglego praktykowania sztuki zaangazowanej i miej-
skiego aktywizmu. W ramach akcji miejskich wystaraliSmy sie o zaplanowanie na
terenie dzielnicy Ursus ,,centrum lokalnego” - fragmentu dzielnicy, ktéry zostanie
przeksztatcony w taki sposéb, by jego uklad urbanistyczny wspierat integracje
mieszkancow i mieszkanek dzielnicy. Centrum zostanie usytuowane w okolicy Parku
Hassow, na wybudowanym w latach 60. XX w. robotniczym osiedlu Niedzwiadek.
Monitorujemy réwniez realizacje budzetu partycypacyjnego dzielnicy Ursus oraz
funkcjonowanie innych, podobnych narzedzi spotecznej partycypacji. Udato nam
sie wiaczy¢ Ursus w obchody Europejskich Dni Dziedzictwa Kulturowego w 2015 r.
W tym samym roku, w ramach pracy artystycznej, zrealizowaliSmy przedsiewziecie
,Ursus — Spacer w Czasie”. Tym razem — majac na uwadze konieczno$¢ szerszego
rozpropagowania tematyki ursuskiej oraz historii tego miejsca — stworzyliSmy
aplikacje na podstawie technologii Augmented Reality, zawierajaca filmy archiwalne
o dzielnicy Ursus oraz wspomnienia jej mieszkanek i mieszkaricow. Udostepniona
za darmo aplikacja stuzy budowaniu mostu pokoleniowego (i klasowego) pomiedzy
uzytkownikami nowych technologii i starszymi robotnikami ursuskiej fabryki.
Przedsiewzieciu towarzyszy rowniez film (Ursus — spacer w czasie?) prezentujacy
wciaz funkcjonujace na terenie dawnej fabryki zaktady przemystowe, w ktérym byli
pracownicy i pracownice Ursusa dzielg sie wspomnieniami. Przed nami realizacja
filmu pelnometrazowego o Ursusie i rzne dzialania majace na celu pozostawienie
jak najwiekszej ilosci materialnych $ladow istnienia przemystu na terenie konse-
kwentnie wyburzanych zaktadéw.

Realizujemy réwniez projekt pod nazwg ,,Chcemy Uslysze¢ Wasze Historie”.
Zostat on zainaugurowany we wrzesniu 2015 r., gdy we wspélpracy z organizacja
European Alternatives przeprowadziliSmy warsztaty dla miedzynarodowej grupy
artystow i aktywistow. Spotecznos$¢ Ursusa wcigz potrzebuje wsparcia, wiec poprosi-
liSmy uczestnikéw warsztatu o sformutowanie wiadomosci dla bytych pracownikow
i pracownic zakladéw, z ktora (w postaci recznie wykonanego baneru) udaliby$my
sie na obchody Europejskich Dni Dziedzictwa Kulturowego. Wiadomo$¢ — zapisana

2 Ursus - spacer w czasie, realiz. J. Wéjcik, prod. Stowarzyszenie im. Stanistawa Brzozowskiego, m.st. War-
szawa, Instytut Studiéw Zaawansowanych, PL 2015, http://bit.ly/1XjL8e5 (dostep: 10.05.2016).
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w siedmiu jezykach — brzmiata wtasnie: ,,Chcemy ustyszec wasze historie”. Lokalna
spoteczno$¢ przyjeta ja z duzg aprobata. Od tej pory za kazdym razem, gdy prezen-
tujemy dzialania ursuskie, zapraszamy uczestnikow prezentacji do formutowania
wiadomosci dla spotecznosci dzielnicy, ktére nastepnie przekazujemy mieszkanicom
i mieszkankom Ursusa. Dzieki temu czujg nieustanne wsparcie, my zas pamietamy,
by wciaz myslec o lokalnej spotecznosci Ursusa, gdziekolwiek sie znajdziemy.

PODSUMOWANIE

Nasza praca na terenie dzielnicy Ursus trwa nadal i ciggle nakierowana jest na
poglebianie demokracji, wzmacnianie strony spotecznej, wspieranie jej, by stala
sie zréznicowanym, lecz i zintegrowanym podmiotem poli-
tycznym, ktdry ma realng moc sprawcza, jest w stanie kre-
owac fakty w rzeczywistosci, zmieniac ja zgodnie z wlasng
autonomiczng wolg, nie by¢ za$ przedmiotem, o ktérym
decyduje wiadza polityczna i kapitat. Robimy to za pomoca
narzedzi sztuki zaangazowanej spolecznie wzmocnionych
przez instrumenty aktywizmu. I odwrotnie — poprzez ak-
tywizm poparty podejSciami wypraktykowanymi w domenie
kultury. Spoteczna skuteczno$¢ oddzialywania na rzeczywi-
sto$¢ wymaga zmiany podejscia do praktyki artystycznej.
Warto, by spotykala sie ona z tendencja okreslang przez
Cristine Flesher Fominaye ,,zwrotem demokratycznym”.

Przy animowaniu tego typu dziatan nalezy wyrobi¢ w sobie umiejetnos$¢ wy-
chodzenia poza narzedzia sztuki i siegania po repertuar aktywistyczny, zdolnos¢
plynnego przechodzenia od sztuki do zaangazowania w konkretne dzialania;
sprawno$¢ prowadzenia kampanii spotecznych i budowania koalicji na ich rzecz
ze $wiadomoscia, ze cele do osiagniecia zawsze musza by¢ formutowane przez
spolecznos$c i Ze to ona jest ostatecznym sedzig oceniajacym efektywno$c¢ dziatan,
nadaje im legitymacje (takze dziataniom artystycznym, ktére w ten sposéb przestaja
by¢ wiezniami ocen wystawianych przez $wiat sztuki czy wtadze publiczne). Na
koniec za$ nalezy jeszcze zwrdci¢ uwage na fakt, ze niemozliwe jest wyizolowanie
sie ze $wiata wladzy politycznej i dziatania kapitatu. By osiggac cele korzystne dla
spotecznosci, nalezy wchodzi¢ z nimi w relacje. Pamietajmy jednak, ze to strona
spoteczna jest gtéwnym, sprawczym podmiotem rzeczywistosci i ze artysta czy
dzialacz musi zawsze optowac¢ za jej interesem, za wspolnym dobrem, dziala¢ na
jej korzys¢ i przed nig odpowiadac za swe czyny i stowa.

Spoteczna skutecznos¢
oddziatywania na
rzeczywisto$¢ wymaga
zmiany podejscia do
praktyki artystycznej

DODATEK: W STRONE SPOLECZNEGO MUZEUM URSUSA

Zwyciestwo w kampanii na rzecz ocalenia kolekcji fabryki Ursus i zblizenie sie do
realizacji celu, ktdrym jest powstanie osrodka kulturalno-spotecznego w Ursusie
z kolekcja Historii Muzeum Ursusa, nie oznacza, ze upamietnienie dziejow dzielnicy
powinno zosta¢ oddane w catosci w rece wladz zarzadzajacych przyszig placéwka.
Nasze dzialania zwigzane z upamietnianiem dziejow fabryki (przede wszystkim
w postaci historii méwionej bylych robotnikéw i robotnic) stuzyly dotychczas
budowaniu narracji historycznej zakorzenionej w do$wiadczeniu biograficznym.
Podejscie takie powinno stanowi¢ fundament, na ktérym — ewentualnie — nadbu-
dowana zostanie ,,oficjalna” historia Ursusa. Dlatego pragniemy, by powstawaniu
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publicznej placéwki muzealno-kulturalnej towarzyszyt program, ktéry sformu-
lowali$my w 2014 r. i na wlasne potrzeby okres§lamy nazwg ,,Spoteczne Muzeum
Ursusa”.

Czym jest muzeum spoteczne?

Muzeum spoteczne to kolekcja tworzona wtasnie przez spotecznosé, odnoszaca
sie do jej historii. Pod pojeciem tym rozumie¢ mozna regionalne izby i domy pa-
mieci, gabinety wystawiajace pamiatki tematyczne, kolekcje urzadzen i maszyn
(np. Muzeum Motoryzacji i Techniki w Otrebusach) czy skanseny parkéw ma-
szynowych (np. Skansen Jacka Grzywacza Lochowice — RetroTraktor, z ktorego
maszyny przybyty na nasza ,,Parade Traktoréw”), ale réwniez zbiory przedmiotow
upamietniajacych dane miejsce poprzez ekspozycje pamiatek osobistych oraz bio-
graficzne archiwa dokumentacji dzwiekowej. I tak, za muzeum spoleczne uznaé
mozna réwniez zbiér wywiadoéw, przedmiotéw i obiektéw zwigzanych z historig
Stoczni Gdanskiej opracowywanych w Instytucie Sztuki Wyspa przez Grzegorza
Klamana i Anete Szytak. Interesujgcy typ muzedw spotecznych tworzy artysta i ku-
rator Krzysztof Zwirblis. Muzea te majg zachowa¢ historie
,miejsc nieszczegélnych” — obszaréw, dzielnic, miejscowo-
$ci niezajmujacych wyjatkowej pozycji w sferze publicznej,
lecz waznych dla pamieci zbiorowej z racji biograficznych
doswiadczen ich mieszkancow.

Muzea spotfeczne sa Muzea spoteczne sa odpowiedzig lokalnych spoteczno-

odpowiedzig lokalnych
spotecznosci na potrzebe
upamietnienia wtasnych
loséw, biografii,
zbiorowego zycia
dzielnicy, miasta lub
regionu

$ci na potrzebe upamietnienia wlasnych loséw, biografii,
zbiorowego zycia dzielnicy, miasta lub regionu. Sa réwniez
przedmiotem badan socjologicznych. Fundacja Ari Ari ze
wsparciem programu Obserwatorium Kultury Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego prowadzi od 2012 r. ba-
dania nad charakterystyka niepublicznych placéwek oraz
oddolnych inicjatyw upamietniania dziejow.

Inspiracja do sformutowania projektu ,,Spotecznego Mu-
zeum Ursusa” byly przede wszystkim prace Grzegorza Kla-
mana (ktdry od jakiego$ czasu bierze udziat w naszych ur-
suskich przedsiewzieciach) stuzace zachowaniu dziedzictwa

kulturowego Stoczni Gdariskiej poprzez artystyczna obrobke obiektéw i przedmio-
tow osobistych powigzanych zaréwno z przemyslem, jak i z waznym historycznie
miejscem. Zamierzamy poprosi¢ mieszkancow Ursusa o przekazanie nam pamig-
tek, ktdre nastepnie we wspétpracy ich wlascicieli z artystami przemienityby sie
w artefakty — rzezby czy inne obiekty, ktore zaistniatyby w przestrzeni dzielnicy,
w tym na terenach bylej fabryki. Jest dla nas wazne, by przedmioty darowane do
kolekcji Spotecznego Muzeum Ursusa zostaly artystycznie przetworzone, wyzwolily
fantazje i wyobraznie mieszkancéw-wiascicieli, przestaly by¢ wytacznie domeng
przesztosci, a uwolnily sie od ciezaru wspomnien. Gdyby da¢ im , drugie zycie”,
moglyby sie przyczynic¢ do akceptacji straty zwigzanej z zanikaniem materialnych
objawdw kultury przemystowej w Ursusie i otworzy¢ mieszkancéw na przysztosé.
W czasie realizacji przedsiewziecia przedmioty te maja zmieni¢ swdj charakter:
od pamiatki, przez inspiracje dla wyzwolonej wyobrazni, az po artefakt — nowy,
oryginalny, cho¢ zakotwiczony w przeszlosci przedmiot czy obiekt.
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Celem przedsiewziecia ,,Spoteczne Muzeum Ursusa”
jest wspieranie spolecznego procesu upamietniania dzie-
jow kultury przemystowej, ktéry ma swoje miejsce w bio-
graficznych doswiadczeniach mieszkancéw dzielnicy. Takie
dziatania moga przywrdci¢ mieszkanicom dume z wlasnej
przeszlosci i ztagodzi¢ proces gojenia sie zar6wno spotecz-
nych, jak i biograficznych ran zwigzanych z przeksztatce-
niami wlasno$ciowo-urbanistycznymi i zanikiem $ladow
istnienia ursuskiej fabryki. Jednoczesnie Spoteczne Muzeum
Ursusa ma umozliwi¢ ustawienie w dzielnicy materialnych
znakow historii przemystowej w postaci obiektow zwigza-
nych z do$wiadczeniami robotnikéw. Chcemy réwniez, zeby

IGOR STOKFISZEWSKI

Celem przedsiewziecia
»Spoteczne Muzeum
Ursusa” jest wspieranie
spotecznego procesu
upamietniania dziejow
kultury przemystowej,
ktédry ma swoje miejsce
w biograficznych
doswiadczeniach
mieszkancow dzielnicy

mieszkaricy realnie wspotdecydowali o ostatecznym ksztat-

cie placowki i praktycznie nig wspélzarzadzali. Kolekcja

honorujaca dzieje Ursusa powinna w pierwszej kolejnosci

odwotywac sie do biografii robotniczych, w drugiej za$ dopiero opiera¢ si¢ na ma-
terialnych pamiatkach fabrycznych. Mamy nadzieje, Ze tak sie stanie.
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Ursus Factory Project: Democratic Turn Through Art

Abstract: The article is a report of the activities carried out since 2011 by
artist JaSmina Wodjcik, along with co-workers, with the inhabitants
of the Ursus district of Warsaw and former employees of a tractor factory
placed there until recently. The author, using the cathegory of “democratic
turn” proposed by the British researcher Cristina Flesher Fominaya, makes
the report a starting point for reflecting on the relationship between
cultural practices and the quality of democracy conceived in this case as
the subjective self-determination of the local community. The text seeks to
answer the question of how to act artistically in order to contribute to social
activation, to amplification of voice of the local community and to the level
of its self-government.

Keywords: culture, community arts, development, democracy, locality, the
commons.
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e Praca nadaje sie do publikacji po dokonaniu gruntownych zmian i ich akceptacji przez Re-
cenzenta.

e Artykul nie nadaje sie do publikacji.

WYMOGI EDYTORSKIE

Format dokumentu, czcionki, style

e Objetosc tekstu — od 0,5 do 1 arkusza wydawniczego (od 20 000 do 40 000 znakdw ze spacjami).

e Format A4, marginesy standardowe 2,5 cm (lewy, prawy, gérny, dolny).

e Tekst artykutu zapisany w formacie Microsoft Word (doc lub docx).

e Tekst zasadniczy — czcionka: Times New Roman, wielkos¢ 12 pkt, interlinia 1,5 wiersza, wy-
réwnanie obustronne, akapity z wcieciem.

e W tekscie zasadniczym nalezy wyrdznic kolorem fragmenty tekstu, ktére beda zamieszczone
na marginaliach (liczba wyréznien - od 2 do 5).

e Przypisy objasniajace, opisy Zrddel pod tabelami i rysunkami, bibliografia zalacznikowa —
10 pkt, interlinia — pojedynczy wiersz.

e Numeracja stron ciagla.

Struktura artykulu

¢ Informacje o Autorze: tytut lub stopien naukowy, imie i nazwisko, afiliacja (katedra, wydziat,
nazwa uczelni), adres do korespondencji, adres e-mail, telefon (do wiadomosci Redakcji).

e Tytul artykulu (nie powinien mie¢ wiecej niz 59 znakow ze spacjami) — kroj czcionki: Times
New Roman, wielkos¢ 14 pkt, pogrubiony, wysrodkowany.

o Stowa kluczowe: 4—-5 stow.

e Streszczenie w jezyku polskim (maks. 1000 znakéw).

e Wprowadzenie — zawierac¢ powinno: cel opracowania, przyjete zatoZenia badawcze lub hipotezy,
zastosowane metody badawcze, przestanki podjecia tematu.

e Zasadnicza cze$¢ opracowania z podzialem wewnetrznym - $rédtytuly nienumerowane,
wielko$¢ 12 pkt, pogrubione.



e Zakonczenie — uwzgledniajgce najwazniejsze wnioski, rekomendacje.
o Literatura — zawiera zestawienie wykorzystanych zrédel opisane zgodnie z wytycznymi.
o Tytul artykulu, stowa kluczowe (4—5 stéw) i streszczenie (100-150 stdw) w jezyku angielskim.

Tabele, rysunki, wykresy

o Elementy graficzne, takie jak tabele, grafy, rysunki, wykresy, mapy itp. powinny by¢ przygo-
towane w kolorystyce czarno-biatej lub z uzyciem odcieni szarosci.

e Zalecana wielko$¢ czcionki w elementach graficznych to 9 punktéw.

e Pod tabela, wykresem, rysunkiem itp. powinno by¢ podane Zrédlo, na podstawie ktorego dany
element przygotowano, lub informacja o samodzielnym opracowaniu autora.

e Przypisy w tabeli powinny by¢ zamieszczone bezposrednio pod nia.

o Grafiki powinny by¢ przestane w formie otwartej (czyli edytowalnej), a przygotowane w innych
programach (np. CorelDRAW, Statistica, SPSS) nalezy zapisa¢ w formacie WMF, EPS lub PDF
z zalaczonymi czcionkami, w rozdzielczos$ci 300 dpi.

Wykaz literatury i przypisy bibliograficzne
e Format cytowan: autor-rok.
e Opisy bibliograficzne zgodnie z regutami APA, np.:

Monografie:

Nazwisko, X., Nazwisko, X.Y. (rok). Tytut ksigzki. Miejsce wydania: Wydawnictwo.
Hausner, J. (2008). Zarzgdzanie publiczne. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar.
W przypadku monografii angielskie tytuly prac piszemy duzymi literami.

Rozdzialy w monografiach:

Nazwisko, X. (rok). Tytut rozdziatu. W: Y. Nazwisko, B. Nazwisko (red.), Tytut ksigzki (s. strona
poczatku-strona kornca). Miejsce wydania: Wydawnictwo.

Skarzynska, K. (2005). Czy jestesmy prorozwojowi? Wartosci i przekonania ludzi a dobrobyt i demokra-
tyzacja kraju. W: M. Drogosz (red.), Jak Polacy przegrywajq, jak Polacy wygrywajg (s. 69—92). Gdansk:
Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne.

Artykuly:

Nazwisko, X. (rok). Tytul artykutu. Tytut Czasopisma, nr rocznika (nr zeszytu) lub nr zeszytu
(nr ciagly), strona poczatku-strona konca.

Mazur, S. (2013). Zmiana instytucjonalna. Zarzqdzanie Publiczne, 2 (24), 34—43.

W przypadku artykutdw i rozdzialéw angielskie tytuly prac piszemy matymi literami.

Zrédla internetowe:
Nazwisko, X. (rok). Tytut tekstu (dostep: 01.01.2015).

e Podane pozycje bibliograficzne ww. kategorii, bedace przektadami na j. polski, nalezy uzupehic
danymi ttumacza, w kazdym przypadku podajac je w nawiasie prostym pismem bezposrednio
po tytule w formie: (ttum. X. Nazwisko).

Gellner, E. (1991). Narody i nacjonalizm (thum. T. Holéwka). Warszawa: PIW.

e Poza sytuacjami wyjatkowymi pomijamy nazwy serii wydawniczych w opisach.

e Powotlania na literature zamieszcza sie w tekscie, w nawiasach okraglych, np. (Nazwisko
rok, s. X); (Nazwisko1 i Nazwisko2 rok, s. X); (Nazwisko1, Nazwisko2 i Nazwisko3 rok, s. X);
(Nazwisko1 i in. rok, s. X); (NazwiskoX rok, s. X; NazwiskoY rok, s. Y). W przypadku réznych



autoré6w w jednym powotaniu, podajemy ich wedlug kolejnosci alfabetycznej, zgodnie z ktéra
pojawiaja sie w bibliografii.

Na koncu artykulu nalezy zamiesci¢ bibliografie zalgcznikowa. Wykaz literatury powinien
zawierac tylko cytowane prace.

Pozycje literatury powinny by¢ uporzadkowane alfabetycznie wedtug nazwisk autorow, a prace
tego samego autora nalezy poda¢ w kolejnosci chronologicznej: od najstarszej do najnowszej.
Nie stosuje sie numeracji pozycji w wykazie literatury.

Tytuly dziel obcojezycznych, nazwy wydawcy i miejsca wydania podaje sie w jezyku oryginatu,
a elementy opisu zapisane alfabetami nielacinskimi nalezy podawa¢ wedtug obowiazujacych
zasad transliteracji.

RECENZIJE

Przyjmowane s3 wylgcznie recenzje prac naukowych (autorskich, zbiorowych, zbioréw doku-
mentéw, edycji prac Zrédlowych itp.). Recenzowana ksigzka nie powinna by¢ starsza niz rok
w przypadku publikacji polskich i dwa lata w przypadku publikacji zagranicznych.

W recenzji powinien znalez¢ sie pelny opis bibliograficzny ksiazki (imie i nazwisko autora,
tytut, wydawnictwo, miejsce i rok wydania, liczba stron, zalacznikéw itd.). Recenzja moze
obejmowac kilka prac tego samego autora lub dotyczacych podobnej tematyki. W tekscie musi
by¢ wyrazony stosunek wtasny autora do recenzowanej pracy (pochwata lub krytyka), a takze
sformutowane wnioski dla czytelnika (czyli co ksigzka wnosi nowego do swojej dziedziny,
ocena aparatu naukowego, bibliografii, podkreslenie obecnosci lub braku indeksow, ilustracji,
tabel itp.). Autor moze tez oceniaé prace wydawnictwa (korekty, redaktora, grafika itd.).
Wskazany jest wczesniejszy kontakt z Redakcja w celu uzgodnienia przedmiotu recenzji,
co pozwoli autorowi recenzji uzyska¢ zapewnienie, ze zostanie ona przyjeta przez redakcje
czasopisma.

Objeto$¢ recenzji powinna miesci¢ sie w przedziale od 3 do 11 stron znormalizowanych
(1800 znakdéw na stronie).

Teksty prosimy nadsyla¢ na adres Redakcji kwartalnika
- e-mail: kulturairozwoj@uw.edu.pl
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