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Stowo wstepne

Zbigniew Kurcz

Ksigzka Marzeny Sasnal wspoltworzy wspolczesny nurt badan nad Polonia
amerykanska, powstaly w konsekwencji naptywu nowego typu emigrantow
z Polski i ogélnych zmian zwigzanych z procesem globalizacji. Dawni migran-
ci z Polski (a w okresie zaboréw - z ziem polskich) wywodzili si¢ z nizszych
warstw spotecznych, do Ameryki wypychalo ich widmo glodu i gtéd ziemi,
bezrobocie i szeroko pojmowane ubdstwo. Zwykle nie posiadali zawodu, a pra-
wie nigdy nie znali jezyka. Mogli migrowac za zaoszczedzone lub pozyczone
pieniadze, narazeni na wyzysk towarzystw okretowych i ,,agentoéw”. Na miejscu
za$ byli skazani na pomoc i sgsiedztwo polskich wspdlnot. Migranci stanowig-
cy przedmiot zainteresowan badawczych Marzeny Sasnal stanowig nowy typ
migranta: to specjali$ci poszukiwani przez gospodarke amerykanska, ktorzy
posiadaja atrakcyjny zawdd i znajomos¢ jezyka angielskiego, bez problemu
otrzymujg angaz do pracy zgodnej z wyksztalceniem i prawo do przynajmniej
czasowego pobytu. Dawni polscy migranci wedrowali za chlebem, wspoétczes-
ni polscy ekspaci przybywaja w celu poglebienia wiedzy, uzyskania nowych
umiejetnosci i poznania $wiata. Dawnym konieczne do przetrwania w nowym
miejscu byly polskie organizacje i instytucje, dzi§ wysoko wykwalifikowani
migranci radzg sobie sami, stad tez nastepuje schyltek polskich stowarzyszen
polonijnych. Dawne fale emigracji z Polski byly badane staraniem klasykow
socjologii, z Florianem Znanieckim na czele, p6zniej za$ poznanie polskie-
go wychodzstwa do Stanéw Zjednoczonych zostalo podjete przez naukow-
cow z Instytutu Badan Polonijnych przy Uniwersytecie Jagiellonskim, przede
wszystkim Henryka Kubiaka i Grzegorza Babinskiego, z czasem nastepowalo
w ramach dzialalnosci Komitetu Badan Polonii PAN i Komitetu Badan nad
Migracjami PAN oraz w wyniku dzialajacych w pojedynke badaczy, korzysta-
jacych ze stypendiow i z grantéw lub siggajacych do wiasnej przedsigbiorczo-
$ci, co najpelniej dokumentuje aktywno$¢ naukowa Marzeny Sasnal.

Zbigniew Kurcz - prof. dr hab., badacz spraw narodowo$ciowych i pograniczy, pracuje na Uni-
wersytecie Wroclawskim.



Stowo wstepne

Uzyskane wyniki badan wlasnych nalezy postrzegac jako pionierskie i wy-
jatkowo rzetelne. Marzena Sasnal podejmowata bowiem temat nie tylko za
sprawg literatury przedmiotu, statystyk i dokumentéw urzedowych, co zwykle
czynig badacze, ale okazala si¢ zarazem czlonkiem eksplorowanej zbiorowo-
$ci, co z racji codziennych doswiadczen pozwolito jej na dostrzezenie glebi
problematyki oraz nowych aspektéw w polozeniu polskich ekspatow. Autorka
znakomicie poradzila sobie z zagadnieniami wynikajacymi z podwdjnej roli —
badacza i cztonka zbiorowosci. Stalo si¢ to mozliwe za sprawg skrojonej na
taka okoliczno$¢ procedury badawczej i listy poszukiwanych informacji. Obok
deklarowanych wywiadéw ze specjalistami i z ekspertami za wazng metode na-
lezy uznac obserwacje uczestniczaca, wykorzystang zaréwno w przygotowaniu
projektu, jak i w czynno$ciach eksplanacyjnych.

W $wietle uzyskanych wynikow nastapita rekonstrukcja portretu socjolo-
gicznego polskich ekspatow, portretu pelnego, jesli uwzgledni¢ jego kolejne
elementy: stawanie si¢ specjalista, przebieg kariery zawodowej, podejmowanie
decyzji o emigracji, adaptacja do nowych warunkéw, budowanie sieci i relacji
spotecznych w nowym $rodowisku, radzenie sobie w sytuacji zderzenia kul-
tur i nowych realiéw spofeczno-ekonomicznych, wreszcie refleksja migrantéw
nad tozsamoscig. Powstanie portretu socjologicznego ekspata stato si¢ mozliwe
dzieki siggnigciu do istotnych uje¢ problematyki, przede wszystkim koncepcji
kotwic i koncepcji intencjonalnej nieprzewidywalnosci. Rekonstrukcje portre-
tu ekspatoéw nalezy postrzegac jako wskazanie kierunku i przyczynek do badan
nad nowg Polonig w Stanach Zjednoczonych, bo chociaz migruja nie tylko
specjalisci wysokich technologii, to z racji przemian spoteczno-demograficz-
nych i cywilizacyjnych badania nad Polonig wymagaja uwzglednienia wielu
nowych uje¢, co akurat uczynila doktor Marzena Sasnal.

Ksigzka jest wazna dla kazdego, kto zamierza realizowa¢ badania nad
wspolczesna emigracja z Polski i Polonig amerykanska, ale takze dla szerokich
kregow inteligencji, zainteresowanych poznaniem spotecznych loséw najnow-
szej polskiej emigracji w Stanach Zjednoczonych.



Stowo wstepne

Magda Gacyk

Dolina Krzemowa jest jak technologiczna heraklitowa rzeka, do ktérej nie spo-
sob wstapi¢ dwa razy, tak szybko wszystko tu ulega przeksztalceniu i przefor-
matowaniu. Innowacja goni innowacjeg, a zmiana potrzebna jest mieszkancom
jak tlen. Nie ma czasu przeszlego i terazniejszego. Jest czas przyszly. Futury-
styczne myslenie o przysztosci jako o ,tu i teraz”. Nieujarzmiona kreatywnos¢
i rewolucyjne wynalazki. Per aspera ad astra. Do tych gwiazd siega sie tu za-
réwno metaforycznie, jak i dostownie, opracowujac i realizujac plany podbo-
ju kosmosu. To wszystko dzieje si¢ w miejscu, ktérego nie mozna znalez¢ na
zadnej mapie geofizycznej.

»Dolina Krzemowa to nie lokalizacja, to stan umystu” - méwi si¢ tutaj.
I dodaje, ze wskazanie granic Silicon Valley jest niemozliwe, bo region pod-
lega nieustannym fluktuacjom rozwojowym. Tysigcami rodzg si¢ i umierajg
start-upy, swoja dominacje utrwalajg potezne technokorporacje, rosng w sile
wyceniane na miliardy dolaréw biznesowe jednorozce, paczkuja firmy kara-
luchy, niewielkie, ale odporne na ,czarne fabedzie” i ,czarne stonie”, ktérymi
to terminami ekonomisci okreslaja niespodziewane zawirowania gospodarcze
o nieprzewidywalnych skutkach. Wszystko tutaj tetni zyciem i dzi$ trudno so-
bie wyobrazic, ze zaledwie p6t wieku temu region ten stynal wylacznie z upraw
soczystych brzoskwin i bogatych w blonnik $liwek wegierek. Dolina Krzemowa
- bukoliczna, u$piona niecka wcisnigta miedzy Zatoke San Francisco a wypie-
trzone trzesieniami ziemi gory Santa Cruz - byla znana wéwczas oficjalnie jako
Dolina Zachwytu Serca. Pierwsze technologiczne spolki, ktore si¢ tu pojawily,
szybko i diametralnie odmienily charakter miejsca. Przyniosty ze soba powiew
innowacyjnosci i zalazki charakterystycznego dla Silicon Valley swiatopogladu,
zwanego przez politologéw technolibertarianizmem. Region zaczat si¢ rady-
kalnie zmienia¢. Od lat osiemdziesigtych Dolina Krzemowa przezywa swo-
ista technologiczng goraczke ztota. Trwa bonanza innowacyjnosci, a klasyczny

Magda Gacyk - dziennikarka, ttumaczka, analityczka trendéw technologicznych, autorka ksia-
zek Scigajgc Stevea Jobsa. Historie Polakéw w Dolinie Krzemowej (2015) oraz Zabawy w Boga.
Ludzie o magnetycznych palcach (2020).
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Stowo wstepne

amerykanski duch pionierstwa, ktéry doprowadzit do skolonizowania Dzikie-
go Zachodu, jest wyczuwalny w kazdym zakatku Silicon Valley.

Do kolebki swiatowych technologii zjezdzaja specjalici, eksperci, wizjone-
rzy i ryzykanci. Niektorzy wpadaja tu ,,na chwilg’, wierzac, ze uda si¢ zaliczy¢
»biznesowy zloty strzal” lub podejrze¢, ,,jak to sie robi w Dolinie Krzemowe;j’,
po czym przeszczepi¢ ten sposob na sukces na wlasny grunt. Inni zagrzewaja
miejsca na dluzej, tu wlasnie budujgc swoje przedsigbiorstwa. Jeszcze inni pro-
buja przenies¢ tu na stale swoje interesy, wierzac, ze dobra passa tego ultrano-
woczesnego regionu udzieli si¢ réwniez im. Sg kapitali$ci inwestycyjni, cyfrowi
nomadzi, wynalazcy i wykladowcy. Przyjezdzaja i wyjezdzaja, zegnaja si¢ na
zawsze, by po chwili pojawi¢ sie ponownie. Sg Zywym srebrem tego regionu:
cennym, niezb¢dnym, ale trudnym do uchwycenia, skwantyfikowania, skla-
syfikowania. Proby cato$ciowego opisania tych, ktorzy sa podstawowa czescia
sukcesu tego miejsca, podejmowano wielokrotnie. Niemal zawsze konczyly si¢
cze$ciowq porazka: niepelne, niewystarczajace, nieobiektywne.

Tymczasem Marzenie Sasnal udala sie rzecz wyjatkowa. Zdotata postawic¢
chwilowg tame naukowa na rwacej do przodu heraklitowej rzece Doliny Krze-
mowej i opisac spotecznos¢ polskich ekspatéw. Spotecznos¢ — dodajmy - nie-
zwykle mobilng, ulotng, bardzo fatwo adaptujaca si¢ do zmiennych warunkéw
brzegowych. To pozycja bezprecedensowa. Niezwykle cenna dla wszystkich,
ktorzy probuja zrozumie¢ fenomen Silicon Valley, tym bardziej ze Polacy maja
w sukcesie regionu swdj niebagatelny udzial. Powinna znalez¢ si¢ na podlce
z ksigzkami kazdego poczatkujacego przedsigbiorcy, ktory szuka inspiracji
i motywacji. Powinna leze¢ przy 16zku kazdego biznesmena $nigcego o global-
nych zasiegach i swiatowych rynkach. I powinna znalez¢ si¢ na biurku kazdego
dziennikarza zajmujacego sie tendencjami technologicznymi i Doling Krzemo-
w3, bo jest to rzetelny i wiarygodny punkt odniesienia. Na moim biurku praca
Polscy ekspaci w Dolinie Krzemowej zajmuje poczesne miejsce.



Wprowadzenie

Ludzie wedruja od wiekow. Wedrowki dobrowolne faczyly si¢ i facza z nadzieja
okreslonych grup i jednostek na poprawe wlasnego potozenia ekonomicznego,
spolecznego czy religijnego. Migracje, cho¢ zmienne w aspektach takich jak
kierunek, motywy, typ czy natezenie, stanowig trwaty atrybut ludzkosci (Ku-
biak, Slany 1999; Massey i in. 1999; Castles, de Haas, Miller 2014). Migracje
jednak nigdy wczesniej nie miaty tak duzego znaczenia socjoekonomicznego
i politycznego jak obecnie (Castles, de Haas, Miller 2014). Prognozy wskazuja,
ze XXI w. bedzie stuleciem migracji na niespotykang wczesniej skale. Liczby
modwig same za siebie — co 11 minut przybywa jeden migrant miedzynarodowy
(United States Census Bureau 2020). Liczbe migrantéw zagranicznych szaco-
wano w 2019 r. na 272 miliony oséb, co stanowito ponadtrzyipotkrotny wzrost
w ostatnim piecdziesiecioleciu (IOM 2019).

Obszary wysoko rozwinigte, w tym Ameryka Pétnocna, Europa Zachodnia,
Zatoka Perska czy Australia, sa tradycyjnymi kierunkami imigracji, imigran-
ci zagraniczni stanowig tam réwniez wysoki odsetek ludnosci (11,6% w po-
réwnaniu z 1,8% w krajach rozwijajacych sie) (Okdlski, Kaczmarczyk 2005;
UN 2017). Stany Zjednoczone wioda prym, goszcza bowiem wigcej imigran-
tow niz jakikolwiek inny kraj na $wiecie. W 2020 r. w Stanach Zjednoczonych
zamieszkiwato blisko 40 milionéw oséb urodzonych poza granicami kraju,
a z kazdym rokiem przybywa okoto miliona nowych imigrantéw zagranicz-
nych (Budiman 2020).

Jedna z gléwnych przyczyn wzrostu wolumenu migracji jest proces globa-
lizacji (Stiglitz 2007). Postep technologiczny, redukcja kosztéw transportu i te-
lekomunikacji, zniesienie barier w przeptywie débr, ustug, wiedzy oraz ludzi
miedzy panstwami sprawiajg, ze mozliwa jest migracja na duza skale. Migra-
cje miedzynarodowe stajg si¢ we wspdlczesnym $wiecie zjawiskiem masowym
i opcja dostepna dla coraz wigkszej liczby 0séb. Badania sugeruja ponadto, ze
istnieje istotna jakosciowa réznica miedzy wspoélczesnymi migrantami a oso-
bami, ktore wyjechaly z kraju swojego pochodzenia w XIX czy na poczatku
XX w. Dawniej migracja wigzala si¢ najczesciej z utratg kontaktu z bliskimi
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Wprowadzenie

oraz ze stopniowym zanikiem wiezi spotecznych i kulturowych z miejscem
pochodzenia. Wspodlczesni migranci sg za$§ mniej odizolowani i z mniejszym
wysitkiem mogg utrzymywac kontakty z bliskimi z kraju pochodzenia (Glick-
-Schiller, Basch, Szanton Blanc 1995), odmienne mogga by¢ zatem ich strategie
integracyjne.

Jednym z trendéw wspolczesnych ruchéw wedréwkowych jest rowniez co-
raz wiekszy udzial w migracjach miedzynarodowych oséb o wysokich kwali-
tikacjach, ktérych wiedza i umiejetnosci sg kluczowe dla obecnej $wiatowe;
gospodarki. Analizy statystyczne wskazuja, ze liczba specjalistow migedzyna-
rodowych wzrasta w ostatnich latach: w 2010 r. szacowano jg na 28 milionéw
w krajach Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), co stano-
wi ponad stutrzydziestoprocentowy wzrost w poréwnaniu z 1990 r. (Kerr i in.
2016a). Chociaz specjalisci stanowig niewielki procent catkowitego wolumenu
imigrantdw, ich warto$¢ dla gospodarki §wiatowej jest znaczna i ciagle rosnie,
co wynika z postepujacego procesu globalizacji i ze zwigkszajacego sie zna-
czenia wysokich technologii (Koser, Salt 1997; Salt 1997). Wyspecjalizowana
kadra uwazana jest bowiem za fundament nowoczesnych gospodarek opartych
na wiedzy. Popyt na specjalistow wzrasta i proby pozyskiwania pracownikéw
zagranicznych, zwlaszcza przez kraje bogate, przybieraja wrecz forme ,wyscigu
o talent” (global race for talent) — rywalizacji miedzy pafistwami o utalento-
wanych specjalistow (Czaika, Parsons 2016). Podkresla si¢ przy tym réwniez
uprzywilejowang pozycje specjalistow wzgledem pozostatych emigrantéw. Na
przyktad wiele krajow, w tym Stany Zjednoczone, stosuje uproszczone proce-
dury otrzymania zezwolenia na prace i pobyt w wypadku specjalistow zagra-
nicznych, szczegélnie inzynieréw i specjalistow z branzy wysokich technologii
(D’Costa 2008).

Kraje wysoko rozwiniete stanowig rowniez gléwne miejsca docelowe mi-
gracji specjalistow zagranicznych, oferujac im atrakcyjne warunki pracy i zy-
cia, duze mozliwosci rozwoju zawodowego oraz wysokie wynagrodzenie (Soli-
mano 2008). Wydaje sie, Ze nie bez znaczenia jest rowniez (zachodnia) kultura
kraju docelowego oraz mozliwo$¢ porozumiewania si¢ w jezyku angielskim,
ktérego znajomos¢ wsrdd specjalistow jest powszechna (Wagner 2011). Stany
Zjednoczone przyjmujg najwigcej (okoto 50%) wszystkich zagranicznych spe-
cjalistow, a wielu z nich osiada w Dolinie Krzemowej, bedacej jednym z waz-
niejszych amerykanskich centréw technologicznych (Turner 2006; Joint Ven-
ture Silicon Valley 2021a). Udzial imigrantéw zagranicznych na rynku pracy
w Dolinie Krzemowej wynosit w 2018 r. 47% i byl nawet wyzszy w branzach
zwigzanych z komputerami i matematyka (65%) czy architekturg i inzynieria
(63%) (Joint Venture Silicon Valley 2020). Dlatego Dolina Krzemowa stanowi
odpowiednie miejsce badan wykwalifikowanych migrantéw.

Badania sugeruja, ze wysoko wykwalifikowani specjali$ci posiadajg unikal-
ne cechy, wyrdzniajace ich sposréd innych migrantéw zagranicznych. Sa oni
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otwarci na migracje, a z grupy migrantéw niespecjalistow moga ich wyréznia¢
m.in. motywacje migracyjne oraz sposoby i stopien integracji ze spoleczen-
stwem przyjmujacym. Uwaza si¢ np., Ze specjalisci fatwiej i szybciej integruja
sie ze spoleczenstwem przyjmujacym, a same wyjazdy, nawet krotkotrwate,
przypominajg raczej migracje dtugotrwate, proces adaptacji zachodzi bowiem
efektywniej (Oommen 1996; Price 1989). Przygotowanie zawodowe i brak wy-
acznego polegania na sieciach spotecznych moga si¢ przyczynia¢ do szybszej
adaptacji profesjonalistow w spoteczenstwie przyjmujacym (Portes, Rumbaut
2014). Ponadto profesjonalisci czesciej kierujg si¢ motywacjami indywiduali-
stycznymi, jak che¢ podniesienia poziomu wyksztalcenia, mozliwo$¢ zdobycia
doswiadczen zawodowych i spotecznych oraz che¢ poznania swiata (Okolski,
Kaczmarczyk 2005). Przy podejmowaniu decyzji migracyjnych istotne sg dla
nich czynniki niemajgce bezposredniego zwigzku z poprawg sytuacji material-
nej, jak mozliwoé¢ rozwoju zawodowego (Hu, Sumption 2011). Wyniki badan
wskazuja ponadto, ze specjalistow zagranicznych charakteryzuje umiejetnos¢
integracji ze spoleczenstwem przyjmujacym przy jednoczesnym utrzymywa-
niu wiezi i praktyk zwigzanych z krajem pochodzenia przez listy, rozmowy
telefoniczne i wideo, wizyty, spotkania z rodzing czy inwestycje w kraju po-
chodzenia. W wyniku tych praktyk i struktur wyksztalca si¢ wérdd nich tran-
snarodowa kompetencja, pozwalajgca na efektywne funkcjonowanie w spo-
teczenstwie przyjmujacym (Opilowska 2014). Z powyzszych wzgledow jest to
interesujaca badawczo kategoria migrantéw.

Majac na uwadze aktualnos¢ i znaczenie zjawiska migracji miedzynarodo-
wych 0sdb o wysokim kapitale spoteczno-kulturowym oraz ich szczegdlng cha-
rakterystyke, zdecydowalam si¢ na podjecie badan wsrdd polskich ekspatéw
w Dolinie Krzemowej. Celem badan bylo przedstawienie sytuacji zawodowe;j
i Zyciowej tej grupy imigranckiej, szczegolnie ich doswiadczen migracyjnych,
trudnosci oraz wyzwan, jakim na co dzien stawiaja czola, a takze mozliwo-
$ci wynikajacych z zycia na obczyznie. Podjelam probe odpowiedzi na pyta-
nie o to, kim w $wietle swojej biografii i doswiadczen zawodowych jest polski
specjalista wysokich technologii. Sam proces migracji specjalistow wysokich
technologii zostal usytuowany na tle wyzwan i przemian wyzwolonych przez
globalizacje.

Projekt badawczy osadzony jest w bogatej, ponadstuletniej tradycji badan
nad wychodzstwem z ziem polskich do Stanéw Zjednoczonych, zapoczatko-
wanej przez Floriana Znanieckiego analizg sytuacji spoteczno-ekonomicznej
polskich chlopéw na ziemiach amerykanskich (Thomas, Znaniecki 1976).
Monumentalne dzielo Chlop polski w Europie i Ameryce ukazuje historie spo-
teczng ludu polskiego i wychodzstwa polskiego, dajac wglad w procesy i zja-
wiska ksztaltowania sie oraz zmiany polskiej grupy etnicznej na przetomie
XIX i XX stulecia (Szczepanski 1976: 167). Przez caly ten okres polska spotecz-
no$¢ w Stanach Zjednoczonych byta zasilana nowymi strumieniami migracji,
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ktdre stanowili, z wyjatkiem emigracji wojennej i powojennej, chlopi i robot-
nicy. Z tego powodu wspomniane grupy spoleczno-zawodowe pozostawaty
w kregach zainteresowan kilku pokolen socjologéw zajmujacych si¢ Polonig
w Stanach Zjednoczonych (Kubiak, Paluch 1980; Kubiak, Kusielewicz, Groma-
da 1988). Tymczasem od kilkunastu lat coraz liczniej do Stanéw Zjednoczo-
nych przybywaja osoby o wysokim kapitale spoteczno-kulturowym, starannie
wyksztalcone i o wysokich kwalifikacjach zawodowych, podejmujace prace
zgodng z wyksztalceniem i umiejetnosciami od razu po przybyciu (Babinski
2009; Sosnowska 2016). Przedstawione w niniejszej monografii badania sa
pierwszymi, ktore w tak szerokim zakresie ukazuja te jakosciowo i spolecz-
nie nowa warstwe polskich imigrantow w Stanach Zjednoczonych.

Mimo bogatej tradycji badan nad Polonig amerykanska brakuje aktualnych
opracowan naukowych dotyczacych polskiej grupy etnicznej w Stanach Zjed-
noczonych, a dostepne dane o Polakach w Dolinie Krzemowej majg charakter
jedynie szczatkowy. Cho¢ diaspora polska w Stanach Zjednoczonych stanowi
najwieksza zbiorowos¢ Polakow i 0s6b polskiego pochodzenia poza granicami
kraju - ponad 9 milionéw o0séb, z tego ponad 450 tysiecy mieszkajacych w Ka-
lifornii (United States Census Bureau 2019) - badacze Polonii amerykanskiej
koncentruja si¢ niemal wylacznie na osobach mieszkajacych na wschodnim
wybrzezu Standéw Zjednoczonych. Moje badania wérod specjalistow wysokich
technologii w Dolinie Krzemowej s3 jedng z niewielu podjetych do tej pory
prob charakterystyki mtodej emigracji mieszkajacej w tej czesci Stanow Zjed-
noczonych. Zdecydowatam si¢ poruszy¢ temat migracji specjalistow wysokich
technologii rowniez dlatego, ze chcialam wykorzysta¢ niebywala sposobnos¢
przebywania w kalifornijskiej Dolinie Krzemowej. Dzigki temu, Ze mieszkam
w Dolinie Krzemowej od wielu lat, moglam skutecznie dotrze¢ do grupy do-
celowej i zebra¢ material badawczy. Ponadto znam i rozumiem otoczenie spo-
teczne oraz kulture miejsca, w ktéorym mieszkajg i pracuja uczestnicy badan,
dzieki czemu bylam w stanie wlasciwie zinterpretowac ich wypowiedzi. Ta
dwoista funkcja czlonka grupy i zarazem zewnetrznego obserwatora okazata
sie niebywalg sposobnoscia gltebokiego wgladu w badany przeze mnie fenomen
spoleczny.

Struktura monografii ma charakter tematyczny — w kolejnych rozdziatach
zaprezentowano kategorie badawcze i watki tematyczne ujawnione podczas
analizy materialu biograficznego, poprzeplatane z innymi danymi zastanymi.
Siegatam po liczne opracowania tematyczne, raporty z badan, analizy staty-
styczne i dane urzedowe, aby ukaza¢ badany fenomen spoleczny w sposob jak
najpelniejszy i poglebic¢ jego zrozumienie. Przyjety uktad tematyczny nie jest
przypadkowy - jest przejrzysty i pokazuje, ze migracja jest wydarzeniem ca-
fosciowym, obejmujacym wiele obszaréw zycia. W rozdziale pierwszym za-
prezentowalam zalozenia metodologiczne projektu badawczego, zastosowane
metody i techniki badawcze oraz opisalam procedury analizy i interpretacji.
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W rozdziale drugim zdefiniowalam pojecie migedzynarodowego specjalisty,
przedstawilam skale, formy i skutki migracji profesjonalistow oraz cechy cha-
rakterystyczne tej zbiorowos$ci, wyrdzniajace ja spos$réd innych migrantéw. Po-
nadto ukazalam profil spoteczno-demograficzny badanej zbiorowosci specja-
listéw wysokich technologii w Dolinie Krzemowej, a takze warunki prymarne
i wspolne doswiadczenia zawodowe migrantow. W rozdziale trzecim przybli-
zytam Doline Krzemowg i profil spoteczno-demograficzny jej mieszkancow,
opierajac sie na dostepnych statystykach i literaturze przedmiotu, nakreslitam
ponadto charakterystyke miejsca i analizg¢ jego potencjalu ujawniona w re-
lacjach respondentéw. W rozdziale czwartym scharakteryzowatam czynniki
spoleczno-historyczne sprzyjajace migracjom z ziem polskich oraz przedsta-
witam dane statystyczne na temat polskiej zbiorowosci etnicznej w Stanach
Zjednoczonych, Kalifornii i Dolinie Krzemowej. Zaprezentowatam réwniez
problematyke motywacji migracyjnych, ktéra zostata ujawniona w badaniach.
W rozdziale pigtym zilustrowatam z kolei koncepcje integracyjne, zwracajac
szczegolna uwage na podejscie transnarodowe i koncepcje spotecznego zako-
twiczenia, ktérymi nastepnie positkowatam si¢ w analizie procesu adaptacji
specjalistow. Rozdzial szésty ukazuje problematyke relacji spotecznych na emi-
gracji. Przedstawilam proces budowania i utrzymywania relacji, rowniez tych
uczuciowych, i wyzwania z tym zwigzane, a takze znaczenie sieci spotecznych.
W rozdziale siddmym zaprezentowatam koncepcje z zakresu komunikacji mie-
dzykulturowej, wykazujac réznice miedzy kulturg polska i amerykanska w li-
teraturze i doswiadczeniach uczestnikéw badan. Ponadto pokazatam, w jaki
sposob wielokulturowo$¢ rzutuje na codzienno$¢ respondentéw. Rozdziat
6smy przybliza problematyke planéw emigracyjnych oraz czynnikéw determi-
nujacych decyzje o pozostaniu lub wyjezdzie z miejsca emigracji. W rozdziale
dziewiagtym ukazalam migracje jako istotne wydarzenie w biografii responden-
tow, sprzyjajace refleksji i ksztaltujace tozsamos¢ migrantéw oraz zmieniajace
sposob postrzegania rzeczywistosci spolecznej, a w konsekwencji prowadzace
do rozwoju psychospolecznego zaangazowanych uczestnikow.

Moim zamierzeniem bylo poszerzenie wiedzy na temat najnowszych mi-
gracji do Stanéw Zjednoczonym i wskazanie nowego typu migranta — wspol-
czesnego nomade, ktory zdaje sie szybciej niz migranci poprzednich fal
przystosowywa¢ do nowych warunkéw zycia oraz dryfowa¢ migdzy dwiema
kulturami, zachowujac tozsamos¢ miejsca pochodzenia i adaptujac sie ,,0 tyle,
o ile to konieczne” (Babinski 2009). Niniejsze studium socjologiczne moze
wiec stuzy¢ jako rzetelne zroédlo wiedzy na temat polskich specjalistow wyso-
kich technologii w Dolinie Krzemowej i samej Doliny Krzemowej oraz zawilo-
$ci wspolczesnych migracji miedzynarodowych. Ksigzka moze by¢ pomocna
badaczom zajmujacym si¢ tematyka migracyjna i zaciekawi¢ czytelnikow zain-
teresowanych losami Polakéw mieszkajacych poza ojczyznag lub pragnacych sie
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dowiedzie¢, jak radza sobie w amerykanskiej rzeczywistosci polscy specjalisci
wysokich technologii.

* O %

W momencie konczenia prac nad niniejsza monografia (listopad 2021 r.) trwa
pandemia COVID-19 (World Health Organization 2020). Ksigzka przedstawia
stan rzeczy sprzed pandemii. Cho¢ omawiane badania zostaly zakonczone na
dlugo przed wybuchem pandemii, mam swiadomo$¢, ze moze ona wplyna¢
na dzisiejszy odbiér wynikéw i wnioskow. Zdaje sobie rowniez sprawe z po-
tencjalnych konsekwencji pandemii na proces rekrutacji i kariery specjalistow.
Media informujg o kryzysie ekonomicznym spowodowanym dlugotrwalym
zamknigciem wielu przedsiebiorstw i spowolnieniem gospodarki. Wiele oséb
utracilo prace. Bezrobocie w Dolinie Krzemowej w lipcu 2021 r. wynosito 4,9%
(okoto 2% wiecej niz przed pandemig) (Joint Venture Silicon Valley 2021b), ra-
czej nie dotkneto jednak pracownikéw branzy wysokich technologii (na utrate
pracy byli narazeni zwlaszcza pracownicy branz: spozywczej, turystycznej, ga-
stronomicznej i fryzjersko-kosmetycznej czy §wiadczacy inne ustugi bezpo-
$rednie). Zwraca si¢ rowniez uwage na masowy exodus z Doliny Krzemowej
zaré6wno pracownikow, ktorzy z uwagi na mozliwos¢ pracy zdalnej decydu-
ja sie zamieszka¢ w tanszych miejscach, jak i firm zmieniajacych siedziby ze
wzgledu na wysokie podatki. Zmienia si¢ ponadto kultura pracy - praca zdal-
na staje si¢ obecnie norma (Joint Venture Silicon Valley 2021a). Dodatkowo, co
wplyneto na losy wielu profesjonalistow wysokiej klasy, administracja Donalda
Trumpa zaostrzyta przepisy migracyjne na czas pandemii (Zak 2020), tuz jed-
nak po objeciu stanowiska nowy prezydent Joe Biden uniewaznil wiele decyzji
swojego poprzednika w Bialym Domu (NAFSA 2021). Jak wida¢, problem jest
wielowymiarowy i rodzi sporo pytan, niekoniecznie odpowiedzi, trudno za$
przewidzie¢, czy trendy zapoczatkowane przez pandemig okazg si¢ powazne
i dlugofalowe. Przy obecnej plynnej sytuacji jest jeszcze za wczesnie na wska-
zanie mozliwych kierunkéw przemian i ich skali w dlugim okresie.

* % %

Niniejsza publikacja oparta jest na dysertacji doktorskiej Polscy specjalisci wy-
sokich technologii w Dolinie Krzemowej. Portret socjologiczny, napisanej pod
kierunkiem profesora Zbigniewa Kurcza. Pragne podzigkowa¢ Panu Profeso-
rowi i promotorowi pomocniczemu profesorowi Marcinowi Debickiemu - za
naukowe wsparcie i wskazowki, a recenzentom pracy - profesor Aleksandrze
Grzymale-Kaztowskiej i profesorowi Adamowi Mrozowickiemu - za cenne su-
gestie. Dziekuje profesorowi Zbigniewowi Kurczowi i Magdzie Gacyk za napi-
sanie interesujacych stow wstepnych do ksigzki. Wyrazy wdzieczno$ci skladam
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réwniez uczestnikom badan - polskim specjalistom wysokich technologii
w Dolinie Krzemowej i ekspertom spolecznym, ktdrzy zgodzili si¢ podzieli¢ ze
mng swoja wiedzg i doswiadczeniami. Dzigkuje za bezinteresownos¢, zaufanie
oraz morze inspiracji!



Rozdzial 1

Ramy teoretyczne badan oraz metody i techniki
badawcze

Metodologia odnosi si¢ do wyboréw badacza w zakresie metod zbierania i ana-

lizy materiatu badawczego. Sklada si¢ ona z czterech elementéw: wskazania

podejscia teoretycznego, wyboru metody badawczej i opracowania narzedzia
badawczego adekwatnego do postawionych wczesniej pytan badawczych,
okreslenia procedur badawczych podczas zbierania i analizy danych (Gérny

1998; Gobo 2008).

Za gléwny cel badawczy postawitam sobie sportretowanie polskich specja-
listéw zatrudnionych w Dolinie Krzemowej w branzy wysokich technologii,
zwlaszcza za$ ukazanie ich doswiadczen migracyjnych i Zycia na obczyznie. Na
wskazany ,,portret socjologiczny” skladaly sie nastepujace elementy biografii
uczestnikéw badan:

(1) kariera zawodowa: edukacja, przebieg kariery zawodowej, znaczenie ka-
riery i pracy dla uczestnikéw badan oraz doswiadczenie pracy w $rodowi-
sku wielokulturowym;

(2) wczesniejsze praktyki migracyjne: wczesniejsze wyjazdy zagraniczne, po-
siadanie bliskich za granicg Polski;

(3) motywy i okoliczno$ci migracji: przebieg procesu decyzyjnego, powody,
dla ktérych uczestnicy zdecydowali si¢ na zamieszkanie w Stanach Zjed-
noczonych, pomoc pracodawcy przy przeprowadzce;

(4) proces adaptacji do zycia w Stanach Zjednoczonych: adaptacja w wy-
miarze strukturalnym (sytuacja zatrudnienia, sytuacja finansowa, sytu-
acja prawna), spoleczno-kulturowym (udziat w obu kulturach, utrzymy-
wanie wiezi z bliskimi w Polsce, kontakty ze spolecznosciag przyjmujaca)
oraz osobistym (tozsamo$¢ narodowa w kontakcie z inng kulturg, poczu-
cie swojskosci/obcosci na emigracji);

! W literaturze pojecie portretu socjologicznego uzywane jest w odniesieniu przede wszyst-
kim do opisu i analizy grup spolecznych i zawodowych. Wybér portretu socjologicznego jako
przedmiotu badan byt inspirowany dokonaniami wroclawskich socjologéw, ktérzy od kilku-
dziesieciu lat portretujg rozne grupy spoteczne (zob. Zagorski 1984, 1999, 2002).
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(5) plany na przyszlos¢: plany rodzinne i zawodowe, bilans migracji (szanse
i zagrozenia zwigzane z migracjami zagranicznymi), refleksja nad emigra-
cja i wlasng sytuacja.

Lista pytan szczegdtowych i korespondujacych elementéw biografii specja-
listy zostata przedstawiona w Zalgczniku 1. Analiza materialu biograficznego
pod katem wskazanych powyzej elementéw biografii pozwolila odpowiedzie¢
na gtéwne pytanie badawcze: ,,Kim w $wietle swojej biografii i do§wiadczen za-
wodowych jest polski specjalista wysokich technologii w Dolinie Krzemowe;j?”.

Przed przystgpieniem do badan dokonatam przegladu dostepnej literatury
przedmiotu oraz poznalam badang zbiorowos¢ i uwarunkowania spoteczne,
w ktérej ona funkcjonuje. Tak przygotowana, sformulowatam nastepujace ro-
bocze hipotezy badawcze:

H1 Przy podejmowaniu decyzji o migracji przewazaja motywacje poznaw-
czo-edukacyjne.

H2 Status imigracyjny jest istotnym czynnikiem wplywajacym na efektyw-
nos¢ adaptacji.

H3 Wielokulturowo$¢ jest elementem $rodowiska pracy istotnie oddzialuja-
cym na kulture pracy.

H4 Dolina Krzemowa jest profesjonalnym punktem odniesienia dla specjali-
stow IT.

H5 Intencjonalna nieprzewidywalno$¢ jest dominujacy strategia w odniesie-
niu do planéw na przysztosc.

H6 Specjalistéw wysokich technologii od tradycyjnych polskich migrantow
wyrodznia wiele cech spoteczno-kulturowych, aktywnosci i oczekiwan.

W tym miejscu chciatabym podkresli¢, ze hipotezy byly stawiane bardzo
ostroznie i mialy raczej charakter pogladu intuicyjnego niz mocnej hipote-
zy (Krzykata 1986). W projekcie badawczym wykorzystano bowiem zalecenia
teorii ugruntowanej, ktére wskazuja, ze ,,zbieranie danych, budowanie hipotez
iich weryfikacja nie sg wyraznie rozdzielone w czasie, jak [...] w tradycyjnych
badaniach, ale sg procedurami, ktére wielokrotnie wzajemnie si¢ przeplataja
w czasie dlugiego procesu generowania teorii” (Konecki 2000: 27). Co zatem
istotne, hipotezy nie zostaly postawione wylacznie w celu ich potwierdzenia
czy obalenia, ale przede wszystkim porzadkowaly zakres tematyczny badania
i stuzyly stworzeniu konstrukeji modelowych, ktére moga ulec zmianie w wy-
niku analizy materialu badawczego (Cekiera 2015). Dlatego podczas catego
procesu badawczego pozostalam otwarta na nowa wiedze i interpretacje do-
swiadczen wlasnych przez respondentéw, nierzadko roznigcych si¢ od przy-
puszczen i do$wiadczen wiasnych oraz innych badaczy.

Prowadzone przeze mnie badania mieszczg si¢ w nurcie socjologii jako-
$ciowej. Zdecydowalam sie na zastosowanie metod jakosciowych, gdyz za
ich pomocg mozna dotrze¢ do glebi zrozumienia (Babbie 2004: 334), a moim
gléwnym celem bylo wlasnie zrozumienie rzeczywistosci spolecznej i znaczen
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nadawanych jej elementom przez jednostki, nie pomiary czy opisy statystycz-
ne. Dzigki stosowaniu zasady, ze kategorie i teorie mogg by¢ wyprowadzane
z uzyskanego materialu badawczego (a posteriori), niekoniecznie za$ wynikaja
z idei i hipotez konstruowanych przed rozpoczeciem badan (a priori), bada-
nia jakosciowe wyzwalaja mozliwo$¢ stanowienia nowych dyspozycji i pytan
badawczych (Helling 1985: 101), co jest kluczowe w wypadku niedostateczne
zbadanego fenomenu spolecznego, jaki stanowa migracje polskich specjali-
stow na zachodnie wybrzeze Stanéw Zjednoczonych. Podejscie jako$ciowe jest
z powodzeniem stosowane w badaniach migracyjnych. Agata Gérny i Izabela
Korys (2009: 30-31) wskazujg na przyklad, ze zasadne jest stosowanie podej-
$cia jakosciowego w badaniach migracji miedzynarodowych ze wzgledu na
(1) wybér mniejszego zta — trudno o wskazanie pelnego operatu migrantow,
ktéry pozwolilby na wylosowanie reprezentatywnej proby; (2) indywidualiza-
cje relacji badacza i badanego — bezposrednia blizsza relacja z uczestnikami
badan daje badaczowi mozliwos¢ uzyskania szczerych, poglebionych odpo-
wiedzi na pytania, zwlaszcza na pytania wrazliwe; (3) otwarto$¢ podejscia ja-
kosciowego - otwartos¢ badacza na nowe, niezaplanowane wcze$niej sytuacje
i aspekty analizy moze dawac zaskakujace wyniki; (4) mozliwo$¢ badania ma-
tych populacji — mobilnos¢ miedzynarodowa specjalistow nie jest zjawiskiem
masowym; (5) przydatno$¢ nieilociowej generalizacji; (6) niepodatno$¢ na
znieksztalcenia — badania jakosciowe, w ktérych uwzglednia si¢ perspektywe
uczestnikow badan, nie s3 tak bardzo podatne na znieksztalcenia, wynikajace
np. z réznic kulturowych miedzy badaczem a respondentem (bariera jezykowa,
nieprzekladalno$¢ kategorii), jak badania ilosciowe.

Badania specjalistow realizowane sa w paradygmacie humanistycznym,
a postepowanie badawcze charakteryzuje odwolanie si¢ do subiektywnej per-
spektywy badanych oséb. Majac na uwadze wspdtczynnik humanistyczny, czyli
postulat metodologiczny nadawania znaczen faktom i zjawiskom spolecznym
przez do$wiadczajacych ich aktoréw, wprowadzony do literatury przedmiotu
przez Floriana Znanieckiego (2011: 159), analizie poddaje material biograficz-
ny, czyli historie emigracji opowiedziane przez uczestnikéw badan.

Moje rozumienie roli badacza bliskie jest empatycznej neutralnosci - sta-
nowisku, w ktérym uznaje sie, ze refleksje badacza i tym samym badania nie
moga by¢ wolne od wartosciowania, ale jednoczesnie kladzie si¢ nacisk, aby
osobiste opinie i zalozenia badacza byly przejrzyste i transparentne (Snape,
Spencer 2003: 12-14). Badacz moze (i powinien) korzysta¢ z wlasnej wiedzy
i swojego doswiadczenia w opisywaniu i analizowaniu zjawisk spotecznych,
jednoczesnie jednak powinien przyjmowac postawe neutralng wobec nich, to
znaczy powstrzymywac si¢ od osadu. W badaniach specjalistow dazytam do
obiektywnosci i neutralnosci, m.in. przez refleksyjne i sSwiadome rejestrowa-
nie sytuacji, w ktérych moje opinie mogty wzig¢ goére nad praktyka naukows,
uwzglednianie ich podczas analizy badan i niedopuszczanie do ich zaistnienia
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w przysztosci. Na kazdym etapie postepowania badawczego zadawalam sobie
pytania o to, w jakim stopniu mdj sposob interpretacji wynikal z badanej rze-
czywisto$ci, a w jakim z moich uprzedzen, preferencji, przekonan. Zgodnie
z zaleceniami Dariusza Jemielniaka (2012: 92) te nieuniknione uwarunkowa-
nia procesu badawczego czynitam obiektem problematyzacji i ,,bralam je w na-
wias’, stosujac tzw. bracketing. Ponadto dazylam do zakorzenienia interpretacji
materialu biograficznego w odpowiedziach respondentéw, uwzgledniajac ich
opinie oraz wyobrazenia na temat rzeczywistosci spotecznej, jednocze$nie ba-
zujac na wlasnej wiedzy i znajomosci tematu, stosujac jezyk i metody naukowe.

Bliska jest mi rowniez postawa pragmatyczna i postulat syntezy pojec
teoretycznych, a co za tym idzie - traktowanie r6znych metod badawczych
jako komplementarnych wobec siebie narzedzi, ktérych wybor uwarunkowa-
ny jest tematem pracy badawczej i pytaniami badawczymi (Massey 1999: 15;
Seale 1999). Sam badacz zatem moze, a nawet powinien, czerpa¢ z réznych
perspektyw i nurtéw, najwazniejszym celem jest bowiem przeprowadzenie
adekwatnej analizy, a dostepne narzedzia traktowane sg instrumentalnie. Zga-
dzam sie réwniez z podejsciem, ze laczenie roznych teorii, narzedzi i metod
jest wlasciwym postgpowaniem w badaniach migracyjnych z uwagi na zlozo-
nos$¢ i wieloczynnikowo$¢ proceséw migracyjnych (Romaniszyn 2003: 15-16).
Chciatabym w tym miejscu podkresli¢, ze postulat pragmatyczny rozumiem
jako synteze teorii, a nie calkowite odzegnanie si¢ od uzycia koncepcji i para-
dygmatdéw teoretycznych.

W procesie konstruowania, analizy i interpretacji materialu badawczego
postuzytam si¢ m.in. zaleceniami metody biograficznej i teorii ugruntowa-
nej, ktore okazaty sie skutecznymi narzedziami analizy problemu badawcze-
go. Podejscie biograficzne jest naukowg analizg opowiesci o zyciu ludzkim lub
procesu powstawania tej opowiesci, a jego przedmiot stanowi zycie konkret-
nego czlowieka ujete w narracje. Analiza biografii umozliwia formulowanie
teorii szerszego zasiegu przez ,wyciagganie ogélnych wnioskéw na podstawie
analizy niewielu przypadkdow, czasem nawet jednego zycia” (Bednarz-Luczew-
ska, Luczewski 2012: 91). Zastosowanie metody biograficznej ,,poszukujacej
regularnos$ci w znaczeniach” (Rapley 2013: 11) pozwolito mi na sformutowanie
pewnych generalizacji, wychodzacych poza interpretacje samych badanych,
W postaci zastosowania typow i kategorii jako sposobéw opisywania i wyja-
$niania badanego przeze mnie fenomenu spotecznego. W teorii ugruntowanej
dazy sie z kolei do systematycznego wysuwania wnioskéw z badan — w trak-
cie procesu badawczego, a nie tylko na jego koncowym etapie (Glaser, Strauss
1967). Kody, kategorie oraz hipotezy wylaniaja si¢ indukcyjnie, czyli z mate-
rialu badawczego (Charmaz 2009: 12). Oznacza to, ze przed przystapieniem
do badan nie tworzy si¢ ostrych przedwstepnych teorii i hipotez, zachowu-
jac otwarto$¢ na zdobywane sukcesywnie dane i nieprzewidziane wczesniej
aspekty. Zalecenia teorii ugruntowanej zastosowalam m.in. — na podstawie
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wskazdwek Krzysztofa Koneckiego (2012: 56) — na etapie projektowania badan
(postawienie jedynie roboczych hipotez) i podczas przeprowadzania czynno-
$ci analitycznych (kodowanie rzeczowe, kodowanie teoretyczne, tworzenie not
teoretycznych).

Podczas przygotowywania projektu badawczego czerpatam z literatury
przedmiotu na temat migracji miedzynarodowych specjalistow, a takze we-
drowek zagranicznych z ziem polskich. Sugerowaly one, o czym juz wczesniej
wspomniano, ze specjali$ci wysokich technologii stanowia unikalng pod réz-
nymi wzgledami grupe, a ich doswiadczenia migracyjne moga sie rézni¢ od
doswiadczen migracyjnych innych migrantéw, zatem w odniesieniu do tej
grupy nalezy szuka¢ nowych sposobdw analizy i interpretacji wynikow ba-
dan, odmiennych od dotychczasowych, utartych schematéw postepowania.
Szczegolnie przydatne w procesie analizy materiatu biograficznego okazaly sie
dwie koncepcje teoretyczne - spolecznego zakotwiczenia i transnarodowo-
$ci, w ktorych podkresla sie umiejetnos¢ przystosowywania sie do zmian oraz
otwarto$¢ na nowe doswiadczenia. Transnarodowo$¢ jest modelem integra-
cyjnym powstalym jako krytyka dalekiego od idealu modelu asymilacyjnego.
Przyimek ,trans” zostal uzyty do podkreslenia opozycji do przestrzeni zdefi-
niowanej wedlug granic panstwowych (Opitowska 2014: 30). Jedno z gtéwnych
zalozen podejscia transnarodowego glosi, ze ludzie sg z natury mobilni i nieko-
niecznie pragnag osiedli¢ si¢ w kraju, w ktérym pracuja. To umiedzynarodowie-
nie jest wspomagane i wzmacniane przez zmiany technologiczne (tanie roz-
mowy telefoniczne, komunikacje przez Internet, szeroko dostepne polaczenia
lotnicze), ekonomiczne, polityczne i kulturalne na $wiecie. Rozwoj $srodkow
transportu i komunikacji umozliwia utrzymanie statych kontaktéw z bliskimi
mieszkajacymi w innym miejscu $wiata (Faist, Fauser, Reisenauer 2013: 53-54).
Badania sugeruja rowniez (Eich-Krohm 2012: 31), Ze ekspaci nie asymilujq si¢
w tradycyjnym znaczeniu tego stowa, a zachowuja jedynie wybrane przez siebie
aspekty zaréwno kultury rodzimej, jak i kultury kraju przybycia. Ich gtéwnym
celem jest sprawne funkcjonowanie w danym spoleczenstwie, dlatego nie czu-
ja potrzeby calkowitej asymilacji. Znajdujq si¢ zatem na ,,pomoscie pomiedzy
obiema kulturami” (Eich-Krohm 2012: 31). Podejscie transnarodowe moze
réwniez wyjasnia¢ wspodlczesne migracje Polakéw do Standw Zjednoczonych.
Grzegorz Babinski (2009) podkresla np., Ze zbiorowo$¢ Polakéw przybywajaca
obecnie do Stanéw Zjednoczonych znacznie si¢ rézni od wczesniejszych fal
migracyjnych, m.in. wigkszym zréznicowaniem zawodowym, lepsza znajo-
moscia jezyka angielskiego, wyzszymi ambicjami zawodowymi oraz brakiem
zainteresowania uczestnictwem w dzialaniach organizacji polonijnych. Autor
wskazuje, ze transnationals, jak okresla wspoélczesnych migrantéw, charak-
teryzuje tymczasowo$¢ migracji, rozumiana jako mozliwos¢ zmiany miejsca
zamieszkania (niekoniecznie powrotu do kraju pochodzenia) w kazdej chwili
(Babinski 2009: 342-357).
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Koncepcja spotecznego zakotwiczenia autorstwa Aleksandry Grzymaly-
-Kaztowskiej (2013a) spaja zagadnienia tozsamosci, adaptacji i integracji,
akcentujac proces zakotwiczania, rozumianego jako ,,poszukiwanie przez mi-
grantow istotnych dla nich punktéw odniesienia i oparcia - kotwic, ktore po-
zwalaja im osiggna¢ relatywna psychospoleczng stabilnos¢ w nowej sytuacji
zyciowej” (Grzymatla-Kazlowska 2013a: 53). W sytuacji gtebokiej zmiany, jaka
jest migracja, ujawnia sie ,,potrzeba osiagniecia stabilnosci i dgzenie do poszu-
kiwania oparcia zyciowego” (Grzymata-Kaztowska 2013a: 54). Jednostki ,,za-
rzucajy’ wiec kotwice, ktore przybiera¢ moga rézne formy (Grzymata-Kaztow-
ska 2013b: 12). Koncepcja zakotwiczenia wyjasnia m.in., dlaczego wspoétczesni
migranci przechodzg pewien stopien akulturacji, ale tylko taki, ktéry umozli-
wia im efektywne funkcjonowanie w nowym spoleczenstwie, jednoczesnie nie
podejmujac ostatecznej decyzji o powrocie lub pozostaniu w kraju emigracji,
czyli przyjmuja strategie intencjonalnej nieprzewidywalnosci (Eade, Drinkwa-
ter, Garapich 2006; Cekiera 2014: 156). Przedstawione powyzej koncepcje sta-
nowily ramy teoretyczne badan.

W tym miejscu nalezaloby dokonac uscislen terminologicznych tytutowych
pojec: ,,migracje’, ,,branza wysokich technologii’, ,ekspat” Mimo Ze migracje
towarzyszg ludzkosci od poczatku jej istnienia, do dzi§ badaczom nie udalo sie
stworzy¢ satysfakcjonujacej teorii migracji, wyjasniajacej wszystkie jej aspekty
i przyjetej zgodnie przez caly §wiat naukowy (Marshall 1984: 593). Podzielam
opini¢ Hieronima Kubiaka i Krystyny Slany (1999), ze wiekszos¢ twierdzen
teoretycznych ,,nie moze by¢ traktowana jako generalizacje, lecz jako konsta-
tacje zalezne od odniesien czasowych i przestrzennych, [co wynika] nie z nie-
dorozwoju refleksji teoretycznej, lecz z natury migracji: cho¢ wystepuja i wy-
stepowaly one zawsze, to jednak konkretne procesy migracyjne maja z reguly
wlasne konfiguracje przyczyn, formy przebiegu, odmienng waznos$¢” (Kubiak,
Slany 1999: 246). Migracje sa zalezne od uwarunkowan czasowo-przestrzen-
nych, a kazdy ruch migracyjny charakteryzuje si¢ wlasciwym sobie uktadem
element6w, nie zawsze fatwych do okreslenia. Zadaniem badacza jest wychwy-
cenie cech specyficznych danej migracji, co pozwala na rozréznienie badanego
zjawiska od innych fal czy strumieni migracji.

Migracje w niniejszej monografii definiuje zatem jako mobilnos$¢ zwigzana
z przekroczeniem granicy panstwowej, a za migranta uznaje kazdego, kto
przekroczyl granice panstwowa (z wylaczeniem oséb wyjezdzajacych w ce-
lach turystycznych, rekreacyjnych i stuzbowych), niezaleznie od czasu trwania
ruchu (Gorny, Kaczmarczyk 2003: 9). Dzigki takiemu szerokiemu ujeciu mi-
gracji mozliwe jest uchwycenie réznych rodzajéw mobilnosci, a nie tylko statej
zmiany miejsca zamieszkania. Stoje réwniez na stanowisku, Ze czas trwania
migracji ma dla jej przebiegu znaczenie drugorzedne, najwazniejszym aspek-
tem jest bowiem zmiana otoczenia spotecznego. Pragne takze zwroci¢ uwa-
ge na kryteria przestrzenne i aktywnosci, wyodrebnione przez Agate Gérny
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i Pawta Kaczmarczyka (2003: 5-10), ktére uwazam za istotne i przydatne
w analizie migracji. Kryterium przestrzenne koncentruje si¢ na rozdzieleniu
migranta z bliskimi, ktérzy pozostali w kraju pochodzenia, oraz na zmianie
otoczenia spoleczno-ekonomicznego i instytucjonalnego. Kryterium aktywno-
$ci ogniskuje si¢ wokol zmian miejsc, w ktérych odbywaja si¢ istotne dla mi-
granta aktywnosci dnia codziennego, jak praca czy nauka. To wejscie migranta
do spoleczenstwa przyjmujacego, a nie czas trwania migracji, powoduje naj-
wigksze zmiany (np. zmiany tozsamosci). Mozliwe jest przebywanie za granica
przez dziesiatki lat bez znajomosci jezyka ani kultury kraju przyjmujacego. Na
przykiad Polacy, ktérzy przybywali do Stanéw Zjednoczonych przed wybu-
chem I wojny $wiatowej, tworzyli getta etniczne na okreslonym obszarze geo-
graficznym, gdzie budowali struktury przypominajace kraj rodzinny. Nastepo-
wala zatem tzw. kompletno$¢ instytucjonalna, a wigc sytuacja, w ktérej niemal
wszystkie potrzeby imigrantéw byly zaspokajane z wykorzystaniem wlasnych
instytucji i organizacji (Babinski 2009: 358). W takim otoczeniu imigrant nie
mial potrzeby integrowac sie ze spoteczenstwem przyjmujacym. Dla kontra-
stu wspodlczesna Polonia w Kalifornii jest rozproszona i nie tworzy $cistych
struktur etnicznych, a Polacy zamieszkuja wérdd przedstawicieli spoleczenstwa
przyjmujacego, co ulatwia proces integracji.

Zaawansowang technologie rozumiem z kolei, za Mileng Ratajczak-Mrozek
(2011: 26), »jako dziedziny i wyroby odznaczajace sie wysoka intensywno$cia
badawczo-rozwojowa, a ponadto charakteryzujace si¢ wysokim poziomem
innowacyjnosci, krétkim cyklem zycia wyrobdw i procesow, szybka dyfuzja
innowacji, wzrastajacym zapotrzebowaniem na wysoko wykwalifikowany
personel (szczegélnie w zakresie nauk technicznych i przyrodniczych), duzy-
mi nakladami kapitalowymi, wysokim ryzykiem inwestycyjnym (i szybkim
»starzeniem sie« inwestycji), $cista wspotpraca naukowo-techniczng (w ob-
rebie poszczegolnych krajow i na arenie miedzynarodowej pomiedzy przed-
siebiorstwami i instytucjami badawczymi) oraz wzmagajaca si¢ konkurencja
w handlu miedzynarodowym”. Dodatkowo korzystam z listy branz z zakresu
wysokich technologii opublikowanej przez Narodowe Centrum Badan i Roz-
woju, do ktorych nalezg m.in. branze zajmujace si¢ produkcja wyrobow elek-
tronicznych, sprzetu telekomunikacyjnego, komputerowego i elektronicznego,
statkow powietrznych oraz ustugi wymagajace wiedzy high-tech, dzialalnos¢
w zakresie telekomunikacji zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w za-
kresie informatyki, Internetu, badania i rozwdj w dziedzinie biotechnologii,
nauk przyrodniczych i technicznych (NCBR [b.r.]).

»Ekspat” z kolei — stowo pochodzace od angielskiego expatriate — uzywane
jest w stosunku do wykwalifikowanych migrantéw (Castree, Kitchin, Rogers
2013: 143) i oznacza ,wysokiej klasy specjaliste, ktory opuscil ojczyzne, aby
pracowac za granicg” (Stownik Jezyka Polskiego PWN [b.r.]). W niniejszej
monografii definiuj¢ ekspata jako osobe, ktora ukonczyla szkole o randze
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uniwersytetu i pracuje w branzy wysokich technologii. Pojecia ,,specjalista
wysokich technologii” i ,transnarodowy profesjonalista” traktuje tozsamo, sto-
sujac zamiennie z pojeciem ,,ekspat”

W badaniu zastosowano triangulacje zrodel, metod i technik badawczych
oraz teorii (Denzin 2006; Grabowska-Lusinska 2012). W celu jak najpelniejszej
analizy socjologicznej polskich specjalistow w Dolinie Krzemowej korzystatam
z licznych opracowan naukowych z réznych dziedzin, dotyczacych migracji
specjalistow, positkowalam sie¢ réwniez istniejacymi koncepcjami teoretyczny-
mi i statystykami. Dane niewywotane celowo (historyczne i statystyczne, wy-
niki badan empirycznych) oraz wywiady z ekspertami spolecznymi stanowily
uzupelnienie gléwnego narzedzia badawczego - wywiadéw z emigrantami.
Zastosowang przeze mnie technika badawcza byt wywiad swobodny ukierun-
kowany - niestandardowy wywiad, podczas ktérego badacz zadaje uczestni-
kowi pytania otwarte, opierajac si¢ na ogdlnych dyspozycjach (Przybytowska
1978: 83). Wybor tej wlasnie techniki badawczej pozwolil mi ustandaryzowac
zakres i tematyke wywiadéw, a jednocze$nie nie ograniczal mojej swobody czy
mozliwosci wprowadzania zmian w tresci i kolejnosci pytan.

Przy doborze respondentdéw zostala zastosowana metoda kuli $nieznej —
nielosowy sposéb doboru préoby, polegajacy na rekrutowaniu uczestnikow ba-
dania z pomocg innych uczestnikéw (Castillo 2009). Metoda ta jest zalecana
w badaniach zbiorowo$ci migranckich, zwlaszcza w sytuacjach, gdy odszuka-
nie cztonkéw badanej zbiorowosci jest utrudnione (Babbie 2004: 205). Zbio-
rowos¢ Polakow w Dolinie Krzemowej jest nieliczna i rozproszona, zatem ten
sposob dotarcia do respondentéw wydat si¢ najwlasciwszy. Zastosowalam
réwniez zasade pozyskiwania respondentow z kilku niezaleznych zZrodel,
aby zbiorowo$¢ specjalistow byla mozliwie zréznicowana, a nie zawezona
do jednej grupy towarzyskiej czy pracownikow tej samej firmy. Kierowatam
sie zaleceniami Tima Rapleya (2013: 83), ze ,warto dazy¢ do zebrania takiej
grupy respondentdw, ktéra umozliwi zbadanie przekroju pogladéw na dany
temat, [a] wlaczenie nawet nielicznych uczestnikéw reprezentujacych rady-
kalnie odmienne czy przeciwstawne opinie czesto okazuje si¢ waznym czyn-
nikiem prowadzacym do modyfikacji zalozen teoretycznych”. Respondentéw
pozyskiwatam na spotkaniach polskich grup i organizacji, za posrednictwem
mediéw spolecznosciowych, w polskiej parafii rzymskokatolickiej w San Jose
oraz podczas spotkan towarzyskich. Zastosowalam kilka kryteriéw doboru
proby: terytorialne (miejsce zamieszkania w Dolinie Krzemowej), terminu
przyjazdu (przybycie do Stanéw Zjednoczonych po 1989 r.%), zatrudnienia
(praca w branzy wysokich technologii), specjalizacji (posiadanie wyzszego
wyksztalcenia w kierunku wysokich technologii lub do$wiadczenia w branzy

? Cezura 1989 r. jest niezwykle istotna w polskich badaniach migracyjnych, poniewaz wy-
raznie oddziela rézne strumienie migracyjne.
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wysokich technologii). Dodatkowe informacje dotyczace kondycji diaspory
polskiej w Dolinie Krzemowej i nowego strumienia migracji uzyskatam w wy-
wiadach z ekspertami spolecznymi — osobami, ktore aktywnie dzialaja w pol-
skich organizacjach i posiadajg szeroka wiedze na temat Doliny Krzemowej
oraz Polakéw w Dolinie Krzemowej. Respondentéw do wywiadéw eksperckich
dobieratam celowo (arbitralnie), kierujac si¢ celami badania, rekomendacjami
innych i wlasng znajomoscia tematu.

W toku procesu badawczego, migdzy kwietniem 2014 a marcem 2018 r.?,
osobiscie przeprowadzilam czterdziesci wywiadow ze specjalistami (Polakami
pracujagcymi w Dolinie Krzemowej w branzy wysokich technologii) oraz szes¢
wywiadow z ekspertami spolecznymi (osobami posiadajacymi rozlegla wie-
dze¢ na temat polskiej diaspory w Kalifornii, historii polskiej migracji do Sta-
néw Zjednoczonych oraz Doliny Krzemowej). Wywiady z uczestnikami badan
odbywaly sie w miejscach wybranych przez nich - najczesciej w ich miejscu
pracy, domu czy kawiarni znajdujacej sie w bliskiej odleglosci od miejsca pracy
lub zamieszkania. Wywiady trwaly $rednio od godziny do poéltorej godziny
(najkrétszy okoto trzydziestu minut, najdiuzszy ponad dwie i pot godziny).
Po zakonczeniu wywiadu najczgsciej odbywala si¢ rozmowa, juz nieformalna
i z wylaczonym dyktafonem, podczas ktorej uczestnicy dopytywali o szcze-
g6ty badania, czasem dopowiadali historie czy kwestie, o ktérych zapomnieli
lub ktdérych celowo nie wspominali podczas rejestrowanej czesci spotkania.
Nieformalne rozmowy daty mi mozliwo$¢ lepszego poznania respondentdw,
byly ponadto waznym dodatkowym zrédtem informacji wykorzystanym przy
analizie i interpretacji danych.

Wywiady byly rejestrowane za pomoca dyktafonu, po czym nastgpowala
ich transkrypcja, a nastepnie poddawane byly procesowi kodowania, czynno-
$ciom porzadkujacym i analizie. Aby zachowac autentyczno$c¢ i kontekst wypo-
wiedzi, przy przepisywaniu wywiadéw dokonano transkrypcji dostownej, czyli
dokladnego zapisu stéow wypowiedzianych przez respondenta, jednoczesnie
dodajac zapis cech interakcyjnych wypowiedzi: §miechu, pauz, nakladania si¢
glosow. Proces kodowania i kategoryzacji danych - pierwsza czynnos¢ ana-
lityczng, majacg na celu ,wydobycie z materiatu jakosciowego [...] kategorii
i ich wlasnosci poprzez ukazanie wskaznikéw odnoszacych si¢ do sformuto-
wanych konceptualizacji” (Konecki 2000: 48) — przeprowadzilam, zgodnie ze
wskazéwkami Dariusza Szklarczyka (2016), w nastepujacej kolejnosci:

(1) przygotowanie danych do kodowania - ujednolicitam format plikéw, po-
dzielitam wywiady na fragmenty wedlug wierszy;

* 'W kwietniu 2014 r. odbyly si¢ dwa wywiady pilotazowe, wywiady ze specjalistami reali-
zowalam miedzy sierpniem 2015 a marcem 2017 r., wywiady z ekspertami spotecznymi prze-
prowadzitam miedzy lipcem 2017 a marcem 2018 r. W badaniu wziglo udzial czterdziestu jeden
specjalistow (jedna rozmowa odbyta si¢ z dwiema osobami — malzenistwem specjalistow) i sze-
$ciu ekspertow spotecznych.
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(2) przygotowanie kodera do kodowania - przygotowatam spis najwazniej-
szych koncepcji teoretycznych, najwazniejszych pojec i zalozen teoretycz-
nych przyjetych w pracy;

(3) prekodowanie - wstepnie zapoznalam si¢ z tekstem, co polegalo na
pierwszym przeczytaniu transkrypcji i zaznaczeniu kluczowych fragmen-
tow, stow czy cytatow;

(4) pierwszy cykl kodowania - kodowanie ,,blisko danych”;

(5) przygotowanie ksigzki kodowej;

(6) hierarchizacja i kategoryzacja kodow - uporzadkowatam ksigzke kodo-
wa i stworzylam kategorie analityczne, a takze zidentyfikowalam najwaz-
niejsze watki;

(7) drugi cykl kodowania - kodowanie bardziej abstrakcyjne;

(8) dopracowanie watkow, analiza zaleznosci miedzy nimi i opracowanie
modelu wyjasniajacego.

Przeprowadzilam dwa cykle kodowania zebranego materiatu, jednoczesnie
wykonujac czynnosci porzadkujace na kodach (ich kategoryzacje, rekategory-
zacj¢, budowe i rozbudowe ksigzki kodowej) oraz czynnosci analityczne (mapy
pojeciowe, analiz¢ poréwnawczg) po zakonczeniu kodowania kazdego kolej-
nego wywiadu. Sposob kodowania przyjety przeze mnie bliski jest zasadom
teorii ugruntowanej, w ktorej zalecane jest przeprowadzenie kodowania rze-
czowego (nadanie nazw zebranemu materialowi empirycznemu) oraz kodowa-
nia teoretycznego (konceptualizacja wzajemnych relacji miedzy kategoriami).
Kodowanie rzeczowe, ktdre sklada si¢ z dwdch etapéw: kodowania otwartego
(generowanie maksymalnie duzej liczby etykiet) i kodowania selektywnego
(specyfikowanie wlasnosci kategorii), odbywa si¢ réwnolegle do kodowania
teoretycznego, podczas ktérego nastepuje Iaczenie kategorii i tworzenie not
teoretycznych. Noty teoretyczne s zapisanymi w jezyku teoretycznym mysla-
mi badacza o zakodowanych kategoriach i ich relacjach wobec siebie. Krzysz-
tof Konecki wyjasnia, ze ,,noty teoretyczne umozliwiajg osiagniecie konceptu-
alnego poziomu abstrakcji, bedacego wyzszym poziomem integracji kategorii
niz tylko ich wygenerowanie [...], opisuja i ttumacza powigzania kategorii
w okreslonych warunkach i kontekstach” (Konecki 2000: 56). Podczas anali-
zy wywiadow postepowalam podobnie — na poczatku dokonalam otwartego
kodowania wywiadow, ,,trzymajac si¢ blisko tekstu”, nastepnie przechodzitam
na poziomy bardziej abstrakcyjne oraz tworzytam kategorie i wiazki kategorii.
Jednocze$nie robitam notatki teoretyczne do konkretnych wywiadow, kodéw
i kategorii.

Przystepujac do analizy i interpretacji materialu biograficznego, bytam
$wiadoma, Ze nie istniejag spojne reguly czy procedury analizy i interpretacji
tekstow biograficznych. Kazda interpretacja jest bowiem wyjatkowa i zale-
zy od rodzaju poddanych obrébce dokumentéw osobistych (np. pamietni-
ki czy wywiady) oraz samej procedury interpretacyjnej (np. skupienie sie
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na podmiocie badan, charakterze narracji czy tekécie biografii) (Makaro
2007: 19). W postepowaniu badawczym kierowalam sie wskazéwkami Jana
Szczepanskiego dotyczacymi interpretacji socjologicznej i rozumienia socjo-
logicznego. Kryterium trafnoéci interpretacji socjologicznej to ,,stopien jej
trafnosci, definiowany jako sprawdzalnos¢, przewidywalnos¢”, z kolei rozumie-
nie socjologiczne, bedace nastepnym po interpretacji krokiem poznawczym,
jest ,uchwyceniem zwigzku danego zachowania si¢ z dang sytuacja spoteczna
[...], aktem ujecia owego dodatku interpretacyjnego pochodzacego z gotowego
dorobku teoretycznego” (Szczepanski 1973: 473). Socjolog podkresla ponad-
to konieczno$¢ wyjscia badacza poza sama interpretacje (Szczepanski 1973:
597-599), co staram sie czyni¢ podczas analizy materialu biograficznego.

Do analizy i interpretacji materiatu biograficznego zastosowalam ponad-
to techniki: typologiczna, konstruktywna i egzemplifikacji, réwniez zgodnie
z instrukcjami Jana Szczepanskiego (1973). Czterdziesci biografii przestu-
diowalam pod katem probleméw badawczych i dokonatam ich interpretacji
w odniesieniu do istniejacych teorii socjologicznych. Ponadto same biografie
dostarczyty faktéw nasuwajacych nowe hipotezy badawcze (metoda konstruk-
tywna), ktore zostaly zilustrowane dobranymi wypowiedziami uczestnikéw
badan, aby jeszcze mocniej wykaza¢, ze kluczowe bylo przedstawienie per-
spektywy badanych, nie badacza (metoda egzemplifikacji). Studiujac biografie
specjalistow, probowatam réwniez dokona¢ kategoryzacji i klasyfikacji, skut-
kujacej wyodrebnieniem pewnych typéw i wzoréw zachowan (analiza typo-
logiczna). Kierowalo mna przekonanie, ze ustalenie typow jest wazna, o ile
nie najwazniejsza, korzyscig naukowa (Szczepanski 1973: 599). Wypowiedzi
respondentéw przytoczone w tekscie zostaly poddane edycji pod wzgledem
jezykowym i gramatycznym, jednakze z zachowaniem kontekstu i sensu pier-
wotnych wypowiedzi.

W analizie zgromadzonego materiatu postugiwatam sie¢ procedurami ro-
zumienia stosowanymi podczas klasycznej rozmowy, czyli przyjmowanie per-
spektywy rozmdwcy, wezuwanie sie w jego role, zadawanie dodatkowych pytan
w celu zrozumienia wypowiedzi. Ponadto wprowadzitam dodatkowe reguly
postepowania (odwotywanie sie do teorii socjologicznych, korzystanie z obiek-
tywnych relacji z innych Zrédet - statystyk, raportéw, dokumentéw urzedo-
wych, generalizacje), ktére uczynily moje wnioskowanie indukcyjne intersu-
biektywnie sprawdzalnym. Ponadto wlasne dos§wiadczenie migracyjne badacza
i znajomos$¢ srodowiska polskich specjalistéw w Dolinie Krzemowej utatwily
przyjecie perspektywy badanych, zrozumienie ich do$wiadczen, a w konse-
kwencji wyjasnienie procesow i zjawisk.

Trwajace kilka lat badania byly prowadzone wsréd trudno dostepnych
i rozproszonych w terenie respondentéw. Realizacja badan, a pdzniej procesy
heurystyczne zwigzane z interpretacjg ich wynikow staly sie mozliwe za spra-
wa mojego szczegolnego usytuowania w badaniach, odgrywania podwdjnej
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roli: badaczki i jednoczesnie czlonkini badanej spolecznosci. W tej drugiej
roli doswiadczylam (i nadal doswiadczam) wielu sytuacji opisanych przez re-
spondentéw. Ich dylematy dotyczace zycia na styku dwoch kultur, problemy
natury prawnej, trudnosci adaptacyjne czy tozsamosciowe oraz wyzwania co-
dziennego Zycia s3 mi bardzo bliskie, gdyZ w pewnym momencie dotyczyty
mnie lub kogos z mojego bliskiego otoczenia. Jednoczesnie jako socjolozka —
wyposazona w warsztat metodologiczny i szeroka wiedze z zakresu migracji -
wystepowatam w roli ekspertki. Po przybyciu do Doliny Krzemowej prowa-
dzitam obserwacje¢ uczestniczaca, bedac na co dzien i przez lata cztonkinia
obserwowanej spofecznosci. Bytnos¢ w terenie, swobodny dostep do badanej
spotecznosci oraz znajomo$¢ i zrozumienie warunkow zycia respondentow
(dosadniej: doswiadczenie ich ,,na wlasnej skdrze”) umozliwity mi przyjecie
perspektywy badanych i adekwatng analize ich sytuacji. Caly proces badawczy
okazal sie swoistym eksperymentem socjologicznym. Cho¢ wielos¢ rol mogla
generowaé pewne wyzwania, to jednak wiedza praktyczna, wynikajaca z wlas-
nych przezy¢ i doswiadczen, uzupelniala w tym wypadku wiedze warsztatowa
i dopelnita analize problemu badawczego.



Rozdzial 2
Miedzynarodowy specjalista

Wyrazng cechg globalizacji stosunkéw ekonomicznych stalo sie w ostatnich la-
tach zwiekszenie sie liczby oséb wysoko wykwalifikowanych w ogdlnej liczbie
migracji miedzynarodowych. Specjalisci stanowia grupe na tyle istotng w sen-
sie ekonomicznym, ze w wielu krajach podejmuje si¢ wysilki, aby przyciagnac
tych najzdolniejszych, ustanawiane s3 nawet specjalne procedury migracyjne
skierowane wylacznie do tej grupy migrantéw. Rywalizacja miedzy panstwami
przybiera forme wyscigu o talent (Czaika, Parsons 2016).

Jednoczesnie — poniewaz specjali$ci s heterogenicznym zbiorem osdb,
a ich mobilnos¢ przybiera réznorodne formy - istotng trudnoscia dla badaczy
tematu i legislatorow jest okreslenie cech pozwalajacych uzna¢ dang osobe za
profesjonaliste. Problemy definicyjne i brak wspotpracy miedzy réznymi pod-
miotami, prowadzace do stosowania zréznicowanych metod pomiarowych,
utrudniajg poréwnywanie badan, szacowanie rzeczywistej liczby specjalistow
i w konsekwencji naukowg analiz¢ migracji migdzynarodowych specjalistow.

Przeprowadzane badania naukowe, w przewazajacej czesci o charakterze
jakosciowym, sugeruja jednak, ze miedzynarodowi specjalisci, z uwagi na spo-
sob pobierania nauki i treningu oraz doswiadczenia pracy w umiedzynaro-
dowionym $rodowisku zawodowym, stanowig grupe odrebna od pozostatych
migrantéw - otwarta na migracje, dobrze przygotowana do zycia na obczyznie
i mobilng (Wagner 2011; Ong, Cheng, Evans 1996).

W niniejszym rozdziale podejme probe konceptualizacji pojecia ,,miedzy-
narodowy specjalista’, a takze - opierajac si¢ na dostepnych statystykach i ba-
daniach - zaprezentowania skali, form i skutkéw migracji specjalistow oraz
ukazania ich odrebnosci na tle innych migrantéw. Ponadto przedstawie profil
spoleczno-demograficzny uczestnikéw badan i przybliz¢ warunki prymarne
oraz wspdlne doswiadczenia zawodowe — ujawnione w wywiadach cechy wta-
sciwe specjalistom.
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Sam termin specjalista czy wysoko wykwalifikowany specjalista moze by¢
definiowany na rézne sposoby. Czesto brane pod uwage sa kryteria wyksztalce-
nia (formalnej edukacji), doswiadczenia zawodowego i wynagrodzenia (Okol-
ski, Kaczmarczyk 2005: 44; Chaloff, Lemaitre 2009: 10). Specjaliéci z wyzszym
wyksztalceniem stanowia grupe niezwykle réznorodna, z czego wynikaja pro-
blemy definicyjne (Salt 1997). Brak ujednoliconego nazewnictwa powoduje, ze
w literaturze przedmiotu mozna spotkac rézne okreslenia zjawiska mobilnosci
specjalistow, np. miedzynarodowe migracje wykwalifikowanych (skilled inter-
national migration), miedzynarodowe przeplywy wykwalifikowane;j sity robo-
czej (skilled international labour circulation), tymczasowe przeplywy profesjo-
nalistow (professional transients), migracje kompetencji (migration of expertise)
czy migracje talentéw (migration of talent) (Koser, Salt 1997: 285-303; D’Costa
2008). W polskiej literaturze przedmiotu ekspatéw okresla si¢ mianem trans-
narodowych profesjonalistow czy specjalistow wysokiej klasy (Okolski, Kacz-
marczyk 2005; Wagner 2011). To bogactwo terminéw $wiadczy jednoznacznie,
ze zjawisko migracji specjalistow jest tematem budzacym zainteresowanie ba-
daczy, jednakze ztozonym i trudnym do analizy.

Wykwalifikowanych specjalistow nazywa si¢ rowniez talentami (talents),
a szczegolnie interesujaca z punktu widzenia niniejszej pracy jest podgru-
pa stanowigca tzw. talenty techniczne (technical talents), czyli ,,zasoby ludz-
kie w nauce i technologii” (D’Costa 2008: 3)', co odnosi si¢ do nauk $cistych
i przyrodniczych, inzynierii, nauk spolecznych, zdrowia, edukacji i biznesu.
Pracownicy sektora wysokich technologii naleza réwniez do ,,bezposrednio
produktywnych talentéw” (directly productive talents) (Solimano 2008), co
oznacza, ze ich praca prowadzi wprost do produkcji débr i ustug (np. tworza
oprogramowanie komputerowe, projektuja produkt czy ustuge, wspieraja i pro-
paguja mlode firmy typu start-up). Niektorzy uwazaja nawet, ze to pracownicy
branzy technologii informacyjnej (information technology, IT) sg kluczowymi
graczami w obecnym strumieniu globalizacji (Aneesh 2004: 51).

Migracje specjalistow przybieraja czesto niestandardowe formy, jak krot-
kotrwatle kontrakty, praca mobilna czy wyjazdy biznesowe, a sami specjalisci
rzadko wyjezdzajg z intencjg pozostania w kraju przyjmujacym, dlatego mo-
bilno$¢ specjalistow jest niechetnie rozpatrywana przez badaczy jako migracja,
rozumiana tradycyjnie jako stala zmiana miejsca zamieszkania. Dyskusje teo-
retyczne niekiedy nie nadazajg za zmiang spoleczng, aby wiec unikna¢ jakich-
kolwiek zatozen dotyczacych czasu migracji, niekiedy stosuje si¢ termin ,,ruch”

! Za talent techniczny przyjmuje si¢ w tej klasyfikacji osobe posiadajaca stopien uniwersy-
tecki z inzynierii lub nauk $cistych (engineering and sciences). Osoby te odbyly ogdlny trening
w logice, matematyce, programowaniu komputerowym, specjalizuja si¢ w elektronice, naukach
informacyjnych (computer science), matematyce, fizyce lub naukach przyrodniczych.
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(movement) w odniesieniu do wedréwek specjalistow (Koser, Salt 1997: 288).
Nalezy réwniez podkresli¢, ze migracje zagraniczne wysoko wykwalifikowa-
nych specjalistow sg zjawiskiem zfozonym, a badania naukowe w tej dziedzinie
prowadzone sg od niedawna.

W niniejszej monografii definiuje specjaliste jako osobe, ktora ukonczy-
Ia szkole o randze uniwersytetu i pracuje w branzy wysokich technologii.
Positkuje sie w tym miejscu dwiema klasyfikacjami zawodéw: Miedzynarodo-
wym Standardem Klasyfikacji Zawodow (ISCO-88) i typologia wprowadzong
do literatury przedmiotu przez Johna Salta (ILO 2004; Salt 1997: 6-7). Biorac
pod uwage klasyfikacje ISCO-88 (ILO 2004), specjalisci reprezentuja glownie
dwa poziomy: professionals i technicians, wystepujac rowniez na poziomie se-
nior officials, managers. Kierujac sie zas typologia Johna Salta (1997: 6-7), pro-
jekt badawczy dotyczy glownie: pracownikéw korporacji miedzynarodowych
(corporate transferee), specjalistow technicznych (technicians/visiting firemen),
profesjonalistow zatrudnionych w sektorze zdrowia i edukacji, specjalistow
projektowych (project specialists) oraz specjalistow konsultantéw (consultant
specialists). Tak pojemne rozumienie terminu ,,specjalista” z jednej strony za-
pobiega pominieciu waznych grup podczas badan, z drugiej strony pozwala na
skupienie si¢ na osobach wyksztalconych, swoistej elicie intelektualnej, ktora
stanowig specjalisci emigrujacy z Polski do Stanéw Zjednoczonych.

Skala, formy i skutki migracji specjalistow

Dane na temat wykwalifikowanych migrantéw sa niewystarczajace do do-
kladnego ogladu sytuacji i oszacowania potencjatu takich osob. Niewielka
ich liczba w poréwnaniu z ogolng liczbg migrantéw czyni ich niewidzialnymi
w sondazach spotecznych przeprowadzanych na szeroka skale. Ponadto by-
wajg oni ,,spolecznie niewidzialni”. Przykladowo wielu z nich jest obywatela-
mi panstw nalezacych do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, w ramach
ktérego obowiazuje swoboda przeplywu sity roboczej, zatem migracje nie sa
oficjalnie rejestrowane. Dodatkowo, chociaz wiele krajow prowadzi oddziel-
ne statystyki dotyczace liczby wiz, zezwolen na prace, statusu stalej rezyden-
cji czy obywatelstwa uzyskanych przez specjalistow, dane te najczesciej nie sa
zespolone i mozliwe do poréwnania (Kerr i in. 2016b: 4). Dlatego do wszel-
kich danych statystycznych na temat wykwalifikowanych migrantéw nalezy
podchodzi¢ z pewng dozg ostroznosci (Castles, de Haas, Miller 2014: x1v).
Mozna jednak z pewnoscia stwierdzi¢, ze w ostatnich latach liczba migran-
tow wykwalifikowanych rosnie, a ich wazna rola w globalnej gospodarce spra-
wia, Ze stajg si¢ oni obiektem zainteresowania badaczy r6znych dziedzin (Salt
1997: 12). Gltéwnymi przyjmujacymi specjalistow sg kraje bogate i rozwiniete
gospodarczo, a prym wsrdd nich wiodg Stany Zjednoczone, z kolei gtowny-
mi wysylajacymi - przede wszystkim kraje azjatyckie, w tym zwlaszcza Indie,
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Chiny i Filipiny (EC 2016: 7). W 2000 r. niemal dwie trzecie wszystkich wy-
kwalifikowanych emigrantéw zylo w krajach OECD, mimo Ze liczba ludnosci
w tych krajach stanowila w tamtym czasie niecalg jedng piata Swiatowej po-
pulacji (Kerr i in. 2016b: 8). W 1990 r. liczba wykwalifikowanych emigrantéw
w krajach OECD wynosita 12 milionéw, w 2000 r. — 20 milionéw, a w 2010 . -
juz 28 milionéw (Docquier i in. 2011: 29; Kerr i in. 2016a: 85). Udziat wysoko
wyksztalconych migrantéw wéréd pozostalych migrantéw zwiegksza si¢ takze
w Unii Europejskiej i Stanach Zjednoczonych: w Unii Europejskiej w 2000 r.
wynosil on 21%, a w 2010 r. - 34%, z kolei w Stanach Zjednoczonych - 27%
w2000 r.i33% w 2010 r. (OECD, UE 2016: 85). Szacunki Komisji Europejskiej
pokazuja, ze rosnie rowniez popyt na osoby wykwalifikowane — do 2020 r.
zapotrzebowanie (tylko w panstwach cztonkowskich OECD oraz w panstwach
poza OECD, ktdre naleza do grupy G20) mialo wynies¢ okoto 200 milionéw,
a do 2030 r. - 414 milionéw pracownikéw (EC 2016: 7). W samej tylko Unii
Europejskiej w latach 2013-2025 ma powsta¢ ponad 100 milionéw nowych
miejsc pracy dla specjalistow (OECD, UE 2016: 34).

Wspolczesne tendencje migracyjne oséb dobrze wyposazonych w kapi-
tal ludzki wiaza sie z procesem szeroko pojetej globalizacji. Zmiany w sferze
gospodarki $wiatowej, jak rozwoj nowych technologii, zwigkszenie znacze-
nia ustug (w tym uslug nietransferowalnych, wymagajacych migracji oséb
je $wiadczacych) oraz wzrost technicznych mozliwosci przemieszczania sie,
wplynety na nowy podziat pracy w spoteczenstwie globalnym (Okolski, Kacz-
marczyk 2005: 51-52). Najbardziej powszechne formy migracji specjalistow to
migracje wewnatrz korporacji miedzynarodowych, mobilno$¢ studentéw oraz
ludzi nauki.

Mobilno$¢ w ramach korporacji jest podporzadkowana strategiom kor-
poracji i w duzej mierze autonomiczna wobec uregulowan prawnych w kra-
jach docelowych, a czgsto wrecz uprzywilejowana wzgledem innych migracji
(Korys, Okolski 2004: 22). Korporacje transnarodowe buduja sie¢ powigzan
z innymi firmami na skale globalna, co kreuje potencjalnych pracodawcéow,
ale jednoczesnie zapotrzebowanie na mobilnych, elastycznych i kompetent-
nych pracownikéw, gléwnie reprezentujacych szeroko pojete nauki $ciste? oraz
dzialalnos¢ handlowg, ksiegowos¢ i bankowos¢ (Castells 2000). Korporacje
przerzucajg kompetentnych pracownikéw w rézne miejsca swiata, wykorzy-
stujac w ten sposéb efektywnie ich kwalifikacje. W konsekwencji przeptywow
tworzy si¢ wewnatrzkorporacyjny rynek pracy, a w dluzszej perspektywie gru-
pa os6b mobilnych w skali globalnej (Korys, Okolski 2004: 22). Charaktery-
styczny dla tej formy mobilnosci jest jej przejsciowy charakter. Pracownicy sa
najczesciej zatrudniani na kontrakty trwajace od roku do trzech lat. Zwykle

> STEM (science, technology, engineering, mathematics), co mozna przettumaczy¢ jako: na-
uki $ciste, technologia, inzynieria, nauki matematyczne
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wyjazdy dotycza pracownikéw technicznych (zajmujacych si¢ nadzorem tech-
nologicznym) i pracownikéw administracyjnych wyzszego szczebla (kierow-
nictwo firmy, osoby decyzyjne) (Korys, Okoélski 2004: 22). Pracownicy wysoko
wykwalifikowani sg ,dobrem rzadkim”, a ich praca przynosi korporacji duze
zyski, dlatego miedzynarodowe firmy kontynuuja proceder przemieszczania
pracownikéw w ramach struktur korporacyjnych. Dane statystyczne wskazu-
ja, ze Stany Zjednoczone sg gléwnym krajem przyjmujacym migrantéw prze-
mieszczajacych si¢ w ramach korporacji miedzynarodowych. Co roku przyby-
wa ich okoto 200 tysigcy, a razem z cztonkami rodzin to blisko 600 tysiecy oséb
(Korys, Okolski 2004: 22).

Kraje wysoko rozwiniete zachecajg obcokrajowcéw do studiowania, gdyz
s3 oni zrédlem dochodu sektora edukacyjnego, a po zakonczeniu edukacji,
pod warunkiem pozostania w kraju migracji — sitg robocza. Liczba studentow
zagranicznych zwieksza sie w ostatnich latach: w 1990 r. wynosita 1,3 miliona
0s6b, w 2000 r. - 2,1 miliona osob, a zgodnie z szacunkami UNESCO w 2012 r.
okolo 4 milionéw studentéw pobierato nauke poza krajem pochodzenia (ICEF
Monitor 2015). Wedlug najnowszych szacunkéw liczba studentéw zagranicz-
nych w 2016 r. wynosita okolo 5 milionéw, w tym okoto 3,5 miliona w krajach
OECD (OECD 2018: 219). Warto podkresli¢, ze umigdzynarodowienie edu-
kacji ro$nie wraz z poziomem wyksztalcenia, a najwigkszy odsetek zagranicz-
nych studentéw wystepuje na poziomie studiéw doktoranckich. Wynika to, po
pierwsze, z wezszych $ciezek specjalizacyjnych, ktére wymagaja poszukiwa-
nia kadry i sprzetu za granicg, po drugie, z faktu, ze doktoranci wyksztalceni
w kraju pochodzenia i posiadajacy duze kwalifikacje, s dla kraju przyjmu-
jacego lepsza inwestycja. Badania pokazuja, ze wérod krajow cztonkowskich
OECD udziat studentéw zagranicznych na studiach pierwszego stopnia wynosi
6%, na studiach magisterskich juz 12%, a na studiach doktoranckich - 26%
(OECD 2018: 228). Ponadto znaczna czg¢$¢ studentdw pozostaje w kraju przyj-
mujacym po uzyskaniu dyplomu (np. okoto 45% oséb, ktore uzyskaly stopien
doktora w Stanach Zjednoczonych, pozostaje w tym kraju). Najwyzszy wskaz-
nik ,zasiedzenia” odnotowuje si¢ wérdd absolwentéw z Chin (87%) i Indii
(82%) (Korys, Okolski 2004: 76-80). Wejscie na rynek pracy osob, ktore weze-
$niej studiowaly w kraju docelowym, jest stosunkowo tatwe. Wiekszos$¢ panstw
przyjmujacych pozwala studentom pracowac, a po zakonczeniu studiow ze-
zwala im si¢ na pozostanie i otrzymanie zatrudnienia (OECD 2018: 223).

Inng forma migracji miedzynarodowych specjalistow sa staze i wizyty
w o$rodkach zagranicznych. Wyjazdy takie sg popularne wsrod przedstawi-
cieli nauki, jednym z bardzo waznych elementéw doswiadczenia zawodowe-
go, cenionym, a czasem wrecz wymaganym podczas rekrutacji na okreslone
stanowisko czy aplikacji o grant badawczy. Staze zagraniczne sg traktowane
jako warunek rozwoju kariery i sukcesu zawodowego, a mobilnos$¢ ludzi nauki
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umozliwia przelamywanie izolacji uczonych i warunkuje rozwdj nauki (Korys,
Okolski 2004: 22).

Usytuowanie miedzynarodowych specjalistow na tle innych
migrantow

Kadra wysoko wykwalifikowana, co jest istotne z punktu widzenia niniejszych
rozwazan, posiada specyficzne cechy wyroézniajace ja od pracownikéw niewy-
kwalifikowanych. Umiejetnosci okreslane jako specjalistyczne sa nabywane
przez akumulacje podstawowej wiedzy, ktora dostepna jest niemal wylacznie
w instytucjach edukacji wyzszej, poza rodzing i sfera produkcji (nie mozna
sie jej nauczy¢ od innego pracownika). Czas nauki jest dlugi, przez co koszty
edukacji s wysokie, a sam proces reprodukcji umiejetnosci i ich utylizacji jest
oddzielony, co oznacza, ze trening wystepuje zazwyczaj w innym miejscu niz
praca. Trening specjalistéw wymaga tez zaawansowanej technologii i wiedzy
wyspecjalizowanej, ktorej nie majg wszystkie kraje, gdyz wiaze sie to z koniecz-
noscig poniesienia wysokich naktadéw finansowych i z kosztowng infrastruk-
turg. W konsekwencji trening najczesciej odbywa sie we wspotpracy z krajami
wysoko rozwinietymi, ktére dostarczaja sprzetu, przyjmuja na trening do wla-
snych osrodkow badawczych i udostepniajg wiedze, dzieki czemu nastepuje
ujednolicenie norm i zasad treningu oraz pracy. W rezultacie specjalisci kon-
cza trening, posiadajac ustandaryzowang wiedze, znajomos¢ jezyka angielskie-
go i sie¢ kontaktéw miedzynarodowych, a takze znajomos¢ zachodniej kultury
pracy, stylu myslenia i metod naukowych (Ong, Cheng, Evans 1996: 376-389).
Powyzsze argumenty wskazuja, ze przedstawiciele zawoddéw specjalistycznych,
z uwagi na umiejetno$¢ poslugiwania sie jezykiem angielskim, koniecznos¢
wspolpracy z przedstawicielami innych narodowosci juz na poziomie studiéw
wyzszych i mozliwos¢ oddzielenia miejsca pobierania edukacji od miejsca poz-
niejszej pracy, staja sie grupg otwarta na migracje. Wyniki wieloletnich badan
etnograficznych wsrod elit naukowych prowadzonych przez Izabele Wagner
(2011: 28) potwierdzaja, ze transnarodowi profesjonalisci (transnational pro-
fessionals) sa dobrze przygotowani do potencjalnego wyjazdu zagranicznego.
Badaczka definiuje transnarodowego profesjonaliste jako osobe, ktora ,, ksztal-
cifa si¢ w réznych krajach i $ciezki jej kariery zawodowej zdeterminowane
sa wielokrotnymi doswiadczeniami mobilnoéci [...] Dzialalno$¢ zawodowa
realizowana w §rodowisku transnarodowych profesjonalistow podlega [zas]
specyficznej kulturze pracy, ktorej elementami sg: a) specyficzna hierarchia
pomiedzy cztonkami zespoldéw; b) wysoki poziom tolerancji i zrozumienia
odmiennosci kulturowej; ) specyficzny jezyk, ktérego bazg jest jezyk angiel-
ski, obowigzkowo uzywany w miedzynarodowych miejscach pracy” (Wagner
2011: 20). Uczestnicy moich badan, w odniesieniu zaréwno do do$wiadczen
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migracyjnych, jak i do $rodowiska pracy, wpisuja si¢ w obraz profesjonalisty
przedstawiony przez Izabele Wagner.

Profil spoleczno-demograficzny uczestnikow badan

W badaniu wzielo udziat 41 specjalistow wysokich technologii mieszkajacych
i pracujacych w Dolinie Krzemowej. Po zakonczeniu kazdego wywiadu za-
dawalam kilka pytan ,,metryczkowych”, petniacych funkcje pomocniczg przy
pOzniejszej analizie materialu jako$ciowego oraz przyblizajacych sylwetki
uczestnikow badan i okolicznos$ci migracji. Interesowaly mnie informacje do-
tyczace: wieku respondentdw, ukonczonej uczelni wyzszej i kierunku studiow,
ukonczonych dodatkowych kurséw zawodowych i szkolen, obecnego praco-
dawcy (nazwa firmy, wielko$¢ firmy, korporacja/start-up) i stanowiska pracy,
statusu prawnego/wizowego (w tym statusu na poczatku pobytu w Stanach
Zjednoczonych, jesli ulegt zmianie), dtugosci pobytu w Stanach Zjednoczo-
nych i Dolinie Krzemowej. Ponizej przedstawiam profil spoleczno-demogra-
ficzny uczestnikéw badan, oparty na danych ilosciowych.

Wsrod respondentéw bylo osiem kobiet (19,5%) i 33 mezczyzn (80,5%).
Znaczna przewaga mezczyzn odzwierciedla nadreprezentacje tej grupy w za-
wodach technicznych w Dolinie Krzemowej. Wsrdd pracujacych kobiet w Do-
linie Krzemowej w grupie wiekowej 25-44 lata, ktore ukonczyly szkote wyz-
sz3, 20% pracowalo w zawodach technicznych w 2018 r., w poréwnaniu z 48%
mezczyzn, co stanowito ogélem 26% kadry zatrudnionej na stanowiskach
technicznych (Joint Venture Silicon Valley 2021: 21).

W czasie przeprowadzania wywiadéw 30 uczestnikéw badan (73%) pozo-
stawato w zwigzku matzeniskim, a 11 0s6b (27%) byto stanu wolnego. Srednia
wieku respondentéw wynosila 35 lat (najmlodszy uczestnik mial 27 lat, naj-
starszy — 49 lat). Warto podkresli¢, ze 23 respondentéw (56%) w chwili wy-
wiadu nie ukonczylo 36. roku zycia, a 32 badanych (78%) - nie przekroczyto
41. roku zycia (wykres 1). Dolina Krzemowa jest miejscem, w ktérym ceni
sie energie i motywacje mlodych ludzi. Przypuszczalnie mlodzi ludzie, ktérzy
stosunkowo niedawno uczeszczali do szkoly, posiadaja wiedz¢ najbardziej ak-
tualng, co z uwagi na duzg dynamike zmian charakteryzujaca branze wysokich
technologii staje si¢ istotne przy zatrudnianiu nowego personelu. W rezultacie
mediana wieku pracownikéw wielu najwiekszych firm wynosi w przyblizeniu
30 lat (Statista 2016)°. Mozna si¢ nawet spotkac z opinig, Zze w Dolinie Krze-
mowej wystepuje dyskryminacja starszych wiekiem pracownikéw (ageism),
co ilustruje wypowiedz Marka Zuckerberga, dyrektora naczelnego Facebooka

* W 2016 r. mediana wieku pracownikéw Facebooka wynosita 27 lat, LinkedIn - 28 lat,
Google’a - 30 lat, Apple - 31 lat, Amazona - 31 lat, Yahoo - 31 lat, eBaya — 32 lata, Microsoftu —
33 lata, Intela - 34 lata, Della - 35 lat, IBM - 38 lat, Oracle - 39 lat, HP - 39 lat.
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i jednej z bardziej wptywowych postaci w Dolinie Krzemowej, ze ,,mlodzi lu-
dzie sg po prostu bystrzejsi” (,,young people are just smarter”).
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Wykres 1. Wiek uczestnikow badan (podczas wywiadu), N = 40

Zrédio: badania wiasne.

Zgodnie z przyjeta w badaniu definicja specjalisty, wszyscy uczestnicy ba-
dan ukonczyli szkolte wyzsza, niektérzy wiecej niz jedna. Trzydziestu dziewie-
ciu respondentéw (ponad 97%) bylto absolwentami uczelni polskich, a o§miu
(20%) - uczelni zagranicznych. Liczby nie sumuja si¢ do 100%, gdyz kilkoro
uczestnikow studiowalo zaréwno w Polsce, jak i za granica (wlaczajac w to
uczelnie o $wiatowym prestizu, takie jak Harvard University, MIT, Cambridge
University) (wykres 2). Dwudziestu sze$ciu respondentow (65%) ukonczylo
polskie uczelnie politechniczne (Politechnika Gdanska, Politechnika Lodzka,
Politechnika Poznanska, Politechnika Szczecinska, Politechnika Warszawska,
Politechnika Wroctawska), siedmiu (17,5%) to absolwenci polskich uniwersy-
tetow (Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Uniwersytetu im. Marii
Curie-Sklodowskiej w Lublinie, Uniwersytetu Jagiellonskiego, Uniwersytetu
Warszawskiego, Uniwersytetu Wroclawskiego), czterech (10%) ukonczylo inne

. _ \ \ 26 |

politechnika w Polsce | | (65,0%)
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uniwersytet w Polsce (17,5%)
. . 8

uczelnie zagraniczne (20,0%)
. : 4
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Wykres 2. Ukonczona uczelnia wyzsza, N = 40

Zrédio: badania wiasne.
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polskie szkoly publiczne (Szkole Gléwna Handlowa, Szkote Gtéwna Gospo-
darstwa Wiejskiego), a dwdch (5%) — polskie prywatne uczelnie wyzsze (SWPS
oraz Warszawska Wyzsza Szkote Informatyki).

Uczestnicy badan okazali sie przede wszystkim specjalistami w zakre-
sie informatyki — 25 respondentow (62,5%) ukonczylo studia informatyczne
(informatyke, inzynierie oprogramowania lub zblizony kierunek). Pozosta-
li byli wyksztalceni w innych dziedzinach: pieciu (12,5%) ukonczylo studia
z zakresu nauk $cistych (elektroenergetyka, elektrotechnika i telekomunikacja,
tizyka komputerowa, mechanika i inzynieria materialowa, robotyka), czte-
rech (10%) — nauk przyrodniczych (biotechnologia, chemia, inzynieria bio-
medyczna), czterech (10%) — zarzadzania i marketingu, trzech (7,5%) - nauk
spolfecznych (psychologia, ekonomia stosowana) (wykres 3). Ponadto siedmiu
uczestnikow (17,5%) ukonczylo dodatkowe kursy doszkalajace lub studia uzu-
pelniajace, ktore okazaly si¢ przydatne w obecnej pracy: MBA (Master of Bu-
siness Administration), kursy zarzadzania zasobami ludzkimi, podyplomowe
studia techniczne czy specjalistyczne kursy jezykowe.

informatyka/inzynieria oprogramowania 25
(62,5%)
. L . 4
zarzadzanie/zarzgdzanie i marketin
a a 9 10,0%)
biotechnologia/chemia/inzynieria biomedyczna 10400/ )
,U7
L o 5
inne: nauki Sciste (12.5%)
N . 3
inne: nauki spoteczne (7.5%)
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Wykres 3. Ukonczony kierunek studiow, N = 40

Zrédio: badania wiasne.

Respondenci byli zatrudnieni gléwnie w korporacjach miedzynarodowych,
wsrod ktérych dominowali giganci na rynku technologicznym, rekrutujacy
obcokrajowcow na szeroka skale: Apple, Cisco, Ericsson, Facebook, Google,
Intel czy Nokia. W badaniach nie zabraklto jednak oséb pracujacych w start-
-upach, mniejszych firmach czy instytucjach edukacyjnych (np. uczelnie wyz-
sze). Wérdd gléwnych stanowisk znalazty sie: (starszy) inzynier oprogramowa-
nia lub programista ([senior] software developer, software engineer), kierownik
projektu, produktu, programu (project, product, program manager).

Poniewaz opisywane badania koncentrujg si¢ na najnowszym strumieniu
migracji z Polski do Standéw Zjednoczonych, staz migracyjny uczestnikéw ba-
dan byt stosunkowo krotki: $rednia dtugos¢ pobytu wynosita szes$¢ lat, a me-
diana - cztery lata, przy czym uczestnik z najkrétszym stazem migracyjnych
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mieszkal w Stanach Zjednoczonych niespetna rok, a z najdluzszym - ponad
¢wier¢ wieku. Gwoli wyjasnienia, zdecydowatam sie przedstawi¢ dtugos¢ po-
bytu w przedziatach czasowych - ponizej trzech lat, od trzech do pieciu lat,
od szesciu do dziesieciu lat, powyzej dziesieciu lat (wykres 4) — ukazuja one
bowiem kolejne etapy migracji uwzgledniajace zmiany w statusie wizowym.
Wizy tymczasowe s3 wydawane najczesciej na trzy do siedmiu lat i zwykle
po tym okresie ci, ktorzy zdecydowali si¢ pozosta¢ w Stanach Zjednoczonych,
otrzymuja prawo stalego pobytu*, a po pieciu latach od uzyskania zielonej kar-
ty moga ubiegac si¢ o obywatelstwo amerykanskie. Dlugos¢ pobytu wiaze sie
zatem posrednio ze statusem wizowym: Polacy mieszkajacy w Stanach Zjed-
noczonych ponad siedem lat prawdopodobnie posiadajg juz status statego re-
zydenta, a osoby przebywajace tam krdcej niz trzy lata — prawdopodobnie sa
uznawani jeszcze za imigrantéw tymczasowych.
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Wykres 4. Dtugos$¢ pobytu w Stanach Zjednoczonych (w latach, podczas wywiadu),
N =41

Zrédto: badania wtasne.

Trzydziestu szesciu (90%) respondentéw posiadato na poczatku pobytu
w Stanach Zjednoczonych wiz¢ tymczasows, w tym zdecydowana wigkszos¢
jedng z dwdch najbardziej popularnych wiz przyznawanych specjalistom: L1B
(18 0s6b - 45%) oraz H1B (12 0s6b - 30%), sze$¢ 0s6b (15%) mialo inne wizy
tymczasowe (L2, B, ], O). Jedynie czterech uczestnikéw (10%) juz w momencie

* Moment otrzymania prawa stalego pobytu (zielonej karty) moze si¢ znacznie r6zni¢ u po-
szczegolnych osob. Inaczej wyglada to u 0séb, ktore wygraly zielone karty na loterii albo posia-
daja rodzine w Stanach Zjednoczonych i o zielona karte ubiegaja si¢ z puli ,,rodzinnej’, a inaczej
u 0s6b, ktorym o wize statego pobytu wystepuje pracodawca. Ponadto dlugo$¢ oczekiwania na
zielong karte moze znacznie si¢ rézni¢ w zaleznosci od narodowosci osoby aplikujacej. Z roz-
moéw z wieloma specjalistami wynika, ze pracodawcy postepuja roznie: niektore firmy wystepuja
od razu z wnioskiem o zielong karte dla pracownikéw, w innych pracownicy czekajg nawet kilka
lat. Przyjetam jednak na potrzeby badania, ze wiekszos¢ specjalistow w ciagu od trzech do pie-
ciu lat od przybycia do Stanéw Zjednoczonych (o ile nie zmienig pracodawcy) zostaje statymi
rezydentami.
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przybycia do Stanéw Zjednoczonych posiadato zezwolenie na pobyt staty (wiza
wygrana w loterii wizowej lub wiza ,,rodzinna”) (wykres 5).

20 45 0%
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5 . |
: ]
H1B inne wizy tymczasowe zielona karta

Wykres 5. Status wizowy w momencie przybycia do Stanéw Zjednoczonych, N = 40

Zrédio: badania wiasne.

Z biegiem czasu status wizowy cze$ci respondentéw ulegl zmianie. W mo-
mencie udzielania wywiadu wielu posiadalo juz zielone karty lub obywatelstwo
albo oczekiwalo na otrzymanie zielonej karty (wykres 6). Z duza dozg praw-
dopodobienstwa mozna przypuszczaé, ze obecnie zapewne wigkszo$¢ respon-
dentow (jesli nie wszyscy), ktorzy pozostali w Stanach Zjednoczonych, jest juz
stalymi rezydentami tego kraju.
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wiza tymczasowa zielona karta aplikacja o zielong karte  obywatelstwo

Wykres 6. Status wizowy (podczas wywiadu), N = 41

Zrédio: badania wiasne.

Podsumowujac, specjalisci charakteryzuja sie¢ wysokim wyksztalceniem,
przede wszystkim technicznym (gléwnie informatycznym), stosunkowo mto-
dym wiekiem oraz krétkim stazem imigracyjnym w Stanach Zjednoczonych,
ktory posrednio wplywa na ich status imigracyjny. W tym miejscu nalezy pod-
kresli¢, ze sytuacja (wizowa, rodzinna, mieszkaniowa) poszczegélnych uczest-
nikéw badan najpewniej zmienita si¢ od tego czasu, a niektore informacje
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przedstawione powyzej mogly ulec przedawnieniu. Wiem, ze niektorzy roz-
moéwcey zmienili status wizowy (z wiz tymczasowego pobytu na wizy stalego
pobyt) oraz status rodzinny, ponadto przynajmniej kilkoro opuscilo Stany
Zjednoczone (powrdcili do Polski lub przeprowadzili si¢ do innego kraju).
Zmiany w zyciorysach poszczegoélnych uczestnikéw badan nie wplywaja jed-
nak na wiarygodnos¢ i rzetelnos$¢ przedstawianych wnioskéw. Celem analizy
naukowej jest bowiem formulowanie wnioskéw na wyzszym poziomie ogélno-
$ci niz pojedyncze przypadki.

»Stawanie si¢” specjalista - warunki prymarne

W toku badan wilasnych wylonily si¢ nastepujace wlasciwosci wplywajace na
pozniejsze decyzje zyciowe uczestnikéw badan, prowadzace do ,stania si¢”
miedzynarodowym specjalista: (1) wczesne rozpoczecie kariery zawodowej
zgodnej z wyksztalceniem i profilem studidéw, (2) znajomos¢ jezyka angiel-
skiego, (3) proaktywna postawa zyciowa, (4) traktowanie pracy jako pasji. Te
warunki wyjsciowe sa splotem predyspozycji osobowosciowych, doswiad-
czen zyciowych, §wiadomych indywidualnych decyzji oraz okolicznosci ze-
wnetrznych, ktére wystepuja juz we wczesnym etapie kariery zawodowej lub
ja poprzedzajg. Nazwane one zostaly warunkami prymarnymi z uwagi na ich
pierwotny charakter oraz fundamentalne znaczenie dla pézniejszych migracji
zagranicznych.

Praca zawodowa podczas studiow

Weczesne rozpoczecie kariery zawodowej, najlepiej zgodnej z kierunkiem stu-
diéw i réwnolegtej ze studiami, respondenci uwazali za czynnik dajacy prze-
wage na rynku pracy oraz w pewnym stopniu kierunkujacy pozniejszg kariere
zawodowg. Doswiadczenie zawodowe uznawano za réwnie istotne, co eduka-
cja formalna, niekiedy wrecz wymagane przez pracodawcéw. Podjecie pracy
w zawodzie jeszcze w czasie studiéw bylo niewatpliwie jednym z najczgsciej
pojawiajacych sie watkéw w wywiadach. Przykladem jest wypowiedz respon-
denta, podkreslajacego, ze wezesne doswiadczenie zawodowe daje przewage na
rynku pracy oraz lepszy start w karierze zawodowej:

Tak naprawde to zaczgtem juz pracowal w czasie studiow, tgczylem studia z pra-
cg zawodowg — i to takg pracqg zawodowq w zawodzie, nie jakies tam roznoszenie
ulotek. To bardzo mi pomoglo pézniej wystartowaé na rynku pracy, miatem duzqg
przewage w stosunku do tych, ktérzy nie pracowali. [W04]

Istotnym bodzcem do podjecia pracy zawodowej podczas studiow byla
réwniez perspektywa wysokich zarobkéw, ktére mogty by¢ przeznaczone na
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splate zobowigzan finansowych zaciagnietych podczas studiow. Czasem przy-
czyn byto kilka, co pokazuje ponizsza relacja:

Wszedzie byto wymagane doswiadczenie, trzy lata doswiadczenia, nigdzie bez
doswiadczenia nie chcieli. No i fajnie bylo miel pienigdze na studiach. Ja na stu-
diach utrzymywatem sig ze stypendium i bratem kredyt studencki, takze mysla-
tem o tym, ze bede musiat to wszystko splacié. [W14]

Wysokos¢ zarobkéw oferowanych w branzy wysokich technologii juz
w pierwszej pracy pozytywnie zaskakiwata rozméwcow. Elastyczne formy za-
trudnienia (mozliwo$¢ pracy zdalnej, praca w niepelnym wymiarze godzin,
brak sztywnych godzin pracy) pozwalaly na pogodzenie pracy zawodowej
z naukg. Za przyktad niech postuzy wypowiedz badanego, pracujacego i stu-
diujacego jednoczesnie, bardzo zadowolonego z warunkdw pracy w miedzy-
narodowej korporacji:

Bylo fajnie, bo moglem studiowaé dziennie i pracowaé na petny etat. Pozwolili mi
nie przychodzié do pracy jeden dzieri w tygodniu, ale zatrudnili mnie na petny
etat. Co bylo Smiesznie, jak przyszedtem na rozmowe kwalifikacyjng, to zapytali,
ile chee zarabial. Tyle. Wtedy powiedzieli mi, ze widetki sg wyzsze i muszq dac
mi wiecej. No i bylo super, bo zarabialem 50% wiecej niz jakikolwiek méj kolega
w tamtym czasie i pracowatem w tej firmie az do skoticzenia studiow. [W12]

Czes¢ respondentéw podjeta sie pierwszej pracy zawodowej z czystej cieka-
wosci, checi zagospodarowania wolnego czasu lub dla zabawy. Sygnalizowali
oni, ze studia nie sprawialy im wiekszych trudnosci, czasem podejmowali za-
tem rownolegle drugi kierunek studiéw. Zdarzalo sig, ze podjeta praca tym-
czasowa albo wakacyjna przediuzala sie i zamieniala si¢ w pelnowymiarowe
zajecie. Dobrze ukazuje to relacja uczestnika badan, pracujacego i studiujacego
na dwoch fakultetach w trybie dziennym, ktéry nie potrafi do konca wyjasnic,
dlaczego podjal prace zawodowa w czasie studiow:

Trudno powiedziec, dlaczego podjgltem prace, szczegélnie ze w tym czasie mia-
tem tez drugi fakultet i przygotowywalem sie do pracy dyplomowej, wigc byto
ciekawie. Mysle, ze to zaczelo si¢ od tego, ze stwierdzitem, ze znajde sobie prace
na wakacje. Ta praca na wakacje przeciggneta sie na pozniej, no i tak juz zostato.
Generalnie okazalo sig, Ze firma jest catkiem rozsgdna, placili nie najgorzej. Ro-
bilismy interesujgce rzeczy, nawet w ten sposob moglismy zyskaé wiecej doswiad-
czenia niz na studiach. Czego wiecej chciec? [W08]

Zdobycie doswiadczenia zawodowego, mozliwie jak najwcze$niej i jak naj-
blizej zwigzanego z zawodem, bylo wysoko na liscie priorytetow niektorych
sposrod badanych specjalistow. Nie kazdy jednak godzit bez problemu studia
z pracy, a niektorzy z powodu podjecia pracy zawodowej musieli przedtuzy¢
okres formalnej edukacji:
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Troszeczke przedtuzyta mi sig obrona pracy magisterskiej, przez to, ze rozpoczg-
tem prace pod koniec trzeciego roku studiéw i tak naprawde studiowatem szes¢
lat. [WO1]

Bywalo, ze praca zawodowa kolidowata ze studiami do tego stopnia, ze
zaprzestawano studiow. Przykladem jest wypowiedz respondenta, ktory zre-
zygnowal z drugiego kierunku studiéw, poniewaz praca byla dla niego atrak-
cyjniejsza. Nastgpila tutaj redefinicja wczesniejszych pogladéw zwigzanych
z wymogami otrzymania dobrej pracy i degradacja znaczenia formalnej edu-
kacji, okreslonej ,,papierkiem™

W wieku 19 lat, jak bytem na drugim roku studiéw, zaczglem prace w branzy
IT, no i juz wilasciwie caly czas pracowatem do kotica studiow. Chyba zrobifem
glupio, bo na ostatnim semestrze zrezygnowatem z drugiego kierunku. Tak mi
zalezalo na pracy, ktérg wtedy miatem, i tak mi bylo dobrze w tej pracy, ze uzna-
tem, ze nie musze koticzy¢ tych studiéw. Cale zycie byto mi méwione, ze studiuje
sig po to, zeby mie¢ dobrg prace, a ja te dobrg prace miatem. Jakby trzeba byto
jakis papierek gdzies pokazac, to mialem magistra z innego kierunku, wiec na
tym poprzestatem. [W22]

Wezesne rozpoczecie kariery zawodowej jest powszechng praktyka wsréd
specjalistow. Motyw podjecia pracy zawodowej w czasie studiow pojawial sie
w wielu wywiadach. Powody podjecia pracy byly jednak réznie wyjasniane -
niektorzy uczestnicy skupiali sie na kwestiach finansowych (koniecznos¢ sptaty
zaciagnietych zobowigzan finansowych, che¢ zdobycia niezaleznosci finanso-
wej od rodzicéw, mozliwos¢ utrzymania si¢ na studiach), inni wykazywali si¢
podejsciem pragmatycznym (zdobycie przewagi na rynku pracy w poréwnaniu
z réwiesnikami, dobry start w karierze zawodowej po studiach) lub decydowali
sie na prace po prostu z ciekawosci.

Znaczenie jezyka angielskiego

Jezyk angielski jest jezykiem powszechnie uzywanym w wysokich technolo-
giach, zwlaszcza w dziedzinach zwigzanych z komputerami. Jezyki progra-
mowania zwykle bazuja na jezyku angielskim i nauczane sa podobnie w réz-
nych krajach. Badacze podkreslaja, ze umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem
angielskim, w ktérym pobierana byla nauka, w tym réwniez znajomo$¢ za-
chodnich wartosci i kultury pracy oraz przyjecie zachodnich metod nauko-
wych i pozytywistycznego myslenia, taczg specjalistow wysokich technologii
(Ong, Cheng, Evans 1996: 388-389). Specyficzny jezyk, bazujacy na jezyku
angielskim, obowigzkowo uzywany w miedzynarodowych miejscach pracy,
jest charakterystycznym elementem $rodowiska pracy transnarodowych pro-
fesjonalistéow (Wagner 2011: 20). Znajomos¢ jezyka angielskiego ulatwia po-
nadto dostep do zagranicznych ofert pracy oraz rozszerza kontakty zawodowe
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0 osoby z zagranicy i tym samym wplywa na zwigkszenie mobilnosci specjali-
stow (Ong, Cheng, Evans 1996: 388-389).

Znaczenie jezyka angielskiego w pracy w zwigzku z mobilnoscig bylo wie-
lokrotnie akcentowane przez uczestnikéw badan. Umiejetnosci jezykowe s3
warunkiem koniecznym zdobycia zatrudnienia w miedzynarodowej firmie,
czasem wazniejszym nawet niz umiejetnosci techniczne. Przyktad stanowi po-
nizsza wypowiedz, w ktérej rozmoéwca wspomina, ze podczas studiéw otrzymat
intratng posade¢ gtéwnie dzieki dobrej znajomosci jezyka angielskiego, mimo
ze nie spetnial innych wymagan przedstawionych w ofercie zatrudnienia:

Przeglgdatem ogloszenia o prace i wszedzie wymagano: magister inZyniet, petny
etat, siedem lat doswiadczenia i w ogdle nie wiadomo co. A jedno bylo takie, ze
poszukujemy ludzi z dobrg znajomoscig angielskiego, ktorzy majg cos do czynie-
nia z informatykg, w ogole nie bylo wspomniane, jaka to firma. No i zadzwo-
nitem, tak z ciekawosci. Wymagane byty cztery lata doswiadczenia i magister
inzyniet, a poza tym znajomos¢ angielskiego. Zabawne bylo, ze podczas rozmowy
kwalifikacyjnej rozumiatem mniej wiecej potowe tego, co méwig, a drugiej po-
towy sie domyslatem. Pozniej powiedzieli mi, ze bytem jedyng osobg, ktéra sie
z nimi dogadata. [W12]

Kilkoro rozméwcow, swiadomych korzysci wynikajacych ze znajomosci je-
zykéw obcych, zdecydowalo si¢ na studia w jezyku angielskim. Cze$¢ wybrala
uczelnie zagraniczne, w ktorych jezykiem obowigzujacym byt angielski, byli
jednak i tacy, ktorzy podjeli studia w jezyku angielskim na polskich uczelniach.
Czasem wymagalo to wielu wyrzeczen, jak w wypadku respondenta, ktéry aby
oplaci¢ studia anglojezyczne, musial dorabia¢ w trakcie studiow:

Ja zawsze wiedziatem, Ze chce by¢ informatykiem. Poszedlem na studia w jezyku
angielskim, gdzie zrobitem inZyniera, a jednoczesnie pracowatem, gdyz studia
byly platne. Rodzice nie do kovica mogli sobie na nie pozwoli¢, wigc musiatem
troche dorabial. Tak wigc od pierwszego roku studiéw pracowalem na pot etatu,
a pézniej juz na drugim albo na trzecim roku zaczgtem pracowal na caly etat.
Jednoczesnie ciggngltem studia dzienne, co byto dosy¢ wesote. [W35]

Specjalisci pracujacy w miedzynarodowym otoczeniu doszkalaja umiejet-
nosci jezykowe ,w terenie”, podczas codziennych aktywnosci w pracy, jakimi
sg spotkania z cztonkami zespolow rozsianych po calym $wiecie czy rozmowy
z klientami. W pewnym momencie postugiwanie si¢ jezykiem obcym w pracy
staje si¢ dla nich codziennoscia i przestaje by¢ zrédlem stresu:

Naszym oficjalnym jezykiem jest, wiadomo, angielski. Po paru latach cztowiek sig
tak przyzwyczaja do tego, ze praktycznie nie ma juz takiej roznicy. Jezyk angielski
staje sig po prostu jezykiem codziennym. Nie widze teraz wigkszych probleméw
z tym zwigzanych. [W05]
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Wiele lat pracy w migdzynarodowym $rodowisku powoduje, ze moga za-
czg¢ sie pojawiaé pewne trudnosci w wypowiadaniu sie w jezyku polskim,
zwlaszcza w tematyce zawodowej. Moze to wynikac¢ takze ze specyfiki branzy
technologicznej, w ktorej czesto nie wystepuje polskie nazewnictwo. Uczest-
nicy moich badan wielokrotnie wskazywali na problemy w znalezieniu odpo-
wiedniego stowa w jezyku polskim podczas wyjasniania zagadnien zwigzanych
z pracg zawodowa. Dotyczylo to zwlaszcza tych osob, ktére w Polsce pracowaty
krotko, nie pracowaty w ogéle albo od poczatku kariery zawodowej pracowaly
w miedzynarodowej firmie. Ukazujg to ponizsze relacje:

Przez pierwsze trzy lata nalezalem do teamu. Przepraszam za angielszczyzne,
ale nigdy nie pracowatem po polsku, wiec bede czasem wtrgcat angielskie sfowa.
[W03]

Trochg mi sig chce po angielsku powiedziec. Nie jestem przyzwyczajony do mo-
wienia po polsku. [W09]

W Stanach popularne jest to, ze jeszcze w czasie studiéw chodzisz na internships.
Na internships, jak to jest po polsku... [W13]

Powyzsze przyktady obrazuja role jezyka angielskiego w pracy specjalistow.
Znajomo$¢ jezyka angielskiego utatwia komunikacj¢ i swobodne funkcjono-
wanie w przestrzeni migdzynarodowej korporacji.

Otwartos$¢ na zmiany

Uczestnikow badan charakteryzowata proaktywna postawa zyciowa, rozumia-
na jako swiadome dazenie do realizacji swoich zamierzen i pasji oraz otwar-
to$¢ na nowe doswiadczenia. Liczni respondenci wyrazali poglad, ze nalezy
wykonywac obrany wczesniej plan, lecz rowniez wykorzystywa¢ nadarzajace
sie okazje. Realizowali oni strategie polegajaca na elastycznym reagowaniu na
zmiany:

Jak jest fala, to jest dobrze przez krétki okres, ale nic nie trwa wiecznie. Tymcza-
sem trzeba wigc duzo kasy oszczedzal, samemu sig zabezpieczad i szukacé nowych
kontaktow, nowych mozliwosci. Mie¢ plan A, B, C i tak dalej. Caly czas trzeba
mied jakies inne opcje, w razie czego, jak cos sig pojawi, zeby przeskoczyc, zeby cos
podtapac... [W11]

Gotowos¢ do podejmowania nowych wyzwan i pozytywna postawa wobec
zmian pojawia si¢ w wielu wywiadach. Polega ona na podjeciu dziatan, kto-
re przyblizajg do zamierzonych (wymarzonych) celéw. Dobry ilustracja takiej
postawy jest sytuacja respondentki, ktéra z mysla o mozliwosci przeprowadzki
do Stanéw Zjednoczonych w przysziosci zdecydowata si¢ na podjecie studiow
w jezyku angielskim. Przy czym, co daje wyraznie do zrozumienia, wyjazd do
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Stan6w Zjednoczonych nie byt przez nig zaplanowany, lecz pozostawal w sferze
wyobrazonych mozliwosci czy marzen, ktore zostaly zrealizowane po latach:

Juz wezesniej latatam do Standw, do rodziny na wschodnim wybrzezu. Stany za-
wsze mi si¢ podobaly i mnie krecily, ale nigdy nie zaktadatam, ze bede mogta sie
tu przenies¢. Uznawatam, ze jak sig uda, to si¢ przeniose, jak nie, to nie. Studio-
walam po angielsku i gdzies tam zawsze bratam pod uwage, Ze a nuz rzeczywiscie
do tych Stanéw kiedys wyjade, to bedzie na plus. [W24]

Istotne z punktu widzenia pdzniejszej mobilnosci zagranicznej okazaty
sie rowniez wczedniejsze doswiadczenia migracyjne. Podjecie decyzji o wy-
jezdzie za granice w mtodym wieku z jednej strony wynika z aktywnej po-
stawy zyciowej i okreslonego typu osobowosci — na taka przygode decyduja
sie zwykle osoby ekstrawertyczne, ciekawe $wiata, odwazne, otwarte na nowe
doswiadczenia. Z drugiej strony nowe doswiadczenia migracyjne jeszcze bar-
dziej otwierajg na kolejne migracje. Wydaje sig, ze pierwszy dluzszy (udany)
wyjazd zagraniczny wplywa na podjecie pozytywnej decyzji o migracji dlugo-
trwalej w pdzniejszym czasie. W wypadku respondentki, ktora wyjechala na
staz zagraniczny, to wladnie poznani za granicg Polacy byli Zrédtem pomystu
na emigracje po studiach:

Jeszcze przed studiami wyjechatam do Francji na wakacje, na staz w ogéle nie-
zwigzany z zawodem. Tam pierwszy raz poznatam ludzi, ktorzy byli na kontrak-
tach z Polski. To mi otworzylo oczy i zainspirowalo, Zeby moze samej cos takiego
kiedys zrobié. [W10]

Osoby poznane za granicg stanowig zrodlo informacji o spoteczenstwie,
zasadach spotecznych i kulturze obcego panstwa i z powodzeniem moga za-
checi¢ lub zniecheci¢ do migracji. Uwaza sie, ze rozwinigte sieci spoteczne za
granica wplywaja na obnizenie kosztéw migracji i utatwiaja adaptacj¢ nowych
migrantéw w spoteczenstwie przyjmujacym (Kaczmarczyk 2005: 89-90).

Nauka przez cale zycie

Kolejng cechg charakteryzujaca polskich specjalistéw w Dolinie Krzemowej
jest che¢ zdobywania nowych umiejetnosci i doksztalcania si¢. Czasem wynika
to z przekonania, zZe nauka to inwestycja, ktéra poprawi sytuacje na rynku pra-
cy, jak w wypadku uczestnika pracujacego w firmie telekomunikacyjnej, ktory
zdecydowal przekwalifikowac si¢ w trakcie studiéw, gdy uswiadomit sobie, ze
w zawodzie nie uda mu si¢ znalez¢ satysfakcjonujacej pracy:

Ja nie studiowatem elektroniki ani komunikacji, wiec wlasnie nauczyltem sie tego
sam. Do korica trzeciego roku studiéw jeszcze mi sig podobata fizyka i myslatem,
Ze z tym zwigze swojg kariere zawodowq. Gdy si¢ okazalo, ze nie ma szans na
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prace po fizyce, pomyslatem, ze fizyka jest fajna tak bardziej dla funu [zabawy,
rozrywki — przyp. M.S.], tak dla hobby niz dla pracy, dla jakichs zyskow finan-
sowych. Postanowitem wigc sig przekwalifikowa¢ juz w trakcie studiow. [W01]

W przeprowadzonych wywiadach pojawia sie rowniez watek poszukiwania
satysfakcjonujacej pracy, odpowiadajacej zainteresowaniom, umiejetnosciom
czy osobowosci, nawet jesli wigze si¢ to z duzym wysitkiem, wyrzeczeniami
i nierzadko podjeciem ryzyka. Poszukiwania moga przybierac r6zng forme, np.
zmiany kierunku studiéow. Przykladem jest relacja respondenta, ktory straciw-
szy zainteresowanie przedmiotem studiéw, zdecydowat si¢ na zmiane kierunku
studiéw, by ostatecznie ukonczy¢ dwa fakultety:

Ja zaczglem od inzynierii materiatowej. Stwierdzitem po roku, ze mnie to mato
interesuje, wigc przeniostem si¢ na inzynierie biomedyczng, zastosowanie kompu-
teréw w medycynie. To nadrobitem do trzeciego roku i na trzecim roku wzigltem
jeszcze informatyke — inzynierig oprogramowania. [W08]

Inna forma poszukiwania satysfakcjonujacej pracy to przekwalifikowanie
sie i zmiana zajecia juz w trakcie kariery zawodowej, czasem nawet po wielu
latach od skonczenia studiéw. W tym wypadku poszukiwanie idealnego za-
jecia moze by¢ zwigzane z procesem rozwoju osobistego: poznaniem siebie,
wlasnych zainteresowan, mocnych i stabych stron, i bywa procesem dlugo-
trwalym. Egzemplifikacja jest wypowiedz interlokutorki, ktéra juz w Stanach
Zjednoczonych, gdzie pracowata jako chemiczka, zdecydowala si¢ na studia
z zakresu zarzadzania (MBA) i obecnie pracuje w marketingu:

Zaczelam swojq prace jako chemik. Po czterech latach si¢ zorientowatam, ze w za-
sadzie taka praca mnie nie bedzie satysfakcjonowata do korica mojej kariery. Zto-
zytam podanie na studia MBA i jeszcze w czasie MBA znalaztam prace wlasnie
tutaj, w Dolinie Krzemowej, w marketingu w branzy medical devices [urzgdzenia
medyczne — przyp. M.S.], i od tamtego czasu zajmuje si¢ marketingiem. [W29]

Wydaje si¢ rdwniez, ze w ostatnich latach, w dobie Internetu oraz swobod-
nego dostepu do informacji, edukacja nieformalna zyskuje na znaczeniu. Wie-
dzg, ktora dawniej przekazywano na uczelniach wyzszych, mozna zdoby¢ sa-
memu. W branzy wysokich technologii, zwlaszcza w informatyce, praktyczne
umiejetnosci i potencjal do zdobywania nowej wiedzy cenione sg bardziej niz
wyksztalcenie formalne. Wielu rozméwcédw byto samoukami. Co ciekawe, nie-
ktérzy ukonczyli studia zupelnie niezwigzane z ich obecnym zajeciem. Przy-
kladem s3 ponizsze relacje, dotyczace respondentdw, ktorzy obecnie pracuja
jako programisci, a ukonczyli studia z innej dziedziny:

Studia na kierunku finanse i rachunkowos¢ po prostu przestaty mnie kompletnie
interesowac, a zaczely mnie bardzo interesowad komputery. Okazato sig, Ze coraz
wiecej czasu spedzam przed komputerem, wigcej niz nad ksigzkami z dziedziny
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finansow i rachunkowosci, tudziez z innych dziedzin. Nigdy nie pracowatem
w wyuczonym zawodzie, poniewaz juz na studiach zaczglem programowac i po-
wolutku, powolutku wspinatem sig po Sciezce kariery informatycznej. [W15]

Ja studiowatem elektroenergetyke, czyli kierunek zupetnie oderwany od informa-
tyki. I generalnie nie miatam zadnego pojecia o telekomunikacji. [W18]

Czasem droga do osiggniecia wyznaczonych celow jest trudna i wymaga
duzo wysitku oraz wytrwatosci. Jak w wypadku uczestnika, ktory postanowit
zmieni¢ $ciezke kariery z technicznej na menedzerska i zajal si¢ zarzadzaniem
projektami. Wspomina, ze nowa praca wigzala si¢ z koniecznoscig samodziel-
nego zdobycia wiedzy i nowych umiejetnosci:

To, ze gdzies tam cig postawig albo gdzies cig wyslg, to jest czysta logistyka, ale
trzeba tez posiadal te wiedze — i to wymagato bardzo duzo pracy. Bardzo duzo
czasu poswigcatem na to, zeby zapoznac sig z technologig. Chciatem by¢ tak
dobrym technicznie jak naprawde dobrzy ludzie w moim zespole, ktorzy tylko
pracujg nad technicznymi sprawami, i jednoczesnie z drugiej strony tez ogar-
niac wszystkie finanse i aspekty biznesowe. Chciatem méc tatwo przeskakiwaé
z jednej do drugiej przestrzeni i moc przeprowadzi¢ adekwatng rozmowe z kazdg
osobg, z kazdego poziomu kadry. I to bylo cigzkie, to byto trudne, bo skoticzytem
studia techniczne, nie koticzytem studiéw biznesowych, samemu po prostu sig
uczytem. [W11]

Nalezy podkreéli¢, ze zmiany w branzy wysokich technologii zachodza
obecnie w bardzo szybkim tempie i nieustanne doksztalcanie si¢ staje sie
wrecz koniecznoscig dla tych, ktérzy cheg ,,by¢ na biezaco” i pozosta¢ eks-
pertami na najwyzszym poziomie. Wydaje si¢ wiec, ze wola doksztalcania sie
bedzie cechg pozadang i poszukiwang przez pracodawcow. Czes¢ uczestnikow
badan wyraznie wykazywala bardzo pozytywne podejscie do nauki nowych
rzeczy. Wielu, jak rozmdéwcy cytowanemu ponizej, nauka przynosita rados¢
i satysfakcje:

To jest dla mnie satysfakcjonujgce, ze zostatem przyjety do zespotu, ktory zajmuje
sig rzeczami, o ktérych nie miatem wczesniej pojecia. Musiatem sig duzo uczyé
i ciggle sie musze duzo uczy¢. To jest fajne. [W28]

Gléwnym czynnikiem motywujacym do ciagtego rozwoju zawodowego jest
réwniez pasja do wykonywanej pracy. Ze zgromadzonych biografii wylania si¢
obraz specjalisty pasjonata, ktory z przyjemnoscia wykonuje obowiazki zawo-
dowe, a doksztalcanie si¢ stanowi naturalny element rozwoju osobistego. Pasja
do technologii byta watkiem wytaniajacym si¢ w wielu biografiach, co ilustruje
ponizszy przykfad:

W IT jest trochg tak, ze musisz kocha¢ to, co robisz. Musisz interesowac sig tym,
to musi by¢ twoje hobby, twoja pasja. Tylko wtedy jestes w stanie nadgzy¢ za tym,
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co sig dzieje. W moim zawodzie to, co robitem rok temu, w ogdle nie ma zasto-
sowania w tym, co robig dzisiaj, tak szybko si¢ wszystko zmienia. Tak naprawde
z tygodnia na tydzien muszg sie uczy¢ tego, co jest na biezgco, robic jakies projekty
na boku. Musze tez kocha¢ to, co robig, bo w przeciwnym wypadku nie bytbym
w stanie by¢ dobrym inzynierem. [W12]

Inny respondent z kolei wspomina, jak w czasach licealnych zamiast w szko-
le spedzal czas na poglebianiu wiedzy z zakresu programowania. W konse-
kwencji zostal usuniety z listy uczniow liceum:

W pewnym momencie przestatem chodzic¢ do liceum. Zamiast chodzié do liceum,
chodzitem na wyktady na politechnice. Zakradatem sig do ostatnich rzedéw i stu-
chatem o programowaniu albo o sieciach lub o innych rzeczach, ktére mnie akurat
interesowaly w tym momencie. Albo siedziatem w czytelni politechniki, czytajgc
ksigzki o programowaniu i algorytmach. [W28]

Studia inzynierskie staja si¢ w ostatnich latach coraz bardziej popularne.
Z uwagi na zapotrzebowanie na specjalistow z dziedzin technicznych uczelnie
wyzsze oraz decydenci wprowadzajg programy zachecajace mtodziez do wy-
brania studiéw inzynierskich (jak realizowane ze srodkéw Unii Europejskiej
przez Ministerstwo Edukacji i Nauki programy: Kierunkéw Zamawianych
czy Rozwoju Kompetencji). Gratyfikacje finansowe i perspektywa otrzymania
w przyszlosci wysokoplatnej pracy motywuja wielu do studiowania kierunkéw
technicznych. Rozmoéwcy, prawdziwi pasjonaci, dla ktérych praca jest jedno-
czes$nie hobby, dostrzegali problem w umasowieniu studiéw inzynieryjnych.
Uczestnik, ktérego wypowiedz zostala przytoczona takze powyzej, ubolewa
nad tym, ze coraz wiecej osdb wybiera studia inzynierskie z wyrachowania,
nie za$ z pasji. Pasjonatow uwaza on za artystow, a osoby, ktére wykonuja swoja
prace dla pieniedzy, nazywa rzemieslnikami:

Ta rewolucja technologiczna to ostatnie dziesig¢ lat, kiedy nagle sie okazato, ze
oplaca sig is¢ na studia inzynierskie i wigcej 0sob zaczyna si¢ tym interesowac.
Nie z pasji, ale z takich powodow czysto materialnych, dlatego, Ze to gwarantuje
bezpieczng przysztosc. To jest dla mnie przykre. Dla wielu osob jest to takie czyste
rzemiosto, gdzie po prostu przychodze, osiem godzin stukam w klawiature. Ktos
mi powie, co mam zrobic, to zrobig to, jak mi nie powie, to bede siedzial i czekat,
az mi powie. Martwi mnie to, Ze jest coraz mniej 0sob, ktore traktujqg to jako pa-
sje, a robigq to tylko dlatego, ze po prostu to sig optaca. [W28]

To wiasnie pasja do technologii charakteryzuje ,,prawdziwych” specjalistow.
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Kariera zawodowa

Wspdlnota doswiadczen zawodowych

Polscy specjalisci wysokich technologii w Dolinie Krzemowej nie s zbiorowo-
$cig jednolita, a ich biografie r6znia si¢ istotnie (elementy réznicujace to m.in.
wiek, ukonczony kierunek studiow, dtugos¢ pobytu w Stanach Zjednoczonych,
status wizowy). Badania ujawnity jednak wspolnote doswiadczen zawodowych
uczestnikow badan. Jednym z kluczowych aspektow, zwlaszcza na poczatko-
wym etapie migracji, okazalo si¢ uznanie wyksztalcenia i umiejetnosci zdoby-
tych w Polsce przez zagranicznych pracodawcéw, co oszczedzito responden-
tom dodatkowego wysitku w postaci uczestniczenia w kursach zawodowych
czy nostryfikacji dyploméw przy aplikowaniu o prace poza granicami Polski.
Ekwiwalentno$¢ wyksztalcenia jest czynnikiem sprzyjajacym mobilnosci za-
granicznej i daje specjalistom wysokich technologii uprzywilejowana pozycje
w stosunku do innych migrantéw, czasem réwnie dobrze wyksztalconych, ale
w innych dziedzinach. Ten brak probleméw natury formalnej zdecydowanie
ulatwia zdobycie pracy i awans zawodowy w branzy wysokich technologii,
umozliwiajac prace zgodng z wyksztalceniem i kwalifikacjami od razu po
przybyciu do nowego kraju. Posiadanie pozadanego zatrudnienia, z ktérym
wigze si¢ odpowiednie wynagrodzenie, umiejscawia wspdlczesnych migrantéw
specjalistow od razu na wyzszej pozycji w spoleczenstwie przyjmujacym niz
innych migrantéw, co bylo charakterystyczne dla wszystkich poprzednich fal
migracji z Polski do Stanéw Zjednoczonych. Respondenci byli §$wiadomi tej
sytuacji, co ilustruje ponizsza wypowiedz:

Jestem zadowolony z pracy i pracuje w swoim zawodzie. Wszyscy koledzy sg
z PhD [majg doktoraty - przyp. M.S.], i to po dobrych uczelniach. Od tej strony
moge czul satysfakcje, Ze jako przyjezdny imigrant z Polski z wyksztafceniem
polskim nic nie musiatem robi¢ innego. Przedstawitem tylko, ze mam takie wy-
ksztatcenie, i zostatem zaakceptowany, i pracuje ramie w ramie z innymi. Jezeli
nie moge czegokolwiek osiggngd, to wynika to prawdopodobnie z mojej osobowo-
sci, ale nie z braku mozliwosci tutaj. [W32]

Charakterystyczng cechg firm zajmujacych si¢ wysokimi technologiami jest
ich umiedzynarodowienie. Oznacza ono dla pracownikéw czeste (codzienne)
kontakty z przedstawicielami réznych narodowosci czy liczne zagraniczne po-
dréze stuzbowe, czyli funkcjonowanie w specyficznym transnarodowym $ro-
dowisku pracy. Cechami charakteryzujacymi transnarodowych profesjonali-
stow sg wedtug Izabeli Wagner (2011: 20): wieloletnie do§wiadczenie pracy
w miedzynarodowych zespotach, obowigzkowe postugiwanie sie specyficznym
jezykiem korporacyjnym, ktérego baza jest jezyk angielski, a takze wysoki

poziom tolerancji i rozumienia odmiennosci kulturowej. Uczestnicy badan
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rozpoczynali kariere zawodowa, podejmujac zatrudnienie z reguty w miedzy-
narodowym przedsi¢biorstwie, gdzie mieli okazje wspdlpracowac z przedsta-
wicielami réznych narodowosci i podrézowac za granice. Doswiadczenia te
uznawane byly za niezwykle interesujace, ubogacajace i ksztaltujace.

Kolejnym ogniwem faczacym wiekszos¢ respondentéw okazaly sie, czesto
nieoczekiwane, wysokie zarobki juz od chwili rozpoczecia pracy zawodowej,
co ilustruje ponizsza wypowiedz:

Krétko po rozpoczeciu pracy kupitem siedmioletni samochdd, ktory sptacitem
w ciggu kilku miesiecy, co byto zachwycajgce dla mnie. W ciggu tych samych
kilku miesiecy splacitem tez calg pozyczke studenckg. No i co miesigc odktadata
mi sig na koncie spora ilos¢ pieniedzy, z ktorymi nie wiedziatem, co zrobié. [W03]

Niejednokrotnie respondenci zwracali uwage, ze dzieki pracy w miedzy-
narodowej firmie ich wynagrodzenie juz zaraz po studiach plasowalo si¢ na
wyzszym poziomie niz ich réwnolatkow, ktérzy wybrali inng $ciezke kariery.
Nieraz suma zaproponowana przez przyszlego pracodawce byta zdecydowanie
wyzsza niz ich oczekiwania. Zapewne bodziec finansowy byt zatem jednym
z istotnych powodow kontynuowania obranej $ciezki zawodowej, przynaj-
mniej na poczatku kariery.

Praca na wlasnych warunkach

Specjalisci wysokich technologii w Dolinie Krzemowej posiadali wysokie kwa-
lifikacje i duze do$wiadczenie zawodowe, w zwigzku z tym byli pewni swoich
umiejetnosci i wlasnej wartosci na rynku pracy. Byli zatem sklonni stawia¢
wymagania przysztym pracodawcom oraz twardo negocjowa¢ warunki zatrud-
nienia, aby zachowa¢ réwnowage miedzy zyciem prywatnym a zawodowym.
Whioski te korespondujg z wynikami badan wéréd mlodych polskich migran-
tow poakcesyjnych autorstwa Rafala Cekiery (2015: 157), ktére wykazaly, ze
zdolnosci adaptacyjne, gratyfikacja finansowa i kultura pracy nieoparta na
zarzadzaniu strachem przez zwolnienie zwiekszaja pewnos¢ siebie i poczucie
sprawczosci w kreowaniu wlasnej $ciezki zawodowej. Z zebranych narracji spe-
cjalistow wyloniono dwie sfery zycia, ktore wydajg si¢ szczegdlnie istotne dla
uczestnikéw badan: rodzine i pozazawodowe hobby.

Opieka nad dzie¢mi na emigracji wiaze si¢ ze szczegdlnym obcigzeniem —
brakuje bowiem w otoczeniu 0sdb najblizszych (np. dziadkéw), ktorzy zwykle
udzielaja pomocy w opiece nad pociechami. Dodatkowo w Stanach Zjedno-
czonych prawnie gwarantowany jest jedynie dwunastotygodniowy, czesto bez-
platny urlop macierzynski, a urlop ojcowski nie zawsze jest oferowany przez
pracodawcow. W tej sytuacji pogodzenie pracy zawodowej i zycia rodzinnego
staje sie duzym wyzwaniem. Strategie przystosowania sie¢ do nowej sytuacji ro-
dzinnej moga by¢ rézne. Pojawienie si¢ potomstwa czasem wywoluje powazne
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zmiany w Zyciu zawodowym migrantéw, przede wszystkim kobiet. Stosowa-
ng strategia moze by¢ porzucenie pracy zawodowej na okreslony czas przez
jednego ze wspdétmalzonkéw (przewaznie kobiete) w celu wychowania dzieci.
Powszechnym posunigciem jest rowniez wydluzenie bezptatnego urlopu ro-
dzicielskiego (macierzynskiego), co jednak zalezy od zgody pracodawcy, wigc
nie zawsze jest mozliwe. Cze$¢ kobiet wraca do pracy po urodzeniu dziecka, ale
w niepelnym wymiarze godzin. Zarobki pozostaja sprawa drugorzedna, dobro
rodziny traktowane jest priorytetowo. Ponizsza wypowiedz ilustruje trudne
wybory, jakie stajg przed specjalistkami w Dolinie Krzemowej. Respondentka
zdecydowata sie kontynuowac¢ prace w niepelnym wymiarze godzin po uro-
dzeniu dzieci i udalo jej si¢ uzyska¢ wsparcie pracodawcy:

Po cigzy chciatam troche posiedzie¢ w domu z dzieckiem. Szefowa pozwolita mi
przedtuzyc urlop macierzyniski o dwa miesigce. Jak wrocitam, bytam na pét etatu
przez jakis czas. Potem powiedziatam w pewnym momencie, Ze jestem gotowa
podnies¢ troszeczke, moze 80%, tak zebym jeden dzien miata wolny. Potem do-
szto do 100%, potem bytam znowu w cigzy, potem sig powtorzyto. Teraz jestem
od paru lat na 70% i nie zamierzam tego zwieksza¢ w najblizszej przysztosci. Ja
jestem w stanie w tym czasie zarobic¢ na siebie i to mimo wszystko si¢ kalkuluje
i dobrze dziata. Ona ceni tg prace, ktorg ja wykonuje, mimo Ze nie ma mnie
tam az tak dlugo, jak moze ona i inni by chcieli, ale mimo wszystko to dobrze
dziata. [W38]

Dla uczestnikéw badan réwnie wazna, co rozwoj zawodowy, byla takze
mozliwos¢ realizowania wlasnych pasji i spetniania marzen. Hobby, co wie-
lokrotnie pojawialo si¢ w wypowiedziach respondentéw, pomagato zachowa¢
réwnowage miedzy pracg a zZyciem prywatnym: odpocza¢, nabrac sil i energii
do dalszej pracy oraz zachowa¢ sprawnos¢ fizyczng (w wypadku hobby spor-
towego). U kilku badanych pasja byta na tyle istotna w zyciu, Ze negocjowali
z pracodawcg czas na jej realizacje, niekiedy rowniez swiadomie zgadzajac sie
na nizsze zarobki czy brak awansu w pracy. Ponizsza relacja dobrze ilustruje
wskazang sytuacje: respondent przed podjeciem zatrudnienia negocjuje dodat-
kowy urlop na realizacje wlasnych marzen, nazywajac to precedensem w skali
tirmy. Podkresla jednoczesnie, ze nalezy by¢ $wiadomym wtasnych prioryte-
tow i nieustepliwie dbac o wlasne interesy, aby nie by¢ wykorzystywanym przez
pracodawcow:

Udato mi si¢ znalez¢ rownowage miedzy wolnym czasem, ktory poswiecam na ro-
dzing, sport i podréze, a pracq. To czesciowo wynika z tego, zZe sam wywalczylem
taki precedens. Podejmujqc prace, wytargowatem dwa miesigce wakacji na to,
zeby realizowa¢ pasje. Mysle, ze to jest bardzo wazne. Jezeli na poczgtku ustalisz,
Ze takie rzeczy sq dla ciebie wazne i to sg warunki podejmowania pracy w tej
firmie, i trzymasz sig tego, to jest to w wigkszej mierze szanowane, tylko trzeba
sztywno sig tego pilnowal. [W11]
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Podsumowujac, w rozdziale drugim dokonatam konceptualizacji pojecia ,,mie-
dzynarodowy specjalista’, wyjasnitam, dlaczego specjali$ci stanowig unikalna
podgrupe migrantéw, oraz przedstawilam cechy wilasciwe specjalistom wyto-
nione w trakcie analizy materialu biograficznego — warunki prymarne i wspdl-
note doswiadczen zawodowych.

Warunki prymarne, czyli cechy sprzyjajace ,,staniu si¢” miedzynarodowym
specjalista, s3 cechami wyjsciowymi, poprzedzajacymi zaréwno migracje mie-
dzynarodowg, jak i kariere zawodowa. Jest to splot predyspozycji osobowoscio-
wych (proaktywna postawa zyciowa) i do§wiadczen zyciowych, na ktére skta-
daja sie¢ m.in. wczesne rozpoczecie kariery zawodowej, otwarto$¢ na zmiany
i nowe doswiadczenia, wczesne doswiadczenia migracyjne, che¢ nieustannego
zdobywania nowych umiejetnosci i rozwijania wlasnego potencjatu, pasja do
wykonywanego zawodu oraz $wiadoma realizacja zamierzen. Istotnym czynni-
kiem utatwiajacym pozniejsza migracje jest znajomosc¢ jezyka angielskiego, po-
wszechnie uzywanego w branzy wysokich technologii. Wydaje sie, ze warunki
prymarne moga wzajemnie na siebie wpltywa¢, wzmacniajac si¢. Na przyktad
wczesne rozpoczecie kariery zawodowej moze wynikac z pasji oraz pragnienia
rozwoju wlasnego potencjatu i zdobywania nowych umiejetnosci. Otwarta po-
stawa wobec zmian i che¢ nauki przyczyniaja si¢ zas do podjecia decyzji o wy-
jezdzie zagranicznym (np. na staz czy stypendium). Pobyt za granicg wplywa
z kolei na zawigzanie znajomosci i stworzenie siatki kontaktow, ktére moga
pomoc w pozniejszej migracji.

Specjalistow laczy ponadto wspdlnota doswiadczen zawodowych. W toku
badan wyodrebniono skltadowe statusu miedzynarodowego specjalisty, facza-
ce specjalistow niezaleznie od ich wieku, edukacji, czasu migracji czy statusu
wizowego, ktorymi okazaly si¢: ekwiwalentnos$¢ wyksztalcenia i umiejetnosci
zdobytych w Polsce na zagranicznych rynkach pracy, doswiadczenie pracy
w transnarodowym $rodowisku pracy, wysokie zarobki. Badania wykazaly
réwniez, ze specjalistow wysokich technologii cechuje wysoka §wiadomos¢
wlasnych umiejetnosci oraz biezgcej sytuacji na rynku pracy, dzieki czemu
nie obawiali si¢ stawia¢ warunkéw pracodawcom, co z kolei dawalo poczucie
sprawczosci i zachowania réwnowagi miedzy praca zawodows a celami poza-
zawodowymi.



Rozdzial 3

Technologiczne eldorado? O Dolinie Krzemowej

Dolina Krzemowa kojarzy si¢ wielu jako miejsce, gdzie w garazach powsta-
ja najwigksze firmy technologiczne, mekka najzdolniejszych informatykow
i przedsigbiorcéw pragnacych wecieli¢ w zycie szalone, wydawaloby sie, po-
mysly, kraina mlekiem i miodem plynaca, gdzie $wiezo upieczony absolwent
zarabia powyzej 100 tysiecy dolaréw rocznie, ponad trzysta dni w roku mozna
korzystac ze stonecznej pogody, a przyroda zachwyca réznorodnoscia (Gacyk
2015). Dlatego Dolina Krzemowa cieszy si¢ zainteresowaniem wielu zdolnych
0s6b, w tym miedzynarodowych profesjonalistéw (Joint Venture Silicon Valley
2021a).

Dolina Krzemowa jest unikalnym ekosystemem, na ktory sklada sie wspot-
wystepowanie na niewielkim obszarze instytucji naukowych (uniwersytety
Stanforda, Berkeley i Davis), firm technologicznych oraz kapitatu inwestycyj-
nego, a takze dostep do najzdolniejszych inzynieréw i naukowcow. Korzysci
skali wynikajace z obfitosci kapitatu i wiedzy specjalistycznej zespdt Douglasa
Masseya (1999: 238) nazwal ,efektem Doliny Krzemowej”. To niezwykle po-
wigzanie nauki, technologii i biznesu sprawia, ze Dolina Krzemowa stala si¢
wedtug badaczy zawodowym punktem odniesienia dla specjalistow zajmuja-
cych sie wysokimi technologiami (Latusek-Jurczak 2014).

W niniejszym rozdziale zaprezentuje historie i statystyki dotyczace Doliny
Krzemowej, ukazujace jej znaczenie i potencjal innowacyjny. Ponadto przy-
blize narracje uczestnikéw na temat ich do$wiadczen zamieszkania i pracy
w Dolinie Krzemowej - charakterystyke tego miejsca i ocene jego potencja-
tu, a takze szans, jakie daje Dolina Krzemowa polskim specjalistom wysokich
technologii.
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Dolina Krzemowa (Silicon Valley) nie jest nazwa oficjalna, lecz zwyczajowa. Po
raz pierwszy termin ten zostal uzyty w 1971 r. w serii artykuléw Dona Hoefle-
ra dla ,,Electronic News” do opisu konglomeratu firm elektronicznych, ktére
powstawaly, uzywajac okreslenia autora, ,,jak grzyby po deszczu” w hrabstwie
Santa Clara (Gromov [b.r.]). Jest to nieprzypadkowy splot dwdch stéw - ,,doli-
na’ i ,krzem”. Pierwszy czlon nazwy dotyczy polozenia geograticznego w doli-
nie Santa Clara, znajdujacej si¢ na potudnie od Zatoki San Francisco, otoczonej
od potudnia i wschodu pasmem goér Santa Cruz, a od zachodu graniczacej
z Oceanem Spokojnym. Drugi czlon nazwy odnosi si¢ do pélmetalu krzemu,
z ktérego wytwarzane sg polprzewodniki uzywane w ukladach scalonych,
znajdujacych sie obecnie w komputerach, telefonach komérkowych i niemal
wszystkich urzadzeniach elektronicznych.

Zanim jednak Dolina Krzemowa stala si¢ centrum $wiatowych technologii,
byt to obszar typowo rolniczy, porosniety sadami owocowymi. Lagodny klimat
(deszcz pada tylko w miesigcach zimowych, temperatura w ciaggu roku waha
sie od 15 do 30 stopni Celsjusza, przy czym rzadko jest zimno lub wyjatkowo
upalnie) sprzyjal uprawie m.in. drzew owocowych (np. brzoskwin, pomaran-
czy, Sliwek, moreli, jablek) czy karczochow (Gacyk 2015: 35). Jeszcze w pierw-
szej potowie XX w. Dolina Krzemowa byla znana pod nazwg ,,Dolina Serca
Rozkoszy” (Valley of Heart’s Delight) i byta najwiekszym eksporterem owocow
na $wiecie (Gromov [b.r.]).

Do dynamicznego rozwoju tej okolicy przyczynito sie niewatpliwie kilka
czynnikow. Wydarzeniem, ktére wedlug wielu stalo si¢ kamieniem milowym
powstania Doliny Krzemowej, bylo zatozenie Uniwersytetu Stanforda — obec-
nie jednej z najlepszych uczelni wyzszych na $wiecie. Uniwersytet zostat ufun-
dowany w 1891 r. przez 6wczesnego gubernatora Kalifornii — Lelanda Stanfor-
da - na cze$¢ jego zmartego syna (Gromov [b.r.]). Pragnal on stworzy¢ wysokiej
klasy uniwersytet techniczny, a majatek pozwolil mu na oferowanie wysokich
wynagrodzen najlepszym profesorom i ,wykradanie” ich z innych uniwersy-
tetow. Nie bylo to proste, poniewaz zachodnie wybrzeze byto wéwczas zwykla
prowingja, a nauka i wysokie technologie rozwijaly si¢ w wielkich miastach
wschodniego wybrzeza, blizej stolicy. Na Uniwersytecie Stanforda dokladano
wysitkow, aby studenci wykorzystywali wiedze teoretyczng wyniesiong z wy-
ktadéw czy laboratoriéw w praktyce. Zwracano uwage, zeby badania stuzyly
spoleczenstwu i mogty by¢ uzyte do poprawy warunkéw zycia zwyktych lu-
dzi. Dlatego prowadzono badania we wspdtpracy z firmami komercyjnymi.

! Podrozdzial Historia powstania Doliny Krzemowej powstal gléwnie na podstawie ksigzki
Piera Scaruffiego A History of Silicon Valley 1900-2015 (Scaruffi 2015).
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To bliskie powiazanie nauki i biznesu jest do dzi$§ bardzo istotnym aspektem
funkcjonowania Doliny Krzemowe;j.

Na przelomie lat czterdziestych i pie¢dziesigtych XX w. powstaly dwie jed-
nostki dzialajace na styku nauki i biznesu przy Uniwersytecie Stanforda: In-
stytut Badawczy Uniwersytetu Stanforda (Stanford Research Institute) — cen-
trum naukowo-badawcze zajmujace si¢ innowacjami technologicznymi, i Park
Przemystowy Uniwersytetu Stanforda (Stanford Industrial Park) — inkubator
przedsiebiorczosci (Stanford Research Park [b.r.]). Zachecano absolwentow,
oferujgc tanig dzierzawe pomieszczen biurowych i ziemi, do pozostania w po-
blizu uczelni. Dostep do kadry naukowej, sprzetu, niskie koszty rozpoczecia
dzialalno$ci oraz sprzyjajace warunki prawne rozwoju przedsigbiorczosci spo-
wodowaly, ze absolwenci uczelni zaczgli zaklada¢ swoje tfirmy w poblizu uni-
wersytetu, zamiast migrowac na wschodnie wybrzeze (Gromov [b.r.]). Jednymi
z pierwszych firm, ktore rozpoczely dziatalnos$¢ na terenie Parku Przemysto-
wego Uniwersytetu Stanforda, byly m.in. Hewlett-Packard, Kodak, Zenith czy
Lockheed. W tych jednostkach naukowo-badawczo-przemystowych wprowa-
dzono pionierski jak na te czasy model biznesowy - typ firmy konsultingowej
osadzonej w $wiecie akademickim, ale dzialajacej dla korporacji i wojska.

Obszar Zatoki San Francisco byt ponadto od dawna gtéwnym o$rodkiem
badan marynarki wojennej Stanéw Zjednoczonych. Armia amerykanska byta
réwniez jednym z wazniejszych klientéw i inwestoréw badan nad najnowszymi
technologiami, a projekty prowadzone na zlecenie wojska przyczynily sie do
rozwoju Doliny Krzemowej. Badacze i przedsigbiorcy w Dolinie Krzemowej
intensywnie wspotpracowali z armig amerykanska, ktora dostrzegata ogromny
potencjal nowych technologii. Juz w 1912 r. firma Federal Telegraph Corpora-
tion, zalozona przez jednego z absolwentéw Uniwersytetu Stanforda, podpisata
kontrakt z amerykanska marynarka wojenng dotyczacy stworzonego przez fir-
me pierwszego na $wiecie globalnego systemu tacznosci radiowej, wykorzysty-
wanego nastepnie podczas I wojny $wiatowej. W pdzniejszych latach, w okresie
zimnej wojny, powstalo na obszarze Doliny Krzemowej Centrum Badawcze
Narodowej Agencji Aeronautyki i Przestrzeni Kosmicznej (NASA Ames Re-
search Center), w ktérym opracowywano technologie kosmiczne i prébowano
przegoni¢ sowiecka mys$l technologiczng. W wyniku presji ciagtego postepu
technologicznego pod koniec lat pig¢dziesigtych XX w. zezwolono na finanso-
wanie i zarzadzanie mlodych bizneséw (tzw. start-upéw) przez prywatne fir-
my inwestycyjne, co do tej pory pozostawalo w rekach panstwa® Od tej pory
prywatni inwestorzy mogli zacza¢ inwestowaé w ryzykowne, ale potencjalnie
zyskowne pomysly. Spektakularne sukcesy wielu firm zaczely przyciggac co-
raz wigcej nowych inwestoréw i daly poczatek wielu nowym biznesom. Swoj
szybki rozwéj w drugiej potowie XX w. Dolina Krzemowa zawdzigczata wigc

2 Na mocy Small Business Investment Act of 1958.
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nie tylko wynalazkom, lecz réwniez dofinansowaniu, ktére ptyneto zaréwno
od panstwa (projekty wojskowe), jak i od prywatnych inwestoréw (venture ca-
pitals).

Kamieniem milowym powstania Doliny Krzemowej bylo przybycie
w 1955 r. na zachodnie wybrzeze Williama Shockleya, ktory za swoje osiagnie-
cia w badaniach nad polprzewodnikami i wynalezienie tranzystora® otrzymat
Nagrode Nobla w dziedzinie fizyki. Shockley, uznawany przez wielu za ojca
zalozyciela Doliny Krzemowej, uruchomit w Palo Alto firme majaca specjali-
zowac si¢ w budowie tranzystoréw. Sama firma nie przetrwala dtugo, jednak
osoba Shockleya przyciggneta najznamienitszych fizykow i inzynierow, ktérzy
w pdzniejszych latach dali poczatek kolejnym firmom produkujacym uklady
tranzystorowe i procesorowe (np. Fairchild Semiconductor, AMD, Intel).

Przemyst polprzewodnikowy przezywat gwattowny rozwdj, poniewaz ukta-
dy scalone i procesory stawaly sie coraz szybsze, mniejsze i tansze, w zwigz-
ku z czym nastepowalo ich rozpowszechnienie. Wspotzatozyciel firmy In-
tel, jednej z czotowych firm przemystu pétprzewodnikowego, w potowie lat
sze$¢dziesigtych XX w. przewidzial, Ze moc obliczeniowa komputeréw bedzie
zwieksza¢ si¢ dwukrotnie co 18 miesiecy (prawo Moore’a). Ta prawidlowos¢
jest obserwowana do dzisiaj. Intel byt réwniez tworca pierwszego na $wiecie
mikroprocesora (uklad scalony zawierajacy ogromna liczbe tranzystoréw po-
taczonych ze sobg, umozliwiajacych wykonywanie obliczen arytmetycznych)
w 1971 r., a w 1974 r. wypuscil na rynek procesor 8080 - pierwszy mikroproce-
sor sktadajacy sie z pojedynczego ukladu scalonego. Produkt ten jest uznawany
przez niektorych za najwiekszg innowacje XX stulecia (Intel Newsroom 2008),
poniewaz mogt by¢ uzywany w tysigcach réznych urzadzen na szeroka skale,
co przyczynilo sie do umasowienia mikroprocesoréw, a w konsekwencji do
znacznego obnizenia ich ceny.

Réwnolegle w pdznych latach szes¢dziesigtych i we wezesnych latach sie-
demdziesigtych XX w. trwaly prace nad rozwojem oprogramowania. Firma Xe-
rox pierwsza na §wiecie opracowata graficzny interfejs uzytkownika i urzadze-
nia do wprowadzenia danych (mysz komputerowa), przypominajace obecne
rozwigzania i interfejsy uzytkownika w popularnych systemach operacyjnych.
Mimo ze naukowcy z Xerox PARC nie widzieli potencjatu w swoim odkryciu,
firma Apple wprowadzila w 1974 r. wzorowane na ich pomyslach rozwigzania
w swoim produkcie — komputerze Apple II, ktory stal sie¢ komercyjnym suk-
cesem.

Coraz szybszy i relatywnie tani sprzet komputerowy oraz przyjazne dla
uzytkownika oprogramowanie sprawily, ze komputery stawaly si¢ dostepne
tfinansowo coraz szerszej grupie odbiorcow, ale takze przydatne i fatwe w ob-
studze dla zwyklego uzytkownika, a nie tylko dla specjalistow od wysokich

* Tranzystor zostal wynaleziony w 1940 r. w Bell Labs.
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technologii czy naukowcéw. Byla to rewolucja na ogromna skale, dotychczas
bowiem komputery uzywane byty gtéwnie przez osrodki badawcze i wojskowe,
a w zastosowaniach komercyjnych pozwoli¢ sobie na nie mogly jedynie kor-
poracje i duze instytucje, komputery bowiem zajmowaly duzo miejsca (cate
pomieszczenia), a ich uzywanie byto niezwykle kosztowne (do ich utrzyma-
nia nalezalo zatrudni¢ caty zespdt wykwalifikowanych pracownikow). Wraz ze
wzrostem zainteresowania komputerami powstawaly nowe firmy produkujace
oprogramowanie komputerowe skierowane do zwyklego odbiorcy: kalkulato-
ry, arkusze kalkulacyjne czy edytory tekstu przeznaczone do uzytku domowe-
go lub matych firm.

Wraz z rozwojem komputerdw i oprogramowania zaczeto rowniez dostrze-
gac ich potencjal do celéw komunikacyjnych. W 1969 r. powstata pierwsza sie¢
o nazwie ARPANET. Sie¢ ta byta stworzona w celach naukowych i ,,rozpieta”
miedzy czterema uniwersytetami: Uniwersytetem Kalifornijskim w Los Ange-
les (UCLA), Uniwersytetem Stanforda, Instytutem Technologicznym w Mas-
sachusetts (MIT) oraz Uniwersytetem Kalifornijskim w Santa Barbara (UC
Santa Barbara). W kolejnych latach dotaczyly do sieci kolejne uniwersytety
amerykanskie, a na caltym $wiecie powstawaly podobne sieci. ARPANET byt
scentralizowang siecig, a inzynierowie na Stanfordzie pelnili funkcje jej ad-
ministratoréw. Kluczowe dla historii bylo wprowadzenie ustandaryzowanych
protokoléw komunikacji miedzy sieciami, co byto ogromnym akceleratorem
do rozwoju sieci, jaka znamy dzisiaj pod nazwa ,Internet”. Z czasem, z uwagi
na coraz wieksze rozmiary sieci na calym $wiecie, ulegla ona decentralizacji,
a Uniwersytet Stanforda, uprzednio zajmujacy si¢ jej utrzymaniem, przekazat
zarzadzanie nig innym jednostkom. Inzynierowie poprzednio zatrudnieni do
administrowania siecig ARPANET, doskonale znajac technologie oraz rozu-
miejac jej ogromny potencjal, zaczeli tworzy¢ pierwsze firmy internetowe (np.
Netscape czy Yahoo!), dajac poczatek erze ,dotcoméw”. Internet stal si¢ prze-
fomowg technologia, ktdra zmienita wiele aspektow wspolczesnego zycia, roz-
winal sie rowniez na niespodziewang wczesniej skale. W pierwszym kwartale
2021 r. ponad pig¢ miliardéw ludzi na $wiecie (64,7% populacji), a w regionach
najwyzej rozwinietych — Europie i Ameryce Pélnocnej — okoto 90% popula-
¢ji — bylo uzytkownikami Internetu (Internet World Stats 2021). Powstanie
znanych obecnie na calym $wiecie gigantéw technologicznych, tj. Google’a czy
Facebooka, bylo réwniez konsekwencja rozwoju Internetu, co wprowadza nas
we wspolczesnos$¢ — w Dolinie Krzemowej wcigz powstaja nowe firmy i tech-
nologie, a ich tworcy licza na dalsze odmienianie $wiata.
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Granice terytorialne Doliny Krzemowej

Geograficzne granice Doliny Krzemowej ulegaja zmianie. Trzon Doliny Krze-
mowej stanowi hrabstwo Santa Clara, jednak obecnie obserwuje sie jej ekspan-
sje terytorialng. Uznaje sie, ze w sklad Doliny Krzemowej wchodza nastepujace
hrabstwa i miasta: hrabstwo Santa Clara (cate) - Campbell, Cupertino, Gilroy,
Los Altos, Los Altos Hills, Los Gatos, Milpitas, Monte Sereno, Morgan Hill,
Mountain View, Palo Alto, San Jose, Santa Clara, Saratoga, Sunnyvale; hrab-
stwo San Mateo (cale) — Atherton, Belmont, Brisbane, Burlingame, Colma,
Daly City, East Palo Alto, Foster City, Half Moon Bay, Hillsborough, Menlo
Park, Millbrae, Pacifica, Portola Valley, Redwood City, San Bruno, San Carlos,
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Rysunek 1. Mapa Doliny Krzemowej wedtug 2021 Silicon Valley Index

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: 2021 Silicon Valley Index (Joint Venture Silicon Valley
2021a). Mapa regionu stworzona w aplikacji Scribblemaps (www.scribblemaps.com).
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San Mateo, South San Francisco, Woodside; hrabstwo Alameda (cze$¢) — Fre-
mont, Newark, Union City; hrabstwo Santa Cruz (cze$¢) — Scotts Valley (ry-
sunek 1). Powierzchnia Doliny Krzemowej wynosi obecnie 4802 km? (Joint
Venture Silicon Valley 2021a: 6). Granice Doliny Krzemowej przesuwaja si¢
coraz bardziej na poludnie i wschod. Na poinocy Dolina Krzemowa graniczy
z kulturalng i turystyczng stolicg regionu - San Francisco. Ponadto wiele firm
technologicznych otwiera swoje siedziby w granicach miasta, takze wiele oséb
dojezdza na co dzien do pracy z San Francisco do Doliny Krzemowej i w od-
wrotnym kierunku.

Profil spoteczno-demograficzny mieszkancéw Doliny Krzemowej*

Dolina Krzemowa jest obszarem o duzej gestosci zaludnienia. Zamieszkuje ja
nieco ponad 3 miliony oséb. Obserwowano staty wzrost liczby mieszkancow
o okoto 1-1,1% rocznie (czyli o okoto 30-33 tysiecy oséb) od 2009 do 2015 r.
Okolo trzy piate tej liczby wynikato z nadwyzki urodzen nad zgonami, a po-
zostale dwie piate — z imigracji (Massaro 2015), przede wszystkim z naptywu
obcokrajowcow. W ostatnich kilku latach obserwuje si¢ jednak spowolnienie
tempa wzrostu liczby ludnosci do okoto 0,25-0,50% rocznie, co wynika z ni-
skiego wskaznika urodzen, ale réwniez zwigkszenia emigracji do innych czesci
Stanéw Zjednoczonych wsréd mieszkancéw Doliny Krzemowej. Dane staty-
styczne wskazuja, ze miedzy lipcem 2015 a lipcem 2020 r. do Doliny Krze-
mowej przybylo 90,6 tysigca imigrantéw zagranicznych, przy jednoczesnym
odplywie do innych czesci Kalifornii i Stanéw Zjednoczonych 119,8 tysigca
0s6b. Obcokrajowcéw przyciagaja do Doliny Krzemowej mozliwosci rozwoju
zawodowego, zwlaszcza w branzy wysokich technologii, jednocze$nie coraz
wyzsze koszty zycia sg skutecznym czynnikiem wypychajacym, przede wszyst-
kim dla 0séb pracujacych w innych branzach.

Dolina Krzemowa jest miejscem ludzi mtodych. Udziat oséb ponizej 45 lat
w populacji mieszkancéw wynosi 59% (dla poréwnania — w Kalifornii 61%,
a w Stanach Zjednoczonych 58%) (wykres 7). Korporacje przeprowadzaja re-
krutacje przyszlych pracownikéw czesto juz wsrod studentéw, na przyktad
podczas specjalnych targéw pracy organizowanych na uczelniach wyzszych.
Otoczenie zakladu pracy jest tak zorganizowane, aby pracownicy mieli dostep
do wszystkiego, czego potrzebuja — od darmowych positkow, sitowni, zaje¢ fit-
ness po pralnie czy lekarza w miejscu pracy. To doskonalte warunki zwlaszcza
dla ludzi mlodych, nieposiadajacych jeszcze rodzin, ktorzy spedzaja w pracy
caly dzien, do doméw wracajac jedynie na noc.

* Podrozdzial Profil spoteczno-demograficzny mieszkaricéw Doliny Krzemowej powstal na
podstawie opracowania 2021 Silicon Valley Index. W wypadku korzystania z innych zrédet zo-
stanie to oznaczone.
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Wykres 7. Procentowy rozktad wieku ludnosci Doliny Krzemowej, Kalifornii i Standéw
Zjednoczonych w 2019 r.

Zrédto: Joint Venture Silicon Valley 2021a: 15.

W ostatnich latach zauwaza si¢ trend starzenia si¢ populacji Doliny Krze-
mowej — liczba mieszkancéw powyzej 65. roku zycia zwiekszyla sie o 36%
w ciggu dekady 2009-2019, podczas gdy liczba mieszkancéw ponizej 18. roku
zycia spadla o 4% (przy czym calkowita liczba mieszkancéw wzrosta w tym
czasie o okolo 9%). Wyjasnienia tej sytuacji mozna szuka¢ w zmniejszajacym
sie przyroscie naturalnym i emigracji mtodych ludzi w glab Stanéw Zjednoczo-
nych z uwagi na wysokie koszty zycia. Osoby starsze nie zawsze odczuwaja tak
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Wykres 8. Procentowy rozktad wyksztatcenia wsréd mieszkancow Doliny Krzemowej,
Kalifornii i Stanéw Zjednoczonych w 2019 r.

Zrédto: Joint Venture Silicon Valley 2021a:18
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dotkliwie wzrost cen nieruchomosci i wynajmu, poniewaz posiadaja domy na
wlasno$¢ od wielu lat i dlatego sta¢ je na zycie w Dolinie Krzemowej.

Poziom wyksztalcenia statystycznego mieszkanca Doliny Krzemowej jest
znacznie wyzszy niz w innych czesciach kraju: w 2019 r. 53% mieszkancow
powyzej 25. roku zycia posiadalo wyksztalcenie wyzsze — w poréwnaniu z 35%
mieszkancéw Kalifornii i 33% mieszkancéow Stanéw Zjednoczonych (wy-
kres 8). Najlepiej wyksztalcong grupe etniczno-rasowa w Dolinie Krzemowej
stanowig Azjaci: w 2019 r. okolo 64% posiadalo wyksztalcenie wyzsze — w po-
réwnaniu z 61% bialych, 39% Afroamerykanéw, 26% oséb o pochodzeniu
wielorasowym, 21% Latynosow. Koncentracja osob posiadajacych wysokie
wyksztalcenie wynika z duzej liczby miejsc pracy w zawodach wymagajacych
wysokich kwalifikacji, zwlaszcza w branzy zaawansowanych technologii oraz
W nauce.

Sila i potencjal Doliny Krzemowej wynikaja m.in. z masowego naply-
wu uzdolnionych ludzi z catego $wiata. Udzial oséb urodzonych za granica
w ogolnej liczbie ludnosci wynosit w 2019 r. 39% i byt zdecydowanie wyzszy
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Wykres 9. Jezyki inne niz angielski uzywane w domach przez mieszkancow Doliny
Krzemowej w 2018 r.

Dane dla Doliny Krzemowej dotyczg hrabstwa Santa Clara i San Mateo i pochodzg z US Census
Bureau. Niemiecki obejmuje réowniez inne jezyki zachodniogermanskie, francuski obejmuje réwniez
haitanski i cajun, tagalog obejmuje réwniez filipinski, jezyki stowianskie obejmuja rosyjski, polski i inne
jezyki stowianskie, chinski obejmuje mandarynski i kantonski.

Zrédto: Silicon Valley Indicators 2018.
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niz w Kalifornii (27%) i w catych Stanach Zjednoczonych (14%). Dane mowia
same za siebie: szacuje si¢, Ze 51% mieszkancow Doliny Krzemowej powyzej
pieciu lat w 2018 r. postugiwalo si¢ w domu jezykiem innym niz angielski
(w poréwnaniu z 44% mieszkancow Kalifornii i 22% mieszkancoéw Stanow
Zjednoczonych). Najczesciej uzywanymi jezykami poza angielskim w 2018 r.
byty: jezyk hiszpanski (34,8%) i jezyki azjatyckie, w tym chinski (18,5%), wiet-
namski (9,2%), tagalog (7,7%) i inne azjatyckie (8,1%) (wykres 9). Przybysze
pochodzacy z Ameryki Lacinskiej (zwlaszcza Meksykanie) stanowig najlicz-
niejsza zbiorowos¢ imigrantéw w Stanach Zjednoczonych, podobnie w Dolinie
Krzemowej, jednak cechg wspodlczesnych migracji jest coraz wigkszy udziat
Azjatow (w tym gléwnie Chinczykéw i Hinduséw) w populacji imigrantow.

Udzial imigrantéw zagranicznych na rynku pracy wynosit w 2019 r. oko-
to 48%, a w zawodach technicznych az 64% (65% w zawodach zwigzanych
z ,komputerami i matematyka”). Co ciekawe, w grupie wiekowej 25-44 lata
migrantki stanowig az 70% wszystkich kobiet wykonujacych zawody technicz-
ne (tabela 1).

Tabela 1. Udziat imigrantdow zagranicznych wsrod osob zatrudnionych
w poszczegolnych branzach w Dolinie Krzemowej w 2018 r.

Urodzeni za granicg w wieku

Branza Urodzeni 55 44 |ata
za granica kobiety mezczyzni  ogodlem

Zawody techniczne 64% 70% 62% 64%
Komputery i matematyka 65% 71% 63% 65%
Architektura i inzynieria 61% 66% 59% 61%
Nauki przyrodnicze 50% 50% 50% 50%
Ustugi medyczne i stuzba zdrowia  51% 52% 51% 51%
Ustugi finansowe 45% 53% 35% 45%
Pozostate zawody 43% 43% 44% 43%
Ogotem 48% 47% 48% 48%

Zrédto: Silicon Valley Indicators 2019a.

Dolina Krzemowa jest regionem zamoznym na tle stanu i kraju. Do-
chéd osobisty na mieszkanca (per capita personal income) wynosit w 2019 r.
w Dolinie Krzemowej 121 149 dolaréw i byt znacznie wyzszy niz w Kalifornii
(66 619 dolaréw) i w catych Stanach Zjednoczonych (59 490 dolaréw). Media-
na dochodu w gospodarstwie domowym w Dolinie Krzemowej w 2019 r. wy-
nosifa 134 615 dolar6éw i rowniez znacznie przewyzszata Kalifornie (80 440 do-
laréw) oraz cale Stany Zjednoczone (65 712 dolaréw). W 2019 r. okoto 45%
gospodarstw domowych w hrabstwach Santa Clara i San Matero gospodaro-
walo dochodem powyzej 150 tysiecy dolaréw rocznie, a az 32% — dochodem
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przekraczajacym 200 tysiecy dolaréw rocznie (podczas gdy takie dochody
osiagnelo 14% gospodarstw domowych w Kalifornii i 9% w Stanach Zjedno-
czonych). Przytoczone powyzej dane wskazuja, ze mieszkancy Doliny Krzemo-
wej s3 zamozni, a stopa zycia jest wysoka.

Z drugiej strony stopa nierdwnosci dochodowych w Dolinie Krzemowej jest
na rekordowym poziomie, a 16% gospodarstw domowych skupia ponad 81%
bogactwa (ostrozne szacunki calkowitego majatku wszystkich gospodarstw
domowych w Dolinie Krzemowej tacznie wyniosty 645 miliardéw dolaréw
w 2020 roku). Wspomniane 16% gospodarstw domowych dysponuje ponad
milionem dolaréw aktywow netto, podczas gdy 27% ma mniej niz 5 tysiecy
dolaréw oszczednosci. Koszt koszyka dobr podstawowych i ustug wzrést o pra-
wie 3% miedzy 2017 a 2018 r., a koszty opieki nad dzie¢mi, zakwaterowania
i transportu rosng znacznie szybciej (Joint Venture Silicon Valley 2020). Na
przyklad mediana kosztéw zakupu domu w 2020 r. wynosita w Dolinie Krze-
mowej 1,2 miliona dolaréw, ponaddwukrotnie wigcej niz w Kalifornii (526 ty-
siecy dolaréw) i pieciokrotnie wiecej niz w Stanach Zjednoczonych (269 tysie-
cy dolaréw). Wynajem domu czy mieszkania réwniez jest kosztowny. Srednie
miesieczne koszty wynajmu domu lub mieszkania w 2020 r. wynosily 3266 do-
laréw (2641 dolaréw w Kalifornii i 1741 dolaréw w Stanach Zjednoczonych).
Przyjmuje sig, ze przy braniu kredytu hipotecznego wplata wlasna przy zakupie
domu wynosi minimum 20% jego ceny — w zwiazku z tym wielu oséb nie sta¢
na wziecie kredytu i zakup domu. Szacuje sig, ze wérdd osob, ktére decyduja sie
na zakup pierwszego domu, jedynie 27,5% sta¢ na zakup domu w kwocie me-
diany w hrabstwie San Mateo, a 36,5% w hrabstwie Santa Clara (dla poréwna-
nia - 49% dla cafego stanu). San Francisco i San Jose to dwa najdrozsze obszary
metropolitarne w Stanach Zjednoczonych, wedlug danych z 2019 r. Koszty zy-
cia sg zatem jednym z czynnikéw wypychajacych z Doliny Krzemowe;j.

Z uwagi na rosngcg populacje Doliny Krzemowej zwieksza sie réwniez ruch
na drogach. Zréznicowane ceny wynajmu i zakupu mieszkan w poszczegol-
nych miastach czy dzielnicach powoduja, ze ludzie mieszkajg na obrzezach
Doliny Krzemowej, a pracuja wewnatrz. Regulg jest podrézowanie samocho-
dem (najczesciej w pojedynke), niewiele osob korzysta z komunikacji miej-
skiej czy alternatywnych $rodkéw transportu. Wynika to z braku dostatecznej
liczby dogodnych potaczen, braku infrastruktury dla pieszych i rowerzystow
oraz zagospodarowania terenu (brak centrum, dalekie odleglosci miedzy
szkotami, centrami handlowymi czy innymi budynkami uzytecznosci publicz-
nej). W 2019 r. w hrabstwach Santa Clara i San Mateo 75% oséb najczesciej
podrézowato samochodem (w pojedynke) do pracy, 10% jezdzito samocho-
dem z inng osoba, 5,2% korzystalo z transportu miejskiego, 4,9% pracowa-
o z domu, 1,9% chodzilo pieszo do pracy, 1,7% dojezdzalo rowerem, a 1,4%
korzystato z innych srodkéw transportu. Zwigksza si¢ czas dojazdu z domu
do pracy - w latach 2003-2019 czas dojazdu do pracy wydluzyt si¢ o okoto
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17%, do okolo jednej godziny dziennie. Prawie 8% wszystkich pracownikéw
w Dolinie Krzemowej (ponad 115 tysiecy osob) dojezdzalo do pracy ponad
trzy godziny dziennie w 2019 r. Okres szczytu w San Jose, najwiekszym mie-
$cie Doliny Krzemowej, wynosit w 2014 r. blisko siedem godzin (6 h 42 min)
dziennie. To wigcej niz liczba godzin szczytu w innych duzych miastach na
Zachodnim Wybrzezu: San Francisco (6 h 36 min), San Diego (5 h 48 min),
Seattle (5 h 30 min), Portland (5 h 6 min), Sacramento (4 h 48 min) czy Fresno
(1 h 24 min) (Silicon Valley Indicators 2014). Szacuje sie, ze dojezdzajacy do
pracy stracili tacznie 81 409 godzin kazdego dnia w wyniku opéznien spo-
wodowanych korkami na drogach hrabstw Santa Clara i San Mateo w 2019 r.
(Silicon Valley Indicators 2019b). Przytoczone dane ukazujg, ze Dolina Krze-
mowa jako miejsce pracy i zycia generuje zaréwno korzysci (wyzsze zarobki,
wielokulturowe $srodowisko pracy, duze mozliwosci rozwoju zawodowego), jak
i koszty (zdecydowanie wyzsze ceny zakupu i wynajmu domu/mieszkania niz
w innych miejscach, wyzsze koszty zycia, dlugi czas dojazdu do pracy).
Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze Dolina Krzemowa jest miejscem du-
zych mozliwos$ci rozwoju oraz zarobkéw gtéwnie dla oséb pracujacych w bran-
zy wysokich technologii. Firmy technologiczne zapewniajg pracownikom bar-
dzo dobre warunki pracy i wysokie ptace, a w zwigzku z tym wielu z nich sta¢
na zamieszkanie w tym miejscu, mimo coraz wyrazniej rosnacych cen. Jednak-
ze dla 0sob pracujacych w innych branzach to miejsce staje si¢ zbyt kosztowne.
Stad tak wiele oséb emigruje z Doliny Krzemowej do innych czesci Stanow
Zjednoczonych w poszukiwaniu lepszego zycia. Sytuacja na rynku pracy czy
na rynku nieruchomosci zmienia réwniez otoczenie spoteczne i instytucjonal-
ne w Dolinie Krzemowe. Zmniejsza si¢ roznorodnos¢ kulturowa i zawodowa
tego miejsca, zamienia si¢ ono bowiem w zagtebie technologiczne: powstaja-
ce i rozrastajgce si¢ firmy technologiczne przyciagaja specjalistow wysokich
technologii, jednocze$nie jednak osoby pracujace w innych branzach powoli
opuszczaja to miejsce ze wzgledu na ceny i trudnosci w osiagnieciu stabilizacji
zyciowej i finansowej. Mieszkajac w Dolinie Krzemowej od wielu lat, zauwa-
zytam, ze zamykanych jest coraz wiecej matych firm, punktéw ustugowych
czy restauracji. Repertuar kulturalny, jak na ponadtrzymilionowa populacje,
jest bardzo skromny, poréwnujac go chocby ze znacznie mniejszymi miastami
europejskimi. Koszty zycia sa tak wysokie, Ze wiele 0séb zaczyna borykac sie
z problem uboéstwa i bezdomnosci. Coraz powszechniejsze jest zamieszkiwanie
w samochodach osobowych i przyczepach kempingowych. Dane pokazuja, ze
stopa ubdstwa w Dolinie Krzemowej (6% ogoélem, 7,3% w grupie wiekowej
18-34 lata) byta w 2019 r. znacznie nizsza niz stopa ubdstwa w Kalifornii (16%)
i Stanach Zjednoczonych (17%), jednakze nalezy podkresli¢, ze tacznie prawie
30% mieszkancow Doliny Krzemowej nie byto samowystarczalnych i w zwiaz-
ku z tym potrzebowalo pomocy spotecznej w pewnym zakresie. Od kilku lat
mozna réwniez zaobserwowac wzrost liczby bezdomnych. W samych tylko
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hrabstwach Santa Clara i San Mateo liczba bezdomnych w 2019 r. wyniosta
(dane szacunkowe) 11 218, z czego ponad trzy czwarte mieszkalo na ulicy.
Ponadto szacowano, ze w 2017 r. okoto 9% mieszkancéw Doliny Krzemowej
nie mialo w pewnym zakresie dostepu do pozywienia (food insecurity) (Joint
Venture Silicon Valley 2020). Nieréwnosci spoteczne i dochodowe w Dolinie
Krzemowej komentowali rdwniez uczestnicy badan, zastanawiajac sie nad ich

przyczyna:

Tutaj nie ma jednolitego spoleczeristwa. Stany bardzo mocno dzielg si¢ na pod-
grupy etniczne i enklawy zarobkowe. W niektorych czesciach miasta czuje sig jak
w jakiejs podmiejskiej oazie, gdzie kazdy jezdzi luksusowym autem wypchanym
skorg, a pigc kilometréw dalej jest bieda, kury na ulicach, inne wartosci, zupetnie
inne realia. Nawet w Dolinie Krzemowej widzi sig takie réznice, i jest to dla mnie
ciekawe, Ze to spoteczeristwo toleruje tak wielkie skrajnosci. [W11]

Przytoczylam powyzsze dane, aby wskaza¢, ze Dolina Krzemowa jest miej-
scem duzych kontrastow, a kierunek, w ktérym zmierza, niekoniecznie prze-
kiada si¢ na zwigkszenie dobrobytu wszystkich jego mieszkancow. Uwazam,
ze zbyt czesto analizuje si¢ Doline Krzemowa w zupelnym oderwaniu od szer-
szych uwarunkowan spolecznych, przez co fatwo o niepelny i wyidealizowany
jej obraz.

Dolina Krzemowa jako centrum przedsiebiorczosci i innowacji

Uwaza si¢ powszechnie, ze Dolina Krzemowa to $§wiatowe centrum innowacji
i przedsigbiorczosci. Innowacja — urzeczywistnianie nowych, §miatych pomy-
stow i idei, jest sila napedzajaca gospodarke Doliny Krzemowej oraz zrédlem
jej przewagi konkurencyjnej. Czeécig systemu opartego na innowacji jest kul-
tura przedsiebiorczosci — mierzy si¢ ja m.in. liczbg zrealizowanych projektow,
liczbg zarejestrowanych patentéw czy liczba nowo zalozonych firm.

Liczba zarejestrowanych patentéw w Dolinie Krzemowej stale sie zwigk-
sza — w 2020 r. bylo ich 20 640. Udzial Doliny Krzemowej w liczbie przyzna-
nych patentéw w Kalifornii wynosit 47%, a w Stanach Zjednoczonych - 13,1%
(Joint Venture Silicon Valley 2021a: 48-49). Okolo jednej trzeciej wszystkich
patentow przyznanych w Dolinie Krzemowej w 2018 r. byto w projektach zwig-
zanych z komputerami, przetwarzaniem danych i przetwarzaniem informacji
(Joint Venture Silicon Valley 2020: 45). Panuje réwniez przekonanie, ze Doli-
na Krzemowa jest mekka przedsigbiorcéw, poniewaz na niewielkim obszarze
dziala wielu powaznych inwestoréw. Dlatego rozpoczynajacy swoja przygo-
de z biznesem pomystodawcy i wlasciciele matych firm (start-upéw) przyby-
waja do Doliny Krzemowej, liczac na to, Ze przekonaja aniotéw biznesu®, aby

* ,Aniol biznesu” (business angel, angel investor, venture capitalist) to prywaty inwestor, in-
westujacy w przedsiewzigcia bedace na bardzo wezesnym etapie rozwoju (start-upy). Czesto po-
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zainwestowali w projekty. Statystyki pokazuja, ze w przedsigbiorstwa w Dolinie
Krzemowej (wraz z San Francisco) zainwestowano w 2019 r. 42 miliardy dola-
réw (18 miliardéw dolaréw w Dolinie Krzemowej i 24 miliardy dolaréw w San
Francisco), z czego zdecydowana wigkszos$¢ zainwestowanych $rodkow (oko-
o 80%) zostala przeznaczona na projekty zwigzane z branza technologiczna
(Joint Venture Silicon Valley 2020: 47). Jak wida¢, przemyst zaawansowanych
technologii przoduje w Dolinie Krzemowej pod wzgledem liczby zaréwno pa-
tentow, jak i inwestycji. W Dolinie Krzemowej znajduja si¢ gléwne siedziby
wielu firm gigantéw przemystu technologicznego, m.in. Adobe Systems, AMD,
Alphabet (Google), Apple, Applied Materials, Cisco Systems, eBay, Electronic
Arts, Facebook, Hewlett Packard, Intel, Juniper Networks, Netflix, NVIDIA,
Oracle Corporation, Symantec, Tesla, Visa (Fortune 500 2020). Niektore z tych
korporacji majg wieksze PKB niz niejedno panstwo.

Obszar Zatoki San Francisco, ktdrego Dolina Krzemowa jest czescia, jest
najwiekszym centrum wysokich technologii w Stanach Zjednoczonych -
w 2019 r. okoto 380 tysiecy oséb (10,5% lokalnego rynku pracy) pracowato
w zawodach technicznych, co stanowilo wzrost o 31% (88 840 miejsc pracy)
w stosunku do 2014 r. Dla poréwnania — obszar metropolitarny Waszyngtonu
plasuje si¢ na drugim miejscu, z okolo 31% mniejszym niz obszar Zatoki San
Francisco zatrudnieniem w zawodach technicznych (Joint Venture Silicon Val-
ley 2021a: 32). W samej Dolinie Krzemowej i San Francisco 573 tysiace 0sob
byto zatrudnionych w branzy innowacje i produkty informatyczne (innovation
& information products) w 2019 r. (Joint Venture Silicon Valley 2021a: 24).

Dolina Krzemowa to miejsce, ktore przycigga najlepszych inzynieréw na
$wiecie atrakcyjnymi ofertami, a przedsiebiorcow — mozliwosciami dofinan-
sowania projektow. Miejsce, w ktérym panuje przekonanie, ze do osiagniecia
sukcesu na miare Apple’a, Facebooka czy Google’a wystarczy cigzka praca, tro-
che szczgscia i cierpliwos¢. Miejsce ludzi mlodych (mediana wieku w wielkich
korporacjach wynosi okolo 30 lat). Dolina Krzemowa to wyjatkowe polaczenie
nauki, biznesu, zdolnych ludzi oraz sprzyjajacych warunkéw przyrody. Trud-
no skopiowac to wszystko. I chociaz nie sposéb odgadna¢ przyszlosci, mozna
przypuszczaé, ze jeszcze przynajmniej przez 15-25 lat Dolina Krzemowa be-
dzie znajdowac¢ si¢ w centrum wydarzen (Gacyk 2015). Czy dtuzej - trudno
oceni¢, rynek zaawansowanych technologii zmienia si¢ bowiem bardzo szybko.

siada doswiadczenie w dzialalnoéci gospodarczej. Aniol biznesu jest swego rodzaju mentorem,
ktory oferuje kapital, doswiadczenie w branzy i sie¢ kontaktéw w zamian za udziaty w przedsie-
wzieciu. Zob.: https://bit.ly/38pWCYN..
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Dolina Krzemowa w relacjach respondentéw

W ponizszym fragmencie przyblize narracje uczestnikow badan na temat
Doliny Krzemowej. Na poczatek zaprezentuje charakterystyke Doliny Krze-
mowej, ktéra wylania sie¢ z relacji respondentow. Nastepnie, na podstawie wy-
powiedzi rozméwcow, przedstawie zalety i wady Zycia w Dolinie Krzemowej.
Imigrantéw, osoby ,,z zewnatrz’, ludzi nieosadzonych jeszcze gteboko w danej
przestrzeni spoleczno-kulturowej, a jednoczesnie posiadajacych juz powiaza-
nia i do§wiadczenia w danym miejscu, cechuje umiejetnos¢ trafnej i rzeczowej
oceny sytuacji, a ich opinie charakteryzuja si¢ pewna $wiezo$cia, ktdrej bra-
kowa¢ moze ludnosci tubylczej czy przekazom medialnym. Dlatego imigranci
stanowig znakomite Zrédlo wiedzy o danym miejscu.

Dolina Krzemowa §wiatowym centrum wysokich technologii

W wypowiedziach respondentéw wielokrotnie pojawialy si¢ odniesienia do
Doliny Krzemowej jako $wiatowego centrum mysli technologicznej. Wedlug
Dominiki Latusek-Jurczak (2014: 44-45) Dolina Krzemowa jest zawodowym
punktem odniesienia specjalistow, ,,jedynym miejscem na ziemi, gdzie mozli-
we jest spelnienie zawodowych marzen”. Znalazlo to potwierdzenie w opiniach
uczestnikow, tym samym cze$ciowo potwierdzajac hipoteze badawcza, ze Doli-
na Krzemowa jest dla specjalistow profesjonalnym punktem odniesienia. Ob-
razuje to wypowiedz, w ktérej respondent okresla Doline Krzemowg mianem
»Zrodetka’:

Po stronie zawodowej, jesli ktos pracuje w technologiach, to praca w Krzemowej
Dolinie to tak jakby ,u Zrédetka”. [W04]

W takim kontekscie przedstawiato Doline Krzemowa wielu uczestnikow
badan. Czasem respondenci, aby uzmystowi¢ wage Doliny Krzemowej z punk-
tu widzenia rozwoju nowoczesnych technologii, poréwnywali ja z innymi zna-
nymi miejscami na $wiecie, co ilustruja ponizsze przyktady, w ktérych Dolina
Krzemowa zostata zestawiona z Nowym Jorkiem (stolicg przemystu finanso-
wego) i Watykanem (centrum Kosciola katolickiego):

Dolina Krzemowa dla przemystu IT jest czyms takim jak Nowy Jork dla przemy-
stu finansowego. Ludzie lubig miec takie miejsce, gdzie wszystko jest skoncentro-
wane, gdzie duzo latwiej jest sie z kims umowic osobiscie na kawke i robic biznes.
To pocigga za sobg zazwyczaj potrzebe wykonania tego biznesu, czyli potrzebe
inzynieréw. I ze wzgledu na to, ze wigkszos¢ akceleratorow, venture kapitalistow,
angel inwestorow jest usytuowanych tutaj, to powoduje, zZe wigkszos¢ rozwigzan
i start-upow powstaje tutaj. One si¢ potem przeradzajg w korporacje, ktére po-
zostajg tutaj, i to tworzy takie centrum grawitacji, ktére caty czas chlonie, przy-
cigga. [W25]
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Jak pracujesz w Kosciele, to chciatabys w Watykanie. Jezeli jestes informatykiem,
to chcesz by¢ w Dolinie Krzemowej. To troszeczke moze dziwna analogia, ale
Dolina Krzemowa przycigga bardzo duzo roznych ciekawych ludzi i ciekawych
osobowosci. [W35]

Liczni respondenci zwracali uwage, ze najwigkszym atutem Doliny Krze-
mowe;j jest wlasnie potencjal ludzki, czynigcy z niej miejsce zupelnie niepo-
wtarzalne i wyjatkowe w skali Swiatowej. Potencjal ludzki tworzy m.in. wy-
kwalifikowana sifa robocza, w tym najzdolniejsi inzynierowie z calego $wiata.
Jedna z niewatpliwych zalet koncentracji pokaznej liczby inzynieréw w jednym
miejscu jest mozliwo$¢ uzyskania pomocy w realizacji wlasnego pomystu tech-
nologicznego, co moze znacznie przyspieszy¢ prace nad nim. Jeden z interlo-
kutoréw podkresla, ze Dolina Krzemowa, wlasnie dzieki potencjalowi ludzkie-
mu, stala sie ekosystemem umozliwiajacym tworzenie start-upow:

Tu sq ludzie, ktorzy znajg si¢ na tym, co robig, to jest taka masa krytyczna.
Weszystkie korporacje sq tutaj, wszystkie firmy, wszyscy, ktorzy cokolwiek robig
z informatyki. Czyli np. zaczynam swdj start-up i potrzebuje takiej, takiej i takiej
technologii. Wszystkie siedziby tych trzech technologii, jakiekolwiek nie wymie-
nisz, bedq tutaj. Najczesciej, jak robisz start-up, to potrzebujesz robié jakgs inno-
wacje. To najczesciej znaczy, ze uzywasz jakiejs istniejgcej technologii w sposob
nietypowy albo nowatorski, albo tworzysz cos$ nowego, ale to i tak musi dziataé
w jakims ekosystemie. Potrzebujesz miec kontakt z ludémi, ktorzy sq ekspertami
z danych technologii, by si¢ dowiedziel, jak je wykorzystaé w taki nietypowy spo-
s6b. Jezeli cheesz robic cos z bazami danych, sq tutaj eksperci, ktérzy tworzyli naj-
lepsze rozwigzania oraclowskie. Masz dostep do ludzi, ktérzy stworzyli najlepsze
obecnie istniejgce rozwigzanie i mozesz sig od nich nauczyc, jak zrobié to jeszcze
lepiej. Po prostu zatrudniasz tych ludzi albo idziesz z nimi na lunch. Niby mozesz
czytal kod zrédtowy, niby masz do tego dostep, ale tak naprawde potrzebujesz
kogos, kto to zaprojektowal, zeby powiedzial, dlaczego tak zrobit, jakie byly jego
przestanki. Pigtnastominutowa rozmowa z nim otwiera ci oczy i mozesz zupetnie
na inny poziom wskoczyé. Wydaje mi sig, Ze to jest to, ten potencjat ludzki. Zjez-
dzajq sig tutaj specjalisci z catego Swiata i najlepsi z najlepszych sq na miejscu. Po
prostu jak oni zaczynajg rozmawiaé, to wychodzg te wszystkie pomysty. [W07]

Potencjat ludzki tworza nie tylko wybitni inZynierowie z calego $wiata, ale
takze najbardziej znane i wplywowe postacie z branzy technologicznej, ktére
czgsto piastujg stanowiska prezeséw czy wiceprezeséw czotowych firm tech-
nologicznych. Pojawiaja si¢ oni na otwartych dla publicznosci konferencjach
oraz innych, mniej lub bardziej formalnych spotkaniach. Ich Zycie i dziatalnos¢
sg czestokro¢ zrodlem inspiracji dla tych, ktérzy pasjonuja si¢ technologia-
mi. Przewagg konkurencyjng Doliny Krzemowej jest wlasnie to, ze w jednym
miejscu mozna spotkac osoby, ktére wywarly wptyw na zmiany technologiczne
ostatniego pdtwiecza, ktore zupelnie przeobrazily wiele aspektéw zycia czto-
wieka, jak choc¢by sposoby spedzania czasu wolnego czy komunikowania sie.
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Wielu uczestnikéw badan wskazywato, ze mozliwos¢ poznania zywych legend
z branzy technologicznej podczas licznych konferencji, wyktadow i spotkan
czyni z Doliny Krzemowej niezwykle atrakcyjne miejsce zamieszkania. Przy-
ktadem jest ponizsza wypowiedz, w ktoérej respondent podkredla, ze docenia
i wykorzystuje liczne okazje do spotkan ze znanymi personami:

Tutaj jest cale centrum wiedzy. Organizowanych jest tutaj mnéstwo konferencji,
na ktérych mozna spotkac bardzo wptywowych ludzi z branzy. Mozna po prostu
zapisaé sig na meetup® i porozmawiaé przy kawce z ludzmi, ktérych w Polsce
mozna spotka¢ raz do roku na jakiejs wiekszej konferencji. Wychodze z domu
i moge pieszo przejsc si¢ na jakgs konferencje w Santa Clara czy pociggiem prze-
jechad sie godzing i jestem w San Francisco. Widze ludzi na poziomie wiceprezesa
Facebooka, Twittera, dyskutujgcych, wypowiadajgcych sie na jakies tematy. To
jest cos, co moze juz za chwilg przestang doceniac, bo traktuje to jak normalnosc.
Mam taki cel, zeby przynajmniej raz w miesigcu pojechac na jakgs konferencje
albo przynajmniej na meetup. [W25]

Organizowane w Dolinie Krzemowej konferencje i spotkania sg swietng
okazja do nawigzania blizszych kontaktéw z wieloma osobami z branzy, a takze
stwarzajg mozliwos¢ powstania swoistej wspdlnoty ludzi o podobnych pasjach
i zainteresowaniach, wspierajacych i motywujacych si¢ wzajemnie w realizacji
pomystow. Z relacji uczestnikéw badan wynika, ze ten wlasnie element ludzki
tworzy wyjatkowa atmosfere w Dolinie Krzemowe;j:

Realizuje sie na najwyzszym poziomie i mam ogromng satysfakcje, ze jestem
wsréd osob rozumiejgcych mojg perspektywe. Jest to chyba jedyne miejsce, gdzie
jest az tyle osob, ktore wizjonersko patrzqg w przysztos¢ i naprawde cheg cos zmie-
ni¢, majqg mozliwosci, majg edukacje, majq kontakty. I to jest bardzo fajne. Sie-
dzisz z tymi osobami i widzisz, Ze one naprawde chcg co$ pozytywnego zostawic
po sobie. Nie ma tam negatywnych elementéw, ktére mowig ,a po co”, ,a to ci
sig nie uda”, tylko oni zamiast cig Sciggaé w dot, prébujq cig pchad i ci pomagad.
Uwazam, Ze to jest najwazniejsze w tym wszystkim. W kazdym miejscu, gdzie
nie pojde, sq tego typu osoby, ktére mogg mi jakos pomoc w realizacji pomystow
i sg pozytywnie nastawione, zeby mnie wystuchac i doradzi¢ [mi], podzielic¢ sig
swoim pomystem. Dolina Krzemowa to jest wlasnie takie miejsce, gdzie mozna
realizowac swoje marzenia. [W13]

Dolina Krzemowa znana jest z tego, Ze realizowane s3 w niej pomysty nie-
tuzinkowe i wyjatkowe. Dobrym przykladem s3a samosterujace samochody,
ktérych prototypy jezdza juz po drogach San Jose czy Santa Clara, a ktore
w przyszlosci majg by¢ wprowadzone na skale masows. Innymi przyktadami

¢ Meetup (www.meetup.com) jest jedng z bardziej popularnych w Dolinie Krzemowej in-
ternetowych platform spoleczno$ciowych, pozwalajacych jej uzytkownikom planowac wspolne
wydarzenia i spotkania (np. wspolna wycieczke do muzeum, cykliczne spotkania klubu ksiazki
czy wyklady na rézne tematy).
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s3 Airbnb’ oraz Uber?, ktore rozpoczety swoja dzialalnos¢ w San Francisco?,
zrewolucjonizowaly branze hotelarska i taksowkarska, a obecnie sg dostepne
na calym $wiecie. Przykltady mozna by mnozy¢, poniewaz kazdego miesigca
rozpoczyna tutaj dziatalnos¢ srednio 51 nowych firm (Silicon Valley News
2015). Mozna tu réwniez spotka¢ pasjonatéw i wizjonerdw, ktorzy realizujg
projekty majace na celu rozwigzanie probleméw globalnych, jak brak doste-
pu do edukacji, gtéd czy ubdstwo. Takie osoby moga znalez¢ wsparcie innych
entuzjastow i kapital do osiggniecia swoich celéw. Respondent, ktérego wypo-
wiedz byla cytowana powyzej, zwraca réwniez uwage, Ze w Dolinie Krzemowej
mozna spotka¢ wielu ludzi o podobnych zainteresowaniach i otrzymac wspar-
cie w urzeczywistnieniu nawet najsmielszych pomystow:

Pojawiajqg takie bardzo luzne rozmowy, na przyktad jak bedzie wyglgdato spo-
feczetistwo za dziesi¢é, dwadziescia, trzydziesci lat. Uwazam, ze najbardziej fa-
scynujgce w tym wszystkim sq elementy etyki, pojawiajg sie elementy filozofii,
sztucznej inteligencji, czystej inzynierii, bioinzynierii. Oczywiscie nie mozna
zajgé sig wszystkim, ale mozna rozwazyé te elementy i miec to zawsze w tyle
glowy, by sprébowac to pézniej jakos wprowadzié czy polgczyé. Uwazam, ze tak
naprawdg ciekawe problemy to sq problemy globalne: food security, water securi-
ty, edukacja. To podstawa calej piramidy i to sqg problemy, ktérymi powinnismy
sig wszyscy zajmowac, a nie probowaé wypuscic jakgs tam kolejng apke [aplikacje
na smartfony - przyp. M.S.], ktéra utatwi nam pewne czesci Zycia. Tu borykamy
sig¢ z problemami Pierwszego Swiata, a tak naprawde jest jeszcze duzo probleméw
Trzeciego Swiata, ktére trzeba jak najszybciej rozwigzac. Osoby, ktére tu pozna-
tem, myslg dtugofalowo i bardzo pozytywnie widzg przysztosc. Osoby, z ktérymi
w duzym stopniu sie identyfikuje, uwazajqg, Ze pienigdze i tak si¢ pojawig, a naj-
wazniejsze to skupic sie na rozwigzywaniu tych duzych probleméw i calym sobg
dgzy¢ do tego celu. To jest taki niewielki element tu, w Dolinie Krzemowej, ale [ci
ludzie] chcg wplyngé na spoteczenistwo. Jesli kazdy z nas w jakims matym stop-
niu wplynie na dostrzezenie tych gtownych probleméw, to uwazam, ze globalnie
mozemy ich rozwigzaé bardzo wiele. [W13]

W Dolinie Krzemowej wystepuje wysoki popyt na inzynieréw przy rela-
tywnie niskiej podazy pracownikéw. Oznacza to, ze stosunkowo fatwo znalez¢

7 Airbnb jest platformg internetowa z ofertami wynajmu pokojow, mieszkan lub doméow
od prywatnych wiascicieli. Biznes zostal stworzony w San Francisco, teraz dziala na calym $wie-
cie. Zrewolucjonizowal on branz¢ hotelarska, poniewaz osoba prywatna dysponujaca wolnym
pokojem w swoim mieszkaniu moze teraz prowadzi¢ najem tymczasowy (www.airbnb.com,
polska strona: www.airbnb.pl).

8 Uber (uber.com) jest platforma internetowa oferujaca ustugi przejazdéw. Kierowcy to pry-
watne osoby, ktdre realizuja przejazdy wlasnymi pojazdami. Platforma Uber taczy kierowcow
z pasazerami za pomocg aplikacji w smartfonie. Uber zrewolucjonizowal branze takséwkarska.

° Mimo ze Uber i Airbnb powstaly i maja gléwne siedziby w San Francisco, znajdujacym sie
wedlug uzytej przeze mnie definicji poza Doling Krzemowa, traktuje je jako rezultat wspotpracy
miedzy tymi dwoma o$rodkami finansowo-technologicznymi. W rozwdj firm zaangazowane
byly m.in. firmy inwestycyjne z Doliny Krzemowej.
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prace w zawodzie'’, co daje wigksza swobode zarzadzania wlasna kariera. Pra-
cownicy moga stawia¢ wieksze wymagania pracodawcom, podejmowac sie
projektow $miatych i oryginalnych, a przy tym bardziej ryzykownych, ponie-
waz znalezienie nowego zatrudnienia pozostaje w zasiegu mozliwosci:

Gdzies tam z tytu glowy jest taka mysl, jest takie przyzwyczajenie, Ze tutaj o nic
nie musze sie martwic. Jak mnie zwolnig z jednej firmy, to juz od razu drugiego
dnia pracuje w innej firmie, za te same pienigdze albo za wigksze, takze jest ta
swoboda znalezienia pracy. [W18]

Rynek pracy w Dolinie Krzemowej to rynek pracownika. Stwierdzenie to
jest szczegdlnie trafne w odniesieniu do specjalistow wysokich technologii.
Firmy konkurujg o pracownika, oferujac nie tylko wysokie wynagrodzenie,
lecz réwniez pozafinansowe zachety, w postaci ,,benefitéw” — ubezpieczenia
zdrowotnego, konta emerytalnego, darmowych positkéw, zaje¢ sportowych
czy réznych uslug, jak lekarz zaktadowy, dostep do trenera osobistego, a na-
wet pralni na terenie firmy. W ponizszej wypowiedzi respondentka wymienia
dodatkowe pozafinansowe skladowe wynagrodzenia oferowane przez jej pra-
codawce:

Zaczynajgc od wszystkich darmowych positkéw (sniadania, obiady, kolacje,
wszystkie przekgski, snacki i tak dalej). Jest elastyczny czas pracy, nie jest to w Za-
den sposéb liczone, mierzone, lecz bardziej zadaniowe albo na zasadzie zaufa-
nia. Mozna robié pranie w firmie, mozesz pieska swojego wzigc¢ do pracy - dwa
razy w tygodniu mamy zawsze takie eventy. Mamy w firmie rézne usprawniacze
i ulepszacze, tj. sitownia, zajecia fitness, baseny, jakies tam nap pody"', gdzie jak
jestes zmeczona, mozesz sobie pospac w pracy. Jest kregielnia, wiadomo, ubezpie-
czenie zdrowotne, duzo znizek na jakies rzeczy, 401k matching'?, sg bonusy, sq
akcje [papiery wartosciowe firmy - przyp. M.S.], ktére ciggle idg w gére. [W10]

W toku analizy zgromadzonego materialu badawczego wylonil sie obraz
Doliny Krzemowej jako miejsca wyjatkowego w skali §wiatowej, oferujacego
specjalistom wysokich technologii nadzwyczajne mozliwosdci nauki i rozwoju
zawodowego, bezpieczenstwo zatrudnienia i bardzo dobre warunki pracy.

1% Dotyczy to 0sob, ktére posiadaja obywatelstwo, prawo stalego pobytu lub wize pozwala-
jaca na zmiang pracodawcy. W wypadku oséb niemajacych takich uprawnien uzyskanie zatrud-
nienia lub zmiana pracy jest znacznie utrudniona, wynika to jednak z przyczyn formalnych,
a nie braku ofert na rynku pracy.

' Nap pod - specjalny fotel, ktéry mozna rozlozy¢ do pozycji lezacej, stuzacy pracownikom
do drzemek w czasie pracy

12 401k jest prywatnym kontem inwestycyjnym z przeznaczeniem na emeryture, na ktore
pracownik wplaca okreslone sktadki, zwykle przed opodatkowaniem. 401k matching polega na
tym, Ze pracodawca dodaje pracownikowi okreslong kwote, zalezng od kwoty inwestycji pra-
cownika. Na przyklad za kazdego wplaconego przez pracownika dolara na konto 401k praco-
dawca doptaca réwniez dolara.
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Medialny wizerunek Doliny Krzemowej a rzeczywisto$¢

Mimo ze w relacjach respondentéw zdecydowanie przewazaty pozytywne opi-
nie na temat Doliny Krzemowej, w czesci biografii znalazly sie wyrazy krytyki
wobec rzekomej wyjatkowos$ci miejsca. Powtarzaly sie zwlaszcza opinie, ze wi-
zerunek wykreowany przez kultur¢ masowa odbiega znacznie od rzeczywisto-
$ci. Niektorzy respondenci z duza szczero$cig podkredlali, ze pod wzgledem
rozwoju zawodowego i kariery Dolina Krzemowa wcale nie rézni si¢ od innych
centréw technologicznych, a umiejetnosci techniczne i doswiadczenie mozna
réwniez zdoby¢ w innych miejscach. Dolina Krzemowa nie sprostata wysokim
oczekiwaniom niektorych uczestnikow:

Dla mnie Silicon Valley to jest ogromny mit. Ten mit, niestety, upadt, kiedy tu
przyjechatem. Uwazam, Ze w Polsce, jezeli kto$ jest zdolny, to naprawde moze
duzq kariere zrobi¢ w IT. [W22]

To sig robi zupetnie niezrozumiate, no idiotyczne nawet. Powiedzmy sobie szcze-
rze: wartosci domow tutaj sq szalone. To nie jest normalne, ze aby wynajgc apar-
tament, placi sig calg kupe pieniedzy. Wiec czemu ludzie cheg tu przyjechac? Nie
wiem. Doceniam fakt, zZe tutaj jest wszystko pod wzgledem srodowiska: ocean,
gory, lasy, narty cztery godziny stqd, mozesz przebywac na zewngtrz, biegac, jez-
dzi¢ rowerem, scuba diving, surfing. Wszystko to masz, ale nie wszyscy to robig,
wiekszos¢ ludzi jednak nie zajmuje sig sportem, wiec to nie jest gléwna atrakcja.
Wiec czemu ludzie tutaj przyjezdzajg? Nie mam pojecia [Smiech]. [W32]

Okazuje sie, ze praca w duzej firmie o zasiegu miedzynarodowym nieko-
niecznie znacznie si¢ rézni w poszczegdlnych miejscach na $wiecie. Kultura
korporacyjna jest zblizona we wszystkich oddziatach tej samej firmy, a zachod-
ni styl pracy zdecydowanie dominuje w korporacjach migdzynarodowych.
Nie dziwi zatem fakt, Ze cz¢s¢ respondentéw wyrazata rozczarowanie niskim
poziomem pracy w Dolinie Krzemowej, ktéra wyobrazali sobie przeciez jako
miejsce nowoczesne, innowacyjne, ekscytujace i wymagajace zaangazowania:

Kiedy pracujemy w Polsce, Norwegii czy Chinach, to rézne rzeczy robimy byle jak.
Wyobrazatem sobie, ze na pewno w Dolinie Krzemowej to robiliby lepiej, prze-
ciez jest to miejsce na samej ,krawedzi technologicznej”, sg tam wprowadzane
najnowsze trendy. Okazuje sig, ze nie, ze pracujgc w takiej juz ,osiadlej” firmie
z dziesigcioletnimi produktami, istnieje mata mozliwos¢ ruszania sig, zmienia-
nia czegokolwiek. Jest wiele problemoéw, konieczno$¢ bycia osadzonym w starych
pomystach, technologiach i produktach. Jest tak samo jak w kazdej inne firmie
albo nawet niektére rzeczy robi sig tutaj, w moim odczuciu, gorzej, niz sie robito
w Polsce. Musze powiedziel, ze jezeli chodzi prace w Dolinie Krzemowej, to czuje
rozczarowanie. [W28]

Wizerunek Doliny Krzemowej jako miejsca nowoczesnego, stonecznego,
w ktdrym zyje sie na wysokim poziomie, kreowany jest miedzy innymi przez
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media masowe. Szczegdlny wplyw na postrzeganie Stanéw Zjednoczonych,
Kalifornii i Doliny Krzemowej przez osoby z zewnatrz ma hollywoodzka kine-
matografia — obrazy trafiajace do szerokiej publiczno$ci ukazujg jedynie pewne
aspekty rzeczywistosci. Jedna z uczestniczek wspomina, jakie rozczarowanie
ja spotkato po przybyciu do Kalifornii, gdy okazalo sie, ze jej wyobrazenia nie
maja odzwierciedlenia w rzeczywistosci:

Obraz Kalifornii w oczach Polakow jest dosy¢ wyidealizowany. To jest obraz wy-
kreowany przez filmy. Wszystko, co widzisz w filmie, jest takie idealne. Ale to byto
gorsze niz ten taki nasz wyobrazony obraz pod wzgledem infrastruktury, jakosci
domow. Czlowiek si¢ naoglgdat w telewizji ,, Beverly Hills” [,,Beverly Hills 902107,
popularny serial amerykanski z lat dziewigldziesigtych — przyp. M.S.], a to tutaj
tak wcale nie wyglgda, wigkszos¢ ludzi mieszka w zupetnie takiej sredniej jakosci
domach. [W33]

Od czasu ostatniego kryzysu na gietdzie amerykanskiej w latach 2008-2009
wydaje sie, ze gospodarka przechodzi passe. Notowania firm technologicznych
w Dolinie Krzemowej nieustannie wzrastajg, co przeklada si¢ na podwyzki
wynagrodzen, a co za tym idzie — wzrost cen. Znaczny wzrost cen w ciagu
ostatnich kilku lat nastapit na rynku nieruchomosci, zaréwno wynajmu, jak
i zakupu domu czy mieszkania. Chociaz nietatwo przewidzie¢, w jakim kierun-
ku beda podaza¢ zmiany gospodarcze, zadziwiajaco wielu uczestnikéw badan
wyrazalo przekonanie, Ze obecna passa jest przejsciowa i zapowiada zblizajaca
sie dekoniunkture. Czestokro¢ okreslano Doline Krzemowa mianem ,,banki”.
Rozwazania ekonomiczne respondentéw pokazywaly, Ze sa to osoby §wiadome
szans i zagrozen wynikajacych z pracy i zamieszkania w Dolinie Krzemowej
oraz przygotowanych na zmiane planéw zyciowych w razie koniecznosci:

Mysle, ze to jest taka banka, ktéra w kazdej chwili moze si¢ zapas¢. Przeciez te
mieszkania, ktore sq z kawatka dykty, kosztujqg po iles tysigcy dolaréw za miesigc.
To nie moze tak byc, to jest wbrew logice. Mam wrazenie, ze w 2001 1. byto podob-
nie, strasznie to bylo wszystko napompowane, zapadto sic. W 2009 r. znowu. Od
2016 . to jeszcze dwa lata (tak by wychodzilo) i znowu bedzie podobnie. Mam
wrazenie, ze to jest trochg sciema. [W28]

Wyzwania zwigzane z zamieszkaniem i praca w Dolinie Krzemowej

Dolina Krzemowa przyciagga kazdego roku tysigce wysokiej klasy specjalistow
zagranicznych obietnicg rozwoju zawodowego i duzych zarobkéw. Nie dziwi
zatem, ze wielu respondentéw szeroko pojete korzysci zawodowe i finanso-
we (mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia przy najciekawszych projektach, duze
bezpieczenstwo zatrudnienia, przebieranie w ofertach, mozliwo$¢ utrzymania
rodziny z jednej pensji — na co wskazywali badani mieszkajacy w Stanach Zjed-
noczonych juz od dluzszego czasu) podawalo jako niewatpliwg zalete zycia
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w Dolinie Krzemowej. Podkreslano wielokrotnie, ze Dolina Krzemowa jest
stolicg technologii, kolebkg wynalazkéw, miejscem, w ktérym nalezy by¢, za-
wodowym punktem odniesienia (co zostalo juz podkreslone w poprzednim
fragmencie). Okazuje si¢ jednak, ze korzysci zawodowe i finansowe nie s3 je-
dynymi zaletami zycia w tym miejscu. Wsrdd innych respondenci wskazywali
przede wszystkim atrakcyjne polozenie geograficzne i pogode oraz otwartos¢
na emigrantow.

Dolina Krzemowa potozona jest w miejscu o duzej réznorodnosci przyro-
dy - otaczaja ja gory i ocean. W odleglosci okolo godziny jazdy samochodem
znajduje si¢ wiele atrakcyjnych miejsc: San Francisco, parki, plaze. W dosy¢
bliskiej odleglosci (okolo czterech, pieciu godzin jazdy samochodem) znajduja
sie parki narodowe gor Sierra Nevada (m.in. Park Narodowy Yosemite, Park
Narodowy Sequoia czy Park Narodowy Kings Canyon) oraz jezioro Tahoe.
Umiarkowany klimat pozwala na aktywny wypoczynek przez caly rok. Bardzo
popularne s3 tu m.in. takie sporty jak kolarstwo gorskie i szosowe, bieganie,
wycieczki gérskie, sporty wodne - ptywanie na kajakach, surfing, zeglowanie,
windsurfing. Dlatego liczni rozméwcy, zwlaszcza entuzjasci spedzania czasu
na $wiezym powietrzu, wskazywali pogode oraz polozenie geograficzne jako
niewatpliwe zalety Zycia w Dolinie Krzemowej. Okazuje sie, ze te — wydawac by
sie mogto - blahe powody z czasem sta¢ si¢ mogg czynnikami decydujacymi
o pozostaniu lub wyjezdzie z miejsca migracji:

Bardzo podoba mi si¢ pogoda, im dluzej tu jestem, tym bardziej sobie zdaje spra-
we, Ze to jednak jest wazna rzecz w zyciu cztowieka. Kazdego dnia mozna wyjs¢
sobie na zewngtrz i $wieci stotice, niebo jest niebieskie. Wlasciwie nie ma zadnych
ograniczet, jezeli chodzi o robienie rzeczy na zewngtrz. Na poczgtku wydato mi
sig to blahym powodem, dla ktorego chciatem zostal, ale z czasem sig okazalo, ze
to jednak przektada sie na jakosé zycia. [W03]

Absolutnie, ten kalifornijski klimat ma wplyw na ludzi. Mysle, Ze tatwo jest o tym
zapomnied, kiedy sig tu mieszka kazdego dnia. Wystarczy troche wyjechaé do in-
nej pogody na pare tygodni, zeby zobaczy(¢, ze takie snucie nosem po ziemi to jest
jednak powigzane z klimatem i pogodg. [W35]

Wielu respondentéw zwracato rowniez uwage, ze od poczatku czuli sig
w Dolinie Krzemowej dosy¢ swobodnie, co bylo spowodowane duzg liczba
innych migrantéw. W przestrzeni publicznej mozna czesto uslyszec jezyki inne
niz angielski, a takze dostrzec osoby nieco inaczej ubrane, dlatego polscy spe-
cjali$ci nie wzbudzajg sensacji, zwlaszcza ze wygladem i zachowaniem raczej
nie odbiegaja od ludnosci rodzimej. To zreszta sugeruje jedna z uczonych zaj-
mujacych sie¢ tematyka migracji — Irene Hardill (2002), ktéra na podstawie
badan przeprowadzonych wsréd europejskich emigrantéw w Stanach Zjed-
noczonych doszta do wniosku, ze z uwagi na wyglad zewnetrzny (biaty kolor
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skory) oraz zachowanie (zgodne z wzorcami kultury zachodniej) udaje im sie
~wmiesza¢” w spoleczenistwo przyjmujace i dzieki temu tatwiej sie adaptuja.
Poza tym urzedy i instytucje pafistwowe sg przygotowane na obstuge osob
niemoéwigcych biegle po angielsku i nieznajacych zasad ich funkcjonowania.
Wprowadzane sg pewne udogodnienia réwniez dla pozostalych przybyszéw,
jak mozliwo$¢ wyboru wlasnego jezyka przy zdawaniu teoretycznego egzami-
nu na prawo jazdy czy dostep do ttumacza w szpitalu. Ponadto szkoty sa przy-
stosowane do przyjmowania studentéw z zagranicy. Prowadzone s3 specjalne
programy dla uczniéw nieznajacych dobrze (lub wcale) jezyka angielskiego.
Respondenci majacy dzieci w wieku szkolnym bardzo pozytywnie wyrazali sie
na temat organizacji edukacji dla dzieci obcokrajowcow:

To byto zorganizowane perfekcyjnie. Sq tutaj szkoly wydzielone w dystryktach
szkolnych, ktore prowadzg cate klasy z dzieciakami z calego swiata, niemowig-
cymi w ogéle po angielsku albo méwigcymi stabo. Wszystko jest dopiete, przy-
gotowane testy, assessmenty [ewaluacje — przyp. M.S.], weryfikacja, dodatkowe
wsparcie, jesli jest potrzeba. Ja to oceniam bardzo pozytywnie i profesjonalnie.
Naprawde mysle, ze oni sq na to przygotowani, takze to bardzo fajnie dziata.
[W09]

Poza niewatpliwymi zaletami zycie w Dolinie Krzemowej niesie ze soba
réwniez wiele wad. Jedna z najczesciej przytaczanych w zgromadzonych bio-
grafiach sg bardzo wysokie koszty zycia, zwlaszcza koszty zakupu nieruchomo-
$ci lub wynajmu mieszkania czy domu. Koszty te pochlaniajg czesto pokazna
cze$¢ zarobkow specjalistow i zdaja si¢ jedna z wazniejszych przyczyn ewentu-
alnego wyjazdu. W ponizszej wypowiedzi respondent ubolewa nad wysokimi
cenami wynajmu i dokonuje poréwnania z innymi miejscami w Stanach Zjed-
noczonych:

Koszty mieszkaniowe coraz bardziej mnie odpychajg od tego miejsca. Zakup nie-
ruchomosci to juz pomijam, ale sam nawet wynajem mieszkania to sq tak wysokie
koszty, Zze pochtaniajg bardzo duzg czes¢ dochodu. Jak to porownasz na przyktad
ze stanami Srodkowymi, to w ogole nie ma to sensu. W stanie srodkowym jestem
w stanie kupi¢ dom z dziatkg o powierzchni czterech hektaréw za 80 tysigcy dola-
row. Tutaj? Cztery, pigc milionow, wiec sama dysproporcja jest potworna. [W07]

Za negatywne specjali$ci uwazali ponadto skupienie wylacznie na karierze
zawodowej i materialistyczne podejscie do zycia wielu mieszkancéw Doliny
Krzemowej oraz presj¢ zwigzang z ,wyscigiem szczuréow’, ktdry zaczyna si¢
bardzo wczesnie wsrdd dzieci. Tutaj uwidacznia sie pewien konflikt kulturo-
wy - uwaza sie, ze osobom pochodzenia azjatyckiego bardzo zalezy, aby ich
dzieci osiagaly sukcesy, i w zwigzku z tym ,,bezmyslnie je cisng’, sa zatem od-
powiedzialne za zaistnialg stresujaca sytuacje w szkolach:
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Ludgzie tutaj sq bardzo skierowani na kariere, przyjezdzajg tutaj do pracy i myslg
o materialnej stronie Zycia. To jest ,wyscig szczurow” — masz duzo, chcesz jeszcze
wigcej. Nawet miedzy dzie¢mi. Tutaj jest duza populacja Azjatow, ktérzy cisng
swoje dzieci czgsto bezmyslnie i to jest stresujgce nie tylko dla dzieci, ale rowniez
dla rodzicéw. Bo jezeli widzisz, ze dziecko azjatyckie wkuwa siedem dni w tygo-
dniu, to znaczy, Ze twoje tez ma tak robi¢, jesli ty nie widzisz w tym w ogole sensu?
To jest taka roznica kulturowa, mentalna. [W29]

W wypowiedziach respondentéw - poza przytoczonymi powyzej wadami
zycia w Dolinie Krzemowej — najczesciej pojawialy si¢ rowniez inne negatywne
zjawiska, jak przeludnienie i zwigzane z tym korki na drogach, a takze wydtu-
zony czas dojazdu do pracy.

* O %

Podsumowujac, w rozdziale trzecim przyblizylam zarys historyczny Doliny
Krzemowej, a takze profil spoteczno-demograficzny jej mieszkancow i in-
formacje statystyczne ukazujace Doling Krzemowg jako centrum innowacji
i przedsigbiorczos$ci na tle Kalifornii i Standéw Zjednoczonych. Ponadto pod-
jetam prébe ukazania Doliny Krzemowej z punktu widzenia do$wiadczen
uczestnikow badan. Zdania na temat potencjatu i znaczenia Doliny Krzemowej
byty wsrdd specjalistow podzielone — niektérzy wyrazali przekonanie, ze jest
ona miejscem unikalnym oraz osrodkiem innowacyjnosci i technologii, inni
za$ podkreslali wady miejsca, demaskujac mity zwiazane z Doling Krzemowa,
gleboko zakorzenione w spolecznej wyobrazni.

Niektorzy respondenci akcentowali znaczenie i potencjat Doliny Krze-
mowej zaréwno w skali globalnej (znaczny udziat technologii i wynalazkéw
w codziennym zyciu wielu ludzi), jak i na poziomie indywidualnym (jako za-
wodowy punkt odniesienia i akcelerator kariery zawodowej). Potencjat ludzki
uwazany byl za czynnik absolutnie najwazniejszy w ocenie potencjatu Doliny
Krzemowej, obok natury i pogody, ktére okazaly si¢ czynnikami ,,przytrzymu-
jacymi” w tym miejscu.

Czes$¢ specjalistow, w procesie konfrontacji mitéw o Dolinie Krzemowej
z faktami, uznawala, Ze nie odzwierciedlajg one rzeczywistosci, a przekazy
medialne na temat tego miejsca sa zafalszowane. Podkreslano wysokie koszty
zycia, a takze niska jako$¢ domow i infrastruktury drogowej. Minusem Doliny
Krzemowej okazala si¢ ponadto daleka odleglos¢ od ,,domu’, ktéry obejmuje
juz nie tylko Polske, ale takze calg Europe.

Wedlug czesci respondentéw poziom pracy w Dolinie Krzemowej, podob-
nie jak styl pracy, sa poréwnywalne z innymi miejscami na $wiecie. Opinie
te, cho¢ niedominujace, sg istotne w kontekscie oczekiwan zwigzanych z Do-
ling Krzemowsa, m.in. wymagania prezentowania najwyzszego profesjona-
lizmu od wspdtpracownikéw, mozliwosci realizowania waznych i trudnych
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projektow, motywujacego i stymulujacego srodowiska pracy. Cho¢ wielu re-
spondentéw pozytywnie ocenialo swoj rozwéj zawodowy po przybyciu do Do-
liny Krzemowej, niektérzy twierdzili jednak, ze spotkato ich rozczarowanie.



Rozdzial 4

Decyzja o migracji do Stanéw Zjednoczonych

Migracje zagraniczne z ziem polskich s3 zjawiskiem masowym od prawie
dwoéch wiekdw, wrecz tradycyjng forma mobilnosci, ktorej sprzyjaty burzliwe
dzieje narodu polskiego oraz sytuacja polityczna i ekonomiczna w kraju. Pol-
ska uwazana jest za najbardziej emigracjogenne panstwo europejskie (Boski
2010), a Stany Zjednoczone - za tradycyjne miejsce migracji z ziem polskich.

Statystyki dotyczace najnowszych migrantéw z Polski wskazuja, ze migruja
gltéwnie miodzi mieszkancy miast (w przedziale wiekowym 20-39 lat) i ze wy-
stepuje nadreprezentacja osob z wyksztalceniem wyzszym wsrod emigrantdw,
co wskazuje na pojawienie si¢ nowego, niespotykanego we wczesniejszych ba-
daniach typu wspolczesnego polskiego emigranta — mtodego, wyksztalconego
cztowieka o indywidualistycznych motywacjach (Slany, Slusarczyk 2016).

Badania sugeruja, ze wspolczesni migranci z Polski w Stanach Zjednoczo-
nych, w tym polscy specjalisci w Dolinie Krzemowej, takze wyrodzniajg si¢ od
weczedniejszych fal i strumieni migrantéw, m.in. wigkszym zréznicowaniem
zawodowym, lepsza znajomoscia jezyka angielskiego i samodzielnoscig, ro-
zumiang jako brak checi zrzeszania si¢ w towarzystwa polonijne i zamieszki-
wania w polskich enklawach (Babinski 2009). Analizy wskazujg ponadto, ze
czynnikami sklaniajacymi specjalistow do migracji s niekoniecznie wysokie
zarobki, lecz wigksze mozliwosci rozwoju osobistego lub zawodowego, czyli
tzw. motywacje nowoczesne (Hu, Sumption 2011).

W niniejszym rozdziale scharakteryzuje polskie migracje oraz dzieje Pola-
kéw w Stanach Zjednoczonych, ze szczegdlnym uwzglednieniem spotecznych,
politycznych i ekonomicznych czynnikéw sprzyjajacych migracji oraz kondycji
spotecznosci polonijnej w Stanach Zjednoczonych, w Kalifornii i w Dolinie
Krzemowej. Ponadto zaprezentuje ujawnione w badaniach motywacje migra-
cyjne polskich specjalistow wysokich technologii w Dolinie Krzemowe;j.
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Migracje Polakéw do Stanéw Zjednoczonych

Wedrowki ludnosci, przymusowe badz dobrowolne, podejmowane z réznych
przyczyn: politycznych, ekonomicznych czy religijnych, wpisuja si¢ w historie
ziem polskich. Polozenie geopolityczne w samym $rodku Europy, miedzy dwo-
ma silnymi graczami na arenie miedzynarodowej (Niemcami i Rosja), brak
panstwowosci przez ponad wiek oraz toczace si¢ na terenie kraju dwie wojny
swiatowe spowodowaly, ze od 1830 r. - od powstania listopadowego — Polska
uwazana jest, jak juz wspomniatam, za najbardziej emigracjogenne panstwo
europejskie (Boski 2010).

Wielko$¢ polskiej diaspory, bioragc pod uwage ograniczenia dostepnych
danych', szacowana jest na 18-20 milionéw 0séb (Ministerstwo Spraw Zagra-
nicznych 2014: 3), z czego najliczniejsza zbiorowo$¢, okolo 9 milionéw oséb
stanowi Polonia amerykanska (United States Census Bureau 2019). Stany
Zjednoczone byty jednym z gléwnych kierunkéw migracji z Polski do 1989 r.,
kiedy to zainteresowanie Polakéw migracjami zaoceanicznymi zdecydowanie
zmniejszyto sie na rzecz wyjazdéw do panstw europejskich. Ta tendencja jesz-
cze sie umocnila po wejsciu Polski w struktury wspdlnotowe Unii Europejskiej.

Pierwsze wzmianki o Polakach w Stanach Zjednoczonych siegaja juz wczes-
nych czaséw kolonialnych - poczatkéw XVII w. Osoby o polskobrzmigcych
nazwiskach — Lowicki, Stefanski, Bogdan, Sadowski, Mietus, Deta czy Bursz-
tyn — przyplynely do amerykanskich wybrzezy wraz ze stynnym kapitanem
Johnem Smithem i mialy udzial w zalozeniu osady Jamestown, uwazanej za
pierwszg osade w Stanach Zjednoczonych (Wierzewski 2007). Masowy naptyw
imigrantéw z ziem polskich do Stanéw Zjednoczonych rozpoczat si¢ jednak
w drugiej potowie XIX stulecia. Od tego czasu odnotowano kilka fal migra-
cyjnych: ,,chlopska’, ,wojenng’, ,solidarnosciowa’, ,wspolczesng’, liczacych
nawet 3 miliony oséb (Franci¢ 1988: 47; Pilch 1988: 40; Babinski 2009: 330;
U.S. Department of Homeland Security 2020). Nalezy podkresli¢, ze zbiorowo-
$ci migrantéw przybywajacych z Polski do Stanéw Zjednoczonych w réznych
okresach historycznych znacznie réznity si¢ od siebie m.in. motywacjami mi-
gracyjnymi czy kapitalem spoteczno-kulturowym.

Bardzo trudno o dokfadne szacunki, ilu imigrantéw z ziem polskich
przybyto do Stanéw Zjednoczonych przed I wojng swiatowa, w okresie roz-
biorowym Polacy byli bowiem uwzgledniani w statystykach jako imigranci

! 'Wsrdd ograniczen statystycznych danych migracyjnych nalezy wymieni¢ m.in.: niepo-
réwnywalnoé¢ danych pochodzacych z réznych okreséw historycznych i z réznych krajow
z powodu stosowania réznych metodologii do szacowania liczby emigrantéw i imigrantéw,
trudnoéci w szacowaniu migracji na obszarach o swobodnym przeplywie sity roboczej (Unia
Europejska), odmienne rozumienie migranta w réznych krajach, trudnosci w sklasyfikowaniu
0s6b posiadajacych podwdjne obywatelstwo, trudnosci w szacowaniu wspélczesnych migracji
(zob. Dumont, Lemaitre 2005; Grabowska-Lusinska, Okolski 2008: 44; GUS 2016).
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z Austrii, Niemiec i Rosji. Przyjmuje wyliczenia Andrzeja Pilcha (1988: 40),
ktory utrzymuje, ze w latach 1820-1914 do Standéw Zjednoczonych naptyneto
ponad 2,2 miliona imigrantéw z ziem polskich. Grzegorz Babinski (2009: 330)
potwierdza réwniez, ze przed I wojna §wiatowa przybylto do Stanéw Zjedno-
czonych lacznie okoto 2,3-2,5 miliona Polakéw, co stanowilo blisko 9% catej
emigracji z Europy do Ameryki w latach 1821-1920. Szacunki te mozna wigc
uznac za wiarygodne. Najwigcej przybyszéw — okoto 1,4 miliona - przybyto
w okresie bezposrednio poprzedzajacym wybuch I wojny $wiatowej, w latach
1901-1914 (Pilch 1988: 40). Ta fala imigracyjna ugruntowata obecnos¢ polskiej
grupy etnicznej w Stanach Zjednoczonych i przetarta szlaki dla nastepnych, juz
mniej licznych, imigrantéw z Polski w nastepnych dekadach. Wybuch I wojny
$wiatowej zahamowal emigracje do Stanéw Zjednoczonych, a nastepny okres
migracji z ziem polskich rozpoczal si¢ w 1918 r. po odzyskaniu przez Polske
niepodlegtosci. Emigranci z Polski przybywali do Stanéw Zjednoczonych
réwniez w okresie dwudziestolecia miedzywojennego (ponad 283 tysigce os6b
uzyskalo status rezydenta stalego w latach 1918-1939), w okresie Polski Ludo-
wej, poczawszy od lat szes¢dziesigtych XX w. (prawie 153 tysigce 0s6b w latach
1960-1989) oraz w okresie transformacji ustrojowej (okolo 290 tysigcy oséb
w latach 1990-2009) (United States Department of Homeland Security 2017).

Tabela 2 ukazuje wybrane statystyki dotyczace emigracji z Polski do Stanow
Zjednoczonych w ostatnim dziesiecioleciu - liczbe 0séb urodzonych w Polsce,

Tabela 2. Emigracja Polakéw do Stanéw Zjednoczonych w latach 2010-2019 —
wybrane statystyki

Liczba os6b urodzonych Liczba obywateli

Liczba os6b urodzonych w Polsce, ktore polskich, ktorzy

Rok w Polsce, ktore uzyskaly uzyskaly obywatelstwo  wjechali do Stanow
status statego rezydenta amerykanskie przez Zjednoczonych na wizie

naturalizacje tymczasowej*

2010 7643 8038 152 951

2011 6863 8844 154 423

2012 6300 8715 149 046

2013 6430 8697 168 854

2014 5689 8304 207 179

2015 5275 7886 217 453

2016 5603 7198 230471

2017 4845 5840 242 920

2018 4357 6370 265 052

2019 4700 6973 276 937

* kgczna liczba przekroczen przez obywateli polskich granicy amerykanskiej na wizach tymczasowych.
Ta sama osoba mogta granice przekroczy¢ wielokrotnie w tym czasie.

Zrédto: United States Department of Homeland Security 2014 (dane za lata 2010-2013), 2017 (dane za
lata 2014-2016) i 2019 (dane za lata 2016—-2019).
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ktdre uzyskaly status rezydenta stalego lub amerykanskie obywatelstwo przez
naturalizacje, a takze polskich obywateli, ktérzy wjechali do Stanéw Zjedno-
czonych na wizach tymczasowych.

Polacy stanowig obecnie okoto 0,5% wszystkich przybywajacych imigran-
tow do Standw Zjednoczonych, co jest niewielka liczbg w poréwnaniu z po-
przednimi falami migracyjnymi z ziem polskich (United States Department of
Homeland Security 2019). W ostatnich latach notuje si¢ spadek liczby nowych
stalych emigrantéw z Polski. W 2010 r. wynosita ona ponad 7,5 tysigca osob,
a w2019 r. - juz tylko nieco ponad 4,5 tysigca. Spada réwniez liczba natura-
lizowanych obywateli pochodzenia polskiego: w 2010 r. ponad 8 tysiecy oséb
z Polski uzyskato amerykanskie obywatelstwo, a w 2019 r. — niecale 7 tysiecy.
Sposéréd 4,7 tysigca osob z Polski, ktore uzyskaty pozwolenie na pobyt staty
w 2019 1., 63% (2956) otrzymalo zielong karte z puli ,,cztonkowie najblizszej
rodziny obywatela amerykanskiego”, 11% (535) z puli ,,rodzinnej”, 20% (922)
w zwigzku z zatrudnieniem, a 5% (227 os6b) wygralo ja w loterii wizowe;j.

Zdecydowana wiekszos¢ odwiedzajacych z Polski przybywa do Stanéw
Zjednoczonych na wizach tymczasowych — w 2019 r. bylo to 276 937 o0séb,
z czego az 89% (245 827) w celach turystycznych lub biznesowych, 4% (11 773)
w zwigzku ze studiami lub stazem, 3,5% (10 126) do pracy, a 1,5% (3861) sta-
nowili dyplomaci i ich rodziny. Mozna podejrzewac, ze zniesienie obowiazku
wizowego dla obywateli Polski zwiekszy liczbe turystéw z Polski w kolejnych
latach. Sposréd Polakéw przybytych w 2019 r. na wizach pracowniczych az 49%
(4942) posiadato wizy L lub H1B - wizy najbardziej popularne wsrod specjali-
stow wysokich technologii. Pozostalymi popularnymi wsréd Polakéw katego-
riami wizowymi dla pracownikéw byly wizy: O (dla 0s6b posiadajacych wyjat-
kowe osiagniecia), P (przeznaczone dla artystow i sportowcéw) oraz E (wizy
inwestorskie). Udzial Polakéw z tymi wizami wsrdd wszystkich Polakow z wi-
zami pracowniczymi wynosit w 2019 r. odpowiednio 8% (819), 5,5% (565) oraz
5,5% (564 osoby) (United States Department of Homeland Security 2017).

Mniejsze zainteresowanie Stanami Zjednoczonymi jako krajem emigracji
wynika z kilku powodéw, m.in. z otwarcia rynku europejskiego na pracowni-
kow z Polski i spadku warto$ci dolara w poréwnaniu z okresem Polski Ludowej
czy transformacji ustrojowej w Polsce. Krystyna Iglicka (2008: 76) sugeruje np.,
ze przystapienie Polski do Unii Europejskiej zmienilo tradycyjne kierunki mi-
gracji. Polacy chetniej wyjezdzaja do Wielkiej Brytanii czy Irlandii, poniewaz
koszty migracji, ktére musza ponies¢, sa zdecydowanie nizsze niz w wypadku
wyjazdu do dalekiej Ameryki. Mozliwos$¢ podjecia legalnej pracy bez potrzeby
uzyskiwania kosztownych i czasochlonnych zezwolen, krotsza i tansza podréz
do Polski w celu odwiedzenia najblizszych, a takze bez watpienia liczne sku-
piska polonijne w Londynie czy Dublinie zache¢caja wielu do wyboru Europy
jako miejsca zamieszkania. Migracje polskich specjalistow do Doliny Krzemo-
wej wylamuja si¢ zatem z obecnych trendéw migracyjnych.
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Spolecznos$¢ polonijna w Stanach Zjednoczonych i Dolinie
Krzemowej

Ustalenie rzeczywistej liczebnosci Polonii amerykanskiej jest zadaniem trud-
nym, by¢ moze nawet niemozliwym. Wszelkie szacunki budza kontrowersje
w zwigzku z problemami teoretycznymi i empirycznymi przy definiowaniu
pojecia ,,Polonia” (Kubiak 1988: 17-18; Kapiszewski 1995: 113). Wedtug Grze-
gorza Babinskiego (2009: 63-64) przy przyjeciu inkluzywnej (szerokiej) de-
finicji liczebnos¢ Polonii szacuje sie na 12-15 milionéw oséb, z kolei postu-
zenie si¢ definicja ekskluzywna (waska) powoduje ,kurczenie si¢” Polonii do
okoto miliona os6b. Istnieja ponadto réznice w sposobie szacowania Polonii
w polskich i amerykanskich spisach - polskie statystyki uwzgledniaja przed-
stawicieli wszystkich pokolen emigrantéw mieszkajacych na stale w Stanach
Zjednoczonych. W spisach amerykanskich zas az do konca siedemdziesiagtych
XX w. notowane bylo pochodzenie etniczne tylko do drugiego pokolenia (Ba-
ran, Jozwiak 1988: 60). Od 1980 r. w spisie powszechnym znajduje si¢ pytanie
o subiektywna przynaleznos¢ etniczng (ancestry) i w ten sposdb szacowana
jest liczebnos¢ zbiorowosci etnicznych. Wedlug szacunkéw amerykanskiego
biura statystycznego Polonia amerykanska liczyta w 2019 r. 8 969 530 o0sdb,
w tym 441 744 (5%) osoby urodzone poza Stanami Zjednoczonymi (United
States Census Bureau 2019). Obserwuje sie trend systematycznego kurczenia
sie polskiej grupy etnicznej w Stanach Zjednoczonych, wynikajacy z faktu, ze
cztonkowie Polonii amerykanskiej starzeja si¢ i umieraja w wiekszej liczbie niz
liczy grupa nowych imigrantéw naptywajacych z Polski.

Historycznie imigranci z ziem polskich kierowali si¢ do Nowego Jorku,
a stamtad migrowali do przemyslowych miast wzdluz Wielkich Jezior: Mil-
waukee, Chicago, South Bend, Detroit, Cleveland, Youngstown, Pittsburgh,
Buffalo, Rochester. Drugi kierunek migracji, wybierany przez mniejszg liczbe
migrantéw, stanowily Scranton, Filadelfia i Baltimore — miasta na potudnio-
wy zachdd od Nowego Jorku. Trzecia fala migrantéw kierowala si¢ na pétnoc
od Nowego Jorku, do Nowej Anglii, zwlaszcza do Connecticut, Massachusetts
i New Jersey (Babinski 2009: 331). Do dzi$ najwicksze skupiska polonijne na-
dal znajduja si¢ w tradycyjnych miejscach migracji, jednak liczebnos¢ Polonii
w tych rejonach powoli spada. Od lat siedemdziesigtych XX w. osadnictwo po-
lonijne zaczeto zyskiwac na znaczeniu w stanach poludniowych, w ,,pasie ston-
ca’ (sunny belt), czyli w Kalifornii, Arizonie, Nowym Meksyku, Teksasie i na
Florydzie, w wyniku wtérnych migracji drugiego i p6zniejszych pokolen Ame-
rykanéw polskiego pochodzenia oraz nowych imigrantéw z Polski (Velikonja
1988: 92). Poczatkowo kierunek potudniowy obierany byt przez zamoznych
Amerykanow polskiego pochodzenia jako miejsce na emeryture. W ostatnich
latach przybywa (zwlaszcza do Kalifornii) coraz wiecej specjalistow (lekarzy,
inzynieréw, programistow, naukowcéw) z Polski (Babinski 2009: 332).
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Polonia amerykanska jest grupa etniczng bardzo zréznicowana wewnetrz-
nie, co wynika m.in. z faktu, ze migracje z ziem polskich do Stanéw Zjed-
noczonych odbywaly si¢ w réznych okresach historycznych, a wyjezdzajacy
réznili sie motywacjami migracyjnymi, wyksztalceniem czy miejscem pocho-
dzenia. Wystepuje wiec np. zréznicowanie regionalne osadnictwa w Stanach
Zjednoczonych: w Chicago i okolicach mieszkajg przede wszystkim emigranci
z Podhala i Matopolski, a w Nowym Jorku i Pensylwanii - z centralnej i ze
wschodniej Polski. Ponadto wystepuje zrdznicowanie kulturowe: potomko-
wie emigrantéw chlopskich pozostawali bowiem w kregu kultury chlopskiej,
a emigracja wojenna — w kregu kultury elitarnej (obecnie wystepuja hybrydy
kulturowe), oraz zréznicowanie ideowo-polityczne Polonii. Podkresla sie row-
niez, ze Polacy przybywajacy do Stanéw Zjednoczonych od lat osiemdziesia-
tych XX w. do dzi$ s zbiorowoscig istotnie odbiegajaca od wczesniejszych fal
polskiej emigracji. Charakteryzuje ich wieksze zréznicowanie zawodowe, lep-
sza znajomos¢ jezyka angielskiego, dazenie do awansu spotecznego oraz brak
zainteresowania uczestnictwem w organizacjach polonijnych i zamieszkaniem
wsrdd Polakow (Babinski 2009: 67-70, 342-357).

Proces integracji ze spoleczenstwem amerykanskim przebiegal odmienne
dla emigrantéw réznych fal. Awans spoleczny imigrantéw przedwojennych
wystepowal dopiero w trzecim i dalszych pokoleniach. Imigranci wojenni asy-
milowali si¢ szybko, a ich status spoleczny byl wyzszy. Najnowsi migranci z ko-
lei nie odczuwaja presji asymilacyjnej, utrzymuja kontakty z Polska i zachowu-
ja w pelni odrebna tozsamos$¢ narodowa. Jednoczesnie, z uwagi na posiadanie
wysokiego kapitalu spoteczno-kulturowego i tym samym lepsze przygotowanie
do nowych warunkéw zycia, integracja na poziomie strukturalnym nastepuje
szybko i efektywnie (Babinski 2009).

Szacuje sie, ze w latach osiemdziesigtych XX w. dokonata si¢ pelna asymi-
lacja strukturalna Polonii amerykanskiej (z wyjatkiem emigracji najnowszej),
o czym $wiadczg wskazniki spoleczno-demograficzne i ekonomiczne, nasta-
pito réwniez jej rozproszenie przestrzenne. Pod wieloma wzgledami (np. pici,
statusu cywilnego, struktury zatrudnienia) dane dotyczace polskiej grupy et-
nicznej nie odbiegaja od statystyk obrazujacych spoleczenstwo amerykanskie.
Czlonkowie Polonii amerykanskiej wyrdzniajg sie¢ od ogétu spoteczenstwa
amerykanskiego wyzszym wyksztalceniem i zamozno$cia (zarabiajg wiecej niz
przecietni Amerykanie, czedciej s3 wlascicielami doméw, w ktérych zamiesz-
kuja, znacznie rzadziej zyja ponizej stopy ubdstwa). Czesciej rowniez wykonu-
ja zawody profesjonalne — zwigzane z zarzadzaniem, biznesem, nauka czy sztu-
ka (Babinski 2009: 342-357). Mimo dobrej kondycji Polonia amerykanska nie
tworzy spdjnej zbiorowosci, a jej znaczenie w spoleczenstwie amerykanskim
sie zmniejsza. Nastepuje proces starzenia i kurczenia si¢ zbiorowosci etnicznej
polskiego pochodzenia — imigranci si¢ starzeja i umieraja, a ich potomkowie sg
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zasymilowani w tak duzym stopniu, ze Polska staje sie dla nich bardziej krajem
wspomnien rodzinnych niz miejscem, z ktérym si¢ identyfikuja.

Liczebno$¢ Polonii kalifornijskiej w 2019 r. szacowano na 451 419 os6b
(co stanowito okoto 5% Polonii amerykanskiej), z czego 35 634 osoby (niecate
8%) urodzily si¢ poza Stanami Zjednoczonymi (United States Census Bureau
2019). Kalifornia cieszy si¢ wyzszym niz pozostale stany zainteresowaniem
wsroéd nowych imigrantéw. Mimo to polska zbiorowos¢ etniczna w Kalifornii
systematycznie si¢ kurczy, co odzwierciedla ogélne tendencje zmniejszania si¢
Polonii amerykanskiej.

Polonia kalifornijska jest zbiorowos$cia majetna, dobrze wyksztatcong i za-
symilowang w spoleczenstwie amerykanskim. Uwaza sie, Zze w miejscach, gdzie
osadnictwo polskie nastgpito stosunkowo pdzno i miato charakter wtdrny (jak
Kalifornia), pozycja spoteczno-zawodowa Polonii jest wyzsza niz w innych
skupiskach polonijnych (Babinski 2009: 141). Juz w latach siedemdziesigtych
XX w. Helena Znaniecki-Lopata (1976: 138-142), siegajac do przykladu zbio-
rowosci polonijnej w Los Angeles, wskazywala, Ze wysoka mobilnos¢ tamtej-
szej emigracji, brak gett etnicznych czy wyzszy status spoleczny w poréwnaniu
z innymi skupiskami polonijnych znacznie réznicowaly Poloni¢ zachodniego
wybrzeza od tradycyjnej Polonii amerykanskiej.

Polonia wyréznia si¢ pod wzgledem zarobkow i wyksztalcenia na tle spo-
teczenstwa amerykanskiego — w 2019 r. ponad 43,5% przedstawicieli polskiej
grupy etnicznej w Stanach Zjednoczonych i az 56,3% w Kalifornii posiadato
dyplom uczelni wyzszej (w poréwnaniu z 33,1% mieszkancow Stanéw Zjed-
noczonych i 35% mieszkancéw Kalifornii) (tabela 3). Odsetek osob powyzej
25. roku zycia, ktorzy nie ukonczyli szkoly $redniej, jest zdecydowanie nizszy
w polskiej grupy etnicznej niz w spoleczenstwie amerykanskim (dla Kalifor-
nii wynosi on np. 2,5% wsrod Polonii i 16% wsréd ogdétu mieszkancow). Me-
diana zarobkéw w gospodarstwach domowych Polonuséw jest okoto 20-25%
wyzsza w stosunku do reszty spoleczenistwa, w 2019 r. wynosita 79 503 dolary
(101 015 dolaréw dla Polonii w Kalifornii). Przedstawiciele Polonii znacznie
rzadziej Zyja rowniez ponizej stopy ubdstwa (okolo 6% w poréwnaniu z okoto
12% w catym spoteczenstwie amerykanskim). Nalezy podkresli¢, ze Polonia
amerykanska jest zbiorowoscia starzejaca si¢ — mediana wieku wynosi pra-
wie 43 lata (39 lat wéréd Polonii kalifornijskiej). Wysoki jest réwniez udziat
senioréw — okoto 20% Polonii amerykanskiej (i 22,7% Polonii kalifornijskiej)
stanowig osoby powyzej 65. roku zycia (w poréwnaniu z 16,5% mieszkancow
Stanéw Zjednoczonych i 14,8% Kalifornii). Potwierdza to wczesniejsze przy-
puszczenia, ze Kalifornia jest miejscem, do ktérego przybywaja bogaci polo-
nijni emeryci.
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Tabela 3. Polonia w Stanach Zjednoczonych i Kalifornii na tle spoteczenstwa
amerykanskiego w 2019 r. — wybrane wskazniki spoteczno-ekonomiczne

Polonia Stany

- Polonia Kalifornia
w Stanach Zjednoczone . " .
. . w Kalifornii ogétem

Zjednoczonych ogoétem
Mediana wieku 42,7 lat 38,5 lat 45,9 lat 37,0 lat
Udziat senioréw 19,9% 16,5% 22,7% 14,8%
w spoteczenstwie*
Wyksztatcenie wyzsze** 43,5% 33,1% 56,3% 35,0%
Wyksztatcenie ponizej 3,8% 11,4% 2,5% 16,0%
$redniego™*
Mediana zarobkow 79 503 65712 101 015 80 440

w gospodarstwach

domowych (w dolarach)

Odsetek 0séb zyjacych 6,6% 12,2% 6,0% 11,8%
ponizej stopy ubostwa

* — osoby powyzej 65. roku zycia, ** — wsrdd osob powyzej 26. roku zycia

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie: United States Census Bureau 2019.

Polacy nie sg licznie reprezentowani w Dolinie Krzemowej, w zwigzku
z tym stanowia grupe praktycznie nieobecng w statystykach i badaniach imi-
grantéw. W badaniach klasyfikowani sg jako ,,Europejczycy” lub ,,inne naro-
dowosci’, dlatego dane na temat Polakéw w Dolinie Krzemowej maja charakter
wylacznie szacunkowy. Wedlug szacunkéw statystycznych w 2015 r. w Dolinie
Krzemowej i sgsiadujacych hrabstwach mieszkato prawie 75 tysiecy oséb pol-
skiego pochodzenia (okoto 60 tysiecy w hrabstwach Santa Clara, San Mateo,
Alameda i Santa Cruz, a 14,5 tysigca w hrabstwie San Francisco), z czego pra-
wie 90% (67 tysiecy) to osoby urodzone w Stanach Zjednoczonych (United
States Census Bureau 2015).

Polonia w Dolinie Krzemowej jest grupa zréznicowang. Tworza ja osoby
lub potomkowie 0séb przybytych do Stanéw Zjednoczonych w réznych okre-
sach i kierujacych sie réznymi motywacjami, wérdd ktoérych Dominika Latu-
sek-Jurczak (2014: 59-62) wyrdznia nastepujace grupy: (1) imigranci z okresu
przed transformacja; (2) osoby polskiego pochodzenia - imigranci w kolejnych
pokoleniach; (3) profesjonalisci; (4) przedsiebiorcy; (5) przedstawiciele pol-
skich firm; (6) studenci, praktykanci; (7) nielegalni imigranci. Kazda z tych
grup cechujg odmienne motywacje migracyjne, sposob i tempo adaptacji czy
stosunek do kraju pochodzenia. To zréznicowanie wérdéd Polakéw w Dolinie
Krzemowej zaskakiwalo réwniez uczestnikéw badan, co ilustruje ponizsza wy-
powiedz:
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Po pierwsze, zaskoczylo nas to, jak duzo jest tutaj Polakow, a po drugie, jak sg
oni rézni. Wyobrazalismy sobie, ze wszyscy Polacy tutaj to specjalisci z Doliny
Krzemowej, a okazalo sig, ze nie. [W28]

Zebrane narracje ukazujg zwlaszcza podzial polskiej spotecznosci w Do-
linie Krzemowej na ,,starszg” i ,nowg” Polonie¢. Starsze pokolenie jest dla re-
spondentow szeroka kategoria, obejmuje bowiem wszystkich emigrantow
z Polski, ktorzy przybyli przed okresem transformacji ustrojowej, czyli pod-
czas emigracji zaréwno wojennej, jak i solidarnos$ciowej, charakteryzujacych
sie nizsza niz najnowsi migranci zdolnos$cig adaptacji do nowych warunkéw
brzegowych. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy szuka¢ m.in. w nieznajomo-
$ci jezyka angielskiego oraz kompleksach zwigzanych z pochodzeniem, na co
wskazuje jeden z rozméwcow:

Srodowisko emigrantéw lat szesédziesigtych czy siedemdziesigtych zwykle nie mé-
wilo po angielsku, w szkole sig nie uczyli angielskiego, moze jakis rosyjski. To byta
bariera zahaczenia sig. Ci, ktérzy mieli jakis zawdd i jakies szanse, w tamtym
czasie tez si¢ musieli przelamywacd, bo nie znali angielskiego. Przyjezdzali z kom-
pleksami z zacofanego kraju, zza zelaznej kurtyny, tego w ogéle juz w tej chwili
nie ma przeciez. [W19]

Profesjonalisci wielokrotnie dystansowali sie¢ od migrantéw z Polski przy-
bytych do Stanéw Zjednoczonych we wczesniejszych falach, podkreslajac pew-
na niezgodnos$¢ wynikajaca z zupelnie réznych doswiadczen oraz odmienne
postrzeganie kraju pochodzenia.

Polacy w Dolinie Krzemowej nie stanowig zwartej i zintegrowanej grupy
etnicznej, co wynika m.in. ze stosunkowo matej liczebnosci, rozproszenia tery-
torialnego oraz braku organizacji i instytucji polonijnych, ktére skutecznie in-
tegrowalyby spofeczno$¢ polonijng (Latusek-Jurczak 2014: 59-62). Wigkszos¢
istniejacych organizacji polonijnych w rejonie dziala w okolicach San Fran-
cisco oraz we wschodniej czesci Zatoki San Francisco, gdzie mieszka znacz-
na grupa Polonii przybylej na te tereny jeszcze przed okresem transformacji
ustrojowej oraz wielu imigrantéw prosto z Polski - jednak obszary te, wedlug
przyjetej przeze mnie definicji, lezg poza Doling Krzemowa. W samej Dolinie
Krzemowej, poza parafia polskojezyczna w San Jose, ktdrg mozna skategoryzo-
wac jako tradycyjng instytucje polonijng, Polacy tworza grupy i stowarzyszenia
o charakterze raczej nieformalnym, ktérych celem nie jest integracja polskiej
grupy etnicznej jako calosci, a raczej zaspokajanie potrzeb spotecznych czlon-
kow. Polskie zgrupowania w Dolinie Krzemowej pelnig zatem funkcje infor-
macyjne czy rekreacyjno-towarzyskie oraz wsparcia spolecznego. Charakte-
rystyczne jest to, ze migranci spotykaja si¢ na gruncie prywatnym w matych,
nieformalnych grupkach, ktére funkcjonuja na zasadzie wzajemnej sympatii
i przyjazni, co ilustruje ponizsza wypowiedz:
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To nie jest enklawa w klasycznym rozumieniu, jak polska dzielnica w Chicago,
ale jest to grupka ludzi, ktorzy mieszkajg w poblizu i wspierajg si¢ w jakis sposob,
spedzajq razem czas. [W08]

W Dolinie Krzemowej powstaja réwniez organizacje o charakterze typowo
biznesowym, skupione na wzmacnianiu wspoéipracy miedzy Polakami czy po-
mocy przedsigbiorcom chcacym zalozy¢ dziatalno$¢ w Stanach Zjednoczonych
(np. Polsko-Amerykanska Rada Wspolpracy - organizacja propagujaca budo-
wanie relacji miedzy Polskg a Stanami Zjednoczonymi w zakresie wspotpracy
gospodarczej i naukowo-badawczej oraz wspierajaca polskich przedsigbiorcow
w Dolinie Krzemowej, czy Polski Network — nieformalna organizacja integru-
jaca profesjonalistow z Polski w Dolinie Krzemowej). Organizacje polonijne
w Dolinie Krzemowej nie majg ambicji politycznych.

Interesujace jest pytanie o przysztos¢ polskiej grupy etnicznej w Doli-
nie Krzemowej. Anna Sosnowska (2016) w badaniach wsréd Polakéw na
Greenpoincie w Nowym Jorku zauwazyla postepujaca profesjonalizacje le-
galnych imigrantéw, przybywajacych do Stanéw Zjednoczonych jako poszu-
kiwani specjalisci i upodabniajacych si¢ do profesjonalistow innych narodo-
wosci — migrantow brytyjskich czy niemieckich. Badaczka przewiduje trzy
mozliwe scenariusze zwigzane z przeksztalcaniem sie polskiej grupy etnicznej
na Greenpoincie pod wplywem nowych jej cztonkéw: (1) mozliwe wygasa-
nie starych sieci etnicznych; (2) powstanie sieci profesjonalistéw, niezaleznych
od istniejacych sieci robotniczych; (3) wzmocnienie istniejacych sieci przez
wlaczenie do nich nowych migrantéw, przy czym trzeci scenariusz uwaza za
najbardziej prawdopodobny. W Dolinie Krzemowej nigdy nie dominowata Po-
lonia o korzeniach robotniczych, jednak zmiany moga przybrac tu podobny
kierunek co na Greenpoincie. Zmiany funkcji wspdlnoty etnicznej i sposobow
komunikacji, aby lepiej zaspokaja¢ potrzeby nowych jej czlonkéw: profesjona-
listow, wydaja si¢ prawdopodobne.

Migracja do Stanéw Zjednoczonych - proces decyzyjny

Odmienne motywacje migracyjne specjalistow

Liczne analizy ukazuja, ze specjali$ci moga kierowa¢ si¢ odmiennymi mo-
tywacjami migracyjnymi od pozostalych migrantéw. Wyodrebnia si¢ m.in.
nastepujace czynniki sktaniajace specjalistow do migracji: (1) wyzsze place
(czynnik uniwersalny, majacy znaczenie dla wszystkich migrujacych) i wigk-
sze mozliwosci realizowania kariery zawodowej; (2) specyficznie ukierunko-
wana polityka migracyjna krajow docelowych; (3) che¢ podniesienia poziomu
wyksztalcenia, realizacji badan naukowych lub dobrego opanowania jezyka
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obcego; (4) korzystne warunki instytucjonalne i finansowe w kraju przyjmuja-
cym, wyrazajace si¢ m.in. we wsparciu sektora badawczo-rozwojowego i pobu-
dzaniu wysokiego popytu na pracownikow tego sektora; (5) dobry klimat dla
innowacji w kraju przyjmujacym, m.in. dla rozwoju (zapoczatkowania) bizne-
su lub samozatrudnienia; (6) rozwdj i poszerzenie si¢ zasiggu terytorialnego
korporacji miedzynarodowych (Okolski, Kaczmarczyk 2005: 40-41).

Jedna z istotnych przyczyn migracji specjalistow jest rowniez postepujacy
proces internacjonalizacji*>. W wyniku rozwoju ponadnarodowych instytucji,
organizacji, blokéw wspolpracy i wspdlnot mozna zaobserwowac zwieksze-
nie si¢ tempa procesu umiedzynarodowienia zawodéw. W ostatnich dekadach
pojawily si¢ zawody wymagajace kwalifikacji, ktére nie poddaja si¢ ogranicze-
niom mobilnosci, np. w branzy IT. Bardzo dynamiczny rozwdj tej dziedziny
spowodowal, ze zapotrzebowanie na specjalistow wzrosto i doszto do uma-
sowienia ich mobilnosci. W rezultacie nastepuje internacjonalizacja w sekto-
rze technologicznym, ktéra ulatwily nastepujace czynniki: ,,dominacja jezyka
angielskiego jako podstawy komunikacji, fakt, ze najwazniejszym wyznaczni-
kiem kwalifikacji jest doswiadczenie oraz to, iz migdzynarodowy wymiar kwa-
lifikacji jest w duzej mierze niezalezny od kontekstu kulturowego, duza skala
przeplywéw wewnatrz korporacji, znaczace mozliwosci migracji powrotnych
i inwestycji [oraz to, ze] w sektorze tym nie funkcjonowaly silne zwigzki za-
wodowe czy organizacje regulujace rynek” (Okolski, Kaczmarczyk 2005: 55).

Kolejnym czynnikiem sprzyjajacym migracji moze by¢ relatywna depry-
wacja. Alejandro Portes i Rubén Rumbaut w rozwazaniach nad migracjami
specjalistow wysuwaja teze, ze ,relatywna, a nie absolutna deprywacja, lezy
u podstaw wspolczesnych migracji” (Portes, Rumbaut 2014: 12). W wypadku
profesjonalistéw relatywna deprywacja oznacza brak mozliwosci osiagniecia
w kraju pochodzenia poziomu zycia czy celéw zawodowych odzwierciedlaja-
cych ich umiejetnosci i wyksztalcenie.

Badacze wydaja si¢ zgodni, ze w wypadku profesjonalistow czynniki nie-
zwigzane bezpos$rednio z zarobkami odgrywaja czesto istotng (a czasem klu-
czowa) role w podjeciu decyzji o migracji. Z badan nad europejskimi profesjo-
nalistami w Stanach Zjednoczonych Xiaochu Hu i Madeleine Sumption (2011)
wynika np., ze czynnikami przyciagajacymi specjalistow sa przede wszystkim
wieksze mozliwosci znalezienia zatrudnienia i rozwoju zawodowego, wigksza
niezalezno$¢ w prowadzeniu badan oraz tatwiejszy dostep do instytucji finan-
sujacych projekty badawcze czy pomysty biznesowe. Wedlug Izabeli Grabow-
skiej-Lusinskiej kluczowg role w procesie podejmowania decyzji o migracji
odgrywa takze habitus migracyjny. ,Osoby, ktére decyduja si¢ na wyjazd —
uwaza badaczka - odrézniajg sie¢ od niemigrantéw habitusem migracyjnym,

2 Przykladami takich ponadnarodowych blokéw wspolpracy sa m.in. Pélnocnoamery-
kaniski Uktad Wolnego Handlu (NAFTA), Unia Europejska czy Swiatowa Organizacja Handlu
(Okolski, Kaczmarczyk 2005: 54).
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ktdry sprzyja podjeciu ryzyka (czesto przy ograniczonej racjonalnosci), »wzieg-
ciu spraw w swoje rece«, »poszukaniu nowych mozliwosci« [...], zwigzanych
takze z nowym stylem zycia” (Grabowska-Lusiriska 2012: 185). Podkresla sie,
ze motywacje indywidualistyczne, takie jak che¢ poznania §wiata, jezyka, kul-
tury, edukacja czy zdobycie doswiadczenia zawodowego, coraz czedciej skla-
niajg réwniez wspodlczesnych wyksztalconych polskich migrantéow do wyjazdu
z kraju (Kaczmarczyk 2010: 15). W badaniach wsrdd polskiej diaspory tech-
nologicznej (Raczynski 2019) gléwnym czynnikiem motywujacym do wyjazdu
okazala si¢ na przyktad ciekawos¢ i che¢ poznawania $wiata, lepsze perspekty-
wy zawodowe oraz cheé rozwoju osobistego.

Motywacje emigracyjne w doswiadczeniach respondentow

Poczatku emigracji nalezy upatrywac jeszcze przed wyjazdem. Rozpoczyna ja
bowiem proces decyzyjny, podczas ktérego podejmowanych jest wiele ustalen.
Czy wyjechac¢? Dokad wyjecha¢? Na jak dtugo wyjecha¢? Wyjecha¢ samotnie
czy z rodzing? Pytania te nurtujg zaréwno przysztych emigrantow, jak i bada-
czy zajmujacych si¢ problematyka migracji migdzynarodowych. Interesujace
z tego punktu widzenia jest ujawnienie czynnikéw oddzialujacych na decyzje
migracyjne oraz ocena wplywu przeobrazen cywilizacyjnych na zmiane tych
czynnikéw. W analizowanych biografiach specjalistow bardzo wyraznie wy-
tonit sie watek motywacji emigracyjnych i opinii na temat wspotczesnej emi-
gracji.

Deklarowane wspoétczesnie pobudki wyjazdowe sg wielorakie. W duzym
uproszczeniu mozna je podzieli¢ na motywacje ekonomiczne (celem wyjazdu
jest pomnozenie kapitalu ekonomicznego) oraz poznawczo-edukacyjne (celem
wyjazdu jest wzbogacenie kapitalu spoteczno-kulturowego). Motywacje eko-
nomiczne okreslane sg takze mianem ,,tradycyjnych’, a motywacje poznawczo-
-edukacyjne - ,nowoczesnych” (Inkeles, Smith 1974). Osoby reprezentujace
obie postawy Rafal Cekiera (2014: 243) okresla jako homo oeconomicus oraz
homo viator. W badaniach autora obie te motywacje migracyjne wspotwyste-
powaly i nie sposob bylo je rozdzieli¢. Wyniki innych badan nad transnarodo-
wymi profesjonalistami oraz intuicja badacza sugerowaly jednak, ze w wypad-
ku specjalistow wysokich technologii w Dolinie Krzemowej przewaza¢ beda
motywacje poznawczo-edukacyjne. Zostala zatem postawiona, a w toku badan
potwierdzona, hipoteza, Ze przy podejmowaniu decyzji migracyjnych specjali-
$ci kierujg si¢ przede wszystkim motywacjami poznawczo-edukacyjnymi. Co
ciekawe, wielu respondentéw podkreslato fakt, ze motyw ekonomiczny nie
stanowit bezposredniej przyczyny migracji. Wnioski plynace z moich badan
koresponduja z tezami innych autoréw, zajmujacych si¢ tematem migracji pro-
fesjonalistow. Wyniki badan Astrid Eich-Krohm (2012: 25) potwierdzaja, ze
motywy przyjazdu Europejczykéow do Stanéw Zjednoczonych sg zréznicowane
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i zlozone, rzadziej niz w wypadku emigrantéw z regionéw mniej rozwinietych
maja takze charakter ekonomiczny. Badaczka wyjasnia, zZe poziom zycia w Eu-
ropie Zachodniej jest poréwnywalny (badz wyzszy) niz w Stanach Zjednoczo-
nych, zatem motywy przyjazdu i ewentualnej decyzji o pozostaniu tam nie
s3 czysto ekonomiczne. Z kolei w badaniach zespotu Hanny Grzymaty-Mosz-
czynskiej (2011: 151) ujawniono, ze to pragnienie poglebienia kompetencji
zawodowych (a takze zwigzane z tym uznanie zawodowe, mozliwosci, jakie
daje praca w srodowisku miedzynarodowym, che¢ sprostania wyzwaniom, do-
$wiadczenia zmiany oraz przezycia przygody), nie za$ czynniki ekonomiczne,
okazalo si¢ glownym bodzcem sklaniajacym polskich profesjonalistéw do mi-
gracji. Odnoszac si¢ do Polakéw w Dolinie Krzemowej i ich pobudek emigra-
cyjnych, Magda Gacyk podkreéla z kolei, ze ,,mozliwo$¢ wysokich zarobkéw
to nie jedyna i nie najwazniejsza sita, ktéra przyciaga do tego miejsca. Eksperci
z calego $wiata przyjezdzajg tu z nadzieja na stworzenie rewolucyjnej techno-
logii lub unikatowego, mozliwego tylko tutaj, biznesu” (Gacyk 2015: 18). Co
zatem - jesli nie czynniki ekonomiczne - sklonito uczestnikéw moich badan
do migracji do Stanéw Zjednoczonych?

W licznych biografiach specjalistéw wysokich technologii ujawnita si¢
gotowos¢ do podejmowania nowych wyzwan i wykorzystania nadarzajacych
sie okazji. Przykladem jest ponizsza relacja, w ktorej interlokutor wyjasnia, ze
gléwna pobudka wyjazdu do Stanéw Zjednoczonych byto wlasnie ,,chwytanie
okazji”:

Nie doszukiwatbym sig tutaj jakichs wielkich motywacji, sprawa jest prosta. Tylko
kilka osob dostaje propozycje pracy w tej firmie, mozliwos¢ zobaczenia, jak Do-
lina Krzemowa wyglgda od srodka, i jeslibym z tego nie skorzystatl, tobym sobie
plut w brodg do kotica zycia. Po prostu jak si¢ nadarza szansa, to staram sig jg
chwytad, i tak byto tym razem. Nadarzyla sig szansa, nie moglem jej przepuscic.
I nie zatuje. [W15]

Warto tutaj zwroci¢ uwage na stowa ,,tobym sobie plul w brod¢ do konca
zycia’, ktére ukazujg otwartg postawe wobec nowych doswiadczen, opartg na
przekonaniu, Ze lepiej sprobowac i zalowac, niz zalowac, ze si¢ nie sprobowato.
Z punktu widzenia migracji zagranicznej oznacza to, ze lepiej podja¢ ryzyko
i wyjecha¢, niz zrezygnowac z wyjazdu i pozniej zalowac tej decyzji. Czes¢ re-
spondentéw wcale nie poszukiwata aktywnie pracy za granica i nie planowala
wyjazdu do Stanéw Zjednoczonych, a decyzja o migracji byla spontaniczna
i wynikla z nadarzajacej si¢ okazji.

Nalezy podkresli¢, ze uczestnicy moich badan przybyli do Stanéw Zjed-
noczonych w do$¢ wyjatkowych jak na historie polskiej emigracji okoliczno-
$ciach - posiadajac wize zezwalajacg na pobyt i prace oraz zatrudnienie zgodne
z edukacja i doswiadczeniem zawodowym. Te czynniki zdecydowanie ulatwity
podjecie decyzji o migracji i adaptacje po przybyciu. Respondenci wielokrotnie
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podkreslali, ze decyzja o wyjezdzie nie byta trudna, poniewaz ,wszystko w za-
sadzie zostalo podane na tacy” [WO07]. Niektorzy zaznaczali, Ze znaczna pomoc
zostata im udzielona przez firme, w ktdrej zostali zatrudnieni. W przytoczonej
ponizej relacji respondentka poréwnuje wlasng historig¢ z sytuacjg innych emi-
grantoéw i dochodzi do wniosku, ze emigracja w jej wypadku nie wiazala sie
z wieloma wyrzeczeniami:

Po prostu wydato mi si¢ to wrecz glupie nie skorzystac z takiej okazji, bo nie
jestem w takiej sytuacji jak wielu ludzi, ktérzy przyjezdzajg w nieznane. Firma
zapewnia mieszkanie, mam tutaj swojego szefa, ktéry moze mi poméc w razie
probleméw, i oni sponsorujg wszystko. Nie musze si¢ martwic o wize, to tez zata-
twia firma. Jade w swiat na gotowe i nie musze sig niczym martwié. [W27]

Inng przyczyna migracji do Stanéw Zjednoczonych, bardzo $cisle zwiaza-
ng z przedstawiong powyzej gotowoscia do podejmowania nowych wyzwan
i wykorzystywania nadarzajacych si¢ okazji, jest ciekawos¢. Ciekawos¢ swiata
czestokroc¢ jest wlasnie bodzcem do podejmowania nowych wyzwan. Dosko-
nale ilustruje to wypowiedz, w ktorej rozméwca wskazuje ciekawos¢ jako bez-
posrednig przyczyne wyjazdu do Stanéw Zjednoczonych:

Chce sprobowacd i zobaczy(, jak to tak naprawde wyglada, i bardzo duzo wyboréow
w moim zyciu jest powodowane ciekawoscig. Ona czasem okazuje si¢ nietrafiona,
ale jak nie sprobuje, to nie bede madgt sobie powiedziel, czy to bedzie dobre, czy
nie. Oczywiscie zawsze inni ludzie cos ttumaczg, ale ja jestem takg osobg, ktérg
akurat czynnikami zewnetrznymi jest cigzko do czegos przekonaé, wigc po prostu
probuje [Smiech]. [W35]

Kolejnym istotnym bodzcem skfaniajacym do podjecia migracji jest prag-
nienie rozwoju zawodowego. Dolina Krzemowa jako centrum wysokich tech-
nologii jest miejscem, w ktérym znajduja si¢ gtéwne oddzialy najwiekszych
swiatowych firm technologicznych, a zapotrzebowanie na specjalistow wyso-
kich technologii jest bardzo duze. Ponadto specjali$ci maja tu mozliwo$¢ reali-
zowania innowacyjnych projektow, do ktérych wykorzystuje si¢ nowatorskie
narzedzia i technologie, co daje dodatkowe mozliwosci rozwoju umiejetnosci
i poglebienia wiedzy z zakresu wysokich technologii. Niektdrzy respondenci
uwazali, ze Dolina Krzemowa to miejsce jedyne tego rodzaju na skale swiato-
w3, jesli chodzi o mozliwosci pracy i rozwoju zawodowego. Jeden z uczestni-
kow badan, ktéry wczesniej pracowal w Polsce i Irlandii, otwarcie przyznaje,
ze dopiero w Dolinie Krzemowej madgl znalez¢ naprawde ciekawg prace w ob-
szarze wlasnych zainteresowan, jakim jest sztuczna inteligencja:

Tutaj przede wszystkim sqg mozliwosci zawodowe, mozna duzo wiecej zdziatac.
Ma sig duzo wigkszy wplyw na to, co sie dzieje, na produkty, jest mozliwos¢ prze-
niesienia si¢ do jakichs ciekawszych projektéw. Ja np. interesowatem sig sztuczng
inteligencjg, ale w Polsce i w Irlandii nie bylo za bardzo projektow w tym temacie
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i trzeba bylo sobie znalez¢ samemu. Tutaj wszyscy tego potrzebujg, duzo wigcej
sig dzieje. [W14]

Dostepne w Dolinie Krzemowej mozliwosci zmiany pracodawcy (jesli po-
zwala na to status prawny) i ciaglego rozwoju zawodowego daja specjalistom
poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji zyciowej. W razie utraty pracy fatwo
bowiem znalez¢ inne, réwnie interesujace i intratne zajecie. Gléwnym powo-
dem przyjazdu do Doliny Krzemowej dla jednego z uczestnikow badan, osoby
o duzym doswiadczeniu migracyjnym, byta wlasnie che¢ stabilizacji zyciowej.
Wielokrotne migracje ,,za pracg” przestaly by¢ dla niego satysfakcjonujace
i zapragnal osigs¢ w jednym miejscu na dluze;j:

Kiedykolwiek zmieniatem prace, musiatem zmieniac kraj, w ktérym mieszkam.
Przeniostem sig¢ z Austrii do Niemiec, potem do Anglii. Potem w Anglii nawet
sig przenositem: dwie godziny na potudnie od Londynu, dwie godziny na pot-
noc od Londynu. To bylo bardzo meczgce, a ja juz pragnglem sie ustabilizowac.
Dolina Krzemowa wydata si¢ jedng z niewielu lokalizacji na swiecie, w ktorej
nasycenie przemystem elektronicznym jest tak wielkie, Ze moge zmieniac prace
co tydzien i tak znajdowaé prace w tym samym obszarze. To byt glowny powdd.
[WO03]

Bodzcem do migracji bywa nie tylko mozliwos¢ rozwoju zawodowego
i wykonywania satysfakcjonujacej pracy w Stanach Zjednoczonych, ale takze
brak takich mozliwosci w Polsce. Stabe perspektywy rozwoju kariery w Pol-
sce byly problemem wielokrotnie poruszanym przez respondentéw, zwlaszcza
tych, ktérzy ukonczyli studia w latach dziewigédziesigtych XX w. lub wezes-
niej — podkreslali oni czesto, ze juz podczas studiéw uswiadamiano im, Ze pra-
ca w zawodzie dostepna bedzie dla nich wylacznie za granicg, ,,na Zachodzie”.
Jednakze ten motyw wyjazdu przewijal si¢ rowniez w relacjach osdb, ktére
ukonczyly szkole wyzsza zaledwie przed kilkoma laty. W wypadku oséb, ktore
wyemigrowaty z Polski w ostatnim czasie, pojawit si¢ ponadto watek szybkiego
awansu zawodowego. Wyjazd jest szansg na osiggniecie sukcesu zawodowego
w znacznie krétszym czasie niz w Polsce. Przykladem jest wypowiedz repre-
zentanta najnowszej emigracji z Polski, ktory zdecydowal si¢ na wyjazd zaraz
po studiach:

Co mnie motywowafo, zeby przyjechac? Miatem swiadomos¢, ze bardzo mato
si¢ rozwijam w Polsce. Nie widziatem szans na rozwéj zawodowy w Polsce na
tamtqg chwile, raczej miatem Swiadomos¢ tego, ze by dostac sig na jakies ciekawe
stanowisko, musiatbym jeszcze dtugo poczekac. Miatem taki plan, zeby w ciggu
dziesieciu lat dostac prace w fajnej firmie, udato si¢ w ciggu roku. [W6]

Przedstawione wyzej czynniki znajdujg odzwierciedlenie m.in. w kon-
cepcji push-pull Everetta Lee (1966). Ze zgromadzonych biografii wynika
bowiem, ze brak perspektyw rozwoju zawodowego w Polsce jest czynnikiem
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wypychajacym, a mozliwo$¢ otrzymania dobrze platnej pracy w miejscu, gdzie
zapotrzebowanie na specjalistow jest bardzo duze — czynnikiem przyciagaja-
cym. Wydaje sie jednak, odmiennie od pogladu Lee, ze decyzja o migracji
w wypadku specjalistow, ze wzgledu na cechujaca ich ciekawos¢ i otwartos¢
na nowe doswiadczenia, jest stosunkowo prosta i niewymagajaca wielu wy-
rzeczen. By¢ moze wplyw na to ma postep technologiczny i rozwdj srodkéw
transportu, dzigki ktérym przemieszczanie sie jest szybsze i tatwiejsze niz jesz-
cze kilkadziesigt lat temu.

Czynniki sklaniajace do migracji niegdys$ i obecnie

Istnieje powszechna zgoda co to faktu, ze XXI stulecie bedzie wiekiem mi-
gracji w niespotykanym jak dotad wymiarze - zwigkszy si¢ bowiem wolumen
migrantéw, pojawia si¢ nowe typy migracji, nasili si¢ proces globalizacji mi-
gracji. Ze wzgledu na masowosc¢ i wigksza dostepno$¢ migracje zagraniczne
stracily element wyjatkowosci i nieodwracalnosci, ktéry cechowat je wezedniej.
Jak zauwaza Rafal Cekiera (2013: 72-73), ,,na zmiane charakteru wspodlczes-
nej emigracji wplynat fakt, ze decyzja o wyjezdzie za granice stracila sporo ze
swojego cigzaru, o ktéorym stanowita nieodwolalnos¢, odczucie nieodwracal-
nosci powzietej decyzji o wyjezdzie czy konieczno$¢ poradzenia sobie z trau-
ma emigracyjng. Emigracja stala si¢ jedna z dostepnych mozliwosci obarczona
podobnym ryzykiem i wymagajaca podobnego naktadu sit jak przeprowadzka
w inny region Polski. Wspoélczesna emigracja nie taczy si¢ z dlugoterminowy-
mi planami Zyciowymi, jest doraznym rozwigzaniem, inwestycja o relatywnie
niskich kosztach przy potencjalnie wysokiej stopie zwrotu”. Ze zgromadzonego
przeze mnie materiatu wylania si¢ obraz dzisiejszej emigracji wtasnie jako jed-
nej z wielu dostepnych mozliwosci zaspokojenia ciekawosci czy rozwoju zawo-
dowego. Wielokrotnie w relacjach respondentéw migracja traktowana byta na
réwni z wyjazdem turystycznym czy wycieczka:

Traktuje migracje do Stanéw Zjednoczonych jako takg wycieczke, za ktorg ktos
mi placi. Normalnie gdybym chciat tu przyjechaé, musiatbym ptaci¢ kosmiczne
pienigdze. A tak nie dos¢, ze placg mi za te wycieczke i zwrécili mi wszystkie
koszty, to mi jeszcze placg, zebym tu byl. [W22]

Naszkicowane w poprzedniej czeéci indywidualne motywacje do wyjazdu
charakteryzujace wspoétczesnych migrantéw mozna odnies¢ do sytuacji mi-
grantow sprzed lat. Jak pisze Katarzyna Pigtek (1999: 23), ,wraz ze zmiang
ustroju w Polsce zniknely takze naciski polityczne, ktore przez wiele lat zmu-
szaly Polakéw do opuszczenia ojczyzny, dlatego dzisiejsze migracje s3 w duzo
wiekszym stopniu wynikiem indywidualnych decyzji, poprzedzonych bilan-
sem strat i zyskdw zwigzanych z wyjazdem”. Ilustracjg jak rézne pobudki mo-
tywowaly dawnych i wspolczesnych emigrantow, jest nastepujaca wypowiedz,
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w ktdrej uczestniczka dystansuje si¢ od tradycyjnych dla Polakéw - zarobko-
wych i politycznych — motywacji emigracyjnych:

Co jest istotne, my w 1997 r. nie wyjechalismy za chlebem, z pobudek ekonomicz-
nych czy jako osoby przesladowane politycznie, bo kraj byt w tym czasie wolny.
Mielismy zupetnie inne spojrzenie na wyjazd [od wczesniejszych migrantow].
[W26]

Na uwage zastuguje jeszcze jeden wazny aspekt wylaniajacy sie ze zgro-
madzonych relacji, a wyrdzniajacy najnowszych migrantéw od tradycyjnych
migracji z Polski - praca zawodowa zgodna z wyksztalceniem i kwalifikacjami
od razu po przybyciu do Stanéw Zjednoczonych. W ich wypadku nie pojawia
sie zjawisko deprecjacji kwalifikacji, czyli tzw. utraty moézgéw (brain waste),
wystepujace w sytuacji, gdy migranci znajduja w kraju docelowym zatrudnie-
nie ponizej posiadanych kwalifikacji czy wyksztalcenia (Salt 1997). Respon-
denci zdawali sobie sprawe, ze ich historia migracji nie jest typowa, i wyraznie
to podkreslali:

Mielismy fajne zycie w Warszawie. Nie jechatem tutaj, aby zrywaé azbest czy
wybudowa¢ sobie dom gdzies w Swierkowicach lub jakiejs innej wiosce. Przyje-
chatem tutaj z ciekawosci, zaspokajam te ciekawos¢ z kazdym dniem. I z kazdym
dniem mysle sobie, ze kiedys si¢ wroci, bedzie fajnie. [W18]

Sytuacja specjalistow w Dolinie Krzemowej jest zupelnie odmienna od sy-
tuacji osob, ktdre pracujg na przystowiowym zmywaku. To, co innym migran-
tom zajmuje czesto wiele lat (np. otrzymanie wizy pozwalajacej na legalny
pobyt i prace, uznanie kwalifikacji zdobytych przed przyjazdem do Stanow
Zjednoczonych, ewentualne doksztalcenie si¢), specjaliSci maja juz w mo-
mencie przekroczenia granicy. Usprawnia i skraca to proces adaptacji na po-
ziomie strukturalnym. Tradycyjnie nowi migranci w Stanach Zjednoczonych
zawsze znajdowali si¢ na dole drabiny spotecznej, powoli wspinajac si¢ po jej
szczeblach. Uczestnicy moich badan z kolei natychmiast zasilili szeregi klasy
sredniej pod wzgledem ekonomicznym i zatrudnienia. Jest to niezwykle in-
teresujace zjawisko, charakteryzujace wspolczesne migracje zagraniczne osob
wykwalifikowanych.

* %

Podsumowujac, w rozdziale czwartym dokonatam analizy migracji z ziem
polskich do Stanéw Zjednoczonych - przegladu historyczno-statystycznego
wydarzen, ktdre przyczynily si¢ do powstania polskiej emigracjogennosci, oraz
przytoczytam dane na temat kondycji polskiej zbiorowosci etnicznej w Sta-
nach Zjednoczonych, Kalifornii i Dolinie Krzemowej. Przedstawitam ponadto

97



Rozdzial 4. Decyzja o migracji do Stanéw Zjednoczonych

pobudki, ktérymi kierowali sie respondenci przy podejmowaniu decyzji o mi-
gracji.

Opinie uczestnikéw badan potwierdzaja, ze Polonia w Dolinie Krzemowej
nie przejawia cech tradycyjnych spotecznosci polonijnych: jest grupa zrozni-
cowang pod wzgledem pochodzenia, wyksztalcenia i znajomosci jezyka an-
gielskiego, podzielong (stara i nowa Polonia), rozproszong i niezintegrowana,
a takze malo sformalizowang (opartg na relacjach nieformalnych).

Specjalisci wysokich technologii w Dolinie Krzemowej wpisuja si¢ we wzor
wspolczesnego migranta, ktory kieruje si¢ pobudkami indywidualistycznymi
przy podejmowaniu decyzji migracyjnych. Ze zgromadzonych biografii wy-
taniajg si¢ bowiem nastepujace kluczowe motywacje emigracyjne: ciekawos¢
$wiata, che¢ zdobycia nowych doswiadczen, pragnienie rozwoju zawodowego.

W toku badan ujawnil sie réwniez — wazny z punktu widzenia polskiej go-
spodarki i polityki zatrudnienia — czynnik wypychajacy polskich specjalistow
za granice: brak dostatecznych mozliwosci rozwoju zawodowego w kraju. Wy-
jatkowe okolicznosci, w jakich znalezli si¢ uczestnicy badan, czyli posiadanie
wizy zezwalajacej na pobyt i prace oraz zatrudnienia zgodnego z wyksztalce-
niem, stawiajg ich w opozycji do polskich emigrantéw wczesniejszych fal. Poza
tym postepujacy proces globalizacji migracji oraz rozwdj $rodkéw transportu
i komunikacji sprawiaja, ze wyjazd zagraniczny traci element nieodwracalnosci
i ostatecznosci, a staje si¢ jedna z wielu dostepnych mozliwosci zycia i rozwoju
zawodowego. Powyzsze zmiany charakteru wspotczesnych migracji wptywaja
na jej postrzeganie przez specjalistow, co wyraza si¢ w m.in. przez podkreslanie
innych od poprzednich fal migracyjnych motywacji migracyjnych, zaznacza-
nie braku przymusu migracji z Polski i mozliwo$ci powrotu do ojczyzny oraz
akcentowanie legalnosci pobytu i pracy w wyuczonym zawodzie.



Rozdzial 5

Adaptacja do nowych warunkdéw brzegowych

Proces adaptacji profesjonalistow migdzynarodowych, co sugeruja liczne ba-
dania, przebiega szybciej i efektywniej niz innych migrantéw, m.in. dlatego, ze
rzadziej korzystajg oni z pomocy organizacji etnicznych (Price 1989). Specja-
lici ucza sie sprawnie funkcjonowaé w nowej rzeczywistosci spotecznej bez
rezygnowania z wlasnej tozsamosci kulturowej (Eich-Krohm 2012). Migracje,
nawet te tymczasowe, przypominaja bardziej migracje dlugookresowe (Halik,
Nowicka 2002).

Migracje specjalistow, z uwagi na swoja wyjatkowos¢, wymagaja réwniez
odmiennych narzedzi analitycznych niz inne migracje. Koncepcje spotecz-
nego zakotwiczenia i transnarodowosci, koncentrujace si¢ na zmiennosci
wspolczesnego swiata i tozsamosci wspolczesnych migrantéw, moga by¢ ade-
kwatne do analizy migracji profesjonalistow. Aleksandra Grzymata-Kazlowska
(2013a, 2013b), autorka koncepcji spotecznego zakotwiczenia, podkresla, ze
kluczem do osiggniecia stabilnosci psychospolecznej w nowej rzeczywistosci
zyciowej jest znalezienie przez migrantéw punktéw odniesienia i oparcia (ko-
twic). Jednocze$nie zwraca uwage, ze dla wspolczesnych migrantow wartoscia
jest mozliwo$¢ pozostawienia otwartych wielu mozliwo$ci wyboru i dokona-
nia ,odkotwiczenia”, kiedy nastapi taka potrzeba. W koncepcji transnarodo-
wosci podkresla sig zas, ze integracja migrantéw w dobie globalizacji przebiega
w szczegblny sposdb: zachowuja oni tozsamos¢ kraju pochodzenia, jednocze-
$nie nabywajac kompetencje transnarodowe, czyli kompetencje kulturowe
umozliwiajace im sprawne funkcjonowanie w nowym $rodowisku (Opitowska
2014). Nie nastepuje pelna asymilacja, przejawiajaca si¢ w utracie tozsamosci
kraju pochodzenia, a jedynie adaptacja ,tyle, ile to konieczne” (Babinski 2009;
Cekiera 2014).

W niniejszym rozdziale przesledze ewolucje paradygmatu integracyjnego
w czasie: z asymilacyjnego przez pluralistyczny po transnarodowy. Ponadto
podejme probe aplikaciji teorii transnarodowosci i koncepcji zakotwiczenia do
analizy procesu adaptacji specjalistow wysokich technologii w Dolinie Krze-
mowe;j.
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Adaptacja profesjonalistow w kraju przyjmujacym

Od asymilacji do transnarodowosci - koncepcje integracyjne

Koncepcje integracyjne wyjasniaja, w jaki sposob jednostki wlaczaja si¢ w nowe
srodowisko i przystosowuja sie do niego: w jaki sposdb migranci przyswajaja
nowe normy, wartosci i sposoby zachowania, ktore funkcjonujg w spoteczen-
stwie przyjmujacym. Dominujacy w dyskursie naukowym i analizie przemian
zbiorowosci etnicznych w Stanach Zjednoczonych do lat siedemdziesigtych
XX stulecia byt klasyczny model asymilacyjny, zakladajacy, ze procesy inte-
gracyjne majg charakter dlugotrwaly, nieuswiadomiony i nieodwracalny, a ich
wynikiem jest powstanie homogenicznego spoleczenstwa, w ktérym rézno-
rodnosci etniczne znikajg badz stajg sie niezauwazalne w kontaktach miedzy
czlonkami spoteczenstwa (Gordon 1964; Kubiak, Paluch 1980). Sam termin
»asymilacja” powstal w odpowiedzi na wielka fale migracji do Stanéw Zjedno-
czonych pod koniec XIX i na poczatku XX w. i sprawdzal sie dobrze w analizie
sytuacji déwczesnych migrantéw i ich potomkdw.

Wraz z naptywem nowych fal imigrantéw po II wojnie §wiatowej okaza-
to si¢ jednak, ze réznorodnosci etniczne wsérdd imigrantéw nawet w trzecim
i kolejnych pokoleniach niekoniecznie zanikajg, a koncepcja asymilacyjna nie
jest wystarczajacym narzedziem analizy migracji, ktore znacznie si¢ réznia
od dziewietnastowiecznych (Faist, Fauser, Reisenauer 2013: 92). W odpowie-
dzi na to w latach siedemdziesigtych XX w. zostala rozwinieta nowa koncep-
cja integracyjna - pluralizm kulturowy, bedaca krytyka konceptu procesu
asymilacji jednakowo przebiegajacego dla wszystkich imigrantéw, ktérego
konsekwencja jest uniformizacja spoteczenstwa. Zwolennicy pluralizmu kul-
turowego podkreslali, ze integracja migrantéw nie musi prowadzi¢ do ich
wykorzenienia, czego dowodem jest dziatalno$¢ instytucji zrzeszajacych imi-
grantow, a takze kultywowanie zwyczajow i tradycji kraju pochodzenia przez
migrantéw w pierwszym oraz kolejnych pokoleniach. Poza tym proces asy-
milowania si¢ ze spoleczenstwem przyjmujacym moze nastepowac z réznym
nasileniem, tempem i skutkiem dla poszczegélnych migrantéw — nie istnieje
jeden powszechny wzor asymilacji obejmujacy wszystkich imigrantéw. Bada-
cze jako przyktad potwierdzajacy stuszno$¢ stosowania koncepcji pluralizmu
kulturowego przywotuja prezna dziatalno$¢ spotecznosci chinskiej i wloskiej
w Stanach Zjednoczonych (np. funkcjonowanie dzielnic chinskich: Chinatown,
i wloskich: Little Italy) (Kaczmarczyk 2005: 92-95).

W latach dziewiecdziesigtych XX w. — w reakeji na zmiany form przystoso-
wania imigrantéw spowodowane rozwojem technologicznym i intensyfikacja
integracji na poziomie migedzynarodowym - rozwineta si¢ koncepcja transna-
rodowa. Model ten uwypukla relacje migrantéw z krajem pochodzenia i no-
wym miejscem zamieszkania oraz koniecznos$¢ asymilacji strukturalnej (ale
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niekoniecznie kulturowej) w celu sprawnego funkcjonowania w spoteczen-

stwie przyjmujacym. Przyimek ,,trans-” zastosowany zostal tutaj w celu pod-

kreslenia opozycji do przestrzeni zdefiniowanej wedtug granic panstwowych

(Opitowska 2014: 30).

Badacze zauwazaja, ze studia nad wspétczesnymi ruchami migracyjnymi
wymagaja nowych narzedzi analitycznych z uwagi na istotng réznice jakoscio-
wa miedzy wspolczesnymi migrantami a osobami, ktére wyjechaly z kraju po-
chodzenia w XIX czy na poczatku XX w. Dawniej, co uwypuklal m.in. zespot
Niny Glick-Schiller (1995: 48-63), migracja oznaczala utrate kontaktu z bli-
skimi oraz stopniowym zanikiem wiezi spotecznych i kulturowych z krajem
pochodzenia. Wspdlczes$ni imigranci sg jednak mniej odizolowani i z mniej-
szym wysitkiem moga utrzymywac wigzi z krajem pochodzenia, jednocze$nie
integrujac si¢ z nowym spoleczenstwem. Migracja w koncepcji transnarodowe;j
rozumiana jest zatem nie jako nieodwotalny proces, lecz raczej jako powia-
zane ze sobg, powtarzajace si¢ transakcje: dwustronna komunikacja miedzy
migrantami a niemigrantami z kraju pobytu i kraju pochodzenia (Faist, Fauser,
Reisenauer 2013). Migranci migdzynarodowi integruja sie ze spoteczenstwem
przyjmujacym, ale jednoczesnie utrzymujg wiezi i praktyki zwigzane z krajem
pochodzenia przez listy, rozmowy telefoniczne, wizyty, spotkania z rodzina, za-
angazowanie w organizacje imigranckie oraz inwestycje w kraju pochodzenia.

Elzbieta Opilowska wyjasnia, ze w wyniku powyzszych praktyk i struktur
wyksztalca si¢ wérod migrantéw transnarodowa kompetencja, skladajaca si¢
z nastepujacych wymiarow:

(1) kompetencja analityczna (rozumienie warto$ci, praktyk i paradokséw po-
szczegolnych kultur i spoleczenstw oraz umiejetno$¢ wypracowania trans-
narodowych strategii do rozwigzywania problemdw);

(2) kompetencja emocjonalna (otwarto$¢ na inne kultury i zainteresowanie
nimi oraz transnarodowa empatia i tozsamosci wielorakie);

(3) kompetencja kreatywna (umiejetnos¢ wyszukiwania w obu kulturach ele-
mentéw potrzebnych do rozwigzywania problemow, tak aby obie strony
byty zadowolone);

(4) kompetencja behawioralna, komunikatywno$¢ (kompetencja jezykowa
i ttumaczeniowa, kompetencja interkulturowa - rozumienie kodéw wer-
balnych i niewerbalnych);

(5) funkcjonalna zreczno$¢ (zdolnos¢ nawigzania kontaktow interpersonal-
nych w $rodowisku transnarodowym oraz umiejetno$¢ poszukiwania
koncepcji projektow, planéw i zadan) (Opilowska 2014: 32-33).

Transnarodowi migranci sg wiec otwarci na nowe doswiadczenia oraz po-
siadaja umiejetno$¢ przyswojenia nowych kompetencji kulturowych, ktére
pozwalaja im na efektywne funkcjonowanie w spoleczenstwie przyjmujacym.

Koncepcje integracyjne wydaja sie lepiej ukazywa¢ zmiany tozsamoscio-
we wspolczesnych imigrantéw niz model asymilacyjny réwniez dlatego, ze
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zakladajg mozliwos¢ nabycia tozsamosci dwukulturowej. Forma przystoso-
wania si¢ do nowej rzeczywistosci spoltecznej jest adaptacja, czyli wlaczenie
sie w nowe spoleczenstwo ,tylko tyle, ile to konieczne” Jak podkreslajg Teresa
Halik i Ewa Nowicka (2002: 15), ,,dobrze zaadaptowany cudzoziemiec wcale
nie musi sie identyfikowa¢ z kulturowymi wzorami spoleczenstwa przyjmuja-
cego; nie musi tej kultury akceptowa¢, a tym bardziej nie musi przejmowac i za
swoje uznawac jej wartosci i norm postepowania. Musi natomiast umie¢ tak
postepowac, aby nie powodowacé dotkliwych dla siebie konfliktow, aby budzi¢
raczej sympatie niz antypatie, aby uzyskiwac pozadane cele — stowem, aby by¢
efektywnym i operatywnym w swoim zyciu w kraju pobytu, bez wzgledu na to,
czy ten pobyt ma by¢ z zatozenia krotki, czy tez dlugi”

Jedno z gtéwnych zalozen podejscia transnarodowego glosi, ze ludzie sg
z natury mobilni i niekoniecznie pragnag osiedlic¢ si¢ w kraju, w ktérym pracuja.
To umiedzynarodowienie jest wspomagane i wzmacniane przez zmiany tech-
nologiczne (m.in. tanie rozmowy telefoniczne, komunikacje przez Internet,
szeroko dostepne polaczenia lotnicze), ekonomiczne, polityczne i kulturalne
na $wiecie. Nastepujace obecnie rozw6j i umasowienie nowoczesnych srodkow
transportu zmniejszajg koszty pokonywania dalekich dystanséw, a tym samym
koszty utrzymywania relacji z bliskimi znajdujacymi si¢ na drugim koncu glo-
bu. Liczni badacze sa zdania, ze migrantéw specjalistow nalezy w znacznie
wigkszym stopniu uznac za ,,transnarodowych” niz pozostatych migrantéw czy
osoby, ktdre z kraju pochodzenia wyjezdzaly w XIX czy na poczatku XX w.
Charakteryzuje ich bowiem to, ze z fatwoscig korzystaja z nowoczesnych tech-
nologii oraz posiadajg liczne znajomosci i kontakty zagraniczne (dzigki czemu
sprawnie poruszaja si¢ w przestrzeni migdzynarodowe;j).

Ciekawym podejsciem teoretycznym do badan nad wykwalifikowanymi
migrantami jest rdOwniez zaproponowana przez Aleksandre Grzymale-Ka-
zlowska koncepcja spolecznego zakotwiczenia. Autorka podkresla, ze po-
jecie ,integracja’, szeroko stosowane w odniesieniu do imigrantéw, jest kate-
gorig analityczng nieadekwatng do opisu sytuacji wspdlczesnych migrantow,
zwlaszcza w obszarze tozsamosci i psychospolecznej adaptacji, a takze po-
trzeby poczucia stabilnosci. Koncepcja spolecznego zakotwiczenia uwzgled-
nia za$ zaréwno indywidualny, jak i spoteczno-kulturowy wymiar tozsamo-
$ci. Badaczka definiuje ,,zakotwiczanie” jako ,,poszukiwanie przez migrantow
istotnych dla nich punktéw odniesienia i oparcia - kotwic, ktére pozwalajg
im osiggnac relatywna psychospoteczna stabilno$¢ w nowej sytuacji zyciowej”
(Grzymata-Kazlowska 2013a: 53). Proces poszukiwania swojego ,,miejsca
w $wiecie” odbywa sie zwlaszcza w sytuacji glebokiej zmiany, czyli np. migra-
cji migdzynarodowej czy $mierci lub choroby bliskiej osoby, a w takich wlasnie
okolicznosciach ujawnia sie ,,potrzeba osiggnigcia poczucia stabilnosci i da-
zenie do poszukiwania punktéw oparcia zyciowego” (Grzymata-Kazlowska
2013a: 54). Jednostki ,,zarzucajg” kotwice przybierajace rézne formy: kotwice
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prawnoinstytucjonalne, przedmioty, cechy fizyczne i praktyki cielesne, kotwice
kulturowe, cechy osobowosci, koncepcja siebie, idee, wartosci, zaangazowanie,
role spoleczno-kulturowe, pozycja, przynalezno$¢ grupowa, spoteczne wiezi,
kotwice ekonomiczne (Grzymala-Kazlowska 2013b: 12). Koncepcja spotecz-
nego zakotwiczenia ujmuje proces adaptacji jednostek, z zalozenia podmio-
tow poszukujacych bezpieczenstwa i stabilno$ci, w nowym otoczeniu spo-
teczno-kulturowym. Jednocze$nie akcentuje si¢ elastyczno$¢ wspoélczesnych
migrantow, ktorzy pozostawiaja w Zyciu otwarte rézne mozliwosci wyboru.
Jednostka w kazdym momencie moze bowiem dokonac ,,odkotwiczenia’, czyli
podjac¢ decyzje o zmianie np. miejsca zamieszkania, obywatelstwa czy nazwiska
(Grzymala-Kaztowska 2013a: 55-57). Koncepcja spotecznego zakotwiczenia
moze by¢ przydatnym uje¢ciem teoretycznym w odniesieniu do specjalistow,
np. jako skuteczne narzedzie opisu strategii intencjonalnej nieprzewidywalno-
$ci, ktora jest coraz bardziej powszechng strategia migracyjng (Grzymala-Ka-
zlowska 2013b: 14). Teoria pozwala m.in. wyjasni¢ mechanizmy radzenia sobie
z poczuciem tymczasowosci przez migrantoéw. Badania przeprowadzane wsrod
Ukraincow pracujacych w Warszawie wykazaly, ze niepewny status prawny
(np. nielegalny pobyt, tymczasowa wiza) znacznie przyczynia sie do poczucia
niepewnosci i tymczasowosci, co bylo oceniane negatywnie przez uczestnikow
badan (Grzymata-Kaztowska, Brzozowska 2017: 9-16). W projekcie dotycza-
cym specjalistow wysokich technologii réwniez wykazano, ze status wizowy
(wiza tymczasowa a prawo stalego pobytu lub obywatelstwo) ma wplyw na
proces adaptacji, samopoczucie w kraju przyjmujacym i plany na przysztosc.

Proces integracji profesjonalistow w literaturze przedmiotu

Badania wykazuja, Ze profesjonalisci integruja si¢ ze spoteczenstwem przyj-
mujacym szybciej i fatwiej niz inni. Niektdrzy - inzynierowie, naukowcy, le-
karze — moga wykonywa¢ z powodzeniem swoje zawody poza krajem pocho-
dzenia, nie znajac prawa, historii czy obyczajow spoteczenstwa przyjmujacego
(w przeciwienstwie do innych zawodoéw, np. prawnikéw czy pracownikow
spolecznych). Przystosowanie zawodowe ulatwia integracje w spoleczenstwie
przyjmujacym w wymiarze strukturalnym (Oommen 1996: 411). Uznaje sig, ze
dlugos¢ migracji wplywa na stopien integracji w kraju przyjmujacym. Im dluz-
szy pobyt, tym wiecej taczy migranta z nowym miejscem, uczy si¢ on norm
i zachowan spotecznych, nawigzuje bliskie relacje, stabilizuje sytuacje rodzin-
ng i zawodowa. To wlasnie zadomowienie rozréznia migracje dtugookresowa
od krétkotrwatej. Czas migracji nie zawsze jest jednak zmienna porzadkujaca
migracje profesjonalistow. Wyniki badan Charlesa Pricea (1989: 143-158) jed-
noznacznie pokazujg bowiem, ze migracje profesjonalistow, kadry technicznej
i menedzerskiej wyjezdzajacej za granice na dziesie¢, jedenascie czy dwana-
$cie miesigcy oraz naukowcdw stacjonujacych w zagranicznych jednostkach
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badawczych przez sze$¢ do dwunastu miesiecy, bardziej przypominaja migra-
cje dlugookresowe niz krdtkotrwate. Proces adaptacji zachodzi bowiem efek-
tywniej. Irene Hardill (2002), badaczka zajmujaca si¢ problematyka migracji
specjalistow, rowniez stawia teze o bardzo szybkiej asymilacji profesjonalistow
z Europy w Stanach Zjednoczonych: Europejczycy, o czym byta juz mowa
wcze$niej, nie wyrdzniajg sie¢ wygladem zewnetrznym i zachowaniem, przez
co udaje im sie ,wmiesza¢” w spoleczenstwo przyjmujace. Dzieki temu, ze sg
»hiewidoczni’, nie sg postrzegani jako zagrozenie przez ludno$¢ tubylczg (Har-
dill 2002: 31). Analizy zespotu Stephena Castlesa (2014: 21) réwniez wskazuja,
ze wysoko wykwalifikowani migranci (professional transients) rzadko sg po-
strzegani w spoleczenstwie przyjmujacym jako osoby majace trudnosci z inte-
gracja. Alejandro Portes i Rubén Rumbaut stawiajg z kolei teze, ze ,,imigranci
profesjonalisci asymilujg sie najszybciej — po pierwsze, dzieki ich sukcesowi
zawodowemu, po wtdre, dzieki brakowi silnych etnicznych powigzan, ktére
wzmacniajg kulture pochodzenia” (Portes, Rumbaut 2014: 12). Badacze argu-
mentuja, ze nisko wykwalifikowani imigranci czesto korzystaja z etnicznych
sieci spolecznych, podczas gdy profesjonalistom nie sg niezb¢dne kontakty
z wlasng grupg etniczng (z uwagi na znajomos¢ jezyka kraju przyjmujacego,
wiekszg wiedze o kraju, umiejetno$¢ korzystania z zaawansowanej techniki,
posiadanie miedzynarodowych znajomosci czy pomoc pracodawcy w spra-
wach zwigzanych z osiedleniem si¢ po przybyciu do kraju przyjmujacego).
Specjalisci polegaja na swoich umiejetnosciach bardziej niz na wspoélnocie et-
nicznej. W konsekwencji osiedlaja si¢ blisko miejsca zatrudnienia (ktdre znaja
juz przed wyjazdem), gdyz nie majg potrzeby poszukiwaé miejsca zamieszka-
nia w bliskim etnicznie sgsiedztwie, a co za tym idzie - sg bardziej rozproszeni
przestrzennie w kraju przyjmujacych niz inne grupy imigrantéw. Powyzsze
argumenty prowadza autoréw do konkluzji, ze proces adaptacji wsrod profe-
sjonalistow zachodzi szybciej i z wiekszym sukcesem niz wsréd niewykwalifi-
kowanych imigrantow.

Astrid Eich-Krohm dowodzi z kolei, Ze profesjonaliSci nie odrzucajg wlas-
nej grupy etnicznej i kultury kraju pochodzenia, ale utrzymuja zwiazki z obie-
ma kulturami, znajdujac sie na swoistym pomoscie miedzy dwiema kulturami
(Eich-Krohm 2012: 31). Badaczka zastanawia sie, czy specjalisci w ogdle asy-
milujg si¢ zgodnie z historycznym rozumieniem pojecia, czy moze sg w stanie
wyselekcjonowac i zachowac¢ jedynie pewne aspekty obu kultur, za cel majac
jedynie sprawne funkcjonowanie w danym spoteczenstwie, nie czujac potrzeby
catkowitej asymilacji. Dochodzi do wniosku, ze koncept asymilacji wydaje sie
nieprzystosowany do migrantéw tymczasowych, ktorzy nie podjeli jeszcze de-
cyzji o pozostaniu na emigracji badz powrocie do kraju pochodzenia. Wedlug
autorki znacznie lepiej migracje profesjonalistow opisuje i wyjasnia koncepcja
transnarodowosci.
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Whioski z przytoczonych badan wskazuja, ze integracja profesjonalistow
ze spoleczenstwem przyjmujacym jest szybsza i efektywniejsza niz w wypadku
pozostalych migrantéw. Wynika to z wigkszego kapitalu kulturowego i spo-
tecznego migrantow, doswiadczenia w funkcjonowaniu w przestrzeni miedzy-
kulturowej oraz dobrej znajomosci jezyka angielskiego, pozwalajacej im na
niezalezno$¢ od wlasnej grupy etniczne;j.

Zderzenie oczekiwan z rzeczywistoscia w poczatkowym
okresie emigracji

W poczatkowym okresie pobytu emigranta w obcym kulturowo miejscu na-
stepuje zderzenie znanych oraz nowych wzoréw i norm spotecznych. Proces
ten trwa okreslony czas, jego intensywno$¢ moze by¢ inna w wypadku réz-
nych emigrantéw, ale zwykle wiaze sie z przezwycigzeniem wielu probleméw
adaptacyjnych. Zgromadzone biografie ukazuja problematyke adaptacji pol-
skich specjalistow w Stanach Zjednoczonych - napotkane trudnosci i proble-
my, sposoby pokonywania przeszkod oraz proces integracji w spoleczenstwie
amerykanskim.

Szok kulturowy

Zmiana miejsca zamieszkania, niezaleznie od tego, czy jest to przeprowadzka
do innego miasta, czy na inny kontynent, wprowadza pewna dezorganizacje
w zycie migrantéw. Wydaje sig, Ze znalezienie si¢ w nieznanej dotad przestrze-
ni spolecznej i kulturowej powodowac bedzie liczne trudnosci lub co najmniej
dyskomfort, przynajmniej w poczatkowej fazie pobytu. Zetknigcie z nowym
srodowiskiem badacze okreslaja mianem szoku kulturowego, rozumianego
jako ,zaburzenie funkcjonowania psychosomatycznego wywotane przedtuza-
jacym sie kontaktem z odmienna, nieznang kulturs, dostrzezeniem istotnych
roznic funkcjonowania we wlasnej i nowej kulturze. Sytuacji tej towarzyszy
stan leku i dezorientacji wynikajacy z nieznajomosci zachowan i oczekiwan no-
wego srodowiska kulturowego. Znane sytuacje nabieraja innego znaczenia, nie
wystepuja zrozumiale kody postepowania. Doswiadczenie to ma charakter na-
gly, przykry i w bardzo niekorzystny sposéb zmienia obraz wtasny osoby, ktéra
go doswiadcza” (Oberg 1960). Koncepcja Kalerva Oberga zaklada gwattowna
negatywna reakcje na zmianeg otoczenia spolecznego i wydaje sie nieadekwatna
do wyjasnienia doswiadczen uczestnikéw moich badan. Lepiej ich przezycia
naswietla koncepcja szoku kulturowego Petera Adlera (1975: 16-18), zwanego
modelem doswiadczenia przejsciowego (model of the transitional experience).
Autor wyréznia w nim kolejne fazy procesu przystosowania si¢ jednostki do
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nowego otoczenia: kontakt, dezintegracja, reintegracja, autonomia, niezalez-
no$¢. Zdaniem Adlera, w procesie nabywania kompetencji spotecznych i kul-
turowych migranci do$wiadczaja calego zakresu emocji - od podekscytowania
i wrecz euforii w poczatkowym etapie emigracji, przez poczucie dezorienta-
cji, zagubienia, alienacji, frustracji, a nawet checi odrzucenia obcej kultury na
etapach dezintegraciji i reintegracji, az po poczucie niezaleznosci, sprawczosci
i identyfikacji w nowym miejscu. Koncepcja ta jest uzyteczna w analizie mi-
gracji specjalistow wysokiej klasy, poniewaz wskazuje, ze reakcja jednostki na
zmiang otoczenia niekoniecznie jest gwaltowna i negatywna. Ponadto ekspo-
nuje stopniowos$¢ nabywania kompetencji spotecznych i kulturowych.

W zebranych biografiach ujawniajg si¢ dwa rodzaje reakcji na pierwsze do-
$wiadczenia w Stanach Zjednoczonych. Zdecydowana wigkszoé¢ responden-
tow (co zostanie wykazane ponizej) ujawniata zachowania, przezycia i emocje
wskazujace na jakis stopien szoku kulturowego, ale raczej w formie ,,fagodnej’,
blizszej rozumieniu Adlera niz Oberga. Czes$¢ za$ przekonywala, ze nie do-
swiadczyta wiekszych problemoéw adaptacyjnych, a przeprowadzka do Stanow
Zjednoczonych byla dosy¢ prosta i bezstresowa. Jeden rozmdéwca sugeruje, ze
by¢ moze wynika to ze specyfiki miejsca, w ktorym sie znalezli. Jak zaznacza,
w Dolinie Krzemowej mieszka tak wielu przyjezdnych, ze w zasadzie kazdy jest
tu na swoj sposob obcy, co ulatwia adaptacje:

Tutaj od poczgtku czulismy sig jak w domu, dlatego ze jest tak duzo przyjezdnych.
Tutaj kazdy czuje sig jak w domu, tu nikt nie jest inny, obcy, odstajgcy za mocno.
Pod tym wzgledem zawsze sig tutaj swietnie czuliSmy. Na przyktad w Irlandii
tak nie bylo, mimo ze Polakéw byto bardzo duzo. Irlandczycy, szczegélnie jak byt
kryzys, dawali odczul, Ze my tutaj jestesmy gosémi, nie jestesmy mile widziani.
Teraz oni nie majq pracy i ich dzieci nie majq pracy, i fajnie by bylo, jakbysmy
sobie wyjechali. W Irlandii sig nie czutem jak u siebie. Moja ciocia w Niemczech
mieszkata, po polsku sig tam nie méwi, bo to jest Zle widziane. I tak bylo stabo,
a tutaj jest Swietnie, nie ma takiego problemu. [W14]

Wielu uczestnikéw dokonywalo analizy poréwnawczej wspotczesnych mi-
gracji i migracji w dawnych czasach i dochodzito do wniosku, ze znalezli sie
w raczej komfortowej sytuacji, a sama przeprowadzka nie przysporzyla im
wielu problemdéw. Niektorzy podkreslali, Ze w dzisiejszych czasach wyjazd za
granice nie rézni si¢ wiele od zmiany miejsca zamieszkania w obrebie jednego
kraju:

Po prostu kupujesz bilet lotniczy, przylatujesz, wynajmujesz hotel, szukasz miesz-
kania, wysylasz rzeczy z Polski tutaj, wprowadzasz sig, kupujesz samochdd i przy-
jezdzasz do pracy. To jest proste, tak naprawde nie ma zadnej filozofii, no po
prostu sig przenosisz. Tak jak w Polsce z miasta do miasta sig przenosisz, tak samo
z Polski do Stanow sig przenosisz, w ten sam sposob. [W12]

106



Zderzenie oczekiwan z rzeczywisto$cia w poczatkowym okresie emigracji

Niektorzy interlokutorzy wskazywali znaczng pomoc firmy, w ktorej zostali
zatrudnieni, w poczatkowym okresie pobytu w Stanach Zjednoczonych. Jeden
z rozmowcow okresla swoje pierwsze dos§wiadczenia w nowym miejscu jako
»ladowanie na poduszki’, opisujac pomoc pracodawcy:

[...] musze powiedzied, ze moje lgdowanie w Stanach byto bardzo delikatne, dla-
tego, ze X, jako firma globalna, miata w tym czasie bardzo rozbudowany program
wewnetrznych transferow i mieli to opanowane do perfekcji. Jak sig przyjezdzato,
to: dostawalto si¢ mieszkanie na jakis czas, dostawato si¢ samochéd na miesigc
czy dwa, byla sesja z osobg, ktéra byta przewodnikiem po okolicy (gdzie co jest,
gdzie szukac mieszkan, jezdzita ona z takim nowo przybylym poszukacé mieszka-
nia czy domu), byt program dla nowo przybytych (seria szkole# na temat réznic
kulturowych, czego sig spodziewal, czego nie). Wiec moje lgdowanie byto bardzo
takie ,,na poduszki”. Mysle, ze wiele 0s6b czegos takiego nie miato i na pewno byto
im trudniej. Dla mnie byfo to bardzo komfortowe doswiadczenie. To bylo bardzo
pomocne. [W04]

Powyzsze relacje pokazuja, ze dla niektérych uczestnikow badan adaptacja
w nowym $rodowisku przebiegata fagodnie i bez wigkszych trudnosci. Trudno
okresli¢, dlaczego w pamigci pewnych oséb nie pozostaly wspomnienia szo-
ku kulturowego. By¢ moze poczatkowe tarcia nie byly na tyle istotne, aby za-
chowac si¢ w pamigci specjalistow. Zapewne pomoc pracodawcow zlagodzila
pierwsze doswiadczenia niektorych oséb. Ponadto dla wielu rozméwcodw mi-
gracja do Stanoéw Zjednoczonych byta kolejng juz migracjg zagraniczng, a za-
pewne kazda kolejna przeprowadzka jest fatwiejsza. Niewykluczone réwniez,
ze cze$¢ respondentéw po prostu nie chciata dzieli¢ sie¢ ze mna problemami,
ktdére napotkali na swojej migracyjnej drodze. Wielu jednak ujawnito, ze do-
swiadczyli wielu probleméw i trudnych sytuaciji.

Problemy jezykowe

Mimo ze pierwszy okres pobytu w Stanach Zjednoczonych raczej nie przebie-
gal bardzo burzliwie i dramatycznie, cz¢s¢ respondentéw doswiadczyta znacz-
nych trudnosci, ktore wplynely (negatywnie) na poczatkowy odbiér nowego
otoczenia. Pierwsza istotng przeszkoda byly poczatkowe problemy jezyko-
we. To zagadnienie powracalo w wielu relacjach i byto niezwykle interesuja-
ce, zwlaszcza ze w badaniach zalozono dobrg znajomos¢ jezyka angielskiego
wéréd najnowszego strumienia migrantéw z Polski do Stanéw Zjednoczonych.
Respondenci akcentowali trudno$ci w elokwentnym wyrazaniu si¢, w uczest-
niczeniu w dyskusjach na glebsze tematy (nauka, sztuka) czy wreszcie w byciu
zrozumianym tak, jak chcieli:

Ciggle z tytu glowy jest to, Ze jednak nie jestesmy u siebie. Sq rozne bariery,
poczgwszy od takich prostych, jak problemy jezykowe. Nigdy sie nie zdobedzie

107



Rozdzial 5. Adaptacja do nowych warunkéw brzegowych

takiego zasobu stownictwa. Jezeli cztowiek byt w miare elokwentny w Polsce, to
wejsé na podobny poziom tutaj to zawsze bedzie problem. Albo trzeba spedzié
tutaj naprawde sporo lat, zeby to wszystko automatycznie, Ze tak powiem, sig
zadziato. [W18]

Okazalo sig, ze problemy jezykowe nie dotyczyly sfery zawodowej ani co-
dziennych, w miare standardowych i przewidywalnych konwersacji, a wlasnie
znajomosci jezyka angielskiego na wyzszym poziomie. Jedna respondentka
wspomina, ze mimo dosy¢ dobrej znajomosci angielskiego w momencie przy-
bycia do Stanéw Zjednoczonych dwie dekady temu nigdy nie osiggneta takiej
swobody wypowiedzi i umiejetnosci elokwentnego wypowiadania sig, jaka po-
siada w jezyku polskim. Podkresla, ze ten problem doskwiera wielu wyksztat-
conym emigrantom:

Moj angielski byt na takim Srednio dobrym poziomie, powiedzmy: w miare do-
brym. Natomiast zawsze gdzies tam czutam, ze mam braki w tym jezyku i jest
to bardzo duza kula u nogi (co dotyczy ogélnie w Stanach ludzi wyksztatconych
przyjezdzajgcych z Polski). Sposob wypowiedzi i elokwencija, ktérg mamy w swo-
im [...] jezyku, jest bardzo czesto nie do nadrobienia w drugim jezyku. To sobie
dopiero uswiadamiamy po wielu latach mieszkania i uzywania drugiego jezyka.
I ja bardzo czesto miatam z tym problem i pewnie do tej pory go mam, ze ten je-
zyk nie jest az tak elokwentny, jak powinien by¢. To nie jest taki sposob wypowie-
dzi, jaki mamy w jezyku pierwszym, wiec staratam sig jak najbardziej pracowa’
nad swoim jezykiem, w ogdle sposobem wypowiedzi, i nad tym, aby rozumiano
mnie w taki sposob, jak ja chce by¢ rozumiana. [W26]

»Zaskoczenie pierdolami zycia codziennego”

W licznych wypowiedziach wspominano poczatkowe niedogodnosci zwigzane
z koniecznoscig zalatwienia wielu urzedowych spraw, ktdre, z uwagi na niezna-
jomos¢ amerykanskich procedur i zasad funkcjonowania systemu, okazywaty
sie bardzo zawile, ucigzliwe i czasochtonne. Nalezy w tym miejscu wyjasni¢, ze
po przybyciu do Stanéw Zjednoczonych imigranci staja przed zadaniem zdo-
bycia numeru ubezpieczenia spolecznego, zwanego SSN' (aby moéc otrzymac
wynagrodzenie), otwarcia konta bankowego, wynajecia mieszkania lub domu,
zakupu $rodka transportu (gdyz w Dolinie Krzemowej transport publiczny
jest bardzo ograniczony), zdania egzaminu na prawo jazdy, wybrania szkoty
dla dzieci itp. Pojawiaja si¢ rowniez problemy, ktére wydaja si¢ niemozliwe do
rozwigzania, a jednym z najpowszechniejszych jest brak historii kredytowe;

! SSN (social security number) — numer identyfikacyjny uzywany przez pracodawcow i pra-
cownikéw do zgtaszania zarobkdéw w celach podatkowych do administracji skarbowej (Internal
Revenue Service, IRS). Jest wymagany m.in. do otrzymania wynagrodzenia, pomocy spolecznej
oraz niektdrych ustug rzadowych, a takze stosowany jako identyfikator w celu weryfikacji histo-
rii kredytowe;j.
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w Stanach Zjednoczonych?. Na przyktad przedlozenie historii kredytowej jest
standardem w procesie wynajmowania mieszkania. Migranci, ktdrzy takiej hi-
storii nie majg, s3 w oczach wynajmujacego niewiarygodni i czgsciej spotykaja
sie z odmowa. W niektdrych sytuacjach, z uwagi na brak historii kredytowej,
zostajg oni zobligowani do wniesienia dodatkowej kwoty kaucji, ktéra wynies¢
moze nawet kilka tysiecy dolaréw, co na poczatkowym etapie migracji moze
by¢ znacznym obcigzeniem budzetu. Stad tez poczatki pobytu dla niektorych
rozméwcow byty niezwykle stresujace. W ponizszej relacji respondent wspo-
mina pierwsze tygodnie w Dolinie Krzemowej, wskazujac, ze przyczyna stresu
jest brak znajomosci systemu i regul funkcjonowania w nowej rzeczywistosci:

Poczgtek jest cigzki. Przyjezdzasz tutaj, trzeba zatatwial mase rzeczy urzedo-
wych i social security number, znaleZ¢ mieszkanie, kupi¢ samochéd. I nie wiesz,
jak to dziata tutaj. Oni majq dwadziescia lat, zeby sig tego nauczy¢, zanim sig
usamodzielnig, my mielismy na to dwa miesigce. Wiesz cos tam z jakichs ksigzek,
filméw, masz jakies wyobrazenie, ktore niekoniecznie musi by¢ prawdziwe. To
jest stresujgca po prostu sytuacja. Tak naprawde to, co sig dziato ze mng, to byto
przechodzenie od jednej sytuacji stresujgcej do kolejnej. Okej, social security zata-
twione. Teraz musze iS¢ do banku i znowu majq jakis problem, ze nie masz credit
history. Probujesz z nimi rozmawiac, oni niespecjalnie wiedzg, jak sobie z tobg
poradzié, bo rzadko majg do czynienia z takimi sytuacjami. Prébujesz zatatwial
mieszkanie, znowu wraca temat credit history. No dobra, to jak mam dostac cre-
dit history? To musisz mie¢ kredyt. Ale nie moge dosta¢ kredytu, bo nie mam cre-
dit history, wiec jak to obejsc? I po prostu to jest cigg stresujgcych sytuacji. [W07]

Po przybyciu do Doliny Krzemowej nastepuje zderzenie oczekiwan z rze-
czywisto$cig. Oczekiwania s3 pochodng przekazéw kultury masowej i opo-
wiesci innych emigrantéw z Polski, ktore okazujg si¢ czesto nieprzystajace do
rzeczywistoéci. Jedna z pierwszych niespodzianek sg bardzo wysokie koszty
zycia w Dolinie Krzemowej. Badani, mimo ze zwykle orientowali si¢ pobieznie
w wydatkach, jakie beda musieli ponie$¢, zdawali si¢ zaskoczeni, ze koszty sg az
tak wysokie. Czg$¢ rozméwcow musiata zrewidowac zalozenia i plany finanso-
we po przybyciu do Stanéw Zjednoczonych, poniewaz ich sytuacja finansowa
(przynajmniej chwilowo) ulegta pogorszeniu. Ponadto szokowala niska jako$¢
ustug i warunkéw mieszkaniowych za cene, po jakiej byty oferowane. Okazuje
sie, ze standard wykonczenia mieszkan odbiega od polskich (czy europejskich)
norm. Przedstawia to respondent, uwydatniajac wlasne rozczarowanie jakoscia
oferowanych mieszkan na wynajem:

Znajomi mieszkajgcy w Dolinie Krzemowej podsytali mi jakies linki do ogtoszen.
Jak to zobaczytem, to mysle: jejku, niektére mieszkania ze zdjecia sq okropne. Jest

? Historia kredytowa (credit history) jest zapisem poprzednich kredytéw i pozyczek danej
osoby, odzwierciedlajagcym jej zdolnos¢ do sptaty pozyczki. Historia kredytowa jest wykorzysty-
wana przez instytucje kredytujace jako kwalifikator nowej pozyczki.
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np. ogloszenie o mieszkanie, a on mi pokazuje gtowne miejsce, gdzie si¢ wynaj-
muje, ten leasing office. To leasing office rzeczywiscie jest cudowny i tam w ogéle
nie wiadomo co, ale jak wchodzisz do mieszkania, to niemozliwe, ze jest takie
okropne. Oglgdatem ogloszenia jeszcze przed przyjazdem, ale jak przyjechatem,
to naprawde dokuczato mi to, niestety, za takie ceny. No i oczywiscie nic nie moz-
na negocjowac z nimi. [WO01]

Wielu uczestnikow badan zaskakiwata nienowoczesnos¢ Doliny Krzemo-
wej, przejawiajaca si¢ m.in. w starych, zaniedbanych budynkach, ztej jakosci
drogach, bardzo powolnym Internecie czy archaicznym systemie bankowym:

Ja sobie wyobrazatem Doling Krzemowg, Silicon Valley, jako miejsce bardzo no-
woczesne, a ono w ogole nie jest nowoczesne. Tu jest bardzo duzo takich sta-
rych budynkéw, bardzo duzo starych ulic, elewacje nie sq poodnawiane, budynki
w Srodku sq stare, szczegdlnie te mieszkalne. Ja jestem gadzeciarzem, moja zona
troche sig ode mnie zarazita. Przed wylotem tutaj odnowilismy sobie mieszkanie,
wiec mielismy kuchnig indukcyjng, mielismy mase gadzetéw itd. Jak szukalismy
mieszkania, to bylismy przerazeni. Ci ludzie o indukcji nie styszeli, nie wiedzieli,
co to jest, wszedzie kuchenki elektryczne (ten stary model, takie najgorsze - z tymi
grzatkami wystajgcymi). Po prostu tragedia, myslatem, ze mnie szlag trafi. Lubig
sobie czasami cos ugotowad, ale na kuchence, ktora si¢ wlgcza, wylgcza, wilgcza
i wylgcza, temperatura po prostu nie jest w stanie si¢ utrzymac. To mnie strasznie
denerwowato. [W22]

Innym elementem pojawiajacym sie w licznych relacjach jako przyklad za-
skoczenia byl brak chodnikéw. W Stanach Zjednoczonych, poza przestrzenia
duzych miast, transport publiczny wtasciwie nie funkcjonuje, a znaczne odle-
glosci miedzy obiektami uzytecznosci publicznej sprawiajg, ze zdecydowana
wiekszos¢ mieszkancodw przemieszcza sie samochodami. Zdarza sie, ze wzdluz
ulic, nawet w obrebie miasta, nie s3 budowane chodniki. W takiej sytuacji na-
wet krétkiego dystansu, np. z domu do pobliskiego sklepu, nie mozna przeby¢
pieszo. Dla Europejczykow, ktorzy przyzwyczajeni sa do spacerowania, a takze
do korzystania z transportu publicznego, brak chodnikéw moze powodowaé
poczatkowy szok, zmienia si¢ bowiem sposéb przemieszczania si¢ w obrebie
miasta — aby by¢ mobilnym, nalezy posiada¢ samochdd. Ponizsza relacja uka-
zuje zaskoczenie rozmoéwcy, ktory zaraz po przybyciu do Stanéw Zjednoczo-
nych chcial si¢ wybra¢ piechotg do pobliskiej restauracji:

Wstatem wieczorem bardzo glodny, no wiec musze péjs¢ cos zjesé. Wezesniej so-
bie wypatrzytem fast foody na mapie i pytam moich gospodarzy: ,,Jak dojde do
McDonalda?”. A oni méwig: ,Do McDonalda si¢ nie da dojs¢”. ,,Jak to sig nie da
dojséz” ,To daleko”. ,,Jak to daleko?” ,Dwadziescia minut spaceru. Ale nie ma
chodnika”. ,,Co prosze?” Rzeczywiscie, nie byto chodnika, wyszedlem z tego domu,
byt wydzielony pas z jezdni dla pieszych, to byt dla mnie taki pierwszy szok, wow!
To byto cos innego. [W06]
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Okazuje sig, ze mimo dostepnych informacji na temat danego kraju i jego
kultury wiele nowych i niespodziewanych sytuacji spotka $wiezo przybytych
migrantéw. Juz Everett Lee w koncepcji z 1966 r. podkreslal, ze ocena miej-
sca docelowego migracji jest obarczona duza niepewnoscig z uwagi na niedo-
skonalo$¢ posiadanych informacji. Mozna przypuszczac, ze przekaz zawarty
w literaturze, filmie czy muzyce przedstawia jedynie wycinek rzeczywistosci
spolecznej, a kulture nowego miejsca mozna tak naprawde poznac jedynie
przez do$wiadczenie, nawet w dobie masowej komunikacji i Internetu. Jeden
respondent okreglit, bardzo dosadnie zresztg, stan emocjonalny w pierwszym
okresie pobytu w Stanach Zjednoczonych jako ,,zaskoczenie pierdofami zycia
codziennego” [W24], zwracajac uwage na trudnosci i nieoczekiwane codzien-
ne sytuacje.

Pogorszenie sytuacji materialnej

Watek finansowy nie zostal rozbudowany w relacjach respondentéw. Temat
pieniedzy i sytuacji finansowej byt kwestia wrazliwa, o ktérej niechetnie mo-
wiono. W pierwotnym scenariuszu wywiadu widnialo pytanie o dochody
i sytuacje finansowg, jednakze respondenci ,,zamykali” si¢ po tym pytaniu
i niechetnie odpowiadali na pozostale pytania. Dlatego zmodyfikowatam kwe-
stionariusz wywiadu i w miare mozliwo$ci zadawatam bardzo ogélne pytanie
na temat sytuacji finansowej po przeprowadzce do Stanéw Zjednoczonych.
Motyw ekonomiczny, co zostalo juz podkreslone, nie stanowil gléownej moty-
wacji migracyjnej. Okazalo sig, ze sytuacja finansowa wielu rozméwcéw uleg-
ta pogorszeniu po przybyciu do Stanéw Zjednoczonych. Byto to zauwazalne
zwlaszcza w poczatkowym okresie pobytu i wynikalo m.in. z sytuacji praw-
nej imigrantéw — braku pozwolenia na prace dla wspoimalzonka oraz braku
mozliwosci negocjowania warunkow finansowych czy zmiany pracodawcy
w sytuacji posiadania wizy tymczasowego pobytu. W ponizszej wypowiedzi
respondent wskazuje, Ze sytuacja finansowa jego i jego rodziny pogorszyta sie
po przyjezdzie, podkresla ponadto (co réwniez pojawialo si¢ w wielu innych
wypowiedziach), ze warunki finansowe i mieszkaniowe s korzystne raczej dla
osoby mtodej, tuz po studiach, ktdra jeszcze nie ma rodziny i dopiero si¢ do-
rabia:

Na poczgtku troche Zle si¢ czulem, szczegélnie wobec mojej Zony. Podsumowujgc,
ile my pieniedzy zarobilismy razem, ja i ona, w Polsce, doliczajgc do tego koszty
zZycia, to w Polsce duzo wiecej zarobilismy. A tutaj ja zarabiam, a ona nie pracuje,
bo nie moze. Ja zarabiam duzo, ale biorgc pod uwage koszty, to rewelacji nie ma.
Zaskoczylo mnie, ze jednak mata degradacja nastgpita. Jest duzo rzeczy, ktore mi
sig tutaj oczywiscie podobajg, ale pod wzgledem finansowym tak rézowo nie jest.
Mnie si¢ wydaje, ze dla takiego kawalera po studiach, ktéry jest singlem i nie ma
dobrej pracy, przyjechac tutaj to jest faktycznie cos mega-superfajnego. Pienigdze
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dla studenta, ktory przyjezdza swiezo po studiach, to jest duzy skok, dla mnie -
nie. [W22]

Brak wsparcia spotecznego

Kolejna wylaniajaca si¢ z materialu badawczego ucigzliwosciag na poczatko-
wym etapie emigracji byt brak wsparcia spotecznego. Uwaza sie, ze sieci spo-
teczne, rozumiane jako wiezi miedzy starymi a nowymi imigrantami, znacznie
obnizaja koszty adaptacji i utatwiajg przystosowanie si¢ do warunkow zycia
w kraju docelowym (Kaczmarczyk 2005: 89-90), poniewaz starzy imigran-
ci udzielajag pomocy (np. w postaci informacji czy wsparcia emocjonalnego)
nowo przybytym. W Dolinie Krzemowej nie istnieja tradycyjne organizacje
i instytucje polonijne, ktére pomagalyby emigrantom z Polski i integrowalyby
Polonig, gdyz nie jest ona tradycyjnym miejscem emigracji z ziem polskich.
Polscy specjalisci przybywaja do Doliny Krzemowej do pracy raczej indywidu-
alnie, nie majac nikogo bliskiego na miejscu, przez co nowa sytuacje odbieraja
jako przytlaczajaca:

Byto mi cigzko, bo na poczgtku byto duzo stresu i takie wrazenie braku pomocy,
Ze jestes pozostawiony samemu sobie. [W07]

Przybycie do nowego miejsca wigze sie z koniecznosdcig zbudowania sieci
kontaktéw spotecznych, obejmujacych nie tylko rodzine i przyjaciot, ale takze
osoby, z ktérych ustug korzysta si¢ na co dzien (fryzjer, hydraulik, mechanik,
lekarz, prawnik, doradca podatkowy itd.), co moze trwac wiele lat. W wypadku
nowo przybylego imigranta kazda sprawa do zalatwienia wymaga poszukiwan
specjalisty w danym zakresie, co jest kosztowne i czasochlonne. W ponizszej
wypowiedzi respondentka podkresla, ze najwigkszym utrudnieniem dla niej
w pierwszym okresie pobytu w Stanach Zjednoczonych byl ,,brak networku”,
czyli wlasnie sieci spotecznych:

Duzym minusem, z ktorego sobie nie zdawatam sprawy za bardzo, jest po pro-
stu brak networku, nie tylko znajomych, ale tez takiego zawodowego networku.
W Polsce masz dobrego kumpla, na ktorego mozesz liczy¢, ktory jest zlotg rgcz-
kg, zna si¢ na wszystkim i ci nawet przyjedzie pomoc do domu. Masz swojego
mechanika czy tam wszystkie ustugi, z ktorych korzystasz: prawnika, i lekarza
przeciez. Tutaj zaczynasz od zera. To zajmuje lata, zeby do tego dojs¢, nie wystar-
czy miesigc czy rok. W Polsce, w swoim kraju, ktos kogos zna itd., itd., a tutaj ten
wybor jest bardzo, bardzo waski. To jest ogromny minus, bo to jest jednak tez cos,
z czego sktada sig twoje zycie. Nie tylko twoja praca i mieszkanie, i sama rodzina,
ale wszyscy ludzie dookota, ktorzy ulatwiajqg ci twoje Zycie, a tego tutaj nie ma.
To jest duzy minus, ktory nas zderzyt z ziemig. Chociazby zaczynajgc od praw-
nikéw, ktérych nikt nie mogt nam polecié, i podatki, duzo, duzo spraw... Inny
minus to po prostu chyba nieznajomos¢ systemu, ktéra sprawia, ze mozna duzo
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stracic¢ albo czasu, albo pieniedzy, bo nie znasz zasad. Nikt ci tego nie wyttuma-
czy, szczegolnie ci, ktorzy ten system obstugujg, oni ci weale nie znajdg dobrych
rozwigzan. [W24]

Z zebranych wywiadéw wytania si¢ refleksja, ze samotnos¢ i wyobcowanie
s3 naturalnymi elementami emigracji, a adaptacja do nowych warunkéw wy-
maga czasu i jest niekiedy procesem bolesnym:

Jezeli ktos na poczgtku powie, Ze nie czuje si¢ wyobcowany i samotny, to albo
jest znakomitym ktamcg, albo naprawde przeprowadza si¢ z jakgs wigkszg grupg
ludzi, ktorzy po prostu majg ze sobg jakis bardziej scisly kontakt. A tak to wpa-
dasz jak sliwka w kompot, w jakis zupetnie inny kompot, i zaczynasz budowac te
relacje od zera. [W35]

Nabywanie kompetencji spolecznych i kulturowych

Kompetencje miedzykulturowe definiowane sg jako ,$wiadomos¢ istnienia
i znajomos¢ réznych wzoréw, norm i symboli charakterystycznych dla roz-
maitych obszaréw kulturowych oraz umiejetno$¢ stosowania wielu réznych
stylow zycia, réznorodnych idei pochodzacych z kilku kultur” (Sztompka 2007:
415). Uwaza sie, ze nabycie kompetencji migdzykulturowych i umiejetnos¢
wykorzystania ich w codziennym zyciu jest jednym z wazniejszych elementéw
integracji (Winiecka 2011: 269). Badacze zwracaja uwage, ze proces adapta-
cji specjalistow zagranicznych przebiega efektywniej niz innych imigrantéw.
Astrid Eich-Krohm (2012: 80) podkresla np., ze pierwszy etap przystosowania
sie do nowego $rodowiska trwa przynajmniej pot roku, a w wypadku migran-
tow towarzyszacych - jeszcze dluzej. Przystosowanie moze jednak zajacé wiele
lat. W wypadku jednego z uczestnikow badan zapoznanie si¢ z nowym miej-
scem trwalo pig¢ lat:

Wydaje mi sig, Ze dopiero po pieciu latach nauczylem sig mniej wigcej, jak to
w Stanach tak naprawde dziata system kredytowy, ubezpieczenia medycz-
ne itd., itd. Dopiero teraz wydaje mi si¢, Ze mam mniej wigcej pojecie, jak to
dziata. [W07]

Proces adaptacji moze sie rézni¢ u poszczegdélnych migrantéw. Rézne pre-
dyspozycje do zmian (czyli stosunek imigranta do ewentualnego przejecia no-
wych norm i wartosci) wynika¢ mogg m.in. z:

(1) przyczyn i okolicznosci opuszczenia kraju rodzinnego (uwaza sig, ze emi-
granci dobrowolni cechuja si¢ wieksza otwarto$cig na zmiany tozsamosci);
(2) stopnia identyfikacji z wzorami kulturowymi i warto$ciami spoteczenstwa
przyjmujacego oraz podobienstwa miedzy kulturg rodzimg a nowa kultu-
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ra (im wigksze réznice, tym wigkszy dysonans i mniejsze predyspozycje do
zmian);

(3) zaplecza grupy mniejszos$ciowej (podtrzymywanie relacji z rodakami
sprzyja zachowaniu wlasnej tozsamosci kulturowej, ale negatywne do-
$wiadczenia z rodakami moga prowadzi¢ do checi odseparowania sie
od wlasnej grupy imigranckiej);

(4) stopnia ekonomicznego i politycznego zabezpieczenia w kraju imigracji
(im wigksze zabezpieczenie, tym trudniejsza adaptacja) (Janeta 2011: 255).

Jak zauwaza Mariola Janeta (2011: 255), ,,grupa czynnikéw dotyczaca sto-
sunku imigranta do ewentualnego przejecia nowych wartosci i norm zawiera
zarowno determinanty istniejace przed procesem migracji (takie jak: wiek,
ple¢, stan cywilny, pochodzenie, doswiadczenia migracyjne i miedzykulturo-

we, wartodci i normy kulturowe, jezyk ojczysty, znajomo$¢ jezyka kraju imi-

gracji, osobowos¢ imigranta, motywacje i oczekiwania, stereotypy, doswiad-

czenia zawodowe przed migracja, zasoby ekonomiczne w kraju wysytajacym),
jak réwniez determinanty zwigzane z nowym srodowiskiem i spoleczenstwem
przyjmujacym (miedzy innymi: charakter grupy imigranckiej, wiezi ze $rodo-
wiskiem wysylajacym, srodowisko sasiedzkie, uczestnictwo w organizacjach
kraju przyjmujgcego i organizacjach grupy imigranckiej, wspolpraca z czlon-
kami spolecznosci imigranckiej i przyjmujacej, aktywnos¢ ekonomiczna, za-

soby ekonomiczne i status ekonomiczny w kraju imigracji, status prawny imi-

granta, rozmieszczenie przestrzenne grupy imigranckiej)”. Proces adaptacji jest

zatem uwarunkowany wieloma czynnikami i ma charakter indywidualny.

Oznaki adaptacji

W pewnym momencie imigrant zaczyna czu¢ si¢ w kraju imigracji swobod-
nie. Znajomos$¢ wzoréw zachowan i norm spotecznych sprawiajg, ze nabiera
on pewnosci siebie i przeswiadczenia, ze jest w stanie poradzi¢ sobie w no-
wym miejscu. Imigranci z biegiem czasu nabieraja dystansu do kultury kraju
pochodzenia, jednoczesnie coraz lepiej rozumieja uwarunkowania kulturowe
i orientujg si¢ w biezacych wydarzeniach w miejscu pobytu. Wielu responden-
tow przyznawalo, ze w pewnym momencie przestali doswiadcza¢ szoku kultu-
rowego w Stanach Zjednoczonych, ale zaczety ich dziwi¢ rézne rzeczy w Pol-
sce. Dla wiekszo$ci bylo to zupelnie niespodziewane i zdumiewajace odkrycie,
ktérego dokonywali podczas podrdzy do Polski lub goszczac u siebie rodzine
czy przyjaciol z Polski. Jeden respondent nazwat ten fenomen ,,odwrotnym
szokiem kulturowym”:

Ja juz troche zostatem wchloniety w te Ameryke i zastanawiam sig, co mnie szo-
kuje. Czasami bardziej mnie szokuje cos w Polsce, wigc to jest taki ten odwrotny
szok kulturowy. [W21]
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Przestato mnie Zycie w Stanach dziwi¢, zaczeto mnie dziwic Zycie w Polsce - i to
byt dla mnie duzy szok. Ostatnio mnie znajomy, jak bytem w Polsce na swie-
ta, spytat: ,Co cig dziwi w Stanach?”. Bylem w Stanach wtedy krétko, rok i trzy
miesigce. Mowie: ,Nic mnie nie dziwi, ale tutaj mnie dziwi, ze chodnik jest
krzywy”. [W06]

Wydaje mi sig, ze do wielu rzeczy sie przyzwyczailismy. Nawet jezeli widze co$
dziwnego, to nawet nie jestem tego pewna i czasami musze si¢ konsultowac u zna-
jomych w Polsce albo takich, ktérzy tutaj dopiero przylatujg. Wykorzystuje ich
do tego, zeby mi dawali taki Swiezy punkt widzenia na to, co ja mysle o wielu
rzeczach i czy to jest dziwne, czy nie jest dziwne. Oni mi przypominajqg znowu
o tym, bo gdy oni sie czemus tam dziwig i z czegos si¢ Smiejg, to my razem z nimi
wiemy, Ze to jest Smieszne. [W24]

Dla niektdrych respondentéw wydarzeniem przetlomowym, konczacym,
wydaje sig, pierwszy etap adaptacji, byla wlasnie wizyta w Polsce w celu od-
wiedzin rodziny czy znajomych. Okazywalo sig¢, Ze obraz Polski przechowy-
wany w pamieci byt wyidealizowany i znacznie odbiegal od rzeczywistosci. To
zderzenie wyobrazen na temat kraju pochodzenia z rzeczywisto$cia znacznie
otwieralo na nowe miejsce i utatwiato adaptacje. Ilustruje to sytuacja respon-
denta, ktérego sposob postrzegania Standw Zjednoczonych diametralnie zmie-
nil sie po wizycie w Polsce:

Dopiero tak naprawde chyba po roku lub péttora moge powiedziec: ,Dobra, okej,
juz zyje tutaj, jestem w stanie sie z tym uporac, troche dtugo mi to zajeto”. I tak
naprawde takim punktem przetomowym byl méj przyjazd do Polski na swigta
wielkanocne, wlasnie po péttora roku, kiedy dopiero zobaczytem, jak bardzo mi
si¢ nie podoba w Polsce. Inaczej zapamigtatem te wszystkie rzeczy, ktore mowi-
tem, ze w Stanach Zle dzialajg, a w Polsce funkcjonujg duzo lepiej. Nie wiem,
czy moj umyst jakos to przekrecit, ale swiecie bytem przekonany, ze w Polsce jest
lepiej. Natomiast jak juz tam sig pojawitem, nawet proste interakcje z ludzmi na
ulicy byly w zasadzie wrogie. I sobie zdatem sprawe, ze to nie jest chyba srodo-
wisko, w ktérym chce dalej zyc. Wydaje mi sig, ze miatem jakgs takg psychiczng
bariere, ze nie chcialem zaakceptowaé tego, ze tu jest lepiej. [W07]

Inkluzja polityczna

Inkluzja polityczna jest procesem wiaczania imigranta do wspdlnoty politycz-
nej, czego rezultatem ,,powinna by¢ autentyczna mozliwos$¢ uczestnictwa we
wspdlnocie, w znaczeniu bycia jej aktywnym czlonkiem” (Lesiniska 2008: 158).
Magdalena Lesinska wymienia trzy wymiary inkluzji do wspdélnoty politycz-
nej:

(1) formalnoprawny - nabycie okreslonego statusu (od cudzoziemca po oby-

watela);
(2) partycypacyjny — mozliwo$¢ uczestnictwa w sferze publicznej;

115



Rozdzial 5. Adaptacja do nowych warunkéw brzegowych

(3) tozsamosciowy - samoidentyfikacja jako cztonka wspdlnoty (Lesinska
2008: 159).

Zdobycie okreslonego statusu prawnego okazalo si¢ w wypadku polskich
specjalistow w Dolinie Krzemowej niezwykle istotnym czynnikiem adaptacji.
Nalezy w tym miejscu przypomnie¢, ze w zdecydowanej wigkszosci przyby-
li oni do Stanéw Zjednoczonych na wizach tymczasowych, ktére maja swoje
ograniczenia, m.in. utrudniong mozliwo$¢ zmiany pracodawcy (lub brak takiej
mozliwo$ci) oraz zezwolenie na pobyt jedynie na okreslony czas. Brak mozli-
wosci zmiany pracy ogranicza mobilno$¢, rodzi frustracje i poczucie bezsil-
nosci, zwlaszcza wsrdd tych, ktdérzy cenig zmiany. Kwestie t¢ bardzo rzeczowo
porusza respondent, ktory od pigciu lat stara sie uzyska¢ wize stalego pobytu.
Badany ten wskazuje, ze mimo checi nie moze zmieni¢ pracy:

Nie mam tej zielonej karty, nie moge tak naprawde rozwazac zmiany pracy. Na-
wet jakbym poszed!l na jakgs rozmowe kwalifikacyjng, to wszystko by byto na
nic, bo i tak nie mégtbym podijgé tej pracy. Jeslibym przetransferowat wize, to po
prostu stracitbym swojg kolejnos¢ i musiat od nowa sktadaé wszystkie podania,
bo to juz jest nowy pracodawca i trzeba znowu od zera przebrng¢ przez ten caly
proces. [W11]

Respondent akcentuje réwniez chwilowy, nietrwaly charakter emigra-
cji w sytuacji posiadania wizy tymczasowej. Ta niepewno$¢ i tymczasowosé
wlasnego polozenia utrudniaja zadomowienie si¢ w nowym kraju, poniewaz
w kazdej chwili moze nastapi¢ utrata pracy i konieczny jest wtedy powrot do
kraju pochodzenia:

Najgorsze z tg wizg, niestety, jest to, ze dopoki si¢ nie ma zielonej karty albo
jakiegos normalnego pozwolenia na prace, to nie ma sie mobilnosci. Jest sig tak
naprawde przywigzanym do tego pracodawcy, do tego miejsca pracy, do tej pra-
cy wlasnie, wynagrodzenia i tak dalej. Jest bardzo trudno zmieni¢ swoje miejsce
zamieszkania czy przekwalifikowac sig - i to stawia czlowieka w troche takiej nie-
pewnej sytuacji. Mam te prace, duzo mi placg, ale jestem na niepewnym gruncie,
bo w kazdej chwili moge jg straci¢ i musze wtedy natychmiast wyjecha¢ z kraju.
Trzeba by¢ po prostu swiadomym tego, ze jest ta data wygasniecia wizy, Ze jest
sig tutaj tymczasowo, niezaleznie od tego, do jakiego stopnia by sie tutaj nie za-
symilowato. [W11]

Ten sam badany zwraca uwage na niechlubng praktyke wykorzystywania
przez pracodawcow pracownikow przebywajacych na wizach tymczasowych.
Proces prowadzacy do otrzymania zielonej karty moze trwa¢ nawet kilka lat
i w tym czasie pracownicy mogg nie otrzymywac awansow czy podwyzek, co
powoduje, ze warunki ich pracy zaczynaja odbiegaé (negatywnie) od obec-
nych warunkéw rynkowych. Respondent piastujacy stanowisko kierownicze
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i majacy mozliwo$¢ obserwowania tego procederu ,,0d srodka” podkredla, ze
jest to temat tabu i nikt o tym nie méwi:

Dodam tylko jedng ciekawostke w sprawie wizy HIB. Jest, niestety, taka przy-
kra sytuacja i czasami to si¢ widzi, a niezbyt czesto sig o tym mowi. Niektérzy
pracownicy sqg wykorzystywani, ich przelozeni wiedzg, ze oni sq na tych wizach
i sq podatni na wszelkie warunki pracy, te, ktore sg w umowie, i te, ktore sq poza
umowq - i czasami widzi sig ich w biurze do pézna, czasami spig w biurze. O ta-
kich rzeczach sig po prostu nie mowi, ale takie rzeczy sig dziejg. [W11]

Ogromnym problemem s3 trudno$ci w znalezieniu pracy przez osoby to-
warzyszace specjalistom. W niektérych wypadkach (wiza H4) malzonkowie
nie moga w ogole pracowaé. W tym miejscu podkresli¢ nalezy, ze osoby towa-
rzyszace to najczesciej kobiety posiadajace wyzsze wyksztalcenie, ktore w kraju
pochodzenia pracowaty i odnosity sukcesy zawodowe. Przybywajac do Stanéw
Zjednoczonych, czes¢ z nich decyduje si¢ na przerwanie kariery zawodowej, co
okazuje sie bardzo duza zmiang zaréwno dla nich, jak i dla calej rodziny. Jeden
z respondentéw nazwat to ,katastrofg emigracyjng” [W35], podkreslajac, ze
jest to sytuacja bardzo trudna i powodujaca wiele tar¢ w rodzinie. Jak wspo-
mnialam wcze$niej, u niektérych uczestnikéw badan nastgpito pogorszenie
sytuacji ekonomicznej rodziny po przeprowadzce do Stanéw Zjednoczonych
wlasnie z powodu podjecia pracy przez tylko jednego wspoimalzonka. Zwykle
migranci towarzyszacy probuja jak najefektywniej wykorzysta¢ okres oczeki-
wania na zielong karte. Wiele kobiet uczeszcza do szkot dla dorostych i uczest-
niczy w wolontariatach, przewaznie w celu podszlifowania jezyka angielskie-
go oraz nawigzania kontaktow towarzyskich czy zawodowych. Niektdre pary
wlasnie w tym okresie decyduja sie na potomstwo. W ponizszej wypowiedzi
respondent przedstawia strategie radzenia sobie z sytuacja braku pracy, ktére
stosowal wraz z zong:

Nasze zycie zmienilo si¢ o tyle, ze Zona nie pracuje. Ona musi sobie szukac in-
nych rozrywek, ale radzi sobie. Tu jest duzo takich szkot dla dorostych, jest duzo
rzeczy, ktore mozna robié, duzo wolontariatow itd. To jest duza zmiana dla niej,
weczesniej pracowata jako dyrektor, a tu nagle wolontariat i szkota dla dorostych.
Ja pracuje tak, jak pracowalem wczesniej, ale dla niej to jest ogromna réznica.
Zresztg mysle, ze tu jest duzo kobiet, ktore sqg na wizie H4 i majq ten sam pro-
blem, uwazam to za bardzo niesprawiedliwe. To jest dobry czas na dziecko i wia-
Sciwie to byt glowny powéd, dla ktérego mamy teraz dziecko, bo Zona miata duzo
czasu. [W22]

Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow badan byta zainteresowana otrzyma-
niem zielonej karty. Warto podkresli¢, ze dla respondentdw zielona karta nie-
koniecznie wigzala si¢ z checia pozostania na stale w Stanach Zjednoczonych,
ale decyzja o niej wynikata z przestanek pragmatycznych. Otrzymanie statusu
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stalego imigranta, co wielokrotnie podkreslano w wywiadach, daje wolno$¢
(rozumiang jako mozliwo$¢ zmiany pracy, mozliwos¢ uzyskania pracy przez
wspolimalzonka, mobilnos¢) i poczucie stabilizacji (mozliwo$¢ pozostania
w Stanach Zjednoczonych nawet w wypadku utraty pracy):

Zielona karta daje ci bardzo duzq swobode, wigc kiedy byta mozliwos¢ zaapliko-
wania o zielong karte, stwierdziliSmy, Ze nawet jezeli nie planujemy pobytu tutaj,
to jednak ta swoboda jest bardzo cenna - i to byt gléwny powéd. [W08]

Zdecydowatlem sig na zielong karte, zeby mie¢ mozliwos¢ podjecia decyzji. Jak
nie masz zielonej karty — nie mozesz podejmowaé decyzji, jak masz zielong kar-
te — mozesz podjgc decyzje. Dla mnie nie jest to decyzja o tym, ze chce tu zostac,
to jest decyzja o tym, ze mam mozliwos¢ podjecia decyzji o zostaniu, gdybym
chcial. [W06]

Poczucie przynaleznosci do wspélnoty politycznej i mozliwo$¢ wspotdecy-
dowania - kolejne z wymiaréw inkluzji politycznej — s3 réwniez bardzo istot-
nym elementem integracji. Pelne uczestnictwo we wspdlnocie zarezerwowane
jest wylacznie dla obywateli danego kraju. Emigranci w Stanach Zjednoczo-
nych moga sie ubiega¢ o obywatelstwo po pieciu latach od uzyskania statusu
stalego imigranta (po trzech latach w wypadku o0sob, ktorych matzonkowie sa
Amerykanami). Poniewaz grupa badawcza skladala si¢ z 0séb o stosunkowo
krotkim stazu emigracyjnym, jedynie kilku respondentéw miato mozliwos¢
otrzymania amerykanskiego obywatelstwa. Ci z nich, ktérzy zdecydowali sie
na obywatelstwo, kierowali si¢ pobudkami pragmatycznymi, m.in. mozliwo-
$cig uczestnictwa w zyciu politycznym kraju, w ktérym mieszkaja:

Zdecydowalam sie na przyjecie amerykariskiego obywatelstwa dlatego, ze chcia-
tam zaczgé glosowal. Gtownie wkurzyto mnie to, jak George Bush zostat prezy-
dentem. Zostal wybrany na prezydenta drugi raz i po prostu stwierdzitam, ze
musze mie¢ glos w nastepnych wyborach, a Polska daje mozliwos¢ posiadania
podwdjnego obywatelstwa. [W29]

Nalezy dodac, ze ci sposrod uczestnikow badan, ktdrzy zdecydowali si¢ na
obywatelstwo amerykanskie, zaznaczali, ze nie wplynelo to na zmiane ich po-
staw i wartoéci, ale przyczynilo si¢ do ich lepszej adaptacji w spoleczenstwie
amerykanskim. Podkreslali oni réwniez, ze nie podjeliby decyzji o przyjeciu
obywatelstwa amerykanskiego, jesli wigzaloby sie to z koniecznoscig zrezygno-
wania z obywatelstwa polskiego. W obecnej sytuacji imigranci decydujacy sie
na obywatelstwo amerykanskie maja bowiem mozliwo$¢ zachowania polskiego
obywatelstwa, co ukazuje ponizsza wypowiedz:

Ja jestem cztowiekiem bardzo praktycznym [...]. Mamy obywatelstwo amerykan-
skie, a to nam bardzo utatwia wszystko, od strony formalnej i urzedowej. Bardzo
istotne jest, Ze mamy podwdjne obywatelstwo, gdyby byta konieczno$¢ zrzeczenia
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sig polskiego, to nie przyjgtbym amerykariskiego. Musiatoby si¢ cos bardzo zmie-
ni¢, zebym mogt porzucié polskie obywatelstwo. Przyjecie obywatelstwa amery-
katiskiego zdarzylo sig tylko dlatego, Ze mozemy mieé¢ dwa. [W32]

Wylaniajace sie ze zgromadzonych biografii dane zdaja si¢ potwierdzaé
hipotez¢ badawcza, ze status emigracyjny jest istotnym czynnikiem warun-
kujacym adaptacje wérod specjalistow. Fakt posiadania wizy zezwalajacej na
prace wyrdznia dzisiejszych migrantéw od migrantéw poprzednich fal, daje
im bowiem sposobno$¢ uzyskania zatrudnienia zgodnego z wyksztalceniem
i ulatwia start w nowym spoleczenstwie. Okazuje si¢ jednak, ze przebywanie
na wizie tymczasowego pobytu, co jest udzialem wielu, ma liczne ograniczenia
zmniejszajgce mobilno$¢ zawodowa imigranta i jego rodziny. Brak mozliwo-
$ci podjecia pracy przez wspotmalzonka czy konieczno$¢ wyjazdu ze Standw
Zjednoczonych w wypadku utraty pracy przez specjaliste utrudniajg adaptacje
w kraju imigracji oraz skutkujg poczuciem tymczasowosci, a tym samym bra-
kiem poczucia stabilizacji. Dopiero otrzymanie wizy stalego pobytu, a niekie-
dy obywatelstwa, otwiera przed imigrantami nowe mozliwoséci. I nawet jesli
emigracja nie jest w zamierzeniu stala, pewny status emigracyjny zakotwicza
imigrantéw w nowym spoleczenstwie - wprowadza pewna statos¢ w ich zycie,
a tym samym poczucie sprawczosci: od tego momentu moga sami kreowa¢
swoje zycie i decydowac o tym, gdzie bedg mieszkac i pracowac. Jest to wazny
czynnik warunkujacy adaptacje specjalistow.

Udzial w obu kulturach

W zebranym materiale badawczym pojawil si¢ réwniez watek uczestnictwa
w kulturach polskiej i amerykanskiej. Imigranci z biegiem czasu zaczynajg po-
szerza¢ grono znajomych, a takze zwieksza si¢ ich ekspozycja na kulture ame-
rykanska. Mnie interesowalo, czy i jak podtrzymuja polskie tradycje na emi-
gracji oraz ktore z amerykanskich zwyczajow przejeli. W wywiadach pytatam,
ktdre polskie i amerykanskie tradycje, zwyczaje i $wieta obchodza respondenci.
Okazuje sig, ze ci, ktorzy przebywaja w Stanach Zjednoczonych stosunkowo
krotko i nie zdazyli jak dotad nawigza¢ blizszych wiezi spolecznych w nowym
miejscu, dystansujg si¢ od tradycji amerykanskich (i nie uczestnicza w ich),
poniewaz nie majg z kim i nie wiedza jak. Dobrym przyktadem jest ponizsza
wypowiedz, w ktdrej respondent podkresla, Ze nie posiada amerykanskich zna-
jomych, w zwigzku z czym nie obchodzi $wigt amerykanskich:

Nie mam bardzo bliskich amerykariskich znajomych, ktérzy by mnie zapraszali
na Thanksgiving czy tego typu uroczystosci. Uwazam, Ze nie ma sensu takich
swigt obchodzic z Polakami, bo to jest obce, to nie jest nasze i tez nie wiem nawet,
jak powinienem to robic, no bo skgd? [W06]
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Z drugiej strony osoby, ktére w Stanach Zjednoczonych przebywaja
od dluzszego czasu, zdaje si¢ charakteryzowa¢ postawa otwarto$ci wobec tra-
dycji amerykanskich i raczej nie ma to zwigzku z kontaktami spotecznymi
z Amerykanami. Niektorzy traktuja swieta bardzo luzno, jako okazje do spe-
dzenia czasu w gronie znajomych i rodziny. Dla nich $wigta maja charakter
rozrywkowy, konwencja ma drugoplanowe znaczenie:

Tak, tak, Thanksgiving jest w ogdle jednym z pigkniejszych Swigt. Sama idea
Thanksgiving, Swigta Dzigkczynienia, jest bardzo, bardzo interesujgca i taka bar-
dzo wzniosta i pozytywna. Jest to akurat jedno z tadniejszych, ciekawszych Swigt,
ktére mozna swigtowaé w Stanach. Réwniez swigtujemy Swigto Niepodlegtosci,
ktore jest 4 lipca. Tak ze swigtujemy co si¢ da [$miech]. Swigtujemy wszystko, zeby
tylko swigtowad. Jezeli jest tylko jakas mozliwos¢, zeby sig spotkaé czy zaprosi¢
znajomych, czy w ogdle odwiedzic si¢ z rodzing, to kazdy powdd jest dobry, czy to
Swieta amerykatiskie, czy polskie. [W26]

Zdecydowanie najpopularniejszym amerykanskim $wietem jest Swieto
Dzigkczynienia (Thanksgiving), ktére przypada na przedostatni czwartek listo-
pada i ma w Stanach Zjednoczonych charakter bardzo rodzinny. Zwykle czlon-
kowie rodziny zjezdzajg sie z réznych zakatkéw kraju, aby zasig$¢ do wspolnej
kolacji. Dzieci w szkole ucza sie o historii zwigzanej ze Swietem Dzigkczynie-
nia, przygotowujg wypracowania na ten temat, opowiadaja, jak obchodzone
jest w ich domach. Okazuje sie, ze wielu respondentéw obchodzi okreslone
swieta amerykanskie wtasnie ze wzgledu na dzieci, ktdre uczg si¢ na ich temat
w szkole. Dzieci s3, w rozumieniu Aleksandry Grzymaty-Kaztowskiej (2013a),
kotwicami, czyli punktami odniesienia i oparcia w nowej rzeczywistosci spo-
tecznej. Dzieci zwigkszajg ekspozycje imigrantéw na nowe wzory kulturowe,
zwyczaje i tradycje kraju przyjmujacego. Dlatego wielu respondentéw posia-
dajacych dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym podkreslato, ze obchodzi
okreslone §wieta wlasnie ze wzgledu na swoje pociechy:

A z amerykariskich swigt to chyba tylko Swigto Dzigkczynienia. To jest takie
najbardziej stynne, znane, dzieci majg o tym w szkole, majqg wycinanki o in-
dyku, to trzeba im tego indyka zrobié. Pieczemy indyka, mamy jakgs$ tam ko-
lacje. Nie wiem, czy tam jest wigcej tradycji amerykariskich, ktore sq dookota
indyka. [W09]

Zebrany material badawczy ujawnil, ze specjalisci posiadaja transnarodowa
kompetencje, charakteryzujaca sie otwartoscig na inne kultury, rozumieniem
niuanséw kulturowych oraz umiejetnoscig funkcjonowania w $rodowisku
wielokulturowym. Jednoczesnie wielu z nich zdawalo si¢ aktywnie dryfowa¢
miedzy dwiema kulturami — polska i amerykanska — zachowujac tozsamos¢
miejsca pochodzenia i adaptujac sie ,,0 tyle, o ile to konieczne”. Taka postawe,
za Grzegorzem Babinskim (2009: 67-70, 148-151), okresli¢ nalezy mianem

120



Nabywanie kompetencji spofecznych i kulturowych

»transnacjonalnej”. Przejawia si¢ ona tym, Ze imigranci przyswajaja jedynie
wybrane aspekty kultury kraju przyjmujacego, pozwalajace im na efektywne
uczestnictwo w zyciu spotecznym. W wypadku dzisiejszych migrantéw nie
moéwimy o asymilacji, lecz o integracji. Doskonala egzemplifikacja jest po-
nizsza relacja, w ktérej respondent wskazuje, odnoszac sie do réznych kuchni
$wiata, ze wybieranie najlepszych aspektow z réznych kultur jest stuszng po-
stawa:

Ja pewne tradycje bardzo lubig, ale jestem bardzo otwarty na nowe i nie uwazam,
Ze niespetnienie tradycji to jest jakies wielkie halo. Teraz Swigta jak bedg, bedzie-
my chcieli je spedzic jakos tak swigtecznie (prezenty i tak dalej). Nie uwazam, ze-
bysmy na przyktad mieli tradycje w stylu takim, ze musimy polskie potrawy jes¢.
Jemy bardzo réznie, lubimy polskie potrawy, lubimy amerykatiskie, bardzo lubimy
zjes¢ dobrego burgera czy stek, ale lubimy tez azjatyckie jedzenie, ja bardzo lubig
sushi, lubig japoriskie. Bardzo lubimy kultywowac te tradycje, ale nie mamy jak
niektorzy takiej izolacji, ze tylko tradycja polska i nic innego, ze absolutnie nie
moze sig to ze sobg mieszac. Uwazam, ze moze si¢ mieszal. Jak najbardziej mo-
zemy bra¢ fajne rzeczy i dodawac do tego, co robimy. I uwazam, Ze tak powinno
by¢, bo to jest jedyne zdrowe podejicie, po prostu wybieraé najlepsze ze wszyst-
kich. [W22]

* % %

Podsumowujac, w rozdziale pigtym przedstawitam koncepcje integracyjne,
wskazujac, ze podejscie transnarodowe moze by¢ skutecznym narzedziem ana-
litycznym wspoétczesnych migracji miedzynarodowych. Ponadto przeprowa-
dzitam analize procesu adaptacji specjalistow wysokich technologii w Dolinie
Krzemowej, positkujac sie teorig transnarodowg oraz koncepcja spolecznego
zakotwiczenia.

Poczatkowy etap imigracji, charakteryzujacy sie samotnoscia i wyobco-
waniem, wynika z probleméw jezykowych, chwilowego pogorszenia sytuacji
finansowej, braku sieci spotecznych i licznych probleméw zycia codziennego,
bedacych konsekwencja nieznajomosci norm i zasad spolecznych. Z biegiem
czasu specjalisci nabywaja kompetencje spoteczne i kulturowe (tzw. tran-
snarodowg kompetencje¢) oraz postawe transnacjonalng, przejawiajace sie
otwartoscig na inne kultury, rozumieniem réznic kulturowych i $wiadomym
przyswajaniem wybranych aspektéw kultury, co z kolei pozwala na swobod-
ne funkcjonowanie w nowej przestrzeni spotecznej. Mozna méwic¢ o udanej
adaptacji, gdy imigrant rozumie zachowania, zwyczaje, konwencje i zasady
spoteczne. Pomyslna adaptacja oznacza, ze ,,umiesz sobie poradzi¢, plywasz
jak ryba w wodzie, wszystkie ryby dookota ciebie ptywaja w tym samym kie-
runku i zycie jest pickne” [W35].
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Istotny w procesie adaptacji specjalistow okazal si¢ wymiar polityczny.
Inkluzja polityczna w znaczeniu formalnoprawnym (zdobycie zielonej karty
lub obywatelstwa) zapewnia poczucie stabilizacji i szans¢ na awans finansowy
(przez mozliwos$¢ zmiany pracy i podjecia pracy przez wspétmalzonka). Z ko-
lei inkluzja polityczna w znaczeniu partycypacyjnym (zdobycie obywatelstwa)
daje poczucie sprawczosci oraz przynaleznosci do wspdlnoty przez wspolde-
cydowanie o jej losach. Status emigracyjny okazal si¢ waznym czynnikiem wa-
runkujacym adaptacje specjalistow.

W zgromadzonym materiale biograficznym ujawnit si¢ réwniez watek
adaptacji osob towarzyszacych — partnerek specjalistow. Sytuacja partnerek
jest wyjatkowa z tego powodu, Ze w przeciwienstwie do partnerdw, ktorzy
od poczatku kontynuujg prace zawodows, doswiadczajg one ogromnej zmiany
po przybyciu. Badania nad migrantkami towarzyszacymi z Niemiec ukazaly
np., ze kobiety majace kariere zawodowa przed migracja do Stanéw Zjedno-
czonych przezywaly glebszy szok kulturowy niz te, ktére przed przeprowadzka
nie pracowaty zawodowo (Eich-Krohm 2007: 77). Wiele z nich, na co zwra-
calam uwage wczesniej, rezygnuje z pracy zawodowej z powodu braku wizy
pozwalajacej na prace. Cze$¢ kobiet, mimo posiadania wyzszego wyksztalce-
nia i doswiadczenia zawodowego, musi dodatkowo sie doksztalca¢ lub nawet
przekwalifikowa¢, poniewaz w Stanach Zjednoczonych ich kwalifikacje moga
nie by¢ uznawane. Ponadto w nowym miejscu brakuje wsparcia spotecznego
rodziny i przyjaciot, ktérg otrzymywaty w kraju pochodzenia. Migranci to-
warzyszacy odgrywaja wazng i czesto decyzyjna role w rodzinie migranckiej,
a rodziny specjalistow, w ktérych migranci towarzyszacy z sukcesem zaada-
ptowali sie do nowego §rodowiska, rzadziej decyduja si¢ na powrét do kraju
pochodzenia. Astrid Eich-Krohm (2007: 77) wykazala na przyklad, ze kobiety
z wyzszym wyksztalceniem i aspiracjami zawodowymi chetniej podejmowaly
prace i kontynuowaly kariere zawodowa w Stanach Zjednoczonych lub chcialy
wroci¢ do Niemiec, aby tam kontynuowa¢ kariere. Przedwczesne zakonczenie
kontraktu zagranicznego wéréd profesjonalistow jest réwniez zwiazane z kwe-
stiami rodzinnymi - jesli rodzina nie bedzie si¢ czula dobrze w kraju przyjmu-
jacym, powrdci do kraju pochodzenia (Caligiuri, Tung 1999). Problematyka
integracji migrantéw towarzyszacych, cho¢ interesujgca i niewatpliwie zastu-
gujaca na dalsze badania, wychodzi jednak poza przedmiot niniejszej mono-
grafii, dlatego nie podejmuje jej glebszej analizy.



Rozdzial 6

Zycie spoteczne na emigracji

Nawigzanie bliskich relacji spotecznych pelni istotng funkcje w procesie
adaptacji migranta w nowym srodowisku. Budowanie sieci kontaktéw od zera
jest procesem kosztownym i dtugotrwatym, a takze wymaga duzego wysitku ze
strony 0sOb zaangazowanych w relacje. Z dala od znanej przestrzeni spolecznej
oraz od bliskich 0séb jednostka moze odczuwa¢ osamotnienie i przytloczenie
W nowym miejscu pobytu.

Bywa, ze nawet po wielu latach przebywania w danym miejscu nie udaje
sie stworzy¢ siatki bliskich osob, normalizujgcej codzienno$¢ z dala od kraju
pochodzenia. Zwykle jednak w Zyciu migranta pojawiaja si¢ znaczace osoby,
z ktérymi nawigzuje znajomosci, niekiedy przeradzajace si¢ w glebokie i du-
gotrwale przyjaznie. Posiadanie rozbudowanej sieci znajomych jest punktem
odniesienia dajacym poczucie bezpieczenstwa i zapobiegajacym izolacji nowo
przybylego, swoistg kotwicg (Grzymata-Kazlowska 2013a).

Wspolczesni wykwalifikowani migranci ukazywani sg w analizach nauko-
wych jako kosmopolici: osoby integrujace sie z tatwoscia w nowej przestrzeni
spolecznej, posiadajace zdolnos¢ szybkiej adaptacji w réznych grupach spo-
tecznych i niekoniecznie czujgce potrzebe kontaktu z przedstawicielami ro-
dzimej kultury na emigracji. Dobra znajomos¢ jezyka angielskiego, posiadanie
pozadanych na rynku pracy umiejetnosci oraz liczne doswiadczenia migracyj-
ne to czynniki uniezalezniajace specjaliste od wlasnej grupy etnicznej (Babin-
ski 2009).

W niniejszym rozdziale zajme si¢ problematyka budowania relacji spotecz-
nych na emigracji, na ktéra skfadajg sie: proces tworzenia sieci spotecznych
i wyzwania z tym zwigazane, sposoby nawigzywania znajomosci oraz proces
selekcji nowych znajomosci. Dodatkowo przyblize tematyke relacji z bliski-
mi w kraju pochodzenia i zycia uczuciowego na emigracji oraz ich znaczenia
W procesie integracji w spoleczenstwie przyjmujacym.
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Sie¢ kontaktow w Stanach Zjednoczonych

Budowanie sieci spolecznych

Jak wykazano wczesniej, jedng z wigkszych uciazliwosci, ktora spotyka emi-
grantow, jest koniecznos$¢ zbudowania ,networku”, czyli sieci spotecznych.
Proces ten jest dlugotrwaly i wymagajacy, ale konieczny w celu sprawnego
funkcjonowania w nowej rzeczywistosci spotecznej. Nawigzanie gltebszych
przyjazni rowniez wymaga wiele czasu i cierpliwo$ci. Respondenci wielokrot-
nie podkreslali, ze w nawigzanie znajomosci nalezy wlozy¢ znaczny wysitek,
poniewaz zaczyna si¢ zupelnie od nowa:

Jak tutaj przyjezdzasz, to jesli chodzi o siatke przyjaciél, po prostu zaczynasz
od zera: budowanie kontaktéw, poswigcanie czasu, nawigzywanie przyjazni, spo-
tykanie si¢ z ludZmi np. z tego samego miejsca, w ktorym mieszkasz. Czasami
ludzie narzekajq na kwestie roznic tych przyjazni, np. przyjaznie w Polsce a przy-
jaznie tutaj, a przyjaznie gdzie indziej. Wydaje mi sig, ze to tylko zalezy od tego,
ile sama inwestujesz w to, tak jak wszedzie. [W35]

Mimo zgody co do tego, ze nawigzanie przyjazni wymaga wysitku, wystepu-
ja réznice w percepcji tego procesu przez respondentéw. Dla niektérych zbu-
dowanie wiezi spotecznych na emigracji wydaje sie zadaniem trudnym. Opinie
taka podzielaja osoby, ktorych proby nawigzania bliskich kontaktow z innymi
skonczyly sie niepowodzeniem. Wynika¢ to moze z réznych przyczyn, np. wza-
jemnego niezrozumienia z powodu réznic kulturowych czy bariery jezykowej.
Innym powodem moze by¢ réwniez brak czasu na rozwijanie i podtrzymy-
wanie relacji. Badacze podkreslaja, ze czesto wystepujacym zjawiskiem wsréd
emigrantow jest brak rownowagi miedzy réznymi funkcjami zycia. Zwraca
na to uwage m.in. Pawet Boski, ktory twierdzi, ze ,,osoby przebywajace przez
dluzszy czas poza wlasnym krajem w celach zarobkowych znamionuje dyshar-
monia [...]. Wyraza si¢ ona w dominacji pracy oraz oszczedzania zarobionych
zasobow finansowych kosztem relacji interpersonalnych, rozwoju innych ob-
szarow osobowosci oraz zakorzeniania w szerszej spolecznosci” (Boski 2010:
79). Te teoretyczne rozwazania potwierdza wypowiedz respondenta, ktéoremu
nie udalo si¢ zbudowac trwalych relacji spotecznych w Stanach Zjednoczo-
nych:

Przynajmniej nam sig nie udaje zbudowac bliskich relacji. Czy nie ma czasu, czy
jest bariera jezykowa, czy mowig, ze to jest taka specyfika tego miejsca, ze ludzie
sq zajeci, zagonieni i nie majq czasu, tez sg w drodze czesto. [W09]

Na drugim biegunie znajduja si¢ z kolei osoby, ktérym udato sie, po wy-
kazaniu pewnej inicjatywy, znalez¢ nowych znajomych stosunkowo szybko
i bez wigkszych trudnosci. Respondenci podkreslali zwlaszcza bogatg oferte
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formalnych i nieformalnych organizacji towarzyskich dziatajacych w Dolinie
Krzemowej, a jako niewatpliwg zalete wskazywali obecno$¢ duzej liczby imi-
grantow, osob bedacych w podobnej do nich sytuacji, czyli réwniez poszukuja-
cych nowych znajomosci. Otwartos¢ Amerykandw na obcych réwniez zostala
wymieniona kilkukrotnie jako cecha utatwiajaca nawigzanie z nimi kontaktu.
W wypadku respondenta wypowiadajacego sie ponizej, w zaspokojeniu po-
trzeb spotecznych na poczatkowym etapie migracji bardzo dobrze sprawdzity
sie platformy spofeczno$ciowe oferujace tematyczne aktywnosci w najblizszej
okolicy:

Jednym z duzych plusow lokalnej spolecznosci jest to, ze Amerykanie sq bardzo
otwarci na obcych, zdecydowanie najbardziej ze wszystkich nacji, ktorych do-
Swiadczytem w swoim Zyciu. Zarejestrowatem sig na stronie internetowej me-
etup.com i na poczgtku bardzo intensywnie uczeszczatem na rézne ,hajki” [piesze
wycieczki — przyp. M.S.], rozne spotkania towarzyskie itd. To w pewien sposéb
zaspokoito moje zZgdze Zycia towarzyskiego, poniewaz moglem sig spotykac z réz-
nymi ludZmi i rozmawial z nimi bez najmniejszego problemu. Czy to Ameryka-
nie, czy to imigranci, glownie europejscy, trudniej jest sie zdecydowanie zbratac
z Chiticzykami lub Hindusami, prawdopodobnie z powodu réznic kulturowych
i innego stylu bycia i zycia, natomiast Amerykanie — Zadnego problemu. Tak ze
jezeli tylko masz czas i ochote, zawsze mozesz sobie znalez¢ towarzystwo. [W03]

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, z czego wynikaja tak rézne doswiadcze-
nia respondentéw w budowaniu sieci spolecznych na emigracji. Wydaje sie,
ze moze mie¢ na to wpltyw wiele czynnikéw, m.in. wiek (mlodsi emigranci
sg bardziej aktywni i chetniej angazuja sie w rézne inicjatywy towarzyskie),
rodzaj wyjazdu (samotny, z partnerem, z rodzing, co determinuje sposob spe-
dzania czasu wolnego), poprzednie do$§wiadczenia migracyjne (umiejetnosé
nawigzania kontaktu z przedstawicielami réznych kultur), dtugos$¢ emigracji
(z czasem nawigzuje sie wigcej znajomosci) czy zwykly przypadek (zamieszka-
nie w sgsiedztwie ludzi otwartych i chetnych wspdlnie spedzac czas). Percepcja
doswiadczen migracyjnych przez rézne osoby jest niewatpliwie zagadnieniem
interesujacym badawczo i wartym glebszej analizy.

Sposoby i miejsca nawigzywania nowych kontaktéw

Z zebranych narracji wylonit si¢ watek sposobow i miejsc nawigzywania no-
wych kontaktéw, w tym dwa zupelnie odmienne zachowania respondentéw
w procesie budowania sieci spotecznych. Otéz czgs¢ aktywnie poszukiwala
nowych znajomosci, positkujac si¢ gtéwnie Internetem. Respondent cytowany
powyzej korzystal z serwisu spoteczno$ciowego meetup.com, réwnie popu-
larny jest takze Facebook. W Internecie publikowane sg informacje o réznych
wydarzeniach i spotkaniach, w tym organizowanych przez polska spolecznos¢
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i dla polskiej spotecznosci w Dolinie Krzemowej. Wielu respondentéw podkre-
slato jednak, ze nie podejmowalo specjalnego wysitku w poszukiwaniu znajo-
mosci, nawigzujac relacje raczej przypadkiem, przy okazji innych aktywnosci.
Typowymi miejscami poznawania nowych ludzi okazaly sie plac zabaw (wéréd
rodzicow miodszych dzieci) i szkola (wérod rodzicow dzieci w wieku szkol-
nym), kilkakrotnie wspomniany zostal réwniez polski kosciél w San Jose. Co
istotne, to gléwnie partnerki byly inicjatorkami nawigzywania nowych znajo-
mosci i animatorkami zycia spofecznego na emigracji. Partnerki czesciej' po-
zostajg poza obszarem zycia zawodowego, bardziej niz me¢zczyzni angazujac si¢
w aktywnosci spoleczne, na co wskazuja ponizsze wypowiedzi:

Gléwnie moja zona nawigzata kontakty. Nagle okazato sig, Ze znamy tutaj chyba
wigcej 0s6b, niz znalismy w Polsce. Tak to si¢ tu odbywa, Zony z dziecmi spotykajg
si¢ na placach zabaw. Facebook jest praktycznie podstawqg kontaktow, jest kilka
polskich grup, do ktorych nalezg wszystkie mamy w okolicy, i to one gldwnie dajg
nam te relacje, faceci pracujg. [W15]

To jest pytanie do mojej zZony [o to, gdzie i jak nawigzujg znajomosci — przyp.
M.S.]. Ona zawsze wraca do domu i mowi: ,Wiesz co, poznatam Polakéw”. Faj-
nie, ja tu mieszkatem pot roku sam i nie poznatem nikogo. [W20]

Proces budowania kontaktéw czesto odbywa si¢ metoda kuli $nieznej —
poznawanie nowych oso6b nastepuje za posrednictwem innych znajomych.
Czasem znajomos¢ z jedng popularng osobg gwarantuje wlaczenie w sie¢ spo-
teczng, a liczba znajomych zwigksza sie w zaskakujacym tempie. Znaczenie
roli sieci spotecznych ro$nie zwlaszcza wtedy, gdy spoleczno$¢ imigrantow jest
w danym miejscu stosunkowo niewielka, rozproszona terytorialnie i niezorga-
nizowana, jak w wypadku Polakéw w Dolinie Krzemowej. Nieformalne spot-
kania towarzyskie to nieliczne okazje do poznania innych Polakéw. Sieci spo-
teczne, na co wskazujg liczne badania, dajg jednostce poczucie bezpieczenstwa
oraz przynaleznosci do grupy. Wzajemna pomoc w rozwigzywaniu probleméw
zbliza do siebie, a posiadanie znajomych, na co wskazuje respondent w poniz-
szej wypowiedzi, sprawia, Ze Zycie staje si¢ bardziej normalne:

Nie mielismy tutaj zadnych znajomych. Bardzo szybko zapoznalismy sie z ludzmi,
ktérzy byli w tej samej sytuacji, czyli przyjechali do tej samej firmy w tym samym
czasie. Juz na wstepie sobie nawzajem pomagalismy chociazby z przeprowadz-
kami. Pézniej poznalismy duzo wiecej ludzi. Przez przebywanie tutaj, poznawa-
nie tutaj znajomych, znajomych znajomych, poznalismy bardzo duzo Polakéw
i tak naprawde juz jesteSmy na takim poziomie, Ze mamy takq sie¢ znajomych,
gdzie cztowiek moze sig czué komfortowo. Mozna kogo$ odwiedzi¢, mozna kogos

! Najczeéciej wymieniane przez respondentéw przyczyny tego stanu rzeczy sa nastepuja-
ce: brak mozliwosci podjecia pracy zawodowej z powoddw wizowych, decyzja o powiekszeniu
rodziny i opieki nad potomstwem w pelnym wymiarze godzin, trudnosci w znalezieniu pracy
zgodnej z kwalifikacjami i wyksztalceniem.
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zaprosi¢, mozna ustali¢ sobie playdate [uméwione spotkanie w celu wspélnej za-
bawy - przyp. M.S.] z dzie¢mi itd. Wszystko to sq takie male rzeczy, ktore spra-
wiajg, Ze Zycie jest troche bardziej normalne. [W25]

Co ciekawe, z czasem rola w sieci powigzan zaczyna ulega¢ zmianie - z oso-
by poszukujacej pomocy i informacji emigranci stajg si¢ dawcami informacji.
Zjawisko to Kristin Espinosa i Douglas Massey (1999: 106-137) ttumacza na-
stepujaco: kapital spoleczny, ktory jednostka uzyskala za posrednictwem sieci
spolecznych, jest rodzajem dtugu wigzacego sie ze zobowigzaniem jego splaty.
Emigranci sami z czasem stajg si¢ ekspertami, stuzac wiedza potrzebujacym
pomocy mlodszym stazem migrantom oraz potencjalnym migrantom. Watek
ten pojawit si¢ w kilku wywiadach. Respondenci wskazywali przede wszyst-
kim, ze udzielali rad dotyczacych warunkoéw zycia, pracy i placy osobom pra-
gnacym przeprowadzic¢ si¢ do Doliny Krzemowej:

Jak tutaj przyjechatem, po jakims czasie, tak po pot roku, zaczeli sie do mnie od-
zywad znajomi znajomych, ktérzy tutaj gdzies szukajq pracy. Zaczeli mnie pytac,
jak tu sie zyje, jak tu sig pracuje itd. I miatem kilka takich rozméw, wywiadow ta-
kich [$miech] krétszych przez telefon, bo kilka oséb bylo zainteresowanych. [WO01]

Mam kolege, ktory chciatby sig przenies¢, i jest w cigglym kontakcie. Pyta, jak to
wyglada, jakie sq kroki podczas rekrutacji, na co uwazacé podczas rekrutacji tutaj.
Jest pare takich oséb, ktore sig pytaty, jak to zrobicé. [W18]

Polacy, Europejczycy czy Amerykanie - z kim specjalisci nawiazuja
przyjaznie?

Specjalisci wysokich technologii w Dolinie Krzemowej, co zostalo juz wykaza-
ne, posiadajg transnarodowg kompetencje i postawe transnacjonalng — swoistg
kombinacje¢ umiejetnosci i cech pozwalajacych na udang adaptacje do nowych
warunkéw brzegowych oraz harmonijne funkcjonowanie w srodowisku wielo-
kulturowym bez koniecznosci odrzucenia wlasnej przynaleznosci kulturowe;.
Samodzielnos¢, ktérg cechujg sie wspolczesni Polacy migrujacy do Standw
Zjednoczonych w przeciwienstwie do cho¢by najwiekszej migracji ,,chfopskie;j”
z przetomu XIX i XX w., sprawia, ze nie s3 ograniczeni do nawigzywania zna-
jomosci wylacznie z innymi Polakami i obracania si¢ w polonijnym towarzy-
stwie. W Dolinie Krzemowej spoteczno$¢ polska nigdy nie byla na tyle liczna
i zdeterminowana, aby utworzyla si¢ strefa etnicznie polska. Potwierdzaja to
wypowiedzi respondentéw, ktorzy uczestnicza w zyciu spolecznym, nie ogra-
niczajac si¢ wylacznie do polskiej grupy. Niektorzy z obawy przed trudnoscia-
mi adaptacyjnymi celowo unikali przebywania wylacznie w polskiej grupie
etnicznej, co dobrze pokazuje ponizsza wypowiedz:
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Na pewno nie chcielismy mieszka¢ w jakiejs enklawie typowo polskiej, bo z za-
tozenia, a znamy historie z Chicago np., to byla prosta droga do tego, zeby si¢
zamkng( i nie zintegrowad kompletnie. [W08]

Ze zgromadzonych wypowiedzi wynika, ze polscy specjalisci wysokich
technologii w Dolinie Krzemowej zazwyczaj utrzymuja kontakty towarzyskie
z przedstawicielami réznych kultur i narodowosci, nie zamykajac si¢ wylacz-
nie w polonijnym gronie, co koresponduje z wynikami badan wsrod polskiej
diaspory technologicznej (Raczynski 2019: 13). Wielokrotnie zaznaczano, ze
wspolna plaszczyzna kulturowa nie jest czynnikiem wystarczajacym do stwo-
rzenia wiezi z drugim czlowiekiem. Najwazniejszym warunkiem udanej przy-
jazni jest podobny sposdb rozumienia rzeczywistosci spotecznej, wspoélnota
warto$ci oraz dopasowanie pod wzgledem osobowosciowym, a nie narodo-
wos¢:

Jezeli ktos pasuje ci osobowosciowo, to duzo fajniej ci si¢ z nim rozmawia i tak
naprawde nie ma znaczenia, czy jest to Polak, czy nie-Polak. Na pewno mito jest
spotkac Polaka tutaj i pogadal. Jednak po pierwszym wrazeniu albo cos, ze tak

powiem, zatrybi, albo nie — i po prostu to az tak bardzo nie zalezy od tego, czy
ktos jest Polakiem, czy nie. [W05]

Mimo ze specjalisci potrafig funkcjonowaé w srodowisku wielokulturo-
wym i ich znajomosci sg znacznie szersze niz polska grupa etniczna, dzielenie
wspdlnej kultury wydaje si¢ bardzo istotnym czynnikiem nawigzywania znajo-
mosci. W wielu narracjach uczestnicy badan podkreslali, ze posiadanie wspdl-
nej plaszczyzny kulturowej i podobnych doswiadczen ulatwia porozumienie
i wejscie w glebsza relacje niz w wypadku znajomosci z osobami z innego kre-
gu kulturowego. Kontakty z innymi Polakami wydaja si¢ latwiejsze, bardziej
naturalne. Niektdrzy respondenci przyznawali, Ze przyjaznig si¢ z tego powodu
przede wszystkim z Polakami. Ilustruje to ponizsza wypowiedz respondenta,
w ktorej potwierdza on, Ze wspdlnota doswiadczen zbliza ludzi:

To jest naturalne, ze zawsze ci sig fajnie rozmawia z kims w tym samym jezyku
i z kims, kto ma takg samq plaszczyzne wzrastania i bycia dorostym. My tutaj
nie oglgdalismy tych samych bajek, nie czytalismy tych samych ksigzek, nie oglg-
dalismy tych samych filméw, nie Smialismy si¢ z tych samych zartéw, nie stucha-
lismy tej samej muzyki, jak chodzilismy do liceum, wiec na tej plaszczyznie nie
mamy Zadnych polgczen. Czyli to nie jest Zadne miejsce, w ktorym moze sig cos
urodzié. [W35]

Watek wspolnej ptaszczyzny kulturowej wielokrotnie powtarzal si¢ réwniez
w odniesieniu do innych emigrantéw z Europy, nie tylko Polakéw. Odnoszac
sie do migracji do dalekiej Ameryki, wielu specjalistow zaczyna definiowac sie-
bie nie tylko jako Polakéw, ale znacznie szerzej — jako Europejczykéw. Okazuje
sie, ze kultura i mentalno$¢ Europejczykow jest dla polskich migrantéw blizsza
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niz amerykanska i fatwiej im nawigza¢ znajomosci z innymi migrantami z Eu-
ropy niz np. z Amerykanami. Poczucie bliskosci i plaszczyzna porozumie-
nia z innymi obcokrajowcami moze tez wynikac ze wspolnoty doswiadczen
emigracyjnych, w sktad ktérych wchodzg problemy adaptacyjne, tesknota za
bliskimi w kraju pochodzenia, trudnosci jezykowe czy koniecznos¢ ulozenia
sobie zycia od nowa. Amerykanie sg gospodarzami we wlasnym kraju, a imi-
granci — go$¢mi. Za przykiad moze stuzy¢ ponizsza relacja, w ktérej uczestnik
badan wyjasnia, dlaczego latwiej mu nawigza¢ kontakt z Polakami i innymi
migrantami, zwlaszcza Europejczykami, niz Amerykanami:

Z tego, co ja zauwazylem, to raczej jak si¢ spotykam z jakimis ludzmi, to sq to
glownie osoby przynajmniej z Europy. Latwiej mi tutaj nawigzac kontakt z Pola-
kami czy jakimis osobami z Europy, np. z Rosjanami, niz [...] z osobami ze Sta-
néw albo z osobami, ktore nawet jesli sg Polakami, to sq tu wychowane. Bardziej
ich rozumiem, ich kultura jest bardziej zblizona do mojej, wiem, czego od nich
oczekiwac. Wiem, ze jak powiem niepoprawny politycznie Zart, to oni si¢ bedg
Smia¢, a nie popatrzg na mnie dziwnie. Tez mentalnos¢ ludzi jest rozna. Ci lu-
dzie, z ktérymi sig spotykam, to sq osoby, ktére nie bojg sie podejmowad jakichs
wyzwan, majg szerokie zainteresowania, duzo rzeczy potrafig zrobic same. Ame-
rykanie sq dla mnie nieciekawi, nie za bardzo rozumiem normy spoleczne i nie
wiem, jak sie zachowal w ich towarzystwie. Po prostu duzo tatwiej mi zrozumie¢
ludzi z Europy, szczegblnie z Polski. [W02]

Relacje miedzyludzkie na emigracji

Relacje z bliskimi w kraju pochodzenia

W relacjach respondentéw pojawiala sie rowniez kwestia relacji z bliskimi
w kraju pochodzenia. Bez watpienia znaczna odleglo$¢ implikuje istotne kosz-
ty i czas podrozy, a duza réznica czasu znaczaco utrudnia komunikacje. Wyda-
je sie, ze fizyczne oddalenie od bliskich z rodzinnych stron bylto nieunikniong
konsekwencjg migracji w czasach przed rewolucja technologiczna. Obecnie
utrzymanie wiezi z rodzing i przyjaciétmi pozostajacymi w kraju pochodze-
nia jest znacznie prostsze. W wypowiedziach respondentéw wielokrotnie po-
jawialo si¢ zestawienie migracji obecnie oraz dawniej, rowniez w kontekscie
kontaktéw z rodzing z Polski. Podkreslano, ze w czasach wspoétczesnych duzo
tatwiej utrzymac relacje na odleglos¢, gdyz mozna codziennie porozmawiaé
czy zobaczy¢ sie z osoba z drugiego konca $wiata podczas wideokonferencji.
Ponadto specjalisci regularnie podrdzuja do Polski i odwiedzaja bliskich. Oso-
by, ktére od wielu lat przebywaja na emigracji, doskonale pamigtaja, ze przed
epoka Internetu komunikacja z rodzing w Polsce byla znacznie ograniczona
i zdecydowanie bardziej kosztowna niz obecnie:
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No i jest teraz kwestia tych komunikatoréw w tej chwili, ktore teraz sq dostegpne.
Skype jest teraz najczesciej uzywany [...] Wiec to jest troszke tez inaczej niz w Ir-
landii, dlatego ze wtedy byly to tylko polgczenia telefoniczne, trzeba byto karty
kupowac i to bylo spore ograniczenie. W tej chwili to mozna siedzie¢ i gadaé non
stop. [W33]

Okazuje sig¢, ze migranci utrzymuja bliskie kontakty z rodzing i przyjaciol-
mi przebywajacymi w kraju ojczystym. Co ciekawe, czasem wiasnie za sprawg
oddalenia fizycznego relacje staja sie bardziej regularne niz przed wyjazdem.
Uczestnicy badan wielokrotnie podkreslali, ze napigcia w rodzinie, ktérych do-
swiadczali, mieszkajac w Polsce, teraz zniknely, a czlonkowie rodziny bardziej
szanujg wspdlnie spedzony czas i siebie nawzajem. Ta regularno$¢ kontaktow
wynika z faktu, ze z uwagi na duzg réznice czasu na rozmowe czy wideokonfe-
rencje trzeba si¢ umowi¢, ustali¢ dogodny dla obu stron termin, po prostu sie
przygotowac. Obie strony rezerwuja czas na rozmowe, odkiadaja w tym czasie
inne sprawy i po$wiecaja sobie wzajemnie duzo uwagi, o co czasem trudno,
gdy mozna si¢ spotka¢ czy porozmawia¢ w kazdej chwili. Wydaje sie, ze te
chwile spedzone ze sobg nabieraja wigkszej wartosci wlasnie dlatego, ze sg li-
mitowane. Niektdrzy utrzymywali, ze nastgpito nawet poglebienie wiezi z bli-
skimi z kraju pochodzenia:

Zaskoczylo mnie, ze teraz utrzymuje z moimi rodzicami bardziej regularny kon-
takt, niz utrzymywatem, kiedy bytem w Polsce. Musze zaplanowad te rozmowe,
wiec staram sig przynajmniej raz w tygodniu przez godzine, péttorej z nimi poroz-
mawiac i mam zawsze ten czas odlozony w sobote czy w niedziele na te rozmowe
z nimi. [W06]

Paradoks odleglosci tez jest taki, ze jesli rozmawiasz z ludzmi przez Skype czy
przez telefon, to masz tego kogos na wylgcznos¢ przez jakis czas. Czasami dzigki
takiej formie te kontakty sqg nawet glebsze. To nie jest tak, ze si¢ przy okazji z kims
spotykasz. Jak masz kogos na co dzien, to nie cenisz tego. A tak ktos dzwoni ze
Stanow, to cos specjalnego. Paradoks polega na tym, ze te relacje si¢ poglebiajg
czasami. [W37]

Jednakze, mimo pewnych zalet, przebywanie w znacznym oddaleniu od bli-
skich czgstokro¢ wskazywane bylo jako najwigksze wyzwanie emigracyjnej
egzystencji. Zaznaczano, ze kontakty wirtualne nigdy nie zastapia spotkania
twarzg w twarz, a z czasem wigzi rodzinne i przyjacielskie zostajg ostabione.
Wielokrotnie wskazywano, ze oddalenie fizyczne skutkuje powstaniem dystan-
su emocjonalnego miedzy ludzmi i powstrzymuje przed wejsciem w glebsze
relacje:

Te kontakty rodzinne o tyle sq problematyczne, zZe jest dziewig¢ godzin réznicy.
Jak oni majg czas, to my nie mamy czasu, zostajg weekendy, ale w weekendy
kazdy robi swoje, jakies podréze, wyjazdy, no i tak to wyglgda. Ja mam starszg
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siostre, ktora wyszta za mqgz i ma pierwsze dziecko. Kazdy troche idzie w swojg
strong. Mysle, ze mamy dobre kontakty, ale na pewno przez ten dystans jest jakis
poziom, na ktorym mozemy utrzymac naszq relacje, nie glebszy. Jak przyjezdza-
my, to poszerzamy te wszystkie niedomowione tematy. Ale mysle, ze przez lata to
tez trochg zmniejsza czy pogarsza te kontakty. [W21]

Wiezi z bliskimi, ktérzy pozostali w kraju pochodzenia, rozluzniajg si¢ nie
tylko z uwagi na odleglto$¢ fizyczng i rzadsze kontakty twarza w twarz, ale tak-
ze z powodu zmian osobowosciowych, ktére zachodza pod wpltywem prze-
bywania przez diugi czas w odmiennych warunkach spoteczno-kulturowych.
Srodowisko, w ktérym sie zamieszkuje, wplywa na percepcje rzeczywistosci
spolecznej: rzutuje na poglady danej osoby, jej warto$ci, a nawet zainteresowa-
nia. Z czasem wiec osoby mieszkajace daleko od siebie zaczynaja si¢ od siebie
oddala¢, poniewaz urywa si¢ ni¢ porozumienia, co dobrze obrazuje ponizsza
wypowiedz:

Trzeba generalnie wzig¢ pod uwage fakt, ze te kontakty z rodzing bedg sig roz-
luznia¢ po jakims czasie. Po jakichs$ tam latach inne rzeczy nas interesujg w Sta-
nach, inne rzeczy interesujq ludzi w Polsce, punkt widzenia si¢ zmienia na wiele
rzeczy. Miejsce, w ktérym sig mieszka przez dtuzszy czas, zdecydowanie wpltywa
na zmiang $wiadomosci pod réznym wzgledem, to, jak sig postrzega pewne rze-
czy. [W26]

Jedna z przyczyn oslabienia relacji z rodzing i przyjaciétmi pozostatymi
w ojczyznie moze by¢ rowniez brak pewnej plaszczyzny wzajemnego zrozu-
mienia wynikajacej z réznych doswiadczen. Bliscy w Polsce nie zrozumieja
realiéw Zycia za granica, trosk, probleméw i wyzwan emigrantéw, jesli nie
przezyli podobnych sytuacji. Mozna zatem stwierdzi¢, ze emigranci beda
utrzymywac czestsze i glebsze relacje z osobami, ktére rowniez w swoim zyciu
doswiadczyly emigracyjnego zycia. Potwierdza to relacja badanej, ktora wyja-
$nia, jak istotne w zachowaniu bliskich wiezi jest wzajemne zrozumienie wy-
nikajace z podobnych do$wiadczen i przezy¢:

Z biegiem czasu przyjaznie si¢ roztazily i mi si¢ wydaje, ze w duzej mierze roz-
tazity sie dlatego, ze realia Zycia w Polsce, a realia Zycia tutaj sq tak diametralnie
rézne. W pewnym momencie tracisz te wspolng plaszczyzne porozumienia. Po
prostu twoje codzienne problemy i ich codzienne problemy sq tak rézne, Ze sig nie
rozumiemy. I te przyjaznie, wszystkie w zasadzie, skorficzyly sig. Sposrod przyjazni
z ludzmi z Polski, ktére caly czas mamy, jedna jest taka naprawde bardzo silna,
z ludzmi, ktérych poznalismy w San Diego. Ten kontakt kwitnie i trwa dlatego,
Ze on tu mieszkat przez siedem lat i doskonale zna realia. Mimo ze teraz mieszka
tam [w Polsce - przyp. M.S.] i ma znowu zupetnie inne problemy, jest ta ni¢ poro-
zumienia. Druga rzecz, to mamy troche znajomych, ktérych np. znamy ze szkoty,
ktorzy tez wyjechali, mieszkajg w réznych miejscach na swiecie. Tez sq emigracjg
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i to wystarczy, mimo ze sq w roznych krajach. Lgczy nas wspdlnota doswiadczen
i mamy podobne problemy. [W38]

Emigracja jest ponadto przestrzenig weryfikacji w obszarze zycia spoteczne-
go®. Utrudnienia przedstawione powyzej (rzadsze spotkania wynikajace z wy-
sokich kosztow i dlugiego czasu podrozy, utrudniony kontakt z uwagi na duza
réznice czasu, trudnodci we wzajemnym zrozumieniu wynikajace z przeby-
wania w réznych przestrzeniach spoteczno-kulturowych) wiazg si¢ z koniecz-
noscig wlozenia dodatkowego wysitku w utrzymanie znajomosci. Emigracja
jest sprawdzianem trwalosci przyjazni oraz wigzi rodzinnych. Konsekwencja
przebywania przez diugi czas poza krajem pochodzenia jest oslabienie relacji,
a czesto utrata znajomych. Ten aspekt wyjazdu, cho¢ trudny, niekoniecznie
postrzegany byl jako negatywny. Niektdrzy respondenci przyznawali bowiem,
ze emigracja pozwala na selekcje znajomosci i rozpoznanie prawdziwych przy-
jazni, ktore warto pielegnowac:

Oczywiscie emigracja pozwala zweryfikowac znajomosci. Jak ja to powiedziatem,
pozwala po roku tak naprawde zobaczyd, kto byt kolegg, kolezankg, przyjacielem,
a kto po roku szybko zapomniat, ze wyjechatem. Uwazam, Ze to fajnie pozwala
weryfikowac. [W18]

Relacje romantyczne - wyzwania

Migracje specjalistow, niezaleznie od czasu ich trwania, przypominajg migra-
cje dlugookresowe, czyli centrum intereséw zyciowych zostaje przeniesione do
kraju przyjmujacego. S to migracje rodzinne, czyli przeprowadza si¢ zwykle
cala rodzina. Wyjazd do Stanéw Zjednoczonych dla obywateli polskich jest
ograniczony ze wzgledu na koniecznos$¢ posiadania wiz. Wizy pracownicze s
wydawane osobom, ktore uzyskaly zatrudnienie, ich wspdtmatzonkom i nie-
letnim dzieciom. W sytuacji, gdy rodzina pragnie wyjechac razem, a para nie
jest malzenstwem, migracja moze zawazy¢ o decyzji o wstapieniu w zwigzek
malzenski. Okazalo si¢, ze wspomniana komplikacja dotkneta wielu badanych,
ktérzy z przyczyn wizowych zdecydowali o przyspieszeniu slubu:

Z mojg dziewczyng wzielismy slub trzy miesigce przed przeprowadzkg tutaj, ze
wzgledu na wize. W innych warunkach moglaby by¢ tutaj na wizie turystycznej
tylko pot roku, wiec szybko wzielismy slub, zeby mogla mie¢ wize H4 i by¢ tutaj
tak dtugo, jak ja jestem. [W28]

Przyjechatam tutaj i z zalozenia miatam tu by¢ sama, aczkolwiek chwile
przed przyjazdem wlasnie moja relacja zaczela si¢ rozwijaé. Nasza relacja sig

2 'W badaniach wykazano. ze emigracja pelni réwniez funkeje falsyfikatora w trzech obsza-
rach dotyczacych wlasnej osoby: poszerzenia horyzontéw, poznania wlasnych mozliwosci oraz
nabrania dystansu do wpojonych zasad i autorytetow.
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przedtuzata, az sig skoriczylo tak, ze nie chcieliSmy sig rozstawac. Wiec ja tu przy-
jechatam, a on przyjechat dwa tygodnie po mnie na wizie turystycznej. Zastana-
wialismy sig, co z tym fantem zrobié, no bo po kilku miesigcach wiza turystyczna
sig koniczyta. Stwierdzilismy, ze my chcemy dalej by¢ ze sobg i ze chcemy tutaj
zosta¢, wiec wziglismy tutaj slub. Decyzja byta podyktowana mitoscig, a przy-
spieszona wizg. [W27]

Uczestnikéw badan mozna podzieli¢ na dwie grupy: osoby przybyle do
Stanéw Zjednoczonych w ramach migracji rodzinnej oraz osoby, ktore zdecy-
dowaly si¢ na emigracje w pojedynke. Respondenci z grupy drugiej stanowia
zdecydowang mniejszo$¢, jednak ich relacje pozostajg niezwykle interesujace
badawczo. Ukazuja bowiem liczne wyzwania i trudnos$ci w utrzymaniu zwigz-
ku na odleglos¢ i znalezieniu partnera na emigracji.

Jedna z bardziej dotkliwych dla emigrantéw konsekwencji wyjazdu, co
wskazano juz wcze$niej, jest ostabienie wiezi z bliskimi. Dystans fizyczny zda-
je sie szczegdlnie destrukcyjny w skutkach dla relacji romantycznych, ktore
czesto si¢ rozpadaja. Trafng ilustracjg tej tezy jest ponizsza wypowiedz respon-
denta, ktory wielokrotnie zmienial miejsca zamieszkania, za kazdym razem
pozostawiajgc sympatie w miejscu ostatniego pobytu. Przyznaje on z zalem, ze
zaden ze zwigzkow nie przetrwal:

Jezeli chodzi o Zycie uczuciowe, to ono, niestety, ucierpiato. Przez wigkszos¢ moje-
g0 zycia bylem w zwigzkach na odlegtos¢: najpierw w Austrii z dziewczyng w Pol-
sce, pozniej w Austrii z dziewczyng z Austrii, péZniej w Austrii i w Niemczech
z dziewczyng w Singapurze i w Londynie, pdzniej z dziewczyng w Londynie przez
rok, a pézniej z dziewczyng w Londynie w Stanach Zjednoczonych. No, niestety,
okazalto si¢ to zgubne dla zwigzkéw, no i Zaden z nich nie przetrwat. [W03]

Wyzwaniem dla polskich specjalistéw w Dolinie Krzemowej okazalo sig¢
réwniez znalezienie partnera zyciowego na emigracji. Najwieksza trudnoscig —
w opinii respondentéw - byt deficyt kobiet stanu wolnego w Dolinie Krzemo-
wej. Wynika to przede wszystkim z faktu nadreprezentacji plci meskiej w za-
wodach technicznych. Firmy technologiczne s3 zdominowane przez mezczyzn,
co dobrze pokazuje nastepujgca narracja:

A tutaj jest cigzko, bo jednak zazwyczaj tutaj przyjezdzajg pary albo faceci. Sg ko-
biety informatyczki, ktore przyjezdzajq do pracy, ale to jest jednak nadal jedna na
dziesigciu albo cos takiego i pod tym wzgledem jest cigzej [kogos poznac]. [W14]

Duzg przeszkoda w nawigzaniu relacji romantycznych na emigracji s row-
niez rdéznice kulturowe. Niektorzy uczestnicy wyrazali nieche¢ przed zwigza-
niem si¢ z osobg z innego kregu kulturowego z obawy przed nieporozumie-
niami, brakiem wzajemnego zrozumienia i innymi problemami kulturowymi.
Podkreslano trudno$ci w nawigzaniu relacji romantycznych z Amerykanka-
mi i Azjatkami spowodowane wlasnie znacznymi réznicami kulturowymi.
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Okazuje sie, ze specjali$ci najbardziej sklonni byli do zwiazku z Europejka,
a najchetniej z Polka.

Niepowodzenie w znalezieniu partnerki na emigracji moze przyczynic si¢
do podjecia decyzji o powrocie do kraju pochodzenia:

Ja mam trzydzieici lat, trzydziesci jeden bede miat niedtugo, wiec czlowiek juz
mysli o stabilizacji, o znalezieniu drugiej potéwki. Niestety, tutaj jest wigkszos¢
facetéw, wiec o jakgs rozsgdng kobiete jest bardzo trudno. Przy czym ja bym
chciat Polke, bo np. widze sytuacje, w jakiej jest moja kolezanka, ktéra wyszta
za Amerykanina. Oni nie majg jakby tego wspélnego kontekstu kulturowego, nie
lubig stucha( tych samych piosenek, nie mogqg porozmawiac nawet po polsku. Jak
ona by chciata z jakimis Polakami sig spotkac, to jej mgz ma problem, bo z nikim
za bardzo nie pogada, chyba ze po angielsku. To jest chyba taki glowny czynnik,
dla ktérego bym wracat do kraju, ale jesli ten problem sie rozwigze, to wtedy na
sto procent chciatbym tutaj zostaé. [W39]

Stojace przed migrantami wyzwania zwigzane z poszukiwaniem i utrzyma-
niem relacji romantycznych sa bardzo interesujacg kwestig badawcza. Z uwagi
na zbyt malg liczbe respondentéw, ktorzy aktywnie poszukiwali partnera zy-
ciowego, zebrany material badawczy nie jest wystarczajacy, aby mdc formowac
mocne hipotezy badawcze. Zgromadzone biografie ujawnity jednak, ze znale-
zienie ,drugiej potéwki” na emigracji niesie ze sobg wiele trudnosci, a niepo-
wodzenie moze zawazy¢ na decyzji o powrocie do kraju pochodzenia.

* O %

Podsumowujac, w rozdziale szdstym zaprezentowatam zagadnienie nawiazy-
wania i utrzymywania relacji spolecznych na emigracji oraz wyzwania z tym
zwigzane. W toku badan wykazalam, ze specjalisci podejmowali inicjatywe
poszukiwania nowych znajomosci, korzystajac gléwnie z medidéw spoteczno-
sciowych oraz przez innych znajomych, co potwierdza role sieci spotecznych
w procesie adaptacji migrantéw do nowych warunkdéw brzegowych. Partnerki
specjalistow, ktdre czesciej pozostaja poza obszarem zycia zawodowego, byty
inicjatorkami i animatorkami zycia spotecznego calej rodziny, angazujac jej
cztonkow w rézne aktywnosci spoteczne.

Okazalo sie takze, ze wraz ze stazem migracyjnym zmienia si¢ status spe-
cjalisty w sieci powigzan spotecznych - z osoby poszukujacej pomocy i infor-
magcji specjalista staje si¢ informatorem, znawcg tematyki migracyjnej, stuza-
cym pomocg i radg mtodszym stazem migrantom i potencjalnym migrantom.

Polscy specjalisci utrzymuja znajomosci z przedstawicielami réznych kul-
tur i narodowosci, nie ograniczajac si¢ wylacznie do polonijnej spotecznosci.
Jednocze$nie jednak czg$¢ respondentdéw preferowata kontakty i przyjaznie
z innymi Polakami z uwagi na wspolng plaszczyzne porozumienia, wynikajaca
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z podobnych doswiadczen oraz bliskosci kulturowej. Okazuje sie ponadto, ze
w wyniku migracji transoceanicznej Polacy zaczynaja postrzega¢ siebie jako
Europejczykow i dostrzegaé bliskos¢ kulturowa oraz wspolnote doswiadczen
migracyjnej z innymi Europejczykami, co sprzyja nawigzaniu wiezi. Wnioski
te walidujg niektére wspodlczesne koncepcje migracyjne.

Emigracja moze przyczynic si¢ do ostabienia wigzi z bliskimi w kraju po-
chodzenia. Przebywanie w réznych warunkach spoteczno-kulturowych oraz
odmienne do$wiadczenia zwiekszaja dystans miedzy ludzmi. Emigracja sta-
je sie wiec przestrzenia werytikacji przyjazni — nastepuje selekcja znajomosci
i rozpoznanie prawdziwych przyjazni. Szczegélnym wyzwaniem na emigracji
staje sie rowniez znalezienie partnera zyciowego. Przeszkodami w nawigzaniu
relacji romantycznych okazuja si¢ zwlaszcza deficyt kobiet w Dolinie Krzemo-
wej oraz trudnos$ci wynikajace z réznic kulturowych. Niepowodzenie w tym
obszarze moze skutkowa¢ nawet wyjazdem z kraju imigracji.



Rozdzial 7

Zderzenie kultur

Migracja, wigzaca si¢ z duzymi zmianami, zawsze niesie ze soba element ryzy-
ka. Wraz ze zmiang miejsca zamieszkania jednostka zostaje pozbawiona zna-
jomego otoczenia spoleczno-kulturowego i zaczyna funkcjonowaé w nowym
srodowisku spolecznym, ktérego zasad i norm moze nie rozumiec, przez co nie
wie, jakie zachowania uznane sg za odpowiednie w danych okolicznosciach.
Nieznajomo$¢ kultury kraju przyjmujacego moze generowac liczne nieporo-
zumienia, a w konsekwencji poczucie deprywacji nowo przybylego imigranta.
Moze réwniez, zwlaszcza na poczatkowym etapie migracji, rodzi¢ liczne pro-
blemy natury tozsamosciowej. W sytuacji kontaktu z przedstawicielami innej
kultury - na zasadzie poréwnania i kontrastu — ujawnia si¢ bowiem wiasna
tozsamos$¢ pochodzenia (Trompenaars, Hampden-Turner 1998).

Imigranci w celu sprawnego funkcjonowania w nowej rzeczywistosci
spolecznej muszg naby¢ kompetencji kulturowych, czyli pozna¢, zrozumieé
i niekiedy przyswoi¢ panujace w danym miejscu wartosci i normy spoteczne.
W tym celu rewidujg kulture kraju pochodzenia i niekiedy modyfikuja wlasne
zasady postepowania, dokonujac ,,przeprogramowania umystu”. Jest to proces
wymagajacy wysitku oraz czasu, poniewaz kwestie kulturowe dotykaja wszyst-
kich sfer zycia (Hofstede 2007).

W niniejszym rozdziale przedstawie réznice miedzy kulturg polska a kul-
turg amerykanska w ujeciu naukowym i w relacjach respondentéw, a takze
przyblize do$wiadczenia specjalistow w zakresie kultury pracy w Dolinie
Krzemowej. Ponadto poddam analizie zagadnienie wielokulturowosci oraz jej
wplywu na codzienne funkcjonowanie respondentéw w przestrzeni prywatne;j
i zawodowe;j.

Kultura polska i amerykanska w badaniach spotecznych

Badania z dziedziny komunikacji migdzykulturowej dotyczace analizy in-
terakcji przedstawicieli réznych kultur zyskuja na znaczeniu w dzisiejszym
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zglobalizowanym $wiecie. Badacze podejmuja m.in. kwestie funkcjonowa-

nia wielokulturowych spoteczenstw, réznorodnosci kulturowej, a takze daza

do wyodrebnienia cech wlasciwych poszczegolnym kulturom narodowym

i organizacyjnym oraz analizy mechanizméw wspoétdzialania jednostek i grup

odmiennych kulturowo. Klasyczne juz badania o fundamentalnym znaczeniu

dla obecnej wiedzy o kulturach narodowych zostaly przeprowadzone w latach
siedemdziesigtych XX w. przez holenderskiego uczonego Geerta Hofstedego

(2007). W wyniku analizy tysigecy kwestionariuszy zebranych wsréd pracowni-

kow firmy IBM w ponad czterdziestu krajach badacz wyodrebnil nastepujace

wymiary kultur narodowych — mierzalne cechy charakteryzujace kultury na-
rodowe, umozliwiajace poréwnywanie poszczegolnych kultur ze sobg i okre-
$lenie ich pozycji wobec innych kultur:

(1) dystans wladzy (od matego do duzego) - okreéla relacje migdzy cztonkami
spolecznosci o réznym statusie spotecznym (np. przelozony - podwladny,
przedstawiciel wladzy - obywatel), zakres oczekiwan i akceptacji dla nie-
réwnej dystrybucji wladzy przez mniej wptywowych cztonkéw instytucji
i organizacji w danym kraju, stopien autorytarnosci wtadzy;

(2) kolektywizm i indywidualizm - okresla proporcje miedzy sita wptywu
wywierang przez jednostke i grupe oraz stopien wspotzaleznosci miedzy
czlonkami danego spoleczenstwa. W spoleczenstwach indywidualistycz-
nych najwazniejszym punktem odniesienia jest jednostka i jej najblizsza
rodzina. W spoteczenstwach kolektywistycznych punktem odniesienia
jest grupa, ktora oferuje poczucie bezpieczenstwa w zamian za lojalnos¢;

(3) kobiecos¢ i meskos¢ — wskazuje stopien zréznicowania rol poszczegdlnych
plci w spoteczenstwie, okresla, co motywuje cztonkéw spoleczenstwa do
dziatania. Wysoki wynik potwierdza przewage wartosci meskich w spote-
czenstwie (konkurencja, osiagniecia, sukces). Niski wynik dowodzi domi-
nujacej roli wartosci kobiecych (jako$¢ zycia, troska o innych);

(4) unikanie niepewnos$ci - okresla stopien sktonnosci do akceptacji no-
wych i nieprzewidywalnych zdarzen, stopien poczucia zagrozenia w sytu-
acjach niejednoznacznych i nieznanych. Czlonkowie spoteczenstw o wy-
sokim wskazniku unikania niepewnosci beda probowali za wszelkg cene
unikac¢ sytuacji niejednoznacznych za pomoca norm i zasad spotecznych.
U cztonkow spoleczenstw o niskim wskazniku unikania niepewnosci sy-
tuacje niejednoznaczne lub niemozliwe do przewidzenia nie bedg wywo-
tywaly uczucia niepokoju czy strachu;

(5) orientacja krotko- i dlugoterminowa — okresla postawe cztonkéw spolecz-
noséci w stosunku do wydarzen przeszltych, terazniejszosci i przysziosci.
W spoteczenstwach o orientacji dlugoterminowej pielegnowane sa warto-
$ci majace przynies¢ korzysci w przysztosci (upor, oszczednosé), a w spo-
teczenstwach o orientacji kréotkoterminowej istotne sa cnoty zwigzane
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z przeszloscig i terazniejszoscig (tradycja, zachowanie ,,twarzy”, spoleczne
zobowigzania) (Hofstede 2007: 58-226, Hofstede Insights [b.r.]);

(6) uleganie i powsciagliwo$¢ — okresla poziom kontroli gratyfikacji spotecz-
nej, stopien, w jakim czlonkowie danego spoteczenstwa probuja kontro-
lowa¢ swoje pragnienia i impulsy, opierajac si¢ na tym, w jaki sposob zo-
stali wychowani. ,,Uleganie” charakteryzuje spotecznosci, ktore pozwalajg
na stosunkowo swobodne zaspokajanie podstawowych i naturalnych ludz-
kich pragnien, a rados$¢ zycia i zabawa s3 waznymi warto$ciami. ,,Powscia-
gliwos$¢” jest zas cechg spolecznodci, ktore kontroluja zaspakajanie potrzeb
i regulujg je za pomocg $cistych norm spotecznych (Hofstede 2011).

Istotnym wkladem Geerta Hofstedego (2007: 36) byto réwniez wykazanie,
ze cecha kultury jest wielowarstwowo$¢, a jej przejawy wystepuja na réznych
poziomach glebokosci. Badacz dowiddt, ze kulture stanowia: symbole (stowa,
gesty, obrazy, przedmioty majace znaczenie i tym samym rozpoznawane wy-
tacznie dla cztonkéw danej zbiorowosci), bohaterowie (postacie utozsamiajg-
ce cechy szczegélnie cenione w danej kulturze, stanowigce rodzaj wzorca za-
chowan), rytualy (zbiorowe dzialania, powierzchowne w swojej naturze, lecz
niezbedne z perspektywy cztonkéw grupy, jak ceremonie religijne, obchody
uroczystosci, sposoby okazywania szacunku, zwyczaje powitan) oraz wartosci
(sklonnosci do podejmowania okreslonych wyboréw). Warstwy zewnetrzne
(symbole i bohaterowie) sg relatywnie najbardziej podatne na zmiany, z kolei
warstwy wewnetrzne (rytualy, a przede wszystkim wartosci) sg zakorzenio-
ne tak gleboko, ze zmiana ich jest wyjatkowo trudna. Teorie zaproponowane
przez badacza wyjasniaja, ze ludzie w zaleznosci od zasad i norm kulturowych,
ktére przyswoili, moga na rézne sposoby rozumie¢ zachowania innych i wy-
jasnia¢ mechanizmy spoleczne, a niektdre elementy kultury, jak wartosci czy
rytualy, sg zakorzenione bardzo gleboko w §wiadomosci i przez to niepodatne
na zmiany.

W innych znanych badaniach Charles Turner i Alfons Trompenaars (1993)
skupili si¢ na analizie kultur siedmiu krajow kapitalistycznych: Stanéw Zjed-
noczonych, Japonii, Niemiec, Francji, Wielkiej Brytanii, Szwecji oraz Holandii.
W procesie analizy wynikéw badan uczeni wyodrebnili siedem dylematéw kul-
turowych (uniwersalizm - partykularyzm, analiza - synteza, indywidualizm —
kolektywizm, wewnatrzsterownos¢ — zewnatrzsterownos¢, zdobywanie pozycji
- nadawanie statusu, réwno$¢ — hierarchia, sekwencyjnos¢ - synchronizm),
ktére, jak wskazuje Barbara Fryzet (2005), ,,stanowia podstawe do budowy
dobrobytu w organizacji i spoleczenstwie”. Uczeni wykoncypowali, ze kulture
amerykanska, w poréwnaniu z innymi badanymi kulturami, cechuja wyjat-
kowy uniwersalizm, analiza, indywidualizm, wewnatrzsterownos¢, rownos¢
i sekwencyjnos¢ czasu.

Z kolei Edward Hall i Mildred Reed Hall (1990: 8) podzielili kultury ze
wzgledu na ilo$¢ i szczegdlowos¢ informacji niezbedna do przekazania

138



Kultura polska i amerykanska w badaniach spotecznych

komunikatu miedzy cztonkami, wyrézniajac kultury wysokiego i niskiego
kontekstu. Badacze doszli do wniosku, ze w komunikacji wysokiego kontek-
stu (high context, HC) wigkszo$¢ informacji jest juz znana z kontekstu wia-
$nie, podczas gdy informacja przekazywana jawnie stanowi niewielka cze§¢
komunikatu. W komunikacji niskiego kontekstu (low context, LC) wigkszos¢
informacji jest przekazywana bezposrednio i jawnie w komunikacie. Spote-
czenstwa wysokokontekstowe znacznie si¢ r6znig od niskokontekstowych nie
tylko na powierzchownym poziomie zwyczajow i sposoboéw zachowania, ale
takze na glebszym poziomie norm, wartosci, przekonan i sposobéw myslenia.
Na przykiad w kulturach niskiego kontekstu wystepuje prywatne poczucie
przestrzeni, a dystans fizyczny miedzy jednostkami jest preferowany, egali-
taryzm i indywidualizm s3 uznawane za wartosci, sposob myslenia mozna
scharakteryzowac jako linearny i logiczny, nastawiony na rozwigzywanie pro-
bleméw. Z kolei w kulturach, ktére charakteryzuje wysoki kontekst, nie ma
widocznego podziatu na sfere publiczng i prywatna, a maly dystans fizycz-
ny miedzy jednostkami jest naturalny, warto$ciami sa harmonia, lojalno$¢,
hierarchicznos¢ i szacunek dla autorytetéw, obowigzuje grupowa podlegtosc,
sposob myslenia ma raczej charakter lateralny, holistyczny, dedukcyjny (Hol-
lensen 2001: 162).

Kultura amerykanska jest zdecydowanie kultura niskiego kontekstu. Ozna-
cza to, ze informacje przekazywane sa bezposrednio, komunikaty sa bar-
dzo konkretne i zawieraja wszystkie niezbedne informacje (Hall, Reed Hall
1990: 8). Umowy sg bardzo dlugie, poniewaz uwzgledniaja mozliwie najwigcej
niespodziewanych wydarzen, przy czym dokladnie jest opisane, na ktorej ze
stron umowy spoczywa odpowiedzialno$¢ uregulowania kosztéw czy napra-
wienia szk6d w danej sytuacji. Amerykanie w relacjach biznesowych oczekuja
ponadto od rozméwcow logicznych wywoddéw i argumentéw, nie prowadza
kurtuazyjnych rozméw i szybko przechodza do sedna sprawy, gdyz nie lubig
marnowac czasu. Takie ,transakcyjne” podejscie obejmuje réwniez czgsto re-
lacje prywatne. Przyjaznie bywajg oparte na wspolnych zainteresowaniach czy
hobby i moga nie wychodzi¢ poza ten jeden aspekt (np. wspdlnej gry w tenisa,
czlonkostwa w klubie ksigzki czy chodzenia na piwo). Amerykanie nie nadaja
duzego znaczenia konwenansom - ubidr nie $wiadczy o pozycji spotecznej,
a indywidualistyczne warto$ci, jak samorealizacja, niezaleznos¢, prawo do wy-
razania swoich opinii i wlasnos$¢ prywatna, zdecydowanie goéruja nad grupo-
wymi interesami. Polska w tym ujeciu plasuje si¢ jako kraj o kulturze wyzszego
kontekstu, dlatego polskich imigrantéw w Stanach Zjednoczonych moga spo-
tyka¢ trudnosci wynikajace z niezrozumienia zachowania Amerykanow.
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Wartosci polskie i amerykanskie

Stany Zjednoczone i Polska r6znig si¢ znacznie w obszarze norm i wartosci.
Wartos¢ okredla to, co jest pozadane, godne i cenne dla jednostki, i co stanowi
cel jej dazen (Encyklopedia Zarzgdzania [b.r.]) - i w taki réwniez sposob jest
rozumiana w niniejszym opracowaniu. Normy za$ definiuje¢ jako wzglednie
trwaly sposob zachowania czy wytyczne wlasciwego zachowania w danej sy-
tuacji spoteczne;.

W latach siedemdziesigtych XX w. Stefan Nowak, dokonujac przegladu
systemu wartosci spoleczenstwa polskiego, argumentowal, ze w porzadku
rangowym ,,przedmiotéw waznych” rodzina i przyjaciele sa najwazniejszymi
przedmiotami dla Polakéw. Rodzina, wedtug badacza, to punkt odniesienia tak
silny we wszelkich aspektach zycia, ze ,,moze by¢ uwazana za rodzaj rozszerzo-
nej osobowosci jednostki [i] w zwigzku z tym ogromna wigkszos¢ kryteriow
i standardéw, tj. pragnien i oczekiwan, a w konsekwencji wiekszo$¢ warto-
$ciujacych sadéw ludzi skupia si¢ na ich osobistym zyciu, a takze na zyciu ich
rodziny”. Relacje przyjacielskie zas, wedlug autora niezwykle silne wérod Pola-
kéw w poréwnaniu z innymi spolecznosciami, stuza m.in. realizacji waznych
wartosci i zaspokajaniu potrzeb spotecznych: spotecznej aprobaty, bezpieczen-
stwa i przynaleznosci grupowej (Nowak 2011: 262).

Wartoéci uznawane w danym spoleczenstwie podlegaja modyfikacjom
w czasie. Ewolucja systemu wartosci jest poklosiem przeobrazen spotecznych,
politycznych, technologicznych, odpowiedzig na zmiany zwyczajow zachowa-
nia sie w okreslonych sytuacjach spotecznych, spedzania wolnego czasu i spo-
sobow komunikowania si¢. Mimo transformacji ustrojowej i zmian spoteczno-
-kulturowych ostatnich lat hierarchia wartosci Polakéw nie zmienila si¢ jednak
drastycznie. W sondazu Centrum Badania Opinii Spolecznej (CBOS 2013: 2)
najwyzej cenionymi warto$ciami okazaly sie te zwigzane z szeroko pojeta przy-
nalezno$cig do grupy spotecznej: 82% respondentéw jako wartos¢ wskazato
szczgscie rodzinne, 26% — uczciwe zycie, 17% - szacunek innych ludzi, 10% -
grono przyjaciol. Zwigksza si¢ ponadto, w poréwnaniu z badaniami sprzed lat,
doniostos¢ pracy zawodowej (21% respondentéw uznalo ja bowiem za jedna
z najwazniejszych wartosci), zyskuja na znaczeniu takze niektére z wartosci
indywidualistycznych: spokdj (19%), wyksztalcenie (9%), dobrobyt i bogac-
two (5%) (wykres 10). Spoleczenstwo polskie ulega przeobrazeniom w kie-
runku wiekszego indywidualizmu, istotna staje si¢ samorealizacja i wartosci
z nig zwigzane. Rownoczesnie Polacy zdaja si¢ mocno przywiazani do warto-
$ci tradycyjnych: zwigzanych z rodzing, poczuciem przynaleznosci i akceptacji
w grupie. Polskie spoleczenstwo jest zar6wno nowoczesne, jak i tradycyjne.
Warto réwniez zauwazy¢, ze Polacy — w przeciwienstwie do Amerykanéw
(o czym nizej) - nie przywigzuja wagi do warto$ci zwiazanych z wolnoscia, ze
sprawczo$cig i samostanowieniem, jak wolno$¢ gloszenia wlasnych pogladow
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(3%) oraz mozliwos¢ udzialu w demokratycznym zyciu spoteczno-politycz-
nym (0,2%).

wolno$¢ gtoszenia wiasnych pogladéw = 3,0%

udziat w zyciu spoteczno-politycznym | 0,2%

= 82,0%
1 74,0%

szczescie rodzinne
zachowanie dobrego zdrowia

U
26,0%

uczciwe zycie
praca zawodowa 21,0%
spokoj 19,0%
szacunek innych ludzi 17,0%

wiara religijna 12,0%
grono przyjaciét 10,0%
wyksztatcenie ===|9,0%
dobrobyt bogactwo == 50%
pomysInos¢ ojczyzny = 3,0%
zycie petne przygod i wrazen = 3,0%

kontakt z kultura, sztukg B 1,0%
sukces, stawa p 1,0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

Wykres 10. Wartosci spoteczenstwa polskiego wedtug sondazu Centrum Badania
Opinii Spotecznej z 2013 r.

Zrédto: CBOS 2013.

Kultura amerykanska jest z kolei skrajnie indywidualistyczna i egalitarna,

co stanowi podstawe wartosciowania w spoleczenstwie. Wéroéd najwazniej-
szych amerykanskich wartosci nalezy wymieni¢:

(1)

(2)
(3)

(4)

(5)

indywidualizm - postrzeganie siebie jako jednostki odrebnej i niezalez-
nej od kolektywu, co niesie za sobg przyjecie odpowiedzialnosci za wlasna
sytuacje oraz poczucie sprawczosci rozumiane jako mozliwo$¢ kreowania
wlasnego przeznaczenia;

réwnos¢ (egalitaryzm) — prze$wiadczenie, ze wszyscy ludzie sa sobie row-
ni;

brak formalizmu - wynikle z egalitaryzmu luzne, nieformalne zachowa-
nie w relacjach spolecznych. Przejawia si¢ to w nieformalnym sposobie
ubierania i méwienia oraz bezposrednim traktowaniu wspdtrozmowcow,
niezaleznie od ich statusu spotecznego. Uwazane niekiedy za brak oglady,
zwlaszcza przez przedstawicieli bardziej formalnych kultur;

skupienie na przysztosci - ambiwalentny stosunek do przesztosci i trady-
cji, skupienie sie w dzialaniach na przyszlych wydarzeniach, pozytywny
stosunek do zmian i postepu;

czas traktowany jako zasob, ktory nalezy w odpowiedni sposéb wykorzy-
sta¢, i wynikajaca stad nieche¢ do ,marnowania czasu” - punktualnos¢

141



Rozdziat 7. Zderzenie kultur

i dobra organizacja czasu to warto$ci szanowane w spoleczenstwie amery-
kanskim (University of Missouri-St. Louis [b.r.]);

(6) sukces (i zwigzane z tym znaczenie osiagni¢¢, dziatania, pracy oraz mate-
rializm) - majace swoje zrodto w indywidualizmie przekonanie, ze kazdy
jest ,panem wlasnego losu”, a wszelkie osiggniecia sg rezultatem poswiece-
nia i ciezkiej pracy, sukces zas jest rezultatem staran jednostki. Osoba, kto-
ra osiagneta sukces, jest powazana w spoleczenstwie amerykanskim, a sil-
na wola, wytrwalos¢ i zdolno$¢ do poswiecen sa uznawane za cnoty;

(7) bezposrednios$¢ i asertywnos¢ - szczero$¢, otwartos¢ i bezposrednio$é
w kontaktach z innymi uwazane s3 za pozadane. Szybkie przejscie do me-
ritum sprawy, ,wylozenie kawy na tawe” oraz wypowiedzenie wlasnego
zdania bez wzgledu na okolicznosci sg tego wyrazem. W kontaktach biz-
nesowych oznacza to szybkie przejscie do spraw biznesowych, co moze
zosta¢ odebrane jako impertynencja, zwlaszcza przez osoby pochodzace
z kultur cechujacych sie bardziej posrednig komunikacjg (University of
Portland [b.r.]).

Model Geerta Hofstedego w odniesieniu do kultury polskiej
i amerykanskiej

Model Geerta Hofstedego — w zaleznosci od natezenia danych cech - przy-
porzadkowuje kulturom narodowym liczbe punktéow w kazdym z wyszcze-
golnionych wymiaréw. Model wskazuje pewne centralne tendencje w spote-
czenstwie i ukazuje gtéwne cechy kultury narodowej. Opiera si¢ on na analizie
statystycznej na poziomie narodu, nie rozwaza indywidualnych przypadkéow.
Ponadto nie analizuje odchylen od norm, jak wlasciwosci kultury grup mniej-
szo$ciowych czy uwarunkowan regionalnych. Model, cho¢ dosy¢ uogdlniony
i oparty na niedoskonatych z definicji typologiach, moze stuzy¢ jako narzedzie
poréwnawcze réznych kultur narodowych (Hofstede Insights [b.r.]). Wyjasnia
m.in., jakie sg relacje migdzy jednostkami i grupami w spoteczenstwie, co mo-
tywuje do dzialania cztonkéw spotecznosci oraz ukazuje funkcje i znaczenie
instytucji spotecznych. Kultura definiuje sposoby myslenia i wzory zachowan
spotecznych. Wykres 11 ukazuje pozycje Polski i Stanéw Zjednoczonych we
wszystkich wymiarach zaproponowanych przez Hofstedego, z kolei tabela 4
przedstawia charakterystyczne cechy kultury polskiej i amerykanskiej w od-
niesieniu do tych wymiaréw.
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100 91 9
80 —— 68 60 64 62 68 —
60 .
40 46 38
40 H 26 29 -
s L] * N
0
dystans wladzy indywidualizm — meskos¢é — unikanie orientacja diugo- uleganie —
1) kolektywizm kobiecosé niepewnosci lub krétkoterminowa powsciggliwosé

() ) 4) ®) (6)

[ Polska [ Stany Zjednoczone

Wykres 11. Model Geerta Hofstedego w odniesieniu do Polski i Stanow
Zjednoczonych

(1) — im wyzszy wynik, tym wyzszy dystans wiadzy; (2) — im wyzszy wynik, tym wiekszy indywidualizm;
(3) — im wyzszy wynik, tym wieksza dominacja cech meskich; (4) — im wyzszy wynik, tym mniejsza ak-
ceptacja niepewnosci; (5) — im wyzszy wynik, tym silniejsza orientacja dtugoterminowa (pragmatyczna);
(6) — im wyzszy wynik, tym spoteczenstwo bardziej pobtazliwe

Zrédto: Hofstede Insights b.r.

Jak wida¢, polska i amerykanska kultura znacznie réznig si¢ od siebie
w kazdym wymiarze z wyjatkiem jednego: meskos¢ — kobiecos¢. Spoleczen-
stwo amerykanskie w poréwnaniu z polskim jest znacznie mniej hierarchiczne
i bardziej poblazliwe, co $wiadczy o akceptacji wigkszej swobody zachowa-
nia i bezposrednich, luznych relacji migdzy ludZzmi niezaleznie od ich statusu
spolecznego. Niezwykle interesujace jest rowniez to, ze Stany Zjednoczone s3
spoteczenstwem skrajnie indywidualistycznym - w poréwnaniu z Polakami
Amerykanie beda prawdopodobnie wyrazniej przejawiali cechy indywidu-
alistyczne: samosterownos¢, silne poczucie wlasnej tozsamosci, motywacje
do dzialania, pragnienie osiagniecia sukcesu. Z drugiej strony kultura polska
uzyskala skrajnie wysoki wynik w wymiarze unikania niepewnosci, co z kolei
przeklada sie na duzg kontrole spoteczna w postaci kodeksu norm i zachowan
w sferze obyczajowej. Te rozbieznosci kulturowe miedzy réznymi spoteczen-
stwami ujawniaja si¢ na réznych poziomach: wartosci, rytuatéw, bohaterow
i symboli.
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Tabela 4. Wymiary kultur wedtug Geerta Hofstedego — poréwnanie Polski i Stanéw

Zjednoczonych

Wymiary kultury

Polska

Stany Zjednoczone

Dystans wiadzy

Polska, z wynikiem 68 punktow,
plasuje sie w wymiarze
dystansu wiadzy jako kraj raczej
hierarchiczny. Oznacza to, ze
jednostki akceptujg porzadek
hierarchiczny, w ktérym kazdy
zajmuje okreslong, z gory
ustalong pozycje. Hierarchia

w organizaciji jest postrzegana jako
odzwierciedlajgca nieodtgczne
nieréwnosci, a idealny szef jest
zyczliwym autokratg.

Stany Zjednoczone, z wynikiem
40 punktow, plasujg sie znacznie
nizej od Polski w wymiarze
dystansu wtadzy. Oznacza to, ze
jest to spoteczenstwo bardziej
egalitarne, w ktérym nie akceptuje
sie porzadku hierarchicznego.

Indywidualizm —
kolektywizm

Wynik 60 punktéw swiadczy

o tym, ze Polska jest

raczej indywidualistycznym
spoteczenstwem. Oznacza

to, ze punktem odniesienia

jest jednostka oraz najblizsza
rodzina. W spoteczenstwach
indywidualistycznych przekroczenie
norm spotecznych powoduje
poczucie winy i utrate poczucia
wiasnej wartosci. W obszarze
zawodowym zas relacja pracownik
— pracodawca jest kontraktem
opartym na obopdlnej korzysci,
decyzje o zatrudnieniu i awansie
powinny by¢ oparte na zastugach,
a zarzgdzanie w miejscu pracy to
zarzadzanie jednostkami.

Dosy¢ duzy indywidualizm przy
jednoczesnej hierarchizaciji
Swiadczy o dychotomii polskiego
spoteczenstwa i powoduje

pewne napiecie w relacjach:
jednostki pragng by¢ niezalezne

i samosterowne, jednoczesnie
oczekujgc kontroli i opieki ze strony
panstwa i jego instytucji oraz
akceptujgc to.

Spoteczenstwo amerykanskie

jest skrajnie indywidualistyczne

— 91 punktéw. Przejawia sie to

w samosterownosci, poczuciu
odpowiedzialnosci za wiasne
dziatania, porazki, a takze
osiggniecia. Amerykanie majg
bardzo silne poczucie wtasnej
tozsamosci i odrebnosci od innych.
Stany Zjednoczone cechuje

dosy¢ niski dystans wtadzy przy
skrajnie wysokim indywidualizmie.
Odzwierciedleniem tego jest hasto:
,wolnos¢ i rownos¢ dla wszystkich”,
a przejawami: rowne prawa dla
wszystkich obywateli oraz zakaz
dyskryminacji ze wzgledu na

wiek, pte¢, kolor skory, religie,
przekonania itp. Na poziomie
instytucji wystepuje niska hierarchia
migdzy cztonkami o réznym
statusie, przetozeni sg dostepni
dla podwtadnych i konsultujg

z nimi wiele decyzji, przy czym
oczekujg od nich niezaleznosci

i podejmowania inicjatywy.
Komunikacja jest nieformalna

i bezposrednia niezaleznie

od pozycji wspotrozmowcow.
Decyzje o zatrudnianiu i awansie
podejmowane sg na podstawie
zastug pracownika.
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Tabela 4 — cd.

Wymiary kultury

Polska

Stany Zjednoczone

Meskos¢ — Wynik 64 punkty w wymiarze Stany Zjednoczone uzyskaty
kobiecos¢ meskos¢ — kobiecosé swiadczy w wymiarze meskos¢ — kobiecos¢
o tym, ze w spoteczenstwie polskim  wynik bardzo zblizony do Polski:
nadaje si¢ wigksze znaczenie 62 punkty. Oznacza to, ze sg
wartosciom raczej meskim niz krajem, w ktorym raczej ceni sie
kobiecym, a wiec motywacje do wartosci tradycyjnie uznawane za
dziatania oparte sg na konkurencji,  meskie. W procesie socjalizacji
osiggnieciach i sukcesie, nie jednostki przyswajajg, ze nalezy
zas potrzebach i dobru grupy. ,stara¢ sie by¢ najlepszym jak
W meskich krajach ludzie ,zyjg, aby to tylko mozliwe” (be the best
pracowac”, a konflikty rozwigzuje you can be), ,zwyciezca bierze
sie przez zwalczanie ich. wszystko” (the winner takes all).
Ponadto propaguje sie myslenie, ze
wszystko jest mozliwe, nalezy tylko
wystarczajgco duzo i ciezko na to
pracowac (can-do mentality).
Orientacja Niska ocena polskiej kultury na tej Stany Zjednoczone uzyskaty
diugo- lub skali — 38 punktéw — oznacza, ze jeszcze nizszy wynika

krétkoterminowa

spoteczenstwo polskie jest bardziej
normatywne niz pragmatyczne:
wykazuje duzy szacunek do
tradycji, stosunkowo niewielkg
sktonno$¢ do oszczedzania na
przysztosc¢ i skupienie sie na
osiggnieciu szybkich rezultatéw.

w odniesieniu do orientacji dtlugo-
lub krotkoterminowej niz Polska —
26 punktow.

Unikanie
niepewnosci

Spoteczenstwo polskie cechuje
niezwykle silna preferencja
unikania niepewnosci — 93 punkty.
W krajach wykazujgcych wysokie
wskazania w tym wymiarze istniejg
sztywne kodeksy religijne, moralne
czy prawne okres$lajgce normy
zachowania w danej sytuacji
spotecznej, a niekonwencjonalne
zachowania i pomysty sg raczej
nietolerowane. W tych kulturach
przewaza emocjonalna potrzeba
podporzgdkowania sie regutom
(nawet jesli zasady zdajg sie nigdy
nie dziatac¢), a bezpieczenstwo

to wazny element indywidualnej
motywacji.

Stany Zjednoczone, z wynikiem

46 punktow, plasuja sie dosy¢ nisko
w wymiarze unikanie niepewnosci.
W spoteczenstwie amerykanskim
istnieje akceptacja dla nowych
pomystow, innowacyjnych
produktéw oraz sktonnos¢ do
prébowania nowych rzeczy. Panuje
tolerancja wobec opinii innych,
ktérzy majg prawo do swobodnego
wyrazania wiasnych pogladéw.
Amerykanie majg ambiwalentny
stosunek do regut i sg narodem
raczej mato ekspresyjnym.

Nalezy podkresli¢, ze akceptacja
niepewnosci w spoteczenstwie
amerykanskim byta wyzsza

niz 46 punktéw przed atakiem
terrorystycznym na World

Trade Center z 11 wrzes$nia

2001 r. Ta niespodziewana
sytuacja zwiekszyta potrzebe
bezpieczenstwa kosztem
wigkszego przyzwolenia na
kontrole obywateli przez instytucje
panstwowe.
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Tabela 4 — cd.

Wymiary kultury Polska Stany Zjednoczone

Uleganie — Polska uzyskata niski wynik Z wynikiem 68 punktéw Stany

powsciagliwosé w wymiarze unikanie — Zjednoczone uwazane sg za kraj,
powsciggliwosé: 29 punktéw, co ktory charakteryzuje ,uleganie”.
Swiadczy o tym, ze polskg kulture Innymi stowy — Stany Zjednoczone
cechuje ,powsciagliwos¢”. Oznacza zyskuja status spoteczenstwa
to, ze wystepuje wysoka kontrola pobfazliwego. Oznacza to, ze
gratyfikacji spotecznej i silne panuje tu swoboda zachowania
normy spoteczne ograniczajgce i zaspokajania potrzeb, a czas
swobody zaspokajania potrzeb wolny, zabawa, rado$¢ zycia
cztonkéw spotecznosci. Uwaza sie,  sg wartosciami cenionymi
ze w kulturach ,powsciagliwych” w spoteczenstwie.

istnieje sktonnos$¢ do cynizmu
i pesymizmu, a czas wolny nie jest
uwazany za wartosé.

Zrédio: Hofstede Insights b.r.

Badania nad komunikacja kulturows i réznorodnoscig kulturows cieszg si¢
duza popularnoscig w naukach spotecznych. Badacze probuja ukazac gtebokie
rozbieznosci miedzy kulturami na poziomie elementarnym i na ich podsta-
wie wyjasnia¢ odrebnosci w sposobach zachowania, komunikacji czy myslenia
wsrod przedstawicieli réznych kultur. Jest to obszar badawczy nadal niedosta-
tecznie zgtebiony, mimo duzej doniostosci i aktualno$ci w dzisiejszych cza-
sach — w dobie migracji na niespotykang wcze$niej skale. Znajomos¢ kultury
kraju przyjmujacego pozwala bowiem migrantom lepiej zrozumie¢ zwyczaje
W nowym miejscu i motywacje jego mieszkancéw. W konsekwencji §wiado-
mos¢ roznic kulturowych ulatwia przystosowanie si¢ do nowego spoteczen-
stwa i przyspiesza proces adaptacji. Dla cztonkéw kultury przyjmujacej wiedza
o innych kulturach umozliwia zrozumienie probleméw dostosowawczych,
jakie napotykajg imigranci, zwigksza tolerancje dla innosci i w rezultacie ufa-
twia zaakceptowanie obcej osoby z innego kregu kulturowego w strukturach
wlasnego spoleczenstwa.

Rozbieznosci miedzy kulturg polska a amerykanska
w relacjach respondentéow

Spostrzezenia na temat roznic kulturowych, analiza zachowania przedstawi-
cieli innych nacji i refleksje dotyczace interakcji z osobami z réznych kregow
kulturowych pojawialy si¢ w wielu zgromadzonych biografiach. Zagadnienia
te byly podejmowane w zwigzku zaréwno z trudno$ciami i wyzwaniami, jak
i z niewatpliwymi korzysciami wynikajacymi ze zderzenia réznych kultur.
Problematyka zréznicowania kulturowego w Dolinie Krzemowej i wyzwania
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z tym zwigzane takze wielokrotnie powracaly w narracjach respondentéw. Po
przybyciu do Stanéw Zjednoczonych wielu uczestnikéw zaczynalo dostrzega¢
réznice migdzy kulturag amerykanska a polska. Rozdzwiek miedzy kulturg kra-
ju wysylajacego i przyjmujacego okazal si¢ kwestia wazna, majaca bezposred-
ni wplyw na wiele aspektéw codziennego zycia w sferze prywatnej i zawodo-
wej. Wzmozone kontakty z przedstawicielami réznych narodowosci i kultur
sprzyjaja refleksji nad wlasnym zyciem i warto$ciami, a w konsekwencji moga
przyczynic¢ si¢ do fundamentalnych zmian w sferze tozsamosci jednostki. Prze-
bywanie w wielokulturowym miejscu wiele nauczylo badanych specjalistow
wysokich technologii, okazalo sie rowniez nie lada wyzwaniem.

Nawigzanie kontaktu

Amerykanska kulture cechuje egalitaryzm i niski poziom formalizmu. Oznacza
to, ze w kontaktach z innymi Amerykanie sg bardzo bezposredni i tfatwo na-
wigzujg pierwszy kontakt. Na porzadku dziennym sg spontaniczne pogawedki
(small-talk) z nieznajomymi w réznych sytuacjach spotecznych (np. podczas
oczekiwania w kolejce w sklepie, w banku, u lekarza czy nawet w windzie).
Te przelotne rozmowy sa zupelnie niezobowigzujace i nie sg zorientowanie
na poglebienie znajomosci czy nawigzanie przyjazni. Ich celem jest wylacz-
nie nawigzanie kontaktu z nieznajomym, stworzenie przyjemnej atmosfery
i podtrzymanie jej do momentu zakonczenia danej sytuacji spotecznej (np.
do zakonczenia transakcji w sklepie czy uplyniecia czasu przejazdu winda).
W rozmowach typu small-talk nie porusza si¢ tematéw trudnych czy nieprzy-
jemnych dla rozméwcy. Wiekszos¢ rozméw miedzy Amerykanami utrzymana
jest w lekkim tonie i pelni funkcje rozrywkowe. Powazne intelektualne czy
tilozoficzne dysputy nie sa celem konwersacji, co szczegélnie przeszkadza Eu-
ropejczykom (Hall, Reed Hall 1990: 146). Co istotne, w rozmowach Amery-
kanie wykazuja si¢ pozytywnym nastawieniem, przywiazuja duza wage, aby
w zaden sposob nie urazi¢ czy nie skonfundowa¢ rozméwcy, i nigdy sie na
nic nie skarza. Ten poziom optymizmu wydawac si¢ moze nieco sztuczny dla
przedstawiciela polskiej kultury, w ktérej nie istnieje taka forma komunikacji
jak small-talk. Motyw ten wielokrotnie przewijal sie w wypowiedziach respon-
dentéw i wydawat sie dla nich szczegélnie interesujacy. Przyktadem jest poniz-
sza wypowiedz, w ktorej uczestnik poczatkowo uznaje amerykanski optymizm
za nienaturalny, po glebszym zastanowieniu przyjmuje jednak taka forme ko-
munikacji za uzyteczna:

Amerykanie z reguly sq bardzo optymistycznie nastawieni do wszystkiego na ze-
wngtrz. Jezeli nie znasz ich bardzo dobrze, to wlasciwie wszystko jest Swietnie, nic
nie idzie Zle, wymieniajq si¢ tylko pozytywnymi informacjami. To jest zupetnie
odwrotne niz w wypadku Polakow, ktérzy generalnie na pytanie: ,,Jak si¢ masz?”,
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odpowiadajg: ,Zle, jak zwykle” czy cos w tym stylu. Tu jest wrecz przeciwnie: do-
poki naprawde kogos nie poznasz dobrze, nigdy sie na nic nie bedzie skarzyt. To
zaskoczylo mnie trochg, ale spodziewalem sig, ze tak jest, bo bylem tez w Anglii,
gdzie jest podobnie, chociaz nie do tego stopnia, ludzie nie sq az tak rozentuzja-
zmowani wszystkim. Oczywiscie jako Polakowi wydaje mi sig to sztuczne i nie
podoba mi sig to. Aczkolwiek mito jest czasem oddac sig z nimi tym przyjemnym
konwersacjom, poniewaz sq relaksujqgce, nie dowiadujesz sig o jakichs tragicznych
rzeczach, wszystko jest fajne. Sq tez bardzo otwarci i przyjacielscy, przynajmniej
na pozor, ale to wystarczy, zeby mito si¢ poczud przez chwile. [W03]

Niektdérzy badacze (por. Hall, Reed Hall 1990: 144) wysuwajg przypusz-
czenie, Ze umiejetno$¢ nawigzania kontaktu z nieznajomymi moze wynika¢
z duzej mobilnosci geograficznej spoleczenstwa amerykanskiego oraz znacznej
liczby imigrantéw w Stanach Zjednoczonych, co skutkuje czestymi kontaktami
z ,obcymi”. Wielokulturowa przestrzen spoteczna, w ktérej przyszto im zy¢,
wigzala si¢ dla Amerykandw z konieczno$cia nabycia umiejetnosci wspolpra-
cy z osobami znacznie réznigcymi sie od nich, przez co nawiazywanie przy-
padkowych kontaktéw z nieznajomymi nie zaburza ich poczucia komfortu, co
niekoniecznie jest prawda w wypadku Polakéw.

Sposoby nawigzywania kontaktu oraz bezposrednios¢ i otwarto$¢ w rela-
cjach z nieznajomymi w Stanach Zjednoczonych byly elementem zaskoczenia
dla wielu respondentéw. Pierwszg reakcjg wielu obcokrajowcow, ktorzy za-
mieniajg kilka zdan z Amerykanami, jest nieufno$¢ i sceptycyzm, wynikajacy
z niezrozumienia konwenanséw kulturowych oraz jezykowych. Sztandarowym
przyktadem jest pytanie: ,How are you?”, ktére bezposrednio na jezyk polski
mozna przettumaczy¢ jako: ,Jak si¢ masz?”. W Polsce pytanie to, ktére zadajg
sobie osoby znajgace si¢ nawzajem, nigdy nieznajomi, niesie za sobg oczekiwa-
nie ustyszenia opowiesci, co wydarzylo si¢ w ostatnim czasie w Zyciu osoby za-
pytanej. Pytanie: ,,Jak sie masz?” zadane przez przyjaciela czy czlonka rodziny
jest wyrazem szczerego zainteresowania o drugg osobe, o to, jak wiedzie si¢ jej
i jej rodzinie. W jezyku polskim stanowi zatem zaczatek glebszej konwersacji,
a by¢ moze utrzymania znajomosci czy nawigzania dtuzszej przyjazni. W je-
zyku angielskim ,,How are you?” jest uzywane jako rodzaj przywitania, ma
znaczenie zblizone do nieformalnego: ,,Cze$¢!” i wlasciwie nie wymaga zad-
nej odpowiedzi — poza grzeczno$ciowym: ,,Dziekuje, $wietnie” (,,Great, thank
you”). Polacy, styszac pytanie ,,How are you?”, czesto blednie wnioskuja, ze roz-
moéweca chce nawigzac z nimi blizszy kontakt, i zaczynaja sie otwierac, co pro-
wadzi do rozczarowania, gdy si¢ okazuje, ze rozmoéwca nie jest zainteresowany
powazniejsza rozmowg. Ponadto wewnetrzny sprzeciw powoduje oczekiwanie
udzielenia pozytywnej odpowiedzi, niezaleznie od jej prawdziwosci. Bledna
interpretacja tej struktury jezykowej rozwija stereotypowy obraz Ameryka-
néw jako ludzi infantylnych (ze wszystkiego si¢ cieszg), nieszczerych (udaja,
ze si¢ dobrze czujg) i plytkich (nie nawigzujg powazniejszych rozméw). Mylne
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zrozumienie konstrukcji jezykowych typowe jest zwlaszcza na poczatkowym
etapie imigracji, co obrazuje ponizsza wypowiedz respondenta, ktory w cza-
sie przeprowadzania wywiadu mieszkal w Stanach Zjednoczonych od okoto
roku. Powtarzajace si¢ sytuacje, w ktérych migrant nie rozumie okolicznosci
spolecznych, prowadzi¢ moga w diuzszej perspektywie do frustracji i niecheci
w stosunku do cztonkéw spoteczenstwa przyjmujacego:

No nie moge, nie moge! I przy tych kasach ciggle: ,How are you?”. No nie!
Idziesz do sklepu po pracy, zmeczony czasem, a tu: ,How are you?” Nie, ,Bad!”
[Zle - przyp. M.S.]. Nie moge by(¢ ciggle usmiechniety. To jest takie dla mnie in-
fantylne. [WO01]

Znajomo$¢ jezyka rozméwcy nie zawsze gwarantuje wlasciwe zrozumie-
nie komunikatu. Jezyk bowiem jest gteboko zakorzeniony w kulturze danego
spofeczenstwa i komunikat musi by¢ interpretowany w odniesieniu do tej kul-
tury. Problemy ze zrozumieniem kontekstu kulturowego przydarzy¢ sie moga
osobom, ktore dobrze znaja dany jezyk. Ponadto niekiedy trudnosci sprawia
przeklad danej informacji z jednego jezyka na drugi, poniewaz nie w kazdym
jezyku ten sam komunikat oznacza to samo - przykladem jest wspomniany
wyzej przeklad pytania ,,How are you?” na jezyk polski. Ponizszy cytat ilustruje
podobna sytuacje: zupelnie inne znaczenie tych samych stéw wypowiedzia-
nych w réznych jezykach. Respondentka wyjasnia, ze zdanie: ,,Hey, we have to
hang out!” (Hej, musimy si¢ spotkac!) wypowiedziane przez amerykanskiego
znajomego na koniec spotkania czy rozmowy nie oznacza wcale zaproszenia
do ponownego spotkania. W jezyku angielskim ta formulka jest uzywana do
kulturalnego i przyjacielskiego zamknigcia rozmowy, nie niosgc ze sobg prak-
tycznych konsekwencji. Takie zdanie wypowiedziane przez Polaka oznaczato-
by wyrazenie checi ponownego spotkania i zakonczyltoby si¢ ustaleniem jego
terminu. Rozmoéwczyni, ktéra przebywa w Stanach Zjednoczonych stosunko-
wo krotko i nie nabyla jeszcze kompetencji kulturowych w tym zakresie, nie
rozumie, dlaczego Amerykanie zachowuja sie inaczej niz Polacy. Ponownie
niezrozumienie kultury przyczynia si¢ do budowania stereotypéw danej nacji,
tym razem jest to stereotyp Amerykanina — osoby nieszczerej czy niestowne;j:

Nie przyzwyczaitam sig¢ do tego, ze jak ktos mowi: ,Hey, we have to hang out!”,
nie ma na mysli tego, ze sig¢ jutro umowimy na piwo, tylko sobie po prostu tak
powiedzial. Tutaj duzo ludzie mowig, mato robig. Mowig, Ze przyjdg, a nie
przyjdg. [W27]

Zrozumienie kultury kraju przyjmujacego i zachowania jego mieszkancow,
a takze nabycie umiejetnosci postugiwania si¢ tymi samymi kodami kulturo-
wymi, jest procesem dlugotrwalym. Niezbedne s3 do tego znajomos¢ jezyka,
otwarto$¢ na drugiego cztowieka oraz wielokrotne interakcje z przedstawicie-
lami obcej kultury. Cytowanej ponizej uczestniczce badan zglebienie réznic
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kulturowych migedzy Polska a Stanami Zjednoczonymi zajeto kilka lat i wyma-
galo licznych regularnych stycznosci z kulturg amerykanska. W wyniku zanu-
rzenia w amerykanskiej kulturze przez diugi czas obecnie potrafi rozpozna¢
réznice kulturowe i wyjasnic¢ ich zawitosci:

To jest zupetnie inne miejsce i dopiero po kilku latach uswiadomitam to sobie.
Tak jak kazde miejsce, ma w sobie swojg inno$¢ - i Stany takie sq, zupelnie inne.
W Kalifornii, co jest uderzajgce, ludzie sq bardzo bezposredni, nawigzujqg takie
powierzchowne kontakty, takie bardzo przygodne kontakty, na ulicy, w sklepie,
w zasadzie bardzo duzo sig rozmawia o niczym. My w Polsce nie jesteSmy chyba
przyzwyczajeni do rozmowy o niczym, bardzo konkretni jestesmy. Tu jest bardzo
duzo takich rozmow o niczym, ktére nie majq zadnego znaczenia, nie majg wiek-
szego sensu. Sg one takim nawigzaniem kontaktu z drugim cztowiekiem, dajg po-
czucie bliskosci z drugg osobg. Oczywiscie nie sq to jakies tam wielkie znajomosci,
takie znajomosci buduje si¢ w zupetnie inny sposob. To jest taki element, ktory jest
bardzo zaskakujgcy. Takie typowe pytanie: , A jak sie dzisiaj czujesz?” mozemy
przetozyé na jezyk polski na ,,Dzie# dobry!” i nie wnikaé w Zaden kontekst, bo nie
jest to pytanie, zeby odpowiedzie( jak si¢ dzisiaj naprawde czuje. [W26]

Relacje miedzyludzkie

Amerykanie w opiniach uczestnikéw badan s ludZzmi pozytywnie nastawiony-
mi do innych oraz czerpigcymi rados¢ z zycia. W kontaktach z innymi zdaja sie
przyjacielscy, mili i kulturalni. Respondenci wielokrotnie kontrastowali ame-
rykanski optymizm i uprzejmos¢ z polskim pesymizmem i cynizmem. W po-
nizszej wypowiedzi interlokutor wskazuje, ze przyjaciele z Polski, uprzednio
uznawani przez niego za osoby zadowolone z Zycia, na tle Amerykandw jawia
sie jako cynicy i malkontenci. Po chwili przemyslenia nazywa Amerykanow
z natury milymi i ufnymi, a Polakéw domyslnie wrogimi i podejrzliwymi:

WSsréd znajomych z Polski przyjezdzajgcych tutaj zauwazytem takq tendencje,
ze ludzie, ktérych uwazatem za bardzo pozytywnych, usmiechnietych, zadowolo-
nych w Polsce, tutaj wypadli jako tacy malkontenci i mruki na tle Kalifornijczy-
kéw. Nie wiem, z czego to wynika, nieraz z takiej niepewnosci, ludzie tak jakby
nie sq dla siebie tacy mili. Amerykanie nie sq mili dlatego, ze nas lubig, sq mili,
bo dlaczego by¢ niemitym. Wlasciwie sq nauczeni, ze domyslnie jest si¢ mitym,
a u nas jakby domyslnie jest sie wrogim albo podejrzliwym co najmniej. To jest dla
mnie taka duza réznica. Jezeli moge si¢ do kogos domyslnie usmiechngé, nawet
jezeli cos tam mi nie pasuje, to czemu wlasciwie mam sig nie usmiechngc? Dlacze-
g0 mam zalewac opowiesciami o moich problemach, kiedy moge mu powiedzieé
o tych dobrych rzeczach, ktére sie wlasnie dziejg u mnie? [W28]

Sktonno$¢ do cynizmu moze w polskim spoleczenstwie wigzac si¢ z wyso-
kim wynikiem w wymiarze uleganie — powsciagliwos¢, wskazujacym, ze spo-
teczenstwo polskie to typ spoleczenstwa silnie ,,powsciagliwego”. Amerykanie
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z kolei jawig si¢ dla obcokrajowcéw jako szczegélnie przyjacielscy i sympatycz-
ni. Edward Hall i Mildred Reed Hall (1990: 144) podkreslajg jednak, ze mimo
poczatkowej otwartosci Amerykanie wydaja si¢ zdolni do tworzenia wytacznie
jednego rodzaju wigzi — nieformalnej, powierzchownej znajomosci, niewyma-
gajacej wymiany glebszych mysli, zwierzen czy wlozenia wigkszego wysitku
w jej utrzymanie. Bylo to wielokrotnie wskazywane przez respondentow jako
elementy réznicujace kulture polska i amerykanska:

Tak naprawde tutaj relacje migdzyludzkie sq innego rodzaju. W Polsce rozma-
wia sig bardziej gleboko, te rozmowy sqg innego typu, dotyka si¢ jakichs takich
glebokich czesto tematéw. W Stanach Zjednoczonych te kontakty sq troszeczke
inne. Mysle, ze poprawnos¢ polityczna powoduje, Ze te rozmowy sg takie czesto
pobiezne. [W29]

Powierzchowno$¢ i plytkos¢ relacji miedzy czlonkami spoteczenstwa ame-
rykanskiego réwniez mozna wytlumaczy¢ mobilnoscig terytorialng. Z powodu
czestych zmian miejsca zamieszkania, jak wskazuja Hall i Reed Hall (1990),
Amerykanie nie pozostaja przez dlugi okres w jednym miejscu, zatem nie
maja czasu i powodu, aby rozwina¢ glebokie przyjaznie mogace przetrwac lata.
W zwigzku z tym znajomosci sg plytsze i krotkotrwale. Osobiste relacje i przy-
jaznie s3 uwazane za szczegdlnie wartosciowe w spoleczenstwach europejskich,
gdzie ich zacie$nianie trwa dlugie lata, a sieci ztozone z dobrych przyjaciot
pelnia wazne funkcje spoteczne. Podobne wnioski wysunal Stefan Nowak na
temat spoteczenstwa polskiego. Badacz argumentowal, ze ,dla ludzi z wie-
lu krajow moze by¢ zaskakujaca informacja, jak bardzo wigzi przyjacielskie,
ale i powinno$ci wobec przyjaciol, s3 u nas podobne do wigzi i powinnosci
obowigzujacych w rodzinie. Kiedy Amerykanin méwi o kim§ he is the best
friend of mine [on jest moim najlepszym przyjacielem], to z géry mozna za-
tozy¢, iz polskim odpowiednikiem tego jest »dobry znajomy«. Czego$, co by
odpowiadalo przyjazni w naszym rozumieniu, po prostu brak w wielu kultu-
rach” (Nowak 2011: 264). Gotowos$¢ utrzymania relacji wylacznie na takim
plytkim poziomie czgstokro¢ zaskakiwala respondentéw i odbierana byta jako
nieszczero$¢ i sztucznos$¢. Przyktadem jest ponizsza wypowiedz, w ktorej re-
spondent nazywa otwarto$§¢ Amerykanow maska i podkresla, ze uprzejmosé
jest raczej wyuczona w procesie socjalizacji, a nie naturalng, prawdziwg cecha
ich charakteru:

Kultura w Ameryce jest taka, ze oni sobie zdajg sprawe, Ze ta otwartos¢ to jest
jednak taka troche maska. I oni sobie zdajg z tego sprawe, ze kazdy z nich jest
mity, bo tak trzeba, tak sq nauczeni. Jednak ta ,,mitos¢”, to, Ze ktos jest dla kogos
mily, to w ogéle nie oznacza, zZe ten ktos jest jego przyjacielem. Oni to rozumiejg.
W Polsce tak nie jest. W Polsce z reguly jak ktos jest mily, to si¢ zaklada, ze to
jest jednak przyjaciel. Bo w Polsce ludzie, jak ktos nie jest przyjacielem, to nie sg
mili. Jezeli nie jest jakims sprzedawcq albo kims, gdzie pracodawca im méwi, ze

151



Rozdziat 7. Zderzenie kultur

majg by¢ mili, to nie sq jakos ekspresyjnie mili dla pozostatych, jezeli nie sq ich
przyjaciotmi. [W22]

Amerykanskie przyjaznie s3 innego rodzaju niz polskie - s3 bardziej intere-
sowne, wywazone, mniej spontaniczne. Opierajg sie one raczej, jak wyjasniaja
Hall i Reed Hall (1990: 152), na wspolnych zainteresowaniach niz na podob-
nych przekonaniach. Amerykanie utrzymuja znajomosci z osobami o réznych
tilozofiach i wierzeniach, z ktérymi czgsto nie poruszaja tematéw trudnych,
problematycznych czy wzbudzajacych kontrowersje. W Stanach Zjednoczo-
nych nie dziwi fakt posiadania przyjaciela od tenisa, z ktérym wylacznie gra
sie w tenisa, czy przyjaciela od surfingu, z ktérym spotyka si¢ raz w tygodniu
wylacznie po to, aby posurfowaé. Wydaje sie, ze polskie przyjaznie s bardziej
»calosciowe”, obejmuja wiecej aspektow zycia. Niektdrzy respondenci przyzna-
wali, Ze przyjaznie z Amerykanami sg dla nich niezrozumiale oraz niesatysfak-
cjonujace, co obrazuje ponizsza wypowiedz:

Pot roku kontaktu z Amerykanami i miatem tego dos¢, i tak naprawde spotyka-
tem sig tylko z Polakami. Amerykanie sq odwrotnoscig Polakéw, przynajmniej
takie jest moje wrazenie. Z Polakami jest ciezko nawigzac pierwszy kontakt, ale
jak juz go nawigzesz, to zostajecie przyjaciolmi na dtuzej. Natomiast z Amery-
kanami jest tak, zZe jestescie superprzyjaciotmi od pierwszej sekundy, natomiast
sprobuj sie pozniej z nimi umowié na jakies wyjscie czy cokolwiek. Nikt nie ma
czasu, zeby sig z kims umowic, trzeba sig¢ zapowiedzie¢ miesigc wezesniej. Z Po-
lakami to jest tak: ,,Cze$¢, masz ochote na piwo?”. ,No okej, to bede za pietnascie
minut”. A z Amerykanami to jest w ogéle nie do pomyslenia, zZeby zapuka¢ do
nich: ,Hej, czes¢, co u ciebie?”. Nie ma takiej mozliwosci, trzeba sig zapowiedzie,
jakies takie dziwne sq uktady, dziwne relacje, wszystko jest takie powierzchowne,
i nie rozumiem tego do kotica. Nie tapiemy wspélnego klimatu. Nie mam potrzeby
tez sig w to wszystko bawié. [W12]

Mimo poczatkowej otwartosci i fatwosci w nawiagzywaniu kontaktéw Ame-
rykanie, co zostalo ukazane w narracjach powyzej, jawili sie polskim specja-
listom jako zdystansowani i zamknieci na glebsze przyjaznie. Wielokrotnie
zaznaczano, ze nielatwo zosta¢ przyjetym do kregu blizszych znajomych, dla-
tego czg$¢ uczestnikow badan rezygnowata z nawigzywania przyjazni z Ame-
rykanami i preferowata kontakty z przedstawicielami narodowosci innych niz
amerykanska:

Cigzko jest nawigzac kontakty, nie majgc jakiegos punktu zaczepienia. Amery-
kanie, tak to odczutem i nadal tak to odczuwam, sq bardzo otwarci, zeby powie-
dziet: ,Czes¢, jak sie masz?” itd., ale nie sq bardzo chetni, zeby wpusci¢ cig do
swojego zycia. Wiec wigcej kontaktow, wiecej znajomosci udawato si¢ nawigzaé
z innymi obcokrajowcami. [W04]
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Analiza materialu biograficznego wykazala, ze zaréwno nawigzanie, jak
i utrzymanie znajomosci w kulturze amerykanskiej przebiega inaczej niz
w polskiej. Niezrozumienie zasad panujacych w spoleczenstwie przyjmujacym
prowadzi¢ moze do tworzenia lub ugruntowania stereotypdw na temat danej
nacji, wycofania si¢ z kontaktow z przedstawicielami spoteczenstwa przyjmu-
jacego lub zamkniecia si¢ we wlasnej grupie narodowosciowej. Zrozumienie
kultury wymaga czasu i wzmozonego kontaktu, pozwala jednak imigrantowi
na sprawne funkcjonowanie w obu kulturach - spoleczenstwa przyjmujacego

i wysylajacego.

Zasady wspolzycia spolecznego

Sposréd cech i wymiaréw amerykanskiej kultury szczegélnie dwa elementy —
amerykanski indywidualizm i egalitaryzm - regularnie pojawialy sie w narra-
cjach uczestnikéw badan. Jak wskazuja przeprowadzone analizy, Amerykanie
s3 zorientowani na zewnatrz, cechuje ich ambicja, ciezka praca, konkurencyj-
nos$¢, pewnos¢ siebie i bezposrednio$¢ (Hall, Reed Hall 1990: 146). Wolnos¢
wyboru jako cecha przynalezna kazdej jednostce jest uwazana za najwyzsza
wartos¢, zatem kazdy ma prawo dazy¢ do osiggnigcia wlasnych celéw. Jak za-
uwaza Magdalena Rodewald (2009: 99-100), ,,od wczesnego dziecinstwa Ame-
rykanie wychowywani s3 w przekonaniu, iz czeka ich w zyciu co$ niezwyklego,
ze osiggna wigcej niz wszyscy — beda stawni, piekni, bogaci, podziwiani i szcze-
sliwi. Rodzice i szkota staraja si¢ odnalez¢ unikalny talent kazdego dziecka,
ktory czyni go wyjatkowym i wskazuje na przyszly sukces [...]. Indywidualny
wysilek jest najwazniejszym przykazaniem, przez pryzmat ktérego Ameryka-
nie patrza na wlasne zycie. Cenia oni niezaleznos¢ i poleganie na sobie ponad
wszystkie inne wartosci. Cechy te majg przynie$¢ im sukces w opartym na ry-
walizacji spoleczenstwie, ale takze zadowolenie z samych siebie [...] Ameryka-
nie holdujg zasadzie »sink-or-swim« (pol. pty#i lub uton), ktéra metaforycznie
oznacza, ze rzucony w ocean zycia albo si¢ szybko sam nauczysz ptywac, albo
utoniesz i nikogo nie bedg obchodzily powody ani wytlumaczenia; ostateczny
rezultat zalezy tylko od ciebie [...]. Czlowiek zawdzigczajacy wszystko same-
mu sobie, [...] »self-made man«['] ktéry realizuje swoje marzenia pomimo

! Self-made man - czlowiek, ktéry zawdziecza swdj sukces wylacznie sobie, a nie warunkom
zewnetrznym. Koncepcje te rozwijal miedzy innymi Frederick Douglass, ktory pisal, ze self-ma-
de man ,to czlowiek, ktory pomimo trudnosci i bez pomocy zdobyt wiedze, wladze i pozycje
[...], ktory niewiele lub nic nie zawdzigcza pochodzeniu, kontaktom, sprzyjajacym okoliczno-
$ciom, czy odziedziczonemu bogactwu” (Douglass 1872). Koncept ten jest silnie zakorzenio-
ny w spoleczenstwie amerykanskim, ktére jawi sie jako ocean nieograniczonych mozliwosci
dostepnych dla wszystkich. Odpowiedzialno$¢ za wlasne losy lezy w rekach jednostki, to ona
podejmuje decyzje, czy i jak wykorzysta¢ dostepne mozliwosci. Idea self-made man jest $cisle
zwigzana z etosem ,amerykanskiego snu” (american dream). Amerykanski sen, idea zdefinio-
wana przez Jamesa Adamsa (1931), oznacza: ,,marzenie o porzadku spotecznym, w ktérym kaz-
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przeciwnosci losu, jest wzorem do nasladowania”. Respondentom indywidu-
alizm jawil sie jako cecha szczegélna kultury amerykanskiej:

W Stanach panuje taki mit amerykatniskiego snu, ze jak tylko wlozysz wysitek
i sig postarasz, to sie dorobisz i bedzie ci lepiej. Mimo Ze statystycznie jest coraz
trudniej przeskakiwad miedzy roznymi szczeblami zarobkowymi, ten mit nadal
jest zywy ze wzgledu na to, ze jest tylu ludzi i zawsze si¢ znajdzie jakgs osobe na
oktadke, ktéra zaczela od sprzqtaczki, a jest milionerem. Amerykanie tez majg
cos takiego w sobie, ze sq bardzo przyjazni, otwarci, petni energii i ducha. Jesli
cos sig nie uda, to znaczy, ze tobie si¢ nie udato, bo nie wykorzystates wszystkich
mozliwosci. [W11]

Amerykanie sq tacy ,,just do it” [po prostu to zréb - przyp. M.S.], mozna ich tak
opisac, to jest Swietny slogan. Nikt z Polski tego nie rozumie, dopdki nie pomieszka
tutaj i nie popracuje chwile, nie porozmawia z ludzmi, ktorzy tu pracujg. Oni
faktycznie sq ,,just do it”. [W12]

Brak formalizmu w spoleczenstwie amerykanskim wynika bezposrednio
z niskiego dystansu wladzy. Amerykanie nie akceptuja systemu klasowego i ar-
bitralnosci w stosunkach spotecznych ze wzgledu na pozycje spoteczng. Glebo-
ka wiara w réwnos¢ i sprawiedliwos$¢ spoleczng sprawia, ze niechetnie przyj-
muja protekcjonalizm, a wywyzszanie si¢ nie jest dobrze widziane. Amerykanie
najczesciej zwracajg si¢ do siebie po imieniu, niezaleznie od réznicy wieku czy
statusu spolecznego, co jest niedopuszczalne w wielu innych nacjach. Szefowie
najczesciej sg na ,ty” ze swoimi podwladnymi, przez co skracaja dystans i wy-
daja si¢ bardziej dostepni. Uzycie formy grzecznosciowej jest oznakg szacunku
zarezerwowang tylko dla niektdrych osob i sytuacji (np. urzednik w ten sposéb
odnosi sie do petenta). Podobnie rzadko uzywane sg tytuly naukowe (Hall,
Reed Hall 1990: 149). Brak formalizmu w $rodowisku akademickim przejawia
sie np. w wigkszej dostepnosci kadry naukowej, w mozliwosci nawigzania bli-
skich, wrecz przyjacielskich kontaktow z wykladowcami, czego doswiadczyt
respondent cytowany ponizej. Podkresla on, ze relacje miedzy profesorami
a studentami czesto przeksztalcaja si¢ w dlugotrwale relacje przyjacielskie lub
biznesowe, z czym nie spotkal si¢ w Polsce:

Bardzo tatwo si¢ uméwié na kawe z profesorem, a jeszcze tatwiej jest do kogos
dotrzed, jezeli mamy cos ciekawego. Kazdy profesor ma w obowigzku poswieci¢
czas, ale jak jesteSmy w stanie zachecic, to mozemy is¢ na piwo, na lunch, oni za-
praszajg nas do siebie do domu (oczywiscie po ilus tam spotkaniach). Te kontakty
sq duzo latwiejsze z kadrg naukowgq i pozniej one si¢ przemieniajg w kontakty

dy mezczyzna i kazda kobieta beda mogli osiagnaé pelnie swoich mozliwosci, niezaleznie od
zewnetrznych okolicznosci, jak pochodzenie czy pozycja’. Spoteczenistwo amerykanskie opiera
sie na idealach demokracji, prawa, wolnosci i réwnoéci, panuje w nim réwniez silne przeswiad-
czenie, e te idealy stwarzaja jednostce mozliwoséci rozwoju i awansu spolecznego, ktorych reali-
zacja zalezy wylacznie od indywidualnych umiejetnosci i cigzkiej pracy.
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biznesowe. Oni wiedzg, ze zatozytem firme i jak moge poméc, réwniez moze ja
moge im pomdc, to caly czas sig ciggnie dalej. W Polsce mam wraZenie, Ze to jest
takie... Profesor ma jakis swoj majestat i nie przekraczamy tej bariery. Szkoda, to
nie pomaga im ani nam w zaden sposoéb. [W21]

Zaufanie spoleczne okazalo si¢ kolejna cechg amerykanskiego spoleczen-
stwa wielokrotnie wskazywang jako uzyteczna i pelnigca wazng funkcje w spo-
teczenstwie. Byto one zwykle kontrastowane z brakiem zaufania w spoleczen-
stwie polskim. Zaufanie spoleczne przejawia si¢ w codziennych sytuacjach,
jak niezamykanie samochodu czy drzwi do domu, mozliwo$¢ zalatwienia wia-
sciwie kazdej sprawy przez telefon, mozliwo$¢ zwrdcenia zakupionej rzeczy
w sklepie (lacznie z jedzeniem), proste i bezproblemowe zrealizowanie rekla-
macji. Nieformalne zasady dzialania i domyslne zalozenie szczerosci intencji
drugiej osoby uznawane byly wielokrotnie przez respondentéw za naiwnos¢.
Uwazali oni bowiem, ze w Polsce notorycznie famano by zasady i wykorzy-
stywano by luki w systemie. Dobrg ilustracja moze by¢ ponizsza wypowiedz,
w ktdrej rozmdwcea wyjasnia procedury stosowane przez banki amerykanskie
w stosunku do klientéw, ktorzy zapomnieli na czas splaci¢ zadluzenia na kar-
cie kredytowej. Zgodnie z przepisami w takiej sytuacji bank nalicza kliento-
wi ustalong w regulaminie ustug kare finansowa. Takie kary czesto sg jednak
umarzane przez banki na prosbe klienta. Uczestnik cytowany ponizej nie moze
uwierzy¢, ze wystarczy wykonac telefon do banku, aby jego dlug na karcie zo-
stal anulowana. Wynika to prawdopodobnie z doswiadczenia z instytucjami
tinansowymi w Polsce, w ktérych panuje mniejsze zaufanie do klientéw i opi-
sane w regulaminach zasady sg bardziej przestrzegane:

Jezeli sptaca sig co miesigc karte kredytowg, to jest ona supersrodkiem platniczym.
W pewnym momencie zapomniatem splacic karte na czas, ale moj kolega mowi:
»Stuchaj, zadzwon do tego banku i powiedz im po prostu, ze ty nie wiedziates”.
Ja méwig: ,Stary, ty chyba sobie ze mnie Zarty robisz. Mam zadzwonié do banku
jako instytucji i powiedziel, ze nie wiedziatem, i Zeby mi darowali oplate karng?”
[Smiech]. On na to: ,Tak, bo tak to dziala”. Zadzwonitem do banku, powiedzia-
tem: ,Przepraszam, czy mozecie mi to darowac, bo ja nie wiedziatem?”, na co
oni: ,A tak, nie ma sprawy”. I w pewnym momencie sobie myslisz, Ze to musi
by¢ kwestia tego zaufania spotecznego. Oni ufajg, ze ludzie tego nie naduzywajg,
a zresztq jesli naduzywajg, to radzg sobie z nimi w jakis tam inny swoj sposob.
Moze sig zdarzy¢, ze zapomnisz splacic tg karte na czas w ciggu roku raz czy dwa
razy - i oni ci wtedy po prostu anulujg oplate karng. [W35]

Ten sam rozmdwca zauwaza ponadto, ze zaufanie do drugiego cztowie-
ka lezy réwniez u podstaw stosunkéw biznesowych. Podkresla, ze w Stanach
Zjednoczonych transakcje przebiegaja sprawniej i szybciej oraz sg bardziej sa-
tysfakcjonujace dla obu stron. Uznaje to za fundament prowadzenia intereséw
w Stanach Zjednoczonych, ktérego brakuje w Polsce:
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Szczegolnie te kontrasty pojawiajg sie, kiedy z powrotem przylatujemy do Eu-
ropy czy jedziemy do Polski, czy w jakichs innych miastach jestesmy. W kwestii
prowadzenia polskiego biznesu roznica jest taka, ze w Polsce zanim zarobisz ja-
kiekolwiek pienigdze, to musisz sig otoczy¢ papierami na wszystkie mozliwe oko-
licznosci i czasami ten proces negocjacji tak cig dobija, ze nie dochodzi po prostu
do jakiejs transakcji. Tutaj dochodzi do transakcji, a pézniej zajmujecie si¢ papie-
rami itd. I tez oczywiscie papiery sq wazne, bo nie to, ze tutaj wszystko odbywa sie
na gebe, ale jednak ten hand shake [umowa przypieczetowana usciskiem dloni -
przyp. M.S.] i kwestia tego zaufania. Dla mnie to jest jedna z fundamentalnych
rzeczy, ktorych nie widze w Polsce, a przynajmniej nie odczuwam, zeby to sig
jakos poprawiato. [W35]

Kolejng cecha amerykanskiego spoleczenstwa jest wysoka specjalizacja, za-
uwazalna w kazdej dziedzinie zycia. W obszarze zawodowym Amerykanie sg
najwyzszej klasy profesjonalistami w bardzo waskich specjalnosciach. W ob-
szarze codziennego zycia specjalizacja oznacza korzystanie z ustug i delegowa-
nie innym wielu czynnosci, ktére w Polsce czesto wykonuje si¢ samodzielnie,
jak sprzatanie (korzystanie z ustug firmy sprzatajacej), gotowanie (jadanie po-
sitkéw poza domem), czynnosci zwigzane z naprawg usterek i renowacja oraz
utrzymaniem domu (zatrudnianie ogrodnika, fachowcéw od hydrauliki, elek-
tryki czy malowania) czy kupienie domu (zatrudnienie agenta nieruchomosci).
Niektorzy respondenci, zaskoczeni czgstym korzystaniem z ustug przez Ame-
rykandéw, okreslali ich mianem ,,nieporadnych” czy ,,leniwych” Ponizszy cytat
obrazuje opisywane zjawisko. Respondent o bogatym do$wiadczeniu migracyj-
nym wskazuje, ze skomplikowane przepisy amerykanskiego prawa podatkowe-
go uniemozliwily mu samodzielne przygotowanie rozliczenia podatkowego, co
zawsze wykonywal sam. Uwaza on, ze wysoka specjalizacja wynika z typu ame-
rykanskiej gospodarki, ktorg nazywa service-oriented economy (gospodarka zo-
rientowana na ustugi), a ktérej celem jest stworzenie jak najwiekszego rynku
ustug, do czego dazy si¢ za pomocg nadmiernego komplikowania przepisow
prawnych, doprowadzajac konsumentéw do koniecznosci korzystania ze spe-
cjalistow w danej dziedzinie. W ponizszej sytuacji uczestnik musiat skorzystac¢
z pomocy specjalisty podatkowego:

Rzecz, ktéra mnie zaskoczyla, to to, jak wszystko jest tutaj bardzo skomplikowa-
ne, jezeli chodzi o rynek ustug. Otéz rzeczy, ktére robi sig samemu w Polsce lub
w Europie Zachodniej, sq tu tak skomplikowane, ze trzeba wynajgé fachowca.
Pierwsze takie moje doswiadczenie to bylo wypetnienie rozliczenia podatkowego.
Wezesniej robitem sobie podatki w Polsce, w Austrii — nie znajgc niemieckiego,
robitem podatki w mojej firmie w Polsce (fgcznie z VAT-em) tez bez najmniejsze-
go problemu. W Stanach Zjednoczonych pierwszy rok zrobita mi to firma, wiec
nie bylo problemu, chociaz nawet dla tej firmy musiatem wypetni¢ ogromny for-
mularz. W drugim roku, jak miatem to sam zrobi¢, stwierdzitem, zZe nie jestem
w stanie sam zrobi¢ sobie podatkéw, majgc po prostu jedng prace i nic wigcej,
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zadnych odliczen. Poszedtem do fachowca i on mi zrobit [Smiech]. Wydato mi sie
to Smieszne i myslatem, Ze jest to odosobniony przypadek, ale okazafo sig, Ze wiele
rzeczy tutaj jest tak zrobione. Nie jestem przekonany czy nie jest to robione celo-
wo. To si¢ nazywa service-oriented economy — po prostu w ten sposob zapetnia sig
bezrobocie, komplikujgc rzeczy do niesamowitych rozmiarow tak, Ze normalny
cztowiek sobie nie poradzi z rzeczami, ktorych nie robi na co dzien (jak kupowa-
nie mieszkania czy robienie podatkéw). W zwigzku z tym musi zaplaci¢ innym
osobom i ekonomia sama si¢ napedza. [W03]

W zebranych biografiach ujawnily sie réwniez réznice doswiadczen w sto-
sunku do dzialania instytucji pozytku publicznego w Stanach Zjednoczonych
i w Polsce. Instytucje amerykanskie jawily sie jako bardziej zorientowane na
klienta, a ich pracownicy domyslnie pomocni, nie zas jak w wypadku pol-
skich — wrodzy. Podkreslano kulturalniejsze zachowanie personelu i bardziej
przyjazne nastawienie do petentéw w instytucjach amerykanskich. Mozliwe,
ze ten aspekt amerykanskiego spoleczenstwa jest rowniez zwigzany z niskim
dystansem wtadzy - ludzie traktowani sg réwno i z szacunkiem bez wzgledu
na miejsce, ktore zajmuja w strukturze spotecznej. Relacje obywateli z przed-
stawicielami wladzy zdajg si¢ przypominac relacje transakcyjne — obywatel
ma prawo oczekiwaé pomocy ze strony urzednikéw panstwowych, poniewaz
zostali oni wlasnie w tym celu zatrudnieni. Zostali oni powotani posrednio
przez niego (w wyniku wyboréw), on réwniez oplaca dziatalno$¢ instytucji
panstwowych (placac podatki). Liczni respondenci podkreslali, ze w polskich
instytucjach obywatele nie sa traktowani z naleznym szacunkiem, a urzedni-
cy wykorzystujg swoja pozycje do wlasnych celéw. Interesujgce spostrzezenia
na temat stuzb porzadkowych ukazane s3 w ponizszej wypowiedzi, w ktorej
respondent opisuje wlasne do$wiadczenia z amerykanska policja i ocenia je
bardzo pozytywnie w poréwnaniu ze wspomnieniami dotyczacymi polskiej
policji:

Tu policja jest bardziej mita niz u nas w Polsce. W Polsce jest cos takiego, Ze jak
cig zatrzyma policjant, to juz trudno, cos zaptacisz (przynajmniej tak mi si¢ zdaje,
mnie juz dawno nie zatrzymata). Miatem takq sytuacje w Los Angeles: zagapitem
sig i wjechatem pod prqgd. I tak ,szczesliwie” trafitem, ze policja jechata przede
mng, wilgczyly sie migacze, zablokowata droge dla ruchu. Ja juz sobie mysle, ze
przynajmniej z piecset albo z tysige dolaréw zaplace. Ale zrozumiatem, co zro-
bitem, a wigc zawrdcitem przed policjantem, zatrzymatem sie. On podjechat, ja
zaczglem go od razu przepraszal, ze ja tu w ogole pierwszy raz, pomylitem sie.
A on: ,,Nie ma sprawy, tylko prosze uwazac, tu sq wszedzie jednokierunkowe, pro-
sze¢ na to zwroci¢ uwage i prosze tutaj bezpiecznie jechac”. Ja go nawet zapytatem
o droge, bo gdzies tam chciatem konkretnie dojechad, i mi powiedzial. I to mi sig
bardzo podobato. Bo w Polsce to na pewno skoticzytoby si¢ mandatem. [W01]
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Kultura polska rézni si¢ od amerykanskiej w wielu wymiarach, co zostalto
wykazane w licznych badaniach naukowych, a takze ujawnione w narracjach
uczestnikow badan. Respondenci dokonywali oceny amerykanskiej rzeczy-
wisto$ci spolecznej na zasadzie poréwnania z doswiadczeniami i wiedzg wy-
niesionymi z Polski. Okazalo sie, ze kultura kraju pochodzenia jest, zwlaszcza
w poczatkowym etapie migracji, punktem odniesienia w percepcji nowej rze-
czywisto$ci spoteczne;.

Kultura pracy w Dolinie Krzemowej

W wypowiedziach respondenci wielokrotnie nawigzywali do komunikacji
miedzykulturowej w wielokulturowym miejscu pracy. Na styl pracy w Dolinie
Krzemowej, ktory, jak si¢ okazalo, znacznie si¢ réznit od stylu pracy znanego
badanym z Polski, wplyw mialy zaréwno zréznicowanie kultur narodowych
(ukazane w poprzednich fragmentach), jak i zasady funkcjonowania nowych
kultur organizacyjnych, w ktorych przyszto im pracowac.

Kultura organizacyjna to wedlug Gideona Kundy (2006: 8) zesp6t wspdl-
nych znaczen, zalozen, zasad, norm i wartosci, ktore reguluja zachowania
cztonkdw organizacji zwigzane z pracg. Geert Hofstede (2007: 279) okresla
kulture organizacyjng jako ,,zbiorowe zaprogramowanie umystu, ktére odroz-
nia cztonkéw jednej organizacji od drugiej”. Kultura organizacyjna to zdeter-
minowany historycznie i trudny do zmiany twor spolfeczny, ktory jest zakorze-
niony w umystach cztonkéw organizacji i interesariuszy (oséb w jakikolwiek
sposob zwigzanych z dang organizacja). Kazda organizacja to inny twor kultu-
rowy. Polscy emigranci musieli zatem nauczy¢ si¢ zaréwno zasad funkcjono-
wania w spoleczenstwie przyjmujacym, jak i specyficznych norm zachowania
W miejscu pracy.

Dynamika relacji migdzy wspolpracownikami

Uczestnicy badan wielokrotnie, odnoszac si¢ do wielokulturowosci w miejscu
pracy, zwracali uwage na aspekt relacji miedzy wspolpracownikami pocho-
dzacymi z réznych obszaréw kulturowych. Wielu respondentéw podkresla-
to réznice w dynamice relacji miedzy wielokulturowym (Dolina Krzemowa)
a monokulturowym (Polska) miejscem pracy. Zaznaczano, ze relacje w wielo-
kulturowym miejscu pracy sa bardzo poprawne i kulturalne, wrecz ,,ugrzecz-
nione”. Niektérzy badani akcentowali, Ze wspolpracownicy zachowuja si¢
bardziej zachowawczo, s3 ostrozniejsi we wzajemnych relacjach, nie wiedza
bowiem, ktére zachowania moga by¢ uznane za wlasciwe lub niestosowne,
a chca unikng¢ konfliktéw na tle kulturowym. Nie chcac nieswiadomie urazié
wspolpracownikow, unikajg rozméw na tematy potencjalnie kontrowersyjne,
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hamuja swoje emocje i staraja si¢ zachowywac poprawnie. R6znorodnos¢ kul-
turowa sprawia, ze nalezy sprowadzi¢ komunikacje na jedng wspolng plaszczy-
zng, ktorg w tym wypadku staja sie: racjonalna argumentacja, wywazone argu-
menty i kulturalne obycie. Pracownicy s w stosunku do siebie mili i przyjazni,
kulturalni wlasnie, zaweza si¢ jednak zakres tematéw do rozmowy uznanych
za bezpieczne, co powoduje, ze wspdlpracownicy znaja si¢ dosy¢ pobieznie,
a ich relacje nabierajg pewnej sztucznosci, cechuje je brak spontanicznosci
i naturalnosci. Wielu respondentéw przyznawalo, ze — w przeciwienistwie do
Polski — atmosfera pracy w Dolinie Krzemowej jest dosy¢ sztywna i formalna,
co moze czasem zmniejsza¢ efektywnos¢ i utrudnia¢ realizacj¢ zadan. Nalezy
podkresli¢, ze badani wielokrotnie, jak mozna zauwazy¢ w ponizszej wypowie-
dzi, wypowiadali si¢ z pewnym sentymentem o nieformalnych, czasem emo-
cjonalnych i w gruncie rzeczy przyjacielskich relacjach, jakie mieli z kolegami
czy kolezankami z pracy w Polsce. Wielu z nich brakowalo luznej atmosfery
W pracy:

Ze wzgledu na takie zréznicowanie kulturowe tutaj ludzie sq duzo ostrozniej-
si, jesli chodzi o wyrazanie wlasnego zdania i tez sposob ekspresji. Oczywiscie
mifo wspominam te czasy z Polski, kiedy nie byto problemu, zeby uzywac brzyd-
kich stow na open space czy tam opowiadac sobie niepoprawne politycznie Zarty
(w zwigzku z tym bylo zawsze duzo Smiechu), czy chociazby po prostu glosno
krzyczeé, emocjonalnie angazowac sie w dyskusje. Tutaj w ogéle nie ma czegos
takiego, trzeba zachowywac petng poprawnosé polityczng. Tutaj cenione sqg wy-
wazone argumenty i taki grzeczny sposob dyskusji, co moze powodowac, Ze wiele
rzeczy cigzko tutaj zatatwié, bo ludzie nie zawsze méwig catg prawde, bo nie chcg
kogos urazi¢. [W25]

W miejscu pracy, co zostato juz podkreslone w poprzednim fragmencie,
panuje wyzsza niz w Polsce kultura wypowiedzi i polityczna poprawnos¢ —
wspolpracownicy odnoszg sie do siebie kulturalnie i wypowiadaja si¢ o so-
bie pozytywnie. Co ciekawe, w obu kulturach inaczej prawi si¢ komplementy
i ocenia inne osoby. W Stanach Zjednoczonych ludzie sg bardziej ekspresyj-
ni w wyrazaniu pozytywnych opinii o innych i otoczeniu, czgsto uzywajac
stow: ,wspaniale” (great), ,cudownie” (wonderful), ,niesamowicie” (amazing,
awesome), w Polsce za$ stownictwo wydaje si¢ bardziej stonowane. Ponadto
domyslna ocena Amerykandw jest pozytywna, a Polakéw - neutralna badz
negatywna. Na przyklad w Stanach Zjednoczonych powiedzenie komus, ze wy-
glada dobrze (good, OK), nie zostanie odebrane jako komplement, a raczej jako
sugestia, ze nie wyglada najlepiej. Jest to o tyle interesujace, ze przeklada sie
na relacje w miejscu pracy oraz na to, jak przebiega ocena pracownikéw i ich
efektywnosci, co ilustruje ponizsza wypowiedz:

Jezeli mamy taki proces oceny przez osoby, z ktérymi sig pracuje, to w Stanach jest
taka kultura, ze si¢ pisze, ze wszystko jest fantastycznie, kazdy jest najmgdrzejszg
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osobg, z jakg si¢ pracowato. W Polsce tak nie ma, w Polsce sig pisze: ,,No, zro-
bit to niezle” - i to jest komplement. ,,Niezle” to znaczy, ze bylo ekstra. Tutaj
»0kej”, to nie jest komplement, ,,0kej” to znaczy, Ze nie bylo fatalnie Zle. W Pol-
sce ,okej” znaczy super, a zazwyczaj to jest: ,,No jest nieZle, ale ja bym to lepiej
zrobit”. [W14]

Jak wigc wida¢, ewaluacja pracownikéw moze by¢ uwarunkowana nie tyle
ich kwalifikacjami i efektywnoscig, ile kulturowo ,,zaprogramowanymi” zasa-
dami oceny osiagnie¢ innych. Co wiecej, niewykluczone, ze wptywa to na per-
cepcje danego spoleczenstwa oraz przyczynia sie do wzmacniania stereotypow
dotyczacych zdolnosci jego czlonkow.

Czes¢ respondentdéw akcentowala ponadto znaczne réznice w stylu zarza-
dzania miedzy polskimi a amerykanskimi menedzerami, wynikajace zapewne
z podkreslanych wcze$niej cech amerykanskiej kultury: niskim kontekstem,
egalitaryzmem, brakiem formalizmu i rozbieznoscia w wymiarze dystansu
wladzy. Dla kontrastu, jak podkresla Aldona Glinska-Newes (2009: 403), ,,pol-
ska kulture cechuje stosunkowo wysoki dystans wtadzy. Chociaz pracownicy
polskich przedsigbiorstw generalnie przypisuja wysoka wartos¢ posiadaniu
dobrych relacji z bezposrednim przelozonym i oczekujg z jego strony konsul-
tacji, to jednak ogodlnie rzecz biorac, polscy menedzerowie majg tendencje do
stosowania autokratycznego stylu kierowania i unikania wszystkiego, co moze
oslabi¢ ich autorytet, w tym konsultacji z podwladnymi”. Autorka dodaje, ze
»polska kulture cechuje swoista ambiwalencja postawy wobec wiadzy i autory-
tetow (bedaca prawdopodobnie rezultatem komunistycznej przesztosci). Am-
biwalencja ta przejawia si¢ w rOwnoczesnym wystepowaniu postawy liczenia
sie z wladzg i podporzadkowania si¢ jej (przynajmniej w sposob widoczny,
ostentacyjny) i stosunkowo latwym poddawaniem w watpliwos¢ legitymacji
tej wladzy” (Gliriska-Newe$ 2009: 403). Badania specjalistow potwierdzily spo-
strzezenia badaczki - respondenci wielokrotnie podkreslali wady polskiego
stylu zarzadzania i wyrazali potrzebe bycia traktowanym z szacunkiem przez
przelozonych, wyrazenia wlasnego zdania i bycia wystuchanym oraz partner-
skich (,,réwniejszych”) relacji w pracy. Wielokrotnie wypowiadano si¢ bardzo
pozytywnie o amerykanskim stylu zarzadzania, czego ilustracja s3 dwie opinie
przedstawione ponizej:

Style zarzgdzania ludzmi w Stanach i w Polsce sq drastycznie rozne, Polacy mogg
sig niesamowicie wiele nauczy¢ od Amerykanow. Ja bytem nauczony, ze moj me-
nedzer jest od tego, Zeby mowié mi, co mam robic. Tu jest tak, ze méj menedzer
jest od tego, zeby mi poméc osiggngc jakies cele - i on jak gdyby odblokowuje
droge przede mng. To byt dla mnie duzy szok, ja sobie nie wyobrazam w tej chwili
powrotu do, jak ja si¢ Smieje, polskiego stylu zarzgdzania. [W06]

Mam bardzo fajnego menedzera tutaj, ktory jest ze Stanow. Na prawie kazdym
naszym spotkaniu on pyta: ,Czy jestes szczesliwy? Bo ty musisz byé szczesliwy”.
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Wilasciwie o pracy mato co z nim rozmawiam, przede wszystkim on méwi: ,,Czy
ty robisz ciekawe rzeczy? Czy sig uczysz tego, czego sig chcesz uczyc? Bo to jest
wazne”. To jest takie podejicie, z ktorym si¢ wczesniej nie spotkatem. [W14]

Nalezy ponownie podkresli¢, Ze z uwagi na panujace w Dolinie Krzemowej
zréznicowanie kulturowe nie kazdy dzieli ten sam sposéb wyrazania swoich
pogladoéw, opinii i komunikowania potrzeb. Mimo obowigzujacej kultury or-
ganizacyjnej styl pracy i zasady wspdlpracy moga by¢ zmienne w zaleznosci
od sktadu osobowego danego zespotu czy narodowosci lidera organizacji. Dla-
tego uczestnicy badan doswiadczali réznych, czasem zupelnie sprzecznych sy-
tuacji zwigzanych z wielokulturowoscia srodowiska pracy. Na przyktad uwaza
sie, ze kulture amerykanska cechuje bezposredni styl komunikacji i niska kon-
tekstowo$¢. Nalezaloby zatem przypuszczaé, ze menedzerowie beda otwarcie
rozmawia¢ o kwestiach dotyczacych zadan do wykonania i bezposrednio ko-
munikowac¢ wlasne sugestie. Dla osoby pochodzacej z amerykanskiego czy eu-
ropejskiego kregu kulturowego takie zachowanie lidera jest uznawane za ,,nor-
malne” i oczekiwane. Jednakze taki sposéb komunikacji moze zosta¢ przyjety
jako niekulturalny czy niegrzeczny przez pracownikéw pochodzacych z kultur
cechujacych si¢ mniejsza bezposrednio$cia czy wyzsza kontekstowoscia. Efek-
tywnej komunikacji z cztowiekiem pochodzacym z odmiennej kultury mozna
sie nauczy¢ w wyniku zwielokrotnionych doswiadczen, ale wymaga to zrozu-
mienia innych uwarunkowan, ktére go uksztaitowaty. Podobnej do opisane;
powyzej sytuacji doswiadczyla respondentka, ktérej wypowiedz prezentowana
jest ponizej. Wyjasnia ona, ze jej szefowa — Amerykanke azjatyckiego pocho-
dzenia - cechuje znacznie bardziej posredni niz jej wlasny styl komunikacji,
co na poczatku wspolpracy znacznie utrudnialo komunikacje i wptywalo na
efekty jej pracy. Z czasem jednak udalo si¢ jej zrozumiec¢ zZrédto probleméw
i wypracowac sposéb sprawniejszej komunikacji:

Jak ktos chce ci zwrécié uwage, ze sig nie zgadza z czyms, to ci powie: ,,Ciekawe
podejscie do tematu, a myslatas, zeby moze sprébowac to zrobi¢ tak i tak?”. Co
oznacza: ,To, co zrobiles, nie ma sensu, zréb to tak i tak”. Ja teraz to wiem, wtedy
tego nie wiedziatam. Szef ci nie powie: ,,Prosze, zrob to i to na jutro albo na za ty-
dzien”, tylko ci powie: ,,O, I am wondering [Tak sobie mysle, ze], moze bys zrobita
to i to”. Po paru latach powiedziatam mojej szefowej: ,,Ja jestem z Europy, do mnie
trzeba wprost. Jesli chcesz, Zebym cos zrobita, to, prosze cig, powiedz mi: »Chce,
zebys zrobita to«. Ja to wtedy zrobie. Mnie nawet przez mysl nie przechodzi, ze
mam to zrobid, i jest problem”. Wigc wiesz, ona sig Smiata z tego, ale troche sig
dostosowata do tego. [W38]

Kolejnym aspektem charakterystycznym dla amerykanskiej kultury,
uwzglednionym przez respondentéw, byl przedstawiony w poprzednim frag-
mencie podrozdziatu i obecny réwniez w kontaktach zawodowych znaczny
dystans w stosunku do innych. Duza otwarto$¢ na powierzchownym poziomie
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i kultura obycia w stosunku do obcych rzadko przeradzaja si¢ w blizsze zna-
jomosci czy przyjaznie. Nieraz podkreslano w wywiadach, Ze raczej nie utrzy-
muje si¢ blizszych kontaktéw z osobami z pracy, nie przenosi si¢ znajomo-
$ci z pracy na grunt prywatny, Ze ,,znajomos$ci w pracy konczg si¢ na pracy”.
By¢ moze nie jest to reguta amerykanskiej kultury pracy, a wynika z innych
uwarunkowan: braku plaszczyzny porozumienia wynikajacej z tak duzej roz-
norodnosci kulturowej wystepujacej w Dolinie Krzemowej, specyfiki Doli-
ny Krzemowej (nastawienie na kariere, efektywnos¢, szybkie tempo pracy),
sztywnych zasad dotyczacych poprawnosci politycznej, panujacych zwlaszcza
w duzych korporacjach, czy cech osobowosciowych przedstawicieli zawodow
technicznych. Niezaleznie jednak od przyczyny takiego stanu rzeczy wielo-
krotnie podkreslano, ze w Polsce relacje z kolegami czy kolezankami z pracy
byly duzo blizsze i glebsze, co uwazano za pozytywne, w przeciwienstwie do
Stanéw Zjednoczonych:

Nikt nie marnuje czasu, mam takie czasami uczucie, zZe wszyscy sq przodowniko-
wi pracy. No i raczej nikt tak nie pogada sobie, nie ma zbyt wielu okazji, Zeby po-
rozmawiaé w pracy, poza tematami zwigzanymi z pracg. Gdzie w Polsce to raczej
bylo normalne, ze si¢ pogada, ze si¢ przyjdzie w poniedziatek do pracy i zapyta:
»Co tam w weekend?”, i to nie tylko na takim bardzo powierzchownym poziomie:
»A jak leci?”, ,A, dobrze”, ale cos tam sig wiedziato o tych ludziach, z ktérymi sig
pracowato [...]. A tutaj nie wiem zbyt wiele. [W02]

Etyka pracy

Wielu Amerykanéw, wedlug Edwarda Halla i Mildred Reed Hall (1990: 144),
jest nadal motywowanych silng etyka pracy, odziedziczong przez osadnikow
przybylych na kontynent amerykanski z Europy Péinocnej. Badania wykazaty,
ze w opinii wspdlczesnych Europejczykéw Amerykanie sg dobrze zorganizo-
wani i doskonale planuja swoja prace, jednak przeznaczajg zbyt malo czasu na
relaks - rzadziej korzystaja z urlopéw, pracuja dlugo i ciezko, czgsto kosztem
rodziny i zdrowia. Inne analizy ukazywaly, ze realia firm technologicznych
w Stanach Zjednoczonych s3 podobne — na przyklad w organizacji Lyndsville
badanej przez Gideona Kunde (2006) kreowana kultura organizacyjna oparta
byta wlasnie na identyfikacji z firmg i wewnetrznym poczuciu obowigzku -
pracownicy wydawali si¢ emocjonalnie przywiazani do swojej pracy i postrze-
gali wlasne sukcesy czy porazki przez pryzmat sukceséw i porazek firmy.
Kunda uwaza, ze kultura technologiczna (tech culture), oparta na wewnetrznej
motywacji, jest najskuteczniejsza forma kontroli pracownikéw i jednoczesnie
nowoczesng (przy tym subtelng) forma dominacji. W zgromadzonym mate-
riale badawczym nie potwierdzono, aby kultura organizacyjna odbierana byla
przez respondentéw jako opresyjna, jednakze respondenci wielokrotnie pod-
kreslali, ze stosunek Amerykanéw do pracy jest inni niz Polakéw - bardziej
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osobisty i emocjonalny. Ponadto zaznaczano, ze praca to o$ centralna zycia
w Stanach Zjednoczonych. Jedna z uczestniczek badan wyjasnia ten fenomen
przez pryzmat amerykanskiego indywidualizmu - Amerykanie postrzegaja
siebie jako jednostki niezalezne i odpowiedzialne za wlasng sytuacje zyciowa.
Budowane w procesie socjalizacji poczucie odrebnosci od kolektywu i poczu-
cie sprawczosci kreujg potrzebe realizowania wlasnego potencjatu i osiggniecia
sukcesu. Sukces i bogactwo oznaczaja bowiem, zgodnie z etyka protestancka,
ktdra jest podstawa amerykanskiej kultury, ze osoba zostata wybrana przez
Boga (Turner, Trompenaars 1993: 48). Praca zawodowa jest zatem waznym
elementem Zycia. Na ten aspekt amerykanskiej kultury zwraca uwage respon-
dentka w ponizszej wypowiedzi. Zauwaza ona, ze dla Amerykanow, motywo-
wanych pragnieniem osiagniecia sukcesu, praca zawodowa stanowi o$ ogni-
skujacg cate doroste zycie:

W Ameryce jest duzo wigkszy kunszt [...] sukcesu niz w Europie. Dlatego mam
wrazenie, ze wszystko sig dzieje wokét pracy. I nie chodzi o to, Ze spedzasz w tej
pracy wiecej czasu, ale nawet twoje rozmowy po pracy sq bardzo z tym wszystkim
zwigzane. Ja nie oceniam tego dobrze czy Zle, po prostu rozpoznaje, ze tak sig
dzieje. Mam wrazenie, ze my czesto w Europie mamy taki komfort marnowania
czasu. Czasami spotykamy si¢ ze znajomymi, zeby po prostu pogadac o niczym.
I to jest przyjemne. Czesto z takiego gadania bez celu rézne ciekawe rzeczy po-
wstajg. A tutaj mam wrazenie, Ze przez te che¢ udowodnienia sukcesu kazdy pro-
buje wszystko sprowadzié do tego, jak mu to pomoze w pracy. [W31]

Uczestnicy badan zaznaczali, ze Amerykanow cechuje inny niz Polakow
stosunek do pracy zawodowej i miejsca pracy. Podczas gdy Polacy wykazuja
ambiwalentny stosunek do pracy zawodowej, dla Amerykanéw stanowi ona
jedna z najwyzszych warto$ci. Ponadto Amerykanie identyfikuja sie z miej-
scem, w ktérym pracujg — s3 dumni z firmy, jej osiagnie¢ i produktdw, uznaja
bowiem swoj wkiad w jej sukces, a zatrudnienie w okreslonej firmie moze by¢
postrzegane przez innych jako oznaka statusu. Identyfikacja z miejscem pracy
polega na przyktad na noszeniu ubran czy uzywaniu gadzetéw z jego logo. Jak
zauwaza jeden z rozmdowcow, w Polsce noszenie koszulki z logo firmy, w ktorej
sie pracuje, bytoby oznaka kiczu, w Stanach Zjednoczonych za$ nie budzi zad-
nych kontrowersji, a wrecz przeciwnie - jest czgsto spotykane:

Amerykanie w Stanach majq takie podejscie, ze identyfikujg si¢ bardzo mocno
z firmg, czego mi trochg brakowato w Polsce. Jezeli pracujesz dla tej firmy, to nie
jest ci wstyd, ze zalozysz koszulke Ericssona czy Nokii, czy Huawei, czy jakiej-
kolwiek innej firmy. W Polsce jak ktos wyjdzie w takiej koszulce, to zaraz jest:
O Jezus, ale obciach! Nie mozesz sobie kupi¢ jakiegos Reserved, Polo czy jakichs
innych firm?”. Tutaj ludzie nie majq z tym problemu, zaktadajqg te koszulki i sq
dumni, ze pracujg i robig jakis produkt. Czul takg wigZ z firmg, co jest fajne, co
mi si¢ bardzo podoba tutaj. [W18]
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Kolejnym elementem amerykanskiej etyki pracy, dostrzezonym przez re-
spondentow, a takze przez wielu znawcow tematu, jest przyzwolenie na popet-
nianie btedéw. Ma to zwigzek z wymiarem kultury przedstawionym uprzed-
nio jako unikanie niepewnosci. Polskie kultury organizacyjne cechuje bowiem
wyjatkowo niska tolerancja niepewnosci, w zwiazku z tym przyszlo$¢ jawi sig
jako zagrozenie, wystepuje wigksza sklonnos¢ do formalizacji zasad oraz po-
dejmowania rutynowych decyzji ponad elastycznym reagowaniem na zmiany
(Glinska-Newes$ 2009: 400). W Polsce zatem poniesienie porazki nie bedzie
dobrze widziane. Z kolei w Stanach Zjednoczonych, a zwlaszcza w Dolinie
Krzemowej, panuje wigksza otwartos¢ na ryzyko, co odnajduje potwierdzenie
w badaniach. Jak podkresla Dominika Latusek-Jurczak (2014: 48), ,w Dolinie
Krzemowej rozumie sie, Ze wcielanie w zycie $miatych pomystéw jest obar-
czone duzym ryzykiem i w zwigzku z tym »$miertelnos¢« mtodych firm jest
wysoka. [lustruje to stynne w Dolinie powiedzenie »It is OK to fail« (»Porazka
nie jest powodem do wstydu«). Porazka jest postrzegana jako cze$¢ procesu
uczenia si¢. Powodem do wstydu dla miodych przedsigbiorcéw bylaby, zgod-
nie z tym sposobem myslenia, nieumiejetnos$¢ wyciggania wnioskéw z po-
razek. W takiej atmosferze podejmowanie ryzyka jest latwiejsze, bo porazka
nie spotyka si¢ z napigtnowaniem”. Wyniki badan Latusek-Jurczak majg od-
zwierciedlenie w do$wiadczeniach przedsiebiorcow, ktérzy probuja swoich sit
w Dolinie Krzemowej. Dobrze ilustruje to wypowiedz jednej z rozméwczyn
Marty Zucker (2016: 88): ,W Dolinie Krzemowej porazka jest gloryfikowana,
istnieje wrecz kult porazki. Niekiedy mlodzi ludzie chcieliby ponies¢ spektaku-
larng porazke, aby potem mdc o tym opowiadaé. Nalezaloby w tym momencie
zdefiniowa¢, czym jest porazka oraz co oznacza unikanie porazki za wszelka
cene. Mlodzi przedsiebiorcy w Europie obawiaja si¢ niepowodzenia bardziej
niz ich koledzy za oceanem, dlatego czesciej wybierajg asekuracyjne strategie
i daza do uprzedzania negatywnych konsekwencji. Natomiast w Dolinie Krze-
mowej panuje prze§wiadczenie, ze jesli co§ nam nie wyjdzie, to trudno, trzeba
dziata¢ dalej”. Ten aspekt kultury amerykanskiej znalazt rowniez odzwiercie-
dlenie w wypowiedziach respondentéw i oceniony zostal pozytywnie w kate-
goriach swobody dzialania i mozliwosci wykorzystania wlasnego potencjatu:

Wydaje mi sig, ze istnieje w Stanach taka kultura podejmowania ryzyka bez ja-
kiegos zbytniego cigcia glow, jezeli cos ci nie wyjdzie. Mysle, zZe to jest kwestia
roznicy miedzy robieniem biznesu w Polsce a tutaj. W Polsce poniesienie porazki
jest zdecydowanie bardziej pietnowane. Tutaj ludzie tez ponoszg straszne porazki,
sam dos$wiadczam non stop jakichs. Jest bardzo mato ludzi na swiecie, ktorzy za
pierwszym razem trafiajg w dziesigtke i wszystko im sig udaje. Jezeli jestes osobg,
ktéra odnosi sukces, to oznacza, ze poniostes dziesigé porazek. To jest kwestia tego,
jak szybko sig powstaje. I ludzie tutaj np. cenig sobie, ze mozesz wpisac do swojego
resume, Ze bytes w dwéch czy trzech firmach, ktére zupetnie zmiotto z powierzch-
ni ziemi, o ile potrafisz wyciggng( z tego wnioski dla nastepnej, czwartej czy pigtej
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firmy. To oczywiscie nie oznacza przyzwolenia na ciggle ponoszenie porazek. Jesli
bedziesz ciggle podnosit kapitatl i ciggle si¢ z nim wywracal, to za ktéryms ra-
zem ludzie powiedzqg: ,,No nie wychodzi stary, moze sprobujesz czegos innego”
[Smiech]. Ale porozmawiajg z tobg, tak to wyglgda. Wydaje mi sig, ze szczegélnie
w Dolinie Krzemowej jest to ponoszenie ryzyka, no i oczywiscie wywracanie sig
albo nie odnoszenie sukcesu. Jest to takie fajne Srodowisko, w ktérym wlasnie
mozesz troszeczke wiecej ryzyka poniesé. [W35]

Kultura pracy w Dolinie Krzemowej odbiega od kultury pracy w Polsce
w wielu aspektach, m.in. dynamiki relacji migedzy wspotpracownikami, stosun-
kéw na poziomie przetozony - podwladny, etyki pracy, postaw wobec pracy.
Trudno powiedzie¢, jak bardzo te réznice wynikajg z rozbieznosci na pozio-
mie kultur narodowych, a jak duze znaczenie maja specyficzne kultury orga-
nizacyjne, w ktérym przyszlo pracowa¢ uczestnikom badan. Ponadto trudno
okresli¢, jak bardzo Dolina Krzemowa rdzni sie pod wzgledem kultury pracy
od Stanéw Zjednoczonych. Wydaje sig, ze Dolina Krzemowa, ze wzgledu na
swoj profil (zagtebie przemystu technologicznego oraz zaglebie start-upow),
moze cechowac sie wieksza dynamikg i szybszym tempem pracy. Poza tym
z uwagi na znacznie wyzsze niz na poziomie kraju zréznicowanie kulturowe,
wynikajgce z relatywnie wiekszej liczby imigrantéw, zapewne przywiazuje si¢
tutaj znaczng wage do aspektu efektywnej komunikacji migedzykulturowe;.

Wyzwania zwiazane z pracg w wielokulturowej przestrzeni
spolecznej

Przeprowadzka w nowe miejsce niesie za sobg wiele wyzwan. Emigrant musi
zrozumie¢ zasady funkcjonowania w obcym srodowisku i nauczy¢ sie ich re-
spektowania. Wydaje sig, ze uczestnicy badan doswiadczyli tagodnego szoku
kulturowego — w rozumieniu Petera Adlera — w pierwszym okresie pobytu
za granica. Meandry zycia codziennego emigrantéw dotyczyly wdrazania si¢
w rézne aspekty codziennej rzeczywistosci, a takze nabywania kompetencji
spotecznych i kulturowych. Pewne tarcia byly réwniez zauwazalne na plasz-
czyznie zawodowej i wynikaly z koniecznosci dostosowania sie do wielokul-
turowosci Doliny Krzemowej. Geert Hofstede (2007: 337) uwaza, Ze przejawy
kultury opieraja sie na zinternacjonalizowanym w okresie dziecinstwa i czesto
nieuswiadomionym systemie warto$ci. Cudzoziemiec, cho¢by nawet prébowat
nauczy¢ si¢ niektérych symboli i rytuatéw obowigzujacych w nowym $rodo-
wisku, nie bedzie rozumial lezacych u ich podstaw wartoséci. Badacz sugeruje,
ze konieczno$¢ nauki nowej kultury jest procesem dlugim i trudnym, moze
réwniez wywolywac negatywne uczucia (rozpaczy, bezradnosci, wrogiego na-
stawienia wobec nowego $rodowiska) lub negatywnie odbija¢ si¢ na zdrowiu
nowo przybylego, co potwierdzajg stowa respondentki:
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Normalnie przez lata mieszkajgc w jakims kraju, budujemy sobie pewne obrazy
i rozumiemy sytuacje. Jesli chodzi o przyjazd do Standw... w psychologii to sig
nazywa chyba sytuacja deprywacji - jak si¢ wsadzi czlowieka w nieznang sytu-
acje. Jest to taki pewien element deprywaciji, bo si¢ nie rozumie kraju, do ktérego
sig przyjezdza. [W26]

Réznorodnos¢ kulturowa generuje réwniez pewne wyzwania w aspek-
cie komunikacyjnym. Uwaza sig¢, ze im wieksze zréznicowanie, tym trudniej
0 wzajemne porozumienie. Renata Winkler sugeruje np., ze ,,im wigkszy dy-
stans kulturowy, tym zwykle mniejszy stopie wzajemnego zrozumienia po-
miedzy komunikujgcymi si¢ osobami i tym trudniej jest im si¢ porozumiec.
A im wigcej w odczuciu wspodlpracujacych ze sobg 0s6b nieporozumien, po-
mylek, przeoczen, uchybien, zaniedban i bledéw komunikacyjnych, tym z re-
guly wiecej rozczarowan, gorszy klimat wspolpracy i z reguly réwniez nizszy
stopien wzajemnego zaufania, co w efekcie rzutuje na sprawnos¢ i skutecz-
nos$¢ kooperacji w obrebie danej zbiorowosci. Im wyzszy jest poziom hetero-
geniczno$ci kulturowej wspoétpracujacych ze soba w obrebie organizacji osob,
tym bardziej istotne znaczenie posiadaja umiejetnosci rozpoznania i zespole-
nia pojawiajacych si¢ sprzecznosci oraz minimalizowania zaburzen powsta-
jacych na styku odmiennych kultur” (Winkler 2009: 434). Uczestnicy badan
niejednokrotnie wskazywali problemy komunikacyjne w obrebie organizacji,
w ktdrych pracujg, wynikajace wlasnie ze zréznicowania kulturowego wspol-
pracownikéw. Na przyktad wyzwaniem staje si¢ ujednolicenie zasad dzialania
i praktyk pracy, ktére bylyby respektowane przez wszystkich cztonkéw zespo-
tu. Réznice kulturowe miedzy cztonkami organizacji wplywaja na efektywnos¢
pracy. Jeden z uczestnikow, kierownik projektu z wieloletnim doswiadczeniem
zawodowym zdobytym w réznych krajach europejskich, przyznaje, ze zaréwno
zroznicowanie kulturowe cztonkéw jego zespolu, jak i charakterystyczna cecha
amerykanskiej kultury — indywidualizm, znacznie komplikujg zorganizowanie
pracy cztonkom zespotu i w konsekwencji utrudniajg osiagniecie zalozonych
celow:

W Stanach Zjednoczonych jest najwigksza réznorodnos¢ ludzi, jesli chodzi o pod-
toze etniczne i kulturowe. W Dolinie Krzemowej wlasciwie wigkszo$¢ ludzi,
z ktorymi obcuje, to nie Amerykanie, lecz Hindusi lub Chiticzycy, rowniez ludzie
z Europy. Wszyscy siedzg tutaj w jednym kotle i kazdy ma nieco inny styl pracy,
w zwigzku z tym jest trudno wprowadzié jakies ustalone reguty, ktére wszyscy
bedg respektowal i podgzaé za nimi. Wydaje mi sig, Ze w przeciwieristwie do
Europy i Azji ludzie przyktadajg duzg wage do indywidualizmu w pracy. Trudno
jest ich zorganizowaé w druzyne, ktora robi wszystko wedtug jakiejs wyznaczonej
metody. Wlasciwie nie ma tak duzo Amerykanéw, aczkolwiek ten model pra-
cy wydaje sie dominujgcy, jezeli chodzi o to, co zaobserwowatem jako project
manager. Kazdy robi rzeczy na swéj sposéb, co jest bardzo trudne w przypadku
prob zorganizowania grupy ludzi w jakgs spéjng grupe, ktéra komunikuje sig
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efektywnie i robi rzeczy w podobny sposob. Zaczynam sig obawiad, ze méj styl
opracowany przez dtugie lata, ktéry bardzo mnie cieszyt podczas wielu lat w Eu-
ropie, tak naprawde moze nie dziata¢ w Zadnej firmie w Stanach Zjednoczonych
wlasnie z racji tego indywidualizmu oraz takze kultu jednostki. [W03]

Analizy Winkler pokazuja, ze efektywnej komunikacji migedzykulturowej
mozna si¢ nauczy¢, w tym celu niezbedne jednak jest nabycie wiedzy na temat
innych kultur i zrozumienie réznic kulturowych, szczegdlnie za$ koniecznos¢
»poglebiania znajomos$ci norm kultury rozméwecy i specyfiki jego kultury
(w szczegolnosci w kontekscie takich wymiaréw, jak: dystans do wladzy, uni-
kanie niepewnosci, indywidualizm-kolektywizm, jakos¢-ilos¢, styl poznawczy
wlasciwy dla danej kultury) [...] Zaznajomienie si¢ ze specyficznym stylem
komunikacji wlasciwym dla danej narodowosci oraz poznaniem norm grzecz-
nosciowych obowiazujacych w kraju rozméwcy [...] Poznania z zakresu prze-
kazu niewerbalnego znaczenia okreslonych gestow, jak réwniez zaznajomienia
sie ze stosowanymi do przyjmowania postawami ciala oraz odleglosciami mie-
dzy rozméwcami” (Winkler 2009: 434).

Dopiero po spelnieniu powyzszych warunkéw nastapi¢ moze wzajemne
dopasowanie sie uczestnikéw interakcji komunikacyjnej. Podobnie zarzadza-
nie multikulturowe bedzie wymagalo, jak sugeruje Barbara Fryzet (2005: 114),
»wiedzy na temat postrzegania zwyczajowych zachowan danej kultury przez
ludzi z innych kultur oraz umiejetno$ci dostosowania tych zachowan w spo-
sOb, ktéry zapewni wyrazny przekaz zamierzonej wiadomosci”.

Wyniki badan Geerta Hofstedego sugeruja réwniez, ze umiejetnosci komu-
nikacji miedzykulturowej mozna si¢ nauczy¢ wlasnie przez wiedze i prakty-
ke. Badacz definiuje umiejetnosci jako ,,zdolnosci rozpoznawania i uzywania
symboli danej kultury, rozpoznawanie bohateréw, praktykowanie rytuatéw,
czerpanie satysfakcji z przebywania w nowym srodowisku i umiejetnosci roz-
wigzywania coraz bardziej skomplikowanych probleméw zwiazanych z zyciem
w nowym otoczeniu” (Hofstede 2007: 372). Rozwdj umiejetnosci komunika-
cyjnych nastepuje w procesie uswiadamiania (nabycie swiadomosci, ze w wy-
niku socjalizacji w mtodym wieku nastepuje ,,zaprogramowanie” umystu kaz-
dego cztowieka), zdobywania wiedzy (poznanie symboli, bohateréw i rytuatéw
danej kultury) oraz praktyk. Istotnym elementem w procesie przyswajania
umiejetnosci komunikacyjnych w srodowisku wielokulturowym jest zatem
swiadomo$¢ réznic kulturowych i wiedza, skad te réznice pochodza. Jedna
z respondentek opowiada, jak wazna w kontaktach biznesowych jest umiejet-
no$¢ dostosowania si¢ do oczekiwan réznych klientow:

Ja pracuje z klientem i jak klient kontaktuje si¢ ze mng, pierwszq rzeczg, jakg
robig, jest sprawdzenie, skqd on pochodzi, bo to mi od razu méwi cos o tym, jak
mam go traktowad. I ja juz po tylu latach tutaj jestem przetrenowana i wiem, Ze
z Niemcem moge sobie pozwoli¢ na jakies dowcipy, aluzje, moze nawet polityczne
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troche, z Rosjankg to samo, ale juz z Chiriczykiem absolutnie nie, a z Japoriczy-
kiem to w ogéle musze by¢ cicha i starac sie siedziec jak trusia i nie machac ta-
pami jak rozmawiam, z Amerykaninem réwniez nie porozmawiam o polityce.
I czasem sig pomylisz, czasem cos Zle ocenisz i wyjdzie nie za dobrze, wiec nigdy
cztowiek nie moze sig czué w stu procentach komfortowo i sobg, bo tak trzeba sig
dostosowaé. [W38]

Kluczem udanej komunikacji miedzykulturowej jest powstrzymywanie si¢
od pochopnych ocen i sadéw moralnych oraz empatia w stosunku do drugiego
czlowieka (Krupski, Stanczyk 2009: 412; Przytula 2011: 34). Pozyteczne staje
sie ponadto przyjecie postawy policentrycznej (dazenie do poznania innych
mozliwych sposobéw dzialania), relatywizm kulturowy (powstrzymanie si¢
od przyznawania wyzszosci jednej kultury nad drugg) i elastyczno$¢ kultu-
rowa ($wiadomos¢ istnienia filtroéw kulturowych znieksztalcajacych percepcije
rzeczywisto$ci spotecznej).

Glebsze zrozumienie kultury wymaga ponadto znajomosci jezyka, ktéry
odgrywa wazng role nie tylko komunikacyjna, ale takze srodka przekazu kul-
turowego (Przytufa 2011: 34). Tematyka nabywania umiejetnosci kulturowych
i komunikacyjnych wielokrotnie powracata w wywiadach. Respondenci zazna-
czali, ze pokonanie dystansu kulturowego w relacjach ze wspolpracownikami
pochodzgcymi z innych kregéw kulturowych wymaga znacznego wysitku oraz
zajmuje wigcej czasu niz budowanie relacji z osobami blizszymi kulturowo.
Ponizsza wypowiedz wskazuje, ze mimo trudnych poczatkéw z czasem mozna
zbudowac bliskie relacje z cztonkami wielokulturowego zespotu:

Mamy kulture, gdzie musimy najpierw trochg wiecej pracowa, zZeby zdoby¢ wza-
jemne zaufanie z ludzmi, ktérzy méwig w obcym jezyku, pochodzqg z innych kul-
tur, majg inne zwyczaje. Koniec koticéw jakby dochodzi si¢ do podobnej stopy
znajomosci profesjonalnej jak w Polsce, nie widze jakichs duzych réznic w tej
kwestii. Poczgtki sq inne, trzeba duzo bardziej sig staral, zeby sie zintegrowal,
co jest zresztq dobre. Mowigc ,,zintegrowac”, mam na mysli zdoby¢ wzajemne
zaufanie. Natomiast w momencie, gdy juz sie troszeczke poprzebywa razem, to
efekt jest taki sam, jakby si¢ przebywato razem profesjonalnie z ludZmi tej samej
kultury czy tej samej narodowosci. Trzeba si¢ nauczy¢ na poczgtku tak jakby spo-
sobu myslenia innej strony, trzeba stuchad, chtongé, rozpoznawad, kto ma jakie
zwyczaje, kto co lubi, kto czego nie lubi, co mozna powiedzie¢ a czego nie mozna
powiedziel, zeby pozniej na odpowiedniej stopie znajomosci moc sobie zartowac
z czegokolwiek, Smiac sig i spotykac poza pracg. Po prostu ten poczgtek jest zawsze
troszeczke trudniejszy. [W25]

Wielokrotnie podkreslano w wywiadach korzysci wynikajace z pracy w ze-
spole zlozonym z przedstawicieli r6znych kultur. Rdwniez na plaszczyznie za-
wodowej funkcjonowanie w wielokulturowym zespole moze, po wlozeniu
pewnego wysitku w efektywng komunikacje, by¢ bardzo owocne. Okazuje si¢
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bowiem, ze kazdy czlonek takiego zespotu moze kontrybuowaé, wnoszac od-
mienny punkt widzenia i inng perspektywe, a taki zesp6t tworzy¢ bedzie nowa
jakos¢, znacznie przewyzszajaca wklad pojedynczych oséb. Cho¢ wiec wyma-
ga to wiekszego wysitku, udana wspotpraca w wielokulturowym zespole moze
przebiegac¢ sprawnie i by¢ zrodlem satysfakeji:

Dla mnie réznorodnos¢ kulturowa jest rewelacyjna. Kazdy wnosi cos, jakies inne
spojrzenie, kazdy, przychodzgc do tej firmy z jakims tam swoim zapleczem, jest
w stanie spojrze¢ na dany problem z takiej perspektywy, z jakiej ja bym w Zyciu
nie spojrzat. To jest naprawde fajne. Owszem, czasem jest ciezko. Na przyktad
urzgdzenie telekonferencji miedzy Polakami mowigcymi po angielsku i Fran-
cuzami mowigcymi po angielsku prezentuje jakies tam trudnosci komunikacyjne.
W zaleznosci od tego, jak szybko adaptuje sie do réznych akcentow, to komuni-
kacja przebiega tatwiej bgdz trudniej. Ja mam pewne grupy, z ktorymi jest mi sig
ciezej dogadal i musze prosi¢ o powtarzanie po pare razy. Jednak zauwazam, ze
po dziesigciu minutach strojenia mojego umystu na rozpoznawanie innych wzor-
cow jestem w stanie przyzwyczaic si¢ do dowolnego akcentu. Zdecydowanie mul-
tikulturowos¢ pomaga bardziej niz przeszkadza. [W15]

W zebranych narracjach wielokrotnie powracaly nawigzania do aspek-
tu réznorodnosci kulturowej Doliny Krzemowej oraz tego, jak koniecznos¢
wspolpracy z osobami pochodzacymi z réznych, odmiennych od polskiej
kultur zmienia wzory zachowania i nawyki. Wypowiedzi respondentéw po-
twierdzily hipoteze badawcza, ze wielokulturowo$¢ Doliny Krzemowej istotnie
wplywa na kulture pracy. Dopiero w kontakcie z inng kultura, przez zestawie-
nie z kulturg wlasna, respondenci uswiadamiali sobie ugruntowane w procesie
socjalizacji warto$ci i sposoby postrzegania rzeczywistosci spolecznej. Tlo kul-
turowe wplywa na dynamike relacji miedzy cztonkami zespolow, efektywnos¢
pracy i w rezultacie na realizacje zadan. Czlonkowie zespotu musza nauczy¢
sie efektywnej komunikacji, co jest procesem czasochtonnym i wymagajacym
wysitku. Praca w wielokulturowym srodowisku rodzi réwniez wyzwania na-
tury tozsamosciowej, w relacji z innymi ujawnia si¢ bowiem bardziej wyraz-
nie wlasna tozsamos¢. Jednostka rewiduje wlasne poglady i opinie na temat
wspolpracownikéw pochodzacych z innych kultur. Niekiedy bliska relacja
moze poglebiac stereotypy i uprzedzenia, zwtaszcza w wypadku niezrozumie-
nia zachowania innego czlowieka wynikajacego z braku wiedzy o kulturze jego
pochodzenia. Z drugiej strony moze rdwniez poglebiac akceptacje i tolerancje
dla réznorodnosci.

Zmiana pracy

Wielu respondentdw to idealisci, a praca jest dla nich miejscem urzeczywistnia-
nia ideatéw zyciowych, stad ma dla nich znaczenie emocjonalne (Grzeszczyk
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2003: 165). W zwiazku z tym poczucie bycia przydatnym dla innych, uczest-
nictwo w waznych projektach czy poczucie wpltywu na rezultaty pracy moga
mie¢ wigksze znaczenie niz aspekt finansowy. Nie znaczy to, ze perspektywa
wyzszych zarobkéw nie moze by¢ skutecznym bodzcem do zmiany pracy, jed-
nakze zwykle nie jest to przyczyna jedyna i wystarczajaca. Specjali$ci zmieniaja
prace, gdy dostrzega brak mozliwosci dalszego rozwoju. Impulsem do zmiany
jest brak wyzwan intelektualnych, nuda, stagnacja w firmie oraz brak poczucia
posiadania realnego wplywu na wlasne wyniki. Uczestnicy badan wielokrot-
nie wskazywali wlasnie wymienione aspekty jako przyczyny podjecia decyzji
o zmianie pracy, czego przykladem sa dwie relacje przedstawione ponizej:

Tak naprawde przychodzitem i nie bylo nic do roboty, bo zwolnili potowg 0s6b.
Mnie przypisali do tego drugiego projektu, ale tak naprawde nie wiadomo byfto,
co trzeba robié. To bylo takie przychodzenie do pracy wlasciwie po nic, wigc sig
zniecierpliwitem i zaczglem sobie szukac nowej pracy. [W12]

Po jakichs dwéch latach stwierdzitem, Ze juz mnie to meczy. Dos¢ szybko lubitem
zmienial rzeczy, na zasadzie takiej dwa, trzy lata i po prostu chce zrobié cos in-
nego. Postanowitem dolgczy¢ do innego teamu, ktéry zajmowat sig ciekawszymi
rzeczami. [W05]

Nalezy podkresli¢, ze zmiana pracy moze by¢ odbierana zupelnie inaczej
w zaleznosci od statusu wizowego danej osoby. Dla imigrantéw posiadajacych
wize tymczasowego pobytu zmiana zatrudnienia (a nawet stanowiska pracy
u tego samego pracodawcy) wiaze si¢ z wieloma formalnosciami i jest pro-
cesem skomplikowanym (a czasem wrecz niemozliwym, np. dla posiadaczy
wiz L1). Co wigcej, utrata pracy wigze si¢ z koniecznos$cig powrotu do kraju
pochodzenia. Dlatego dla tych oséb perspektywa zmiany zatrudnienia bedzie
raczej odbierana jako co$ stresujacego, zaburzajacego poczucie stabilnosci
i bezpieczenstwa. Z kolei dla 0sdb, ktore osiagnely juz status statego rezydenta
w Stanach Zjednoczonych, decyzja o zmianie pracy wydaje sie prostsza i mniej
stresujaca, przede wszystkim dlatego, ze stosunkowo tatwo jest im znalez¢ za-
trudnienie.

* O %

Podsumowujac, w rozdziale siddmym dokonatam przegladu literatury w za-
kresie komunikacji migdzykulturowej oraz zaprezentowalam do$wiadczenia
uczestnikéw badan zwigzane z kulturowymi aspektami zamieszkania i za-
trudnienia w Dolinie Krzemowej. Nawigzanie i utrzymanie relacji w kulturze
amerykanskiej przebiega inaczej niz w kulturze polskiej. Amerykanie jawili si¢
specjalistom jako osoby bezposrednie, otwarte, tatwo nawiazujgce przygodne
kontakty i pozytywnie nastawione do zycia, ale wylacznie na powierzchownym
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poziomie. Optymizm Amerykanéw byl odbierany jako nieszczery, a otwartos¢
na plytkim poziomie - jako sztuczna i ,nienaturalna” do tego stopnia, ze czgs¢
respondentéw calkowicie rezygnowala z utrzymywania blizszych kontaktow
z Amerykanami.

W poczatkowym okresie migracji specjalisci napotykali trudnosci komuni-
kacyjne i odczuwali deprywacje wynikajace z nieznajomosci zasad spotecznych
czy blednego stosowania kodéw jezykowych. Z biegiem czasu, przez nabywa-
nie wiedzy i do§wiadczenia, udawalo im si¢ przetamac te bariery i oswajali sie
z obcg kulturg, co jest konieczne do efektywnego funkcjonowania w wielokul-
turowej przestrzeni spoleczne;.

Wielokulturowos¢ Doliny Krzemowej wplywala istotnie na kulture pracy.
Podkreslano koniecznos¢ wypracowania wspoélnej plaszczyzny komunikacji
i zasad wspotdziatania satysfakcjonujacych dla wszystkich wspotpracownikow,
niezaleznie od dzielacych ich réznic kulturowych. Ta platforma porozumienia,
ktora w wielu wypadkach sprowadzata sie do kultury wypowiedzi, politycznej
poprawnosci i racjonalnych dyskusji, uznawana byla za barier¢ w nawiazaniu
bliskich kontaktéw z kolegami czy kolezankami z pracy. Wedlug wielu respon-
dentéw w relacjach zawodowych brakuje naturalnosci, spontanicznosci i luzu,
jakie charakteryzowaly relacje migedzy wspdtpracownikami w Polsce.

Kultura amerykanska rzutowala ponadto na praktyki stosowane w prze-
strzeni zawodowej. Specjalisci przede wszystkim wskazywali mniej formalny
styl zarzadzania, etyke pracy i rzadko spotykang w Polsce identytikacje z firma.
Zwracali réwniez uwage na odmienng niz w Polsce ocene¢ niepowodzen, ktdre
w Stanach Zjednoczonych traktowane sg jako doswiadczenia wrecz niezbedne
W procesie uczenia si¢, podczas gdy w Polsce sg pigtnowane. Respondenci, kto-
rzy charakteryzujg sie duzg otwarto$cig na nowe do$wiadczenia i pozytywna
postawa wobec zmian, cenili wigksze przyzwolenie na podejmowanie ryzyka
w Dolinie Krzemowe;j.

Okazalo si¢ réwniez, ze specjalisci, jak na idealistow przystalo, traktuja
prace jak powolanie, w zwigzku z tym poczucie spelnienia stawiaja wyzej niz
kwestie finansowe, a brak wyzwan intelektualnych, stagnacja i brak realnego
wplywu na wlasne wyniki moga by¢ bodzcami do zmiany pracy. Perspektywa
ta — zwlaszcza dla stalych rezydentéw, z uwagi na wspomniany wczesniej duzy
popyt na specjalistéw w branzy wysokich technologii i mozliwosci znalezienia
innego zatrudnienia - nie jest postrzegana jako co$ trudnego i stresujacego.



Rozdzial 8
Emigracja i co dalej? Plany na przysztos¢

Badania wéréd mtodych polskich specjalistow poakcesyjnych wykazaty, ze
popularng, a nawet kluczowg strategiag w zakresie planéw migracyjnych jest
strategia intencjonalnej nieprzewidywalnosci, polegajaca na celowym i strate-
gicznym nieokreslaniu ram czasowych emigracji (Eade, Drinkwater, Garapich
2006; Cekiera 2014). Sa to osoby otwarte na nowe doswiadczenia i nieustannie
przygotowane na zmiane miejsca zamieszkania, w zwigzku z czym powstrzy-
muja si¢ od podejmowania ostatecznych decyzji migracyjnych, jednoczesnie
jednak poszukujac bezpieczenstwa i stabilno$ci w nowym otoczeniu spolecz-
no-kulturowym i zarzucajac ,,kotwice” (Grzymala-Kazlowska 2013a, 2013b,
2017).

W niniejszym rozdziale oméwig zagadnienia planéw na przyszlo$c i czyn-
niki wplywajace na plany emigracyjne. Watek ten powracal w wielu wywia-
dach, co sygnalizowalo, Ze potrzeba ustalenia, uzasadnienia i zracjonalizowa-
nia decyzji dotyczacych przyszlych losow stanowita dla respondentéw wazny
element biografii. Do wyjasnienia problematyki ,,kotwic emigracyjnych” po-
stuze sie koncepcja zakotwiczenia Aleksandry Grzymaty-Kazlowskie;.

Przyszlo$¢ jako perspektywa otwarta

Emigracja jest waznym wydarzeniem w biografii jednostki, wplywajacym na
jej tozsamo$¢, sposdb postrzegania biezacych wydarzen, przyszte losy. Wyniki
badan sugeruja, ze ekspozycja na inng kulture zwieksza pule hipotetycznych
mozliwosci jednostki, a pobyt poza krajem pochodzenia otwiera nowe, nieko-
niecznie brane wcze$niej pod uwage perspektywy ksztaltowania wlasnej przy-
sztosci. Mnogos¢ mozliwosci wyboru przeklada sie¢ m.in. na decyzje o tym,
w jakim miejscu osig$¢. Badania przeprowadzone przez zespét Hanny Grzy-
maly-Moszczynskiej (2011: 157) wsrdd polskich profesjonalistow przebywaja-
cych za granicg dowodzg, ze powrdt do kraju pochodzenia jest traktowany je-
dynie jako jedna z wielu mozliwosci, wcale nieuprzywilejowana przy wyborze
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ostatecznego miejsca pobytu, obok pozostania na stale w miejscu imigracji czy
wyjazdu do panstwa trzeciego. Badania Rafala Cekiery wskazujg ponadto, ze
polskich migrantéw poakcesyjnych wyroéznia ,,brak sprecyzowanych planow,
nieche¢ do deklaracji zwiagzanych z powrotem lub pozostaniem na emigracji,
zabieganie przede wszystkim o poszerzanie palety dostepnych mozliwosci,
brak presji asymilacyjnej, otwartos¢ na nowe doswiadczenia i elastycznos¢”
(Cekiera 2014: 155). Wydaje sig, ze specjalisci, podobnie jak wspolczesni
nomadzi, definiujg si¢ przez wartosci - mobilno$¢, wolno$¢, niezalezno$¢ —
i odpowiadajacy tym warto$ciom styl zycia. Moga zatem dzieli¢ pewne cechy
wspolne ze wspolczesnymi nomadami, w tym potrzebe przemieszczania si¢
w celu przeciwdziatania nudzie, wypaleniu zawodowemu czy poszukiwaniu
przezy¢ (Hatalska 2017: 16, 22).

Narracje polskich specjalistow wysokich technologii w Dolinie Krzemowej
niewatpliwie koresponduja z przedstawionymi powyzej wnioskami. Wsrod re-
spondentéw dominowato postrzeganie przyszlosci emigracyjnej jako otwartej
perspektywy. Odpowiedz na pytanie o przyszle losy sprawiala uczestnikom
badan duzo probleméw wynikajacych z braku ostatecznie podjetej decyzji
o pozostaniu lub powrocie. To niezdecydowanie przejawiato si¢ w ostroznych
probach prognozowania wlasnej przysztosci. Przewazaly odpowiedzi: ,,trudno
powiedziel’, ,nie wiem’, ,wydaje mi si¢”. Nalezy podkresli¢, ze nie zauwazono
powiazania miedzy diugoscig emigracji czy statusem emigracyjnym a opinia-
mi na temat przyszlosci emigracyjnej. Nawet respondenci, ktérzy deklarowali,
ze posiadaja sprecyzowane plany emigracyjne, wyrazali przekonanie, ze plany
zawsze mogg ulec zmianie i przyszlos¢ jest kwestig otwartg. Badani o dtugim
stazu emigracyjnym réowniez pozostawali otwarci na mozliwosci, jakie przy-
niesie przyszlo$c:

Powiem tak: nigdy nie mow nigdy, ale ja sobie nie wyobrazam juz powrotu do
Polski po pigtnastu, szesnastu latach mieszkania tutaj. Ja moge przyjechaé do Pol-
ski w odwiedziny, lecz przeprowadzka do Polski bytaby trudna, poniewaz wigk-
szo$¢ mojego zycia zbudowatam tutaj. Jednak nie chcg wypowiadac sig w sposéb
kategoryczny, tak samo kiedys powiedziatam, ze sobie nie wyobrazam mieszkania
poza Polskg, tak ze wszystko si¢ moze zdarzyc¢. [W29]

Przekonanie o nietrwalosci plandw i zmiennoéci jest tak silne, ze powstrzy-
mywanie si¢ przed okreslaniem dtugosci trwania migracji staje si¢ dominujaca
reakcja na pytanie o plany na przyszlosc.

Strategia intencjonalnej nieprzewidywalnosci

Badania (Eade, Drinkwater, Garapich 2006; Cekiera 2013) wskazuja, ze po-
stawa ,intencjonalnej nieprzewidywalnosci”, charakteryzujaca sie niechecia
do ustalania planéw, jest popularna wsréd mlodych polskich emigrantéw
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poakcesyjnych. Wypowiedzi badanych potwierdzaja hipoteze, ze strategia in-
tencjonalnej nieprzewidywalnosci dominuje réwniez wsrod polskich specja-
listow wysokich technologii w Dolinie Krzemowej. Postrzeganie przyszlosci
jako perspektywy otwartej i proaktywna postawa zyciowa, szerzej przedsta-
wiona w jednym z wczesniejszych rozdzialdéw, charakteryzujaca si¢ gotowoscia
do podejmowania nowych wyznan i otwartoscia na zmiany, skutkuja przy-
jeciem strategii intencjonalnej nieprzewidywalnosci. Wynika ona z doswiad-
czenia zyciowego emigrantéw, ktére wskazuje niepomierng zmiennos$¢ swiata
i przypadkowo$¢ ludzkich loséw. Podejmowane proby klaryfikacji plandw na
przysztos$¢ okazywaly sie w przesziosci daremnym wysitkiem, dlatego wstrzy-
manie si¢ od jakichkolwiek deklaracji wydaje si¢ w obecnej sytuacji najbardziej
logiczne. Doskonale obrazuje to ponizsza wypowiedz, w ktdrej respondent ak-
centuje nieche¢¢ do okreslania plandéw na przyszto$¢ przy jednoczesnej goto-
wosci do zmian:

Ja osobiscie nie mam plandw, poniewaz zycie juz tyle razy zaoferowato mi rézne
niespodziewane mozliwosci. Jesli sig cos interesujgcego trafi, to, jak siebie znam,
bez wagtpienia wskocze i sprobuje. Natomiast nie planuje Zycia do przodu na wiele
lat. Zobaczymy, co zycie przyniesie, na razie jesteSmy tutaj, bo na miejscu nam
dobrze i nie widzimy potrzeby zmiany, dzieciaki tez si¢ tu czujg dobrze. Co bedzie
w przysztosci, to zobaczymy. [W15]

Brak ostatecznie okreslonych planéw migracyjnych okazuje si¢ rowniez
konsekwencja nieograniczonych mozliwo$ci wyboru miejsca zamieszkania.
Specjalisci wysokich technologii posiadajacy umiejetnosci uznawane i poszu-
kiwane na calym $wiecie stanowig wyjatkowa grupe migrantéw zagranicznych,
ktorzy w praktyce moga znalez¢ dobrze platng prace gdziekolwiek zechca. Glo-
balizacja naprawde sprawita, ze $wiat stat si¢ jedng globalng wioska z dominu-
jaca kultura anglosaska, w ktorej specjalisci czuja si¢ jak ryba w wodzie. Dla
0s6b cenigcych szybkie tempo Zycia i nowe doswiadczenia mozliwo$¢ zmiany
co jaki$ czas miejsca zamieszkania jest bardziej interesujgcym rozwigzaniem
niz perspektywa zamieszkania do konca zycia w jednym kraju. Ponizsza wy-
powiedz trafnie to ilustruje:

Troszeczke bardziej widze siebie teraz w Stanach. Polska tez jest ciggle catkiem
realnym planem. Mam poczucie, ze jeszcze bardziej niz wczesniej Swiat stoi przed
nami otworem i czemu by np. nie pracowac nastepnym razem gdzies w Australii,
Nowej Zelandii albo w Azji. Mozemy by¢ gdziekolwiek i wlasciwie wszedzie jest
fajnie. Spakowac sie tylko i jechal, nastepnego dnia mozna by¢ w dowolnym in-
nym miejscu Swiata. [W28]

Inng przyczyng nieokreslania ram czasowych emigracji jest strach przed
konieczno$cig powtérnego adaptowania si¢ w innym kraju. Sytuacja doty-
czy gtéwnie emigrantéw, ktdrzy rozwazaja powrdét do Polski po wielu latach
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pobytu za granica. Dzisiejsza Polska nie jest bowiem tym samym miejscem,
ktore opuscili wiele lat temu, ale takze oni nie sg juz tymi samymi ludzmi. Tu
ujawnia si¢ swoisty dylemat emigranta, ktory zostanie szerzej opisany w dalszej
czesci ksigzki — poczucie zagubienia i wyobcowania, zaréwno w kraju emigra-
cji, jak i w kraju ojczystym. Brak poczucia zakorzenienia w miejscu emigracji
oraz strach przed powrotnym szokiem kulturowym powoduje dyskomfort,
ktérego unikng¢ mozna w prosty sposob — wstrzymujac sie od podejmowania
jakichkolwiek dlugoplanowych decyzji:

Chciatabym kiedys wrdci¢ do Polski, ale boje sie takiego momentu, ze juz mi be-
dzie cigzko wroci¢, bo juz za bardzo sie przyzwyczaitam do tego, co tu. A tutaj
nawet po dwudziestu latach, nawet jesli mowisz dobrze po angielsku itd., to nadal
sig nie czujesz u siebie. Chociaz jest duzo przyjezdnych i tak naprawde pofowa
ludzi nie jest u siebie, wiec pod tym wzgledem na pewno jest tatwiej. Nie wiem,
na razie jest u nas taki konsensus, ze dopéki jest nam dobrze, to tutaj bedziemy
bez deklarowania [co dalej]. [W10]

Przyjecie strategii intencjonalnej nieprzewidywalno$ci wynika nie z przy-
musu, ale z wyboru. Jak pisze Rafal Cekiera (2014: 284), ,,przyszto$¢ rozumia-
na jako perspektywa otwarta nie musi oznacza¢ braku mozliwosci jej ksztal-
towania, bezwolnego poddania si¢ jej nurtom i rezygnacji z podmiotowych
proceséw decyzyjnych”. Wrecz przeciwnie — dla wielu respondentéw sama per-
spektywa posiadania hipotetycznych mozliwosci i sposobno$¢ zmiany sg war-
to$ciami samymi w sobie. Dlatego strategia intencjonalnej nieprzewidywalno-
$ci byla przyjmowana przez respondentéw niezaleznie od ich statusu i stazu
emigracyjnego oraz percepcji Stanéw Zjednoczonych jako tymczasowego lub
stalego miejsca pobytu.

Stalos¢ versus tymczasowo$¢ emigracji

W zebranym materiale badawczym ujawnily si¢ dwa sposoby rozpatrywania
ram czasowych emigracji: jako przejsciowego wydarzenia w biografii oraz jako
wydarzenia ostatecznego. W pierwszej sytuacji pobyt w Stanach Zjednoczo-
nych postrzegany jest jako cos chwilowego, tymczasowego, co niedlugo sie
skonczy. W takiej sytuacji emigranci prébuja jak najlepiej wykorzysta¢ obec-
no$¢ w danym miejscu, np. intensywnie podrdzujac i zwiedzajac okolice:

W naszym przypadku przyjechalismy tutaj na dwa lata, pézniej to zostato rozsze-
rzone na kolejne dwa lata, a teraz si¢ okazuje, ze zielona karta bedzie, wigc caly
czas widzimy to jako tymczasowe rozwigzanie. Zastanawiamy sie, co tu jeszcze
zobaczy<, co zrobic, zeby wykorzystaé czas. Tak wigc w imig tej zasady bylismy
juz na Alasce, w Yellowstone, w Grand Canyon, w Bryce, Zion, Yosemite, Kings
Canyon, San Diego, w Nowym Orleanie, na Florydzie, na Hawajach, staramy sie
zobaczyd jak najwiecej. [W33]
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Poczucie tymczasowosci nie sprzyja adaptacji w nowym miejscu i zapusz-
czaniu korzeni. Emigrant ,,Zyje na walizkach’, jedng noga w kraju pochodze-
nia, drugg w kraju emigracji, nie przywiazujac si¢ do nowego zycia. Jednym
z doskonalych przykladéw takiego stanu rzeczy, co podkreslato kilkoro roz-
moéwcow, jest nieche¢ do inwestowania w sprzety uzytku domowego, takie
jak meble, urzadzenia kuchenne, akcesoria domowe w miejscu, ktére uwaza-
ja za tymczasowe. W konsekwencji Zyja czasem przez wiele lat w mieszkaniu
czy domu o standardzie znacznie niZszym niz oczekiwany. Jeden rozméwca
wspominal np., ze przez kilka pierwszych lat emigracji jego mieszkanie byto
praktycznie nieumeblowane, poza kilkoma niezbednymi sprzetami, jak 16zko,
biurko czy krzesto biurowe. Dopiero po zakupie domu, kiedy zaczal traktowa¢
pobyt w Stanach Zjednoczonych jako staly, zdecydowat si¢ na zakup mebli.
Uczestnik cytowany ponizej przywidzt ze sobg stare meble z Polski, z postano-
wieniem, Ze po zakoniczonym pobycie pozostawi je w Stanach, a w Polsce kupi
nowe meble:

W Polsce zostato mieszkanie, samochdd, jakby wszystko jest i czeka. Nie byto
tak, ze zrywalismy wszystko i tutaj przyjechalismy. Nawet nie chcielismy kupo-
waé nowych mebli, zaktadalismy, ze pobedziemy tutaj tylko rok, po co kupowa¢
nowe meble. Wystalismy wiec meble, ktore tam juz iles lat stuzyty, z Polski tutaj.
Stwierdzilismy: ,,Dobra, wrécimy do Polski to tam sobie kupimy nowe meble”.
Takze teraz zabawnie wyszlo, bo bedziemy musieli kupié w Polsce, jak pojedziemy
na krétkg wizyte [Smiech]. [W28]

W przytoczonej wypowiedzi respondent podkresla, Ze nie ,,zrywal wszyst-
kiego”, przyjezdzajac do Standw Zjednoczonych, ze w Polsce posiada miesz-
kanie, ktére na niego ,czeka”. Specjalisci, jak zostalo podkreslone, czujg sie
komfortowo, dysponujac réznymi mozliwosciami wyboru. Posiadanie nieru-
chomosci w Polsce traktowane bylo przez wielu jako swoista poduszka bezpie-
czenstwa. Sprzedaz nieruchomosci w Polsce lub zakup domu czy mieszkania
w miejscu emigracji moga by¢ oznaka postrzegania emigracji jako wydarzenia
diugofalowego, ostatecznego.

Czgs¢ uczestnikow badan, szczegdlnie osoby o diugim stazu emigracyj-
nym lub posiadajace doswiadczenie wielokrotnych migracji, podkreslata, ze
postrzeganie pobytu za granicg jako czegos stalego jest jedynym sposobem
osiagniecia stabilizacji, spokoju umystu i w konsekwencji pozwala na normal-
ne zycie na emigracji. Jednym z niezbednych elementéw osiagniecia stabilizacji
jest poczucie bycia w domu:

Ja w swoim zyciu bardzo duzo sie przeprowadzatem, szczegélnie w czasie stu-
diéw. Po studiach nie miatem swojego mieszkania, wiec ciggle jakies wynajmo-
wane mieszkania, ciggle przeprowadzki — mieszkatem w Toruniu, w Gdatisku,
w Warszawie. Przestatem planowac daleko do przodu, co chce robic za pigé lat,
za dziesiec itd., dlatego Ze przez cate moje studia miatem taki wielki plan, ze ja
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w Gdarnsku jestem tylko tymczasowo: wracam do Torunia, bede tam szczesliwy,
tam jest moje miejsce. Po czym po studiach wrécitem do Torunia i si¢ okazato, ze
ja nie mam co tam robié. Przez siedem lat, ktére spedzitem w Gdarisku, nigdy sig
tam nie zadomowitem, ciggle czutem, Ze to jest obce miasto, zZe nie jest moje miej-
sce. To mnie nauczylo, zZeby traktowac miejsce, w ktorym si¢ mieszka tu i teraz,
jako miejsce, w ktorym moze przyjdzie mi mieszkac na zawsze. [W04]

Nalezy podkresli¢, ze traktowanie migracji jako stalej nie wyklucza faktu,
ze specjalisci wstrzymuja si¢ od podejmowania ostatecznej decyzji co do przy-
sztych losow. Wyjazd ze Stanéw Zjednoczonych nadal jest dostepng mozliwo-
$cig. Brak planéw nie jest elementem destabilizujacym, wrecz przeciwnie — daje
poczucie sprawczosci, poniewaz umozliwia dostosowanie si¢ do zmieniajacych
sie warunkow zyciowych. Doskonale ilustruje to ponizsza wypowiedz, w ktdrej
respondentka - osoba o dlugim stazu migracyjnym - rozwaza zalety takiej
postawy: mozliwos$¢ rozwoju, osiggniecia stabilizacji i spelnienia, a takze za-
grozenia wynikajace z pozostania w stanie tymczasowosci, jak problemy emo-
cjonalne, rozterki i strata cennego czasu na emigracji:

To jest bardzo istotne, jezeli sie mysli w ogéle o wyjezdzie z kraju. Nigdy nie moz-
na patrze¢ do tytu i byé w sytuacji, w ktérej sie nie do kovica jest pewnym, co sie
chee, czyli jedng nogg gdzies w Polsce, a drugg nogg w Stanach. Cos takiego nie
istnieje i jest to kompletne rozbicie, i moze doprowadzic do rozstroju nerwowego.
Nie jest to w ogodle kwestia, ze si¢ stawia kropke nad ,,i” i sie mowi: ,, A teraz ja je-
stem w Ameryce, nigdy do Polski nie wracam”. Nie na tym rzecz polega. Jest duzo
zdrowiej przyjechaé do Stanéw i byé ciekawym kraju, Swiata i patrzeé na niego
z perspektywy mozliwosci, a bardzo duzo jest tutaj mozliwosci rozmaitych. Do-
pOki jest sie otwartym na rézne mozliwosci, mozna mie¢ poczucie jakiegos spet-
nienia i satysfakcji. Jest bardzo duzym problemem, jezeli si¢ patrzy do tylu i sie
rozpatruje wszystko w kategorii ,,co by bylo, gdyby”. To jest bez sensu i powodusje
tylko zupetnie zbedne rozterki. Ja bardzo konkretnie do tego podchodze i nigdy
nie mowie, Ze jestem gdzies do kovica na state, nigdy nie robig planow, gdzie bede
mieszkala za piec czy dziesigé lat, bo nie wiem. I faktycznie widze, jak bardzo sig
zmienia ta perspektywa z czasem, i nie wiem, moze bede mieszkata kiedys w Pol-
sce, trudno mi powiedziec, czy za pietnascie, czy za dwadziescia lat nie stwierdze,
ze bede chciata mieszkal teraz w Polsce. Wtedy sig po prostu przeprowadze i bede
mieszkata w Polsce. Cate moje zycie kreci sie wokét mojej pracy, znajomych, dzie-
ci, takze ja nie jestem tutaj tymczasowo. To nie jest aspekt tymczasowosci, wrecz
przeciwnie. To, Ze ja nie planuje sobie, ze bede gdzies za pigc lat, daje mi poczucie
stabilizacji. W tej chwili jest mi dobrze w miejscu, w ktérym jestem, ale nie moge
tez powiedzied, Ze za piec lat czy za dziesig¢ lat nie zmieni mi si¢ punkt widzenia
i nie stwierdze, Ze w pewnym momencie chce byc gdzies indziej. [W26]

Niekiedy warto$¢ wynikajgca z otwartych mozliwoséci rywalizuje z innymi
wartos$ciami, jak stabilizacja zyciowa, rodzina, potomstwo. W pewnym mo-
mencie zycia, by¢ moze za sprawa wieku lub do§wiadczen zyciowych, zaczyna
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ustepowac miejsca stabilizacji Zyciowej. Okazuje sie, ze czeste zmiany miejsca
zamieszkania czy pracy i uczestnictwo w wielu projektach mogg by¢ postrze-
gane jako elementy destabilizujace biografie i z czasem budzi¢ nieche¢ wsrod
migrantéw. Ten problem przywolany zostal w ponizszej wypowiedzi, w ktorej
respondent akcentuje koniecznos$¢ utrzymania rownowagi w dazeniu do szczg-
$cia. Wartoscia jest dla niego osiagniecie sustainable happiness, czyli szczescia
dajacego sie utrzymac przez dluzszy czas, ktore oznacza satysfakcje na co
dzien, osiagnieta dzigki pracy nad soba, i dazenie do zréwnowazonego roz-
woju w réznych aspektach zycia: pracy zawodowej, relacji rodzinnych, relacji
spolecznych, zZycia duchowego, kondycji fizycznej. Rozméwca dokonuje wybo-
ru takiej wlasnie zwyklej, satysfakcjonujacej codziennosci, dajacej stabilizacje
i poczucie spelnienia, rezygnujac z przygod, ktorych do tej pory doswiadczal:

Zbyt duze, zbyt czeste i dalekie podrézowanie z racji podgzania za niedoscignio-
nym szczesciem nie jest zbyt pozytywne. Juz dobre siedem lat temu zdatem so-
bie sprawe, ze pogot za takimi chwilowymi przyjemnosciami, jak podréze i za-
znawanie nowych doswiadczen, tak naprawde nie jest dobra. Jest ona ciekawa
od czasu do czasu, ale nie powinna stanowic tresci niczyjego zycia. Ukutem wtedy
angielskie pojecie, ktérego nie potrafie przettumaczy¢ na polski, [...] ,,sustainable
happiness”, czyli cos, co przyniesie mi stosunkowe zadowolenie kazdego dnia. Nie
bede czekat na wakacje albo premig, albo nowq prace, zeby czuc si¢ szczesliwym
przez jakis okres, tylko musze wypracowaé sobie jakis model, ktéry pozwoli mi by¢
w miare szczesliwym, zadowolonym, powiedzmy, z dnia na dzien, zebym nie miat
zadnych zaniedban, jesli chodzi o caly wachlarz réznych aspektéw zycia. Uwa-
zam, ze nalezy mieé umiar, nie nalezy goni¢ za mozliwosciami, bo mozliwosci sig
pojawiajg i wlasciwie ja do pewnego czasu korzystatem z nich, destabilizujgc za
kazdym razem swoje zycie. W pewnym momencie zdajesz sobie sprawe, ze bu-
dowanie ,, sustainable happiness” zabiera duzo energii i czasu. Jezeli rozpraszasz
sig réznymi przygodami, czy to sq podroze, czy zabawki, czy kochanki, to jednak
odbiera ci to czas i energie, ktéra bedzie ci potrzebna pozniej w budowaniu ,,su-
stainable happiness”. W zwigzku z tym z umiarem, z umiarem. [W03]

Osiagnigciu stabilizacji psychospotecznej w sytuacji glebokiej zmiany, jaka
jest emigracja, sprzyjaja kotwice — punkty odniesienia i oparcia zyciowego.

Kotwice w miejscu migracji

Wyniki badan specjalistéw wysokich technologii w Dolinie Krzemowej ko-
respondujg z koncepcja zakotwiczenia Aleksandry Grzymaly-Kazlowskiej
(2013a, 2013b, 2017). Koncepcja ta, szerzej przedstawiona w poprzednich roz-
dzialach, ujmuje jednostki jako podmioty z natury poszukujace bezpieczen-
stwa i stabilno$ci w nowym otoczeniu spoleczno-kulturowym. W celu osig-
gniecia poczucia stabilnosci zarzucajg one kotwice, bedace punktami oparcia.
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Potrzeba osiagniecia stabilno$ci w nowym miejscu nie wyklucza elastycznosci
oraz cigglej gotowosci do zmian. Wrecz przeciwnie — kotwice nie sg stale, jed-
nostka moze w kazdej chwili dokona¢ ,,odkotwiczenia’, czyli zmieni¢ miejsce
zamieszkania, prace, otoczenie spoleczne, nazwisko czy obywatelstwo (Grzy-
mala-Kazlowska 2013a: 45-57). Uczestnicy badan, mimo postrzegania przy-
szlosci jako perspektywy otwartej, z czasem tworza powigzania z miejscem
migracji. Wiezi te — spoleczne, zawodowe, emocjonalne - pozwalajg na lepsze
funkcjonowanie w rzeczywistosci spotecznej i sprzyjaja postrzeganiu danego
miejsca jako miejsca statego pobytu oraz, jak sie wydaje, zwigkszaja prawdopo-
dobienstwo pozostania w kraju emigracji. W toku badan zostaly wyodrebnione
trzy gtéwne kategorie kotwic: spoteczne, zawodowe i psychologiczne.

Waznym czynnikiem, ktéry sprzyja adaptacji i warunkuje poczucie stabil-
nosci w nowym miejscu, jest posiadanie sieci spotecznych w miejscu migra-
cji. Rodzina, grono przyjaciét i znajomych zapewniaja zaspokajanie potrzeb
spolecznych: akceptacji, szacunku, przynaleznos$ci. Rozwinigte sieci spoteczne
w kraju emigracji osadzajg migranta w nowym miejscu:

W tym momencie mam tutaj niesamowite grono bardzo ciekawych i fajnych os6b.
Najciekawsze osoby z Polski pojawiajg si¢ wlasnie tutaj, w Dolinie Krzemowej.
I to z catej Polski. Czesto pytam, dlaczego mam jechaé do Polski, skoro dla mnie
nigdy nie ma problemu z kims si¢ spotka¢, zawsze znajde dla tych oséb czas. Te
osoby, ktére zazwyczaj stwarzajg problemy, zeby sie¢ spotkac w Warszawie czy
innych miastach polskich, tutaj bardzo chetnie sig spotykajg, sqg otwarte i mozna
z nimi pogadaé w zupetnie inny sposéb. Wydaje mi sig, ze to jest tez po prostu ten
kolejny element, ktory mowi: ,W sumie, dlaczego mam wracac?”. [W13]

Perspektywa zatrudnienia i rozwoju zawodowego migranta towarzyszace-
go (wspotmalzonka, partnera zyciowego) jest kolejng istotng kwestig majaca
wplyw na decyzje migracyjne. Najczesciej, jak zauwaza Astrid Eich-Krohm
(2012: 184), to kariera mezczyzny jest kariera kluczowa, a przeprowadzka do
Stanéw Zjednoczonych jest spowodowana checia jej rozwoju. W tej sytuacji
partnerki, zwykle rownie dobrze wyksztalcone, co mezczyzni, przerywaja
wlasng karier¢ zawodowa, aby towarzyszy¢ partnerowi. Badania Eich-Krohm
ujawnily réwniez, ze brak mozliwosci rozwoju zawodowego w miejscu migra-
cji jest jedna z gléwnych przyczyn powrotu do kraju pochodzenia. Ta kwestia
powracata w narracjach specjalistow wysokich technologii. Podobnie jak we
wspomnianych badaniach, réwniez w Dolinie Krzemowej wystepuje nadre-
prezentacja mezczyzn w zawodach technicznych i to mezczyzni sg osobami,
za sprawg ktérych odbywa si¢ migracja calej rodziny. Trudnos$ci w znalezieniu
pracy zgodnej z kwalifikacjami i doswiadczeniem powodujg ogromna frustra-
cje wérdd aktywnych i ambitnych kobiet. Sytuacja ulega zmianie, kiedy part-
nerki uzyskuja satysfakcjonujace zatrudnienie — wyeliminowany zostaje istotny
powod wyjazdu. W przytoczonej ponizej wypowiedzi uczestnik podkresla, ze

179



Rozdzial 8. Emigracja i co dalej? Plany na przyszlos¢

znalezienie pracy przez zong usunglo gléwny czynnik wypychajacy ze Stanéw
Zjednoczonych:

Moja zona dostata prace, wiec glowny czynnik, ktéry sprawial, ze zastanawiali-
Smy sig, czy wracal, natychmiast zostat kompletnie zniwelowany. [W08]

Czg$¢ respondentow sceptycznie odnosila si¢ do powrotu do Polski z leku
przed doznaniem powrotnego szoku kulturowego (reverse culture shock), czyli
trudnosci psychologicznych i adaptacyjnych doswiadczanych przez migran-
tow, ktorzy powrdcili do kraju pochodzenia (Eich-Krohm 2012: 184). Badani
wyrazali m.in. niepokdj o to, jak w Polsce odnajda si¢ ich dzieci, ktdre przez
znaczng cze$¢ swojego zycia (lub cale zycie, jesli urodzily sie juz na emigra-
cji) byly poza Polska, nie posiadaja punktéw odniesienia w Polsce, czasem
nie postuguja sie plynnie jezykiem polskim. Wydaje sie, ze znaczny problem
z przystosowaniem si¢ do nowych warunkéw w wypadku wyjazdu moga mie¢
zwlaszcza dzieci w wieku szkolnym, ktére w wyniku intensywnej ekspozycji
na jezyk angielski i amerykanska kulture zdazyly si¢ juz dobrze zaadaptowac
w Stanach Zjednoczonych. Ponizsza narracja ukazuje obawy respondenta
przed powtdrng adaptacjg dzieci, uczeszczajacych od kilku lat do amerykan-
skiej szkoly, do polskich warunkéw szkolnych:

Bardziej si¢ obawiamy adaptacji w drugg strong, bo planujemy wrécié do Polski.
Dzieci po tych paru latach sq native speakerami [angielski jest ich jezykiem ojczy-
stym - przyp. M.S.], juz bardziej anglojezyczne niz polskojezyczne. W Polsce nie
ma takiego wsparcia dla przyjecia dzieci - czy obcokrajowcow, czy nieméwigcych
biegle po polsku. Nie jestem dobrej mysli, jesli o to chodzi. [W09]

Niektoérzy podkreslali, ze reemigracja, po wielu latach spedzonych poza
Polska, nie roznilaby si¢ od przeprowadzki do innego panstwa:

Tak samo ja patrze na powrdt do Polski, jak na powrét np. gdzies do Europy.
Mysle, ze tak samo to by wygladalo, jezeli chodzi o problemy i jakies plusy prze-
prowadzki z powrotem. [W21]

Nalezy podkresli¢, ze staz emigracyjny wplywa na liczbe punktéw oparcia,
czyli kotwic, ktore specjalisci majg w kraju emigracji. Kotwice, zapewniajac po-
czucie bezpieczenstwa i stabilizacji, sprzyjaja pozostaniu w danym miejscu na
dluzej. Pragne jednak jeszcze raz zaakcentowad, ze niezaleznie od czynnikéw
przyciagajacych, w narracjach uczestnikow dominowalo postrzeganie przy-
sztoéci jako otwartej perspektywy, a plany migracyjne najczeéciej pozostawaly
niesprecyzowane.
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Czynniki wypychajace z miejsca imigracji

Cze$¢ uczestnikow badan z duza stanowczos$cig deklarowala che¢ wyjaz-
du z Doliny Krzemowej. Niektorzy znali w przyblizeniu date przeprowadz-
ki, wiekszo$¢ jednak deklarowala wyjazd w nieokreslonym blizej momencie
w przyszlosci. Nalezy podkresli¢, ze wyprowadzka ze Stanéw Zjednoczonych
nie zawsze musi oznacza¢ powrot do Polski — réwnie prawdopodobna jest mi-
gracja do kraju trzeciego. Interesujaca z punktu widzenia reemigracji wydaje
sie kwestia czynnikéw sklaniajacych specjalistow do wyjazdu. Temat ten byt
wielokrotnie podejmowany przez badaczy zajmujacych sie wspdlczesnymi
migracjami. Astrid Eich-Krohm wyréznita na przyktad nastepujace czynniki
motywujace niemieckich specjalistow do powrotu do kraju ojczystego:

(1) zawodowe - problem z uzyskaniem satysfakcjonujacego zatrudnienia
przez partnera;

(2) ekonomiczne - kwestia lepszego zabezpieczenia socjalnego w Niemczech
(powszechna stuzba zdrowia, panstwowa emerytura, bezptatna edukacja
dla dzieci);

(3) rodzinne - opieka nad starzejagcymi sie rodzicami oraz lepiej rozwiniete
sieci spoteczne w kraju pochodzenia;

(4) tozsamosciowe — szybka adaptacja dzieci w kraju migracji i obawa rodzi-
cOw przed utratg tozsamosci niemieckiej przez dzieci (Eich-Krohm 2012:
183).

Rafat Cekiera przedstawit z kolei cztery przyczyny powrotéw z emigracji
Polakéw:

(1) ,ekonomiczne - brak pracy za granicg lub koniec kontraktu, zdobycie lep-
szej pracy (albo ptacy) w kraju pochodzenia, che¢ zainwestowania zaro-
bionych oszczgdnosci;

(2) spoteczne - ktopoty z integracja w kraju docelowym, spotykanie sie¢ z nie-
checig (przejawy rasizmu), tesknota za ojczyzna, che¢ poprawy statusu
spolecznego;

(3) rodzinne lub zwigzane z cyklem zycia - emerytura, malzenstwo, chec¢
ksztalcenia dzieci w ojczyznie, pomoc rodzicom w podesztym wieku;

(4) polityczne — wynikajace z polityki prowadzonej przez rzady krajow wysy-
tajacych i przyjmujacych” (Cekiera 2014: 121).

Zespol Hanny Grzymaty-Moszczynskiej wyrdznit nastepujace czynniki
sklaniajace do powrotu do ojczyzny wykwalifikowanych polskich migrantow:
(1) tesknota za Polska i bliskimi oraz poczucie braku uczestnictwa w zmia-

nach, jakie nastepuja w Polsce;

(2) pragnienie utrzymania znajomosci jezyka polskiego oraz polskiej tozsa-
mosci wérdd dzieci;

(3) che¢ dalszego rozwoju w Polsce dzigki zdobytym za granicg kompeten-
cjom i srodkom finansowym (Grzymata-Moszczynska i in. 2011: 157).
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Watek czynnikéw skianiajacych do wyjazdu z obecnego miejsca zamieszka-
nia byl réwniez wielokrotnie podejmowany przez specjalistoéw wysokich tech-
nologii w Dolinie Krzemowej. W narracjach uczestnikéw badan wyodrebnio-
no nastepujace czynniki wypychajace z miejsca migracji:

(1) czynniki ekonomiczne — mozliwos¢ fatwiejszego osiagniecia komfortowej
sytuacji finansowej w Polsce, wysokie ceny (przede wszystkim nierucho-
mosci i edukacji dzieci) w Dolinie Krzemowej, che¢ zainwestowania za-
oszczedzonych srodkéw finansowych;

(2) czynniki tozsamo$ciowe i spoteczne — poczucie obcosci, brak poczucia by-
cia ,w domu’, silna polska tozsamos¢ i nieche¢ do asymilacji, niedopaso-
wanie kulturowe, trudnosci w odnalezieniu si¢ w emigracyjnej rzeczywi-
sto$ci, obawy przed zbyt szybka asymilacja dzieci, che¢ utrzymania wsréd
dzieci jezyka polskiego i polskiej tozsamosci;

(3) czynniki rodzinne i zwigzane z cyklem Zycia — opieka nad starzejacymi si¢
rodzicami, emerytura, che¢ ksztalcenia dzieci w ojczyznie.

Jak mozna zauwazy¢, ujawnione w biografiach specjalistéw czynniki wypy-
chajace pokrywaja sie czesciowo z wnioskami z innych badan.

Nalezy podkresli¢, ze najczesciej wystepuje wiecej niz jeden czynnik wypy-
chajacy z kraju imigracji, np. che¢ osiggniecia niezaleznosci finansowej moz-
liwa dzieki kapitatowi zgromadzonemu w czasie wyjazdu nie wyklucza prag-
nienia wychowania potomstwa w kulturze polskiej czy troski o starzejacych
sie rodzicow. Emigranci na co dzien stawiaja czola wielu trudnosciom i dyle-
matom, a kwestia powrotu do ojczyzny jest jednym z nich. Ztozono$¢ procesu
decyzyjnego w zakresie reemigracji obrazuje ponizsza wypowiedz, w ktorej
respondenta skltaniaja do powrotu czynniki ekonomiczne, spoleczne, tozsamo-
$ciowe i rodzinne. Porusza on kilka watkow: mozliwos$ci sfinansowania zakupu
domu i uzyskania stabilnej sytuacji finansowej dzieki srodkom zaoszczedzo-
nym w Stanach Zjednoczonych, pragnienia zakorzenienia i utrzymania pol-
skiej tozsamosci (polskiego jezyka, znajomosci polskiej kultury) w dzieciach,
znaczenia rodziny i sieci spolecznych w Polsce, poczucia obcosci w Stanach
Zjednoczonych oraz zobowigzan wobec starzejacych sie cztonkéw rodziny. Ten
cytat doskonale pokazuje, Ze emigranci dokonuja racjonalnej analizy réznych
scenariuszy i sg $Swiadomi konsekwencji wlasnych wyboréw. W ponizszym wy-
padku powrét do Polski wydaje sie uczestnikowi i jego rodzinie najwlasciw-
Szym rozwigzaniem:

W naszym wypadku jest tak, ze jestesmy tutaj, bo mamy dobrg prace. Moja Zona
zarabia tyle co ja. Jestesmy w stanie bardzo duzo oszczedzic, odtozy¢ potowe
naszych zarobkow, czasami i wigcej, i nam si¢ naprawde bardzo dobrze powo-
dzi. Oplaca nam si¢ pracowaé w Kalifornii i odktadaé w Kalifornii, ale nie je-
stem przekonany do tego, ze nam si¢ oplaca zatozy¢ tutaj rodzing, kupi¢ dom
itd. I jej, i mnie zalezy na tym, zeby utrzymac jezyk, kulture, przynaleznosé do
kraju i przede wszystkim kontakt z rodzing. Po mojej stronie rodziny wszyscy
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z wyjgtkiem moich rodzicow sg w Polsce, absolutnie wszyscy. Nikt nie pojechat
na Wyspy, nikt nie pojechat do Niemiec, wszyscy sqg w Polsce i wszyscy jakos sobie
tam radzq. Na dzis powrét do Polski wydaje si¢ dobrym pomystem. Jedno, ze mie-
libysmy rodzing pod rekq, to tez pomaga przy wychowywaniu dzieci, a ja jestem
przekonany, ze jezeli chcielibysmy miec dzieci Polakow, ktore szanujg ten jezyk, to
musimy je wychowaé w Polsce. Po prostu na podstawie moich doswiadcze# tutaj
za granicq jest bardzo trudno utrzymac znajomos¢ jezyka polskiego, a w Doli-
nie Krzemowej w obecnych czasach jest to wyjgtkowo trudne. Jak dzieci pojdg
do szkoty, to juz zupetnie zapomng jezyk polski, a bardzo nam na tym zalezy,
zeby go znaly. Druga rzecz jest taka, ze domy tutaj sq bardzo drogie. Biorgc trzy-
dziestoletni kredyt w wysokosci péttora miliona albo dwéch milionéw dolaréw,
zeby mie¢ skromny domek w tej dzielnicy, gdzie jest dobra szkota, to bysmy sie
wpedzili w spirale kredytowq, ktéra by sie nigdy nie skoriczyla. To si¢ zaczyna na
domu, potem dom trzeba umeblowad, szkoty sq tutaj drogie, wiec kolejny kredyt
na te szkoly, trzeba jeszcze tymczasem na emeryture odlozy¢ itd., itd. Przepro-
wadziwszy si¢ do Polski, nawet dzis, mielibysmy pienigdze na dom od reki. Mo-
glibysmy go umeblowad, postawi¢ auta na podjezdzie i jeszcze miec kas¢ na boku
na inwestycje. To jest zupetnie inne podejscie, kiedy masz ,dach z glowy”, ze tak
powiem, jedyne, czym sig martwisz, to zZeby zapewnic jakies jedzenie. Oczywiscie
musielibysmy podrézowad itd., ale te koszty i ryzyko sq znacznie mniejsze i wtedy
mozna podejmowal kazdg prace albo nawet przerwaé kariere na rok czy dwa
lata i gdzies podrozowac z dziecmi, optyngc caly Swiat. Trudnoscig jest tez to,
co bedzie z rodzicami. Nasi rodzice nie sq na razie w starszym wieku, majg po
pigcdziesigt piec lat i sq samodzielni, ale nie wiadomo, jak to bedzie wyglgdato
za dziesigc lub pietnascie lat. Moze bedg domagali si¢ wigcej opieki, nie wiem. To
jest po prostu cos, co si¢ rozwigze z czasem, jest to na pewno temat, do ktorego be-
dziemy potem uwaznie podchodzié. Europa tez nam si¢ podoba, catkiem ciekawe
miejsce, no i tez ten plus, Ze mozna by¢ wsréd swoich ludzi. Slyszatem takie rézne
opinie, ze po tylu latach za granicg wlasciwie nie znam tej Polski, nie znam tak
naprawdg realiow tam na miejscu, nie mam zadnych znajomosci, nie bede maogt
sig tam odnaleZ(, Ze jest polska biurokracja itd. Na podstawie ostatnich podrézy
do Polski, a w tym roku juz trzy podréze do Polski zaliczylem, jestem tego zdania,
Ze owszem, sq rézne trudnosci, ale ludzie normalnie jakos tam funkcjonujq i tez
sobie jakos dajg rade. [W11]

* % %

Podsumowujac, w rozdziale 6smym zaprezentowalam problematyke przy-
szto$ci emigracyjnej specjalistow wysokich technologii w Dolinie Krzemowej
oraz czynnikéw determinujacych pozostanie lub opuszczenie miejsca imigra-
cji. Specjalisci postrzegaja przysztos¢ jako perspektywe otwarta i przyjmuja
postawe intencjonalnej nieprzewidywalnosci. Oznacza to, ze wstrzymuja si¢
od deklarowania swoich planéw migracyjnych, a nawet jesli podejmuja decy-
zje zakotwiczajace ich w miejscu migracji, to wyrazaja przekonanie, ze plany
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zawsze mogg ulec zmianie. Przyjecie strategii intencjonalnej nieprzewidywal-
nosci jest konsekwencja doswiadczenia zyciowego, duzych mozliwosci wyboru
miejsca zatrudnienia oraz obawy przed konieczno$cia powtérnej adaptacji czy
to w Polsce, czy to w innym kraju. Niepewnos¢ co do przyszlych loséw nie
jest jednak elementem destabilizujacym, a raczej wynika z systemu wartosci,
w ktorym wysoka pozycje zajmuje szeroko pojeta idea wolnosci, w tej sytuacji
rozumiana jako posiadanie wielu mozliwosci wyboru.

W zebranych relacjach wyrézniono dwa sposoby rozpatrywania ram czaso-
wych emigracji wptywajacych na adaptacje: jako przejsciowego epizodu i osta-
tecznego wydarzenia. W pierwszym wypadku pobyt w Stanach Zjednoczonych
traktowany jest w kategoriach okazji, ktorg nalezy jak najlepiej wykorzystac,
co sprzyja czgstym podrézom z zamiarem zwiedzenia jak najwiekszej liczby
miejsc oraz intensywnej pracy w celu zdobycia doswiadczenia lub awansu
(uczestnictwo w konferencjach czy sympozjach prowadzace do nawigzania
kontaktow zawodowych). Ponadto osoby traktujace migracje tymczasowo nie
odczuwajg palacej potrzeby adaptacji w spoleczenstwie przyjmujacym, ponie-
waz sg tutaj tylko ,,na chwil¢’, zatem nie nawigzujg glebszych znajomosci, nie
inwestujg w sprzety uzytku domowego, sfowem: nie zarzucajg kotwic. Migran-
ci, ktérzy rozpatruja pobyt za granica jako ostateczne wydarzenie, nawet jesli
ich plany nie s sprecyzowane, sg zmotywowani do zaadaptowania sie, co uwa-
zane jest przez wielu respondentéw za jedyny mozliwy sposob na osiagnigcie
stabilizacji psychospotecznej i normalizacj¢ Zycia na emigracji.

Mimo postrzegania przyszlosci emigracyjnej jako perspektywy otwartej
emigranci z czasem tworzg powigzania zakotwiczajace w nowym miejscu po-
bytu. W narracjach specjalistow ujawniono kotwice spofeczne (posiadanie ro-
dziny i sieci spofecznych), zawodowe (mozliwo$¢ zdobycia satysfakcjonujacej
pracy przez specjaliste i wspdtmatzonka) i psychologiczne (che¢¢ zaadaptowa-
nia si¢ w miejscu migracji zwigzana z obawg przed powrotnym szokiem kultu-
rowym w wypadku wyjazdu). Zostaly ponadto ukazane czynniki wypychajace
ze Standw Zjednoczonych: ekonomiczne, tozsamosciowe i spoleczne oraz ro-
dzinne, a takze zwigzane z cyklem zycia.



Rozdzial 9

Emigracja obszarem refleksji
Emigracja jest zjawiskiem ztozonym, daleko wychodzacym poza jej tradycyj-
ne rozumienie jako zmiany dotychczasowego miejsca zamieszkania. Emigra-
cja wiaze si¢ bowiem ze zmiang otoczenia spofeczno-kulturowego, wejsciem
w nowe (obce) srodowisko bez znajomosci norm i zasad jego funkcjonowania.
Emigracja jest wydarzeniem doniostym w biografii jednostki, gdyz rewiduje jej
dotychczasowy sposob rozumienia, postrzegania rzeczywistosci i funkcjono-
wania — przez skonfrontowanie z nowg rzeczywistoscig spoteczna.

Ta znaczna zmiana moze prowokowa¢ do refleksji nad wlasnym zyciem,
poniewaz ,emigrant musi zrewidowa¢ dotychczasowy sposob funkcjono-
wania, gdyz w nowych okoliczno$ciach moze on nie by¢ wystarczajaco efek-
tywny” (Cekiera 2014: 86). Ponadto ,,podroz [...] prowokuje do konfronta-
¢ji znanego z odmiennym, poréwnan mi¢dzy wlasnym a obcym [...]. Moze
stymulowa¢ poszerzenie horyzontéw myslowych, wzbogaca¢ swiadomo$¢ czy
poszerza¢ wyobrazni¢” (Cekiera 2014: 84). Migranci wykazuja sie wysokim
poziomem autorefleksji na temat wlasnej sytuacji i trendéw migracyjnych (Ra-
czynski 2019). Badania sugeruja, ze w wyniku konfrontacji zinternalizowanych
(,wlasnych”) i ,,obcych” norm pojawia¢ si¢ moga pytania o wlasng przynalez-
no$¢ kulturows, prowadzace do zmian w tym obszarze (Grzymata-Moszczyn-
skaiin. 2011).

W niniejszym rozdziale poddam analizie zagadnienie wymiaru emigracji
rozumianej jako obszar refleksji, a takze przedstawi¢ przemyslenia uczestni-
koéw badan nad zmianami tozsamosciowymi bedacymi skutkiem migracji,
polskiej tozsamos$ci narodowej i doglebnych zmian w charakterze migracji
charakterystycznych dla wspdélczesno$ci. Ponadto porusze zagadnienie konse-
kwencji wyjazdu zagranicznego z punktu widzenia rozwoju osobowego i du-
chowego emigrantéw, wykraczajace poza sam rozwdj zawodowy i poprawe
sytuacji materialne;j.
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Tozsamos¢ emigranta

Tozsamos$¢ to poczucie odrebnosci od innych i swiadomos¢ wlasnej osoby.
»Jest odpowiedzig na pytanie o to, »kim jestem« lub »kim jestesmy« [...], rezul-
tatem klasyfikacji wiata spotecznego, porzadkiem zaprowadzonym w symbo-
licznym $wiecie wokot nas, [...] obrazem grupy, zintegrowanym systemem ele-
mentdw, ktore reprezentuja jej zasadnicze cechy i odrdzniajg ja od innych grup,
a takze okreslaja ich wzajemne relacje [...] Tozsamo$¢ mozna rozumie¢ jako
spolecznie determinowany proces wzajemnego utozsamiania w toku dzialan
spotecznych” (Mach 2009: 7-10). W powyzszym rozumieniu tozsamos¢ jest
czynnikiem trwaloéci, ciaglodci i stabilizacji. Jednakze jest ona rowniez zjawi-
skiem dynamicznym, gdyz w procesie spotecznych interakeji ,,ulega zmianie,
przedefiniowaniu i zyskuje nowy wyraz” (Mach 2009: 9). Sytuacja emigracji
jest zatem czynnikiem wplywajacym na przemiany i rekonstrukcje tozsamosci.

Poczucie ,,rozdwojenia” i obcosci na emigracji

Emigranci w codziennym zyciu do$wiadczajg ekspozycji na obce im wzorce
kulturowe. Niekiedy dopiero w kontakcie z przedstawicielami innych kultur,
przez mechanizmy kontrastu i poréwnan, ujawnia sie bardzo wyraznie ich wla-
sna tozsamo$¢ kulturowa i narodowa. Emigrant zaczyna swiadomie dostrzega¢
réznice miedzy ,starymi” a ,nowymi” warto$ciami, normami i wzorami za-
chowan. Pewne schematy poznawcze zostajg skutecznie przyswojone, co zosta-
to przedstawione w poprzednich rozdziatach niniejszej ksigzki. Jak podkresla
Grzegorz Babinski (2009), wspoélczesni polscy migranci znakomicie odnajdu-
ja si¢ w meandrach emigracyjnej rzeczywistosci na poziomie praktyk zycia
codziennego, kontaktow miedzyludzkich i efektywnej kooperacji z innymi.
Okazuje si¢ jednak, Ze na glebszym poziomie wartosci i tozsamosci emigranci
odczuwaja niekiedy konflikt tozsamosci - sytuacji wyboru miedzy wzajem-
nie sprzecznymi a waznymi dla jednostki celami. Jak zauwaza Rafal Cekiera
(2014: 89), ,konflikt tozsamosci zawsze niesie ze soba pewng psychicznie do-
skwierajaca ucigzliwos¢, zwigzang z nierozstrzygalnoscia i niesprawdzalnoscia
alternatywnych wyboréw [...] Taki stan, poczucie nieusuwalnej ambiwalencji,
jest czyms$ charakterystycznym dla wielu emigrantéw, ktorzy tkwia w fazie po-
miedzy: krajem pochodzenia a krajem docelowym, decyzja o powrocie a de-
Cyzja o pozostaniu za granicg’. Imigranci i ich potomkowie nie maja statycznej,
zamknietej i jednorodnej tozsamosci etnicznej, ale raczej dynamiczng tozsa-
mo$¢ mieszang lub hybrydows (Castles, de Haas, Miller 2014: 64).

W wypadku specjalistow wysokich technologii w Dolinie Krzemowej
konflikt tozsamosci przejawia sie m.in. w poczuciu rozdwojenia, wynika-
jacego z posiadania powiazan z wigcej niz jednym krajem oraz trudnoscia
w okresleniu, ktéry z nich jest dominujacy, wazniejszy czy blizszy. Skutkuje
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to nieustannym poréwnywaniem obu krajow i kultur, a to z kolei sprawia, ze
niezwykle trudno o osiagniecie satysfakcji zyciowej. W ponizszej wypowiedzi
uchwycono dylemat konfliktu tozsamosci, wynikajacy z posiadania dwoch do-
mow — jednego w Polsce, a drugiego w Stanach Zjednoczonych. Respondent,
okreslajac ten dylemat mianem ,,doli emigranta’, daje do zrozumienia, ze jest
to kwestia wazna i trudna (czy wrecz niemozliwa) do rozwigzania:

Zauwazylem, ze jak jade do Polski, to mysle: ,Wow, jade do Polski, nareszcie do
domu!”. Ale jestem tydzieni czy dwa w Polsce i mysle juz inaczej: ,Ojejku, kurcze,
no juz jestem zmeczony tym, juz bym chciat do domu wracaé”. Tu jednak mam
swoje rzeczy jakies, a tam, w Polsce, jestem na walizkach, bo ciggle albo u rodziny,
u znajomych, u mamy, jest to taka tymczasowos¢. Gdybym moze mial tam swoje
mieszkanie, w ktérym bym sobie osiadt, i miatbym moze dwa domy, byloby to
inaczej, ale poniewaz sig jedzie tam na wakacje i jest to krotka wizyta, to czuje,
Ze to jest moje miasto, znam tam wszystkie kqgty, ale jednoczesnie czuje tez, ze ja
tam juz nie mieszkam, ze moje reczniki sq tutaj, moj kocyk jest tutaj. Ja mysle, ze
to jest tak, jak sig juz raz wyjedzie z Polski i zakosztuje sig gdzies zycia przez jakis
czas, to zawsze bedg takie porownania. Jak sie bedzie tutaj, to si¢ bedzie poréw-
nywato: ,A w Polsce jest to lepiej, tamto lepiej”, a jak sig jest w Polsce: ,, Ale tamto
jest lepiej, moze zebym lepiej ja tam mieszkal...”. Jest takie rozerwanie i to wiele
0s6b mi o tym méwito, i mysle, ze to jest naturalne i chyba wszyscy to odczuwajg,
takie rozdwojenie, dola emigranta. [W04]

Czg$¢ emigrantéw nawet po wielu latach nie posiada silnych tozsamo$cio-
wych odniesienn w kraju imigracji, co prowadzi do poczucia wyobcowania.
Anzelm Schiitz sugeruje nawet, ze ,,rozumie¢ dang spoleczno$¢ moze tylko
ten, kto dorastal méwiac jej jezykiem, kto w jezyku tym pisal milosne listy,
kto w nim si¢ modlil. Zrozumie¢ jaka$ zbiorowos¢ moze wiec tylko ten, kto
w niej wyrost i stosuje wzglednie skutecznie pewne typowe wzory kulturowe”
(Podemski 2010: 183). Jak zauwaza Rafal Cekiera (2013: 80), ,wielu emigran-
tow [...] wyraza podobne opinie, lokujac si¢ na zewnatrz kultury kraju przyj-
mujacego i niechetnie zrywajac wiezi faczace ich z krajem ojczystym”. Daja
temu wyraz choc¢by przez manifestowanie wlasnej odrebnosci od spoteczen-
stwa kraju przyjmujacego:

Ja nie widze siebie jako Amerykanina. Nie chciatbym tutaj mieszkad przez dtuz-
szy okres [...], to nie sq to ludzie, z ktérymi sig utozsamiam. Nie powiem, Ze nie
mam nic wspolnego z tymi ludzmi, bo tutaj pracuje i mieszkam, i tak napraw-
de jest wiele wspolnych tematow, ale nie czuje sie, Ze jester Amerykaninem, nie
mam zadnej checi do tego, zeby byé Amerykaninem. Nie jestem strasznie zachwy-
cony amerykariskim systemem czy amerykariskimi wartosciami, to jest po prostu
miejsce, w ktérym teraz mieszkam, bo dobrze zarabiam. [W11]

Niektorzy respondenci poruszali kategori¢ obcosci w odniesieniu do kwe-
stii poczucia bycia ,,u siebie” czy bycia ,w domu”. Metafora domu oznacza
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miejsce dajace poczucie bezpieczenstwa i stalosci, gdzie cztowiek zachowuje
sie swobodnie i naturalnie. Dom w szerokim rozumieniu bedzie réwniez ozna-
czal kulture, ktérej wzory sa dobrze przyswojone - zrozumiale i stosowane.
Dla wielu emigrantéw kraj przyjmujacy nigdy nie stanie si¢ domem w takim
znaczeniu. W tej sytuacji silnie przejawiac si¢ moze tozsamo$¢ narodowa kra-
ju pochodzenia. W ponizszej wypowiedzi uczestnik badan dat temu wyraz,
podkreslajac odrebnos¢ od narodu amerykanskiego i jednoczesnie deklarujac
swoje przywigzanie do polskich tradycji i dume¢ narodowa:

Ja sig nie czuje tutaj jak w domu. Inaczej: to nie jest dla mnie taki sam dom, jakim
byta dla mnie Polska. Nie jestem Amerykaninem, nie mam w sobie takiej potrzeby
bycia Amerykaninem, zamerykanizowania sig. Ja wrecz przeciwnie, raczej jestem
dumny z tego, kim jestem i skqd pochodze. Nie wstydze si¢ bycia Polakiem w Zad-
nej mierze, wiec nie prébuje udawacd, ze jestem stqd, albo ze to si¢ stata moja
ojczyzna. [WO06]

Problemy w nawigzywaniu glebszych kontaktéw, réznice kulturowe, ktore
trudno zniwelowac, brak poczucia ,,bycia w domu” prowadzi¢ moga do osa-
motnienia i wyobcowania w kraju imigracji. Pojawia si¢ tgsknota za Polska,
wynikajaca z przeswiadczenia, Ze nie sposob osiaggnaé porozumienia z przed-
stawicielami innego kregu kulturowego:

Naprawde tesknie za polskg mentalnoscig, za tg, na ktérg tak wszyscy narzekajg.
Tutaj odkrytam, ze bardziej lubig méj kraj, niz mi sie wydawato. Po prostu wiem
na sto procent, ze nigdy sie z obcokrajowcami nie dogadam tak jak z Polakami,
nie bede miata takiego porozumienia. Rzadko si¢ zdarza ktos, z kim jestes tak
blisko tutaj. [W27]

Okazuje si¢ ponadto, Zze w wyniku emigracji do odleglej Ameryki zmie-
ni¢ si¢ moze sposdb postrzegania tego, co swojskie i bliskie kulturowo. Z per-
spektywy emigranta polskiego mieszkajacego w Stanach Zjednoczonych cata
Europa, a nie tylko Polska, jawi si¢ jako dom. Ta nowa perspektywa wynika
ze zmiany postrzegania odleglosci. Dolina Krzemowa znajduje si¢ na zachod-
nim wybrzezu Stanéw Zjednoczonych, a odlegto$¢ w linii prostej miedzy San
Jose a Warszawg wynosi 9440 kilometréw (dystans.org). Brak bezposrednich
polaczen lotniczych z Polska sprawia, Ze sam lot do Polski trwa minimum trzy-
nascie, czternascie godzin, a cala podréz, dodajac czas dojazdu na lotnisko
i z lotniska oraz czas oczekiwania na lotnisku - co najmniej dwadziescia go-
dzin lub wiecej. To sprawia, ze podré6z do Polski to dluga, wyczerpujaca i kosz-
towna wyprawa, na ktorg zwykle specjalisci wraz z rodzinami nie moga sobie
pozwoli¢ czgsciej niz raz do roku. Z kolei dwugodzinny lot z Anglii czy innego
europejskiego panstwa do Polski, w poréwnaniu z kilkunastogodzinng podro-
23 z zachodniego wybrzeza, wydaje sie dla nich lekki i bezproblemowy. Dlatego
w czesci wypowiedzi pojawiala sie kwestia zmiany postrzegania miejsca, ktore
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mozna zdefiniowac jako dom. Obecnie, na co wskazuja cytowane ponizej opi-
nie respondentéw, granice terytorialne ,domu” rozszerzajg si¢ na catg Europe:

To nie jest takie tam hop-siup z Anglii: dwie godziny i czlowiek jest w Polsce. Trze-
ba to zaplanowad, zaoszczedzié pienigzki itd., wigc to nie jest takie proste. [W04]

To jest tak, ze perspektywa po przyjezdzie tutaj si¢ bardzo zmienia. Odlegtos¢
trzydziestu mil to jest blisko. Osiemdziesigt mil, Zeby pojechaé nad morze, to jest
godzina drogi, wiec w ogéle si¢ tym nikt nie przejmuje. Czternascie godzin lotu
plus koszty to jest jednak cos. Péttorej godziny lotu do Anglii Rayanairem, co
kosztuje cig dwiescie zlotych za osobe — mniej niz sto dolaréw, no to jest w ogéle
cos, o czym nie warto wspominac w poréwnaniu z kosztami, ktore ponosisz tutaj.
To jest tak, ze generalnie za jeden przelot Polska-Stany Zjednoczone (doktadnie
mowigc, chodzi o te lokalizacje, bo jestesmy na zachodnim wybrzezu, wigc to jest
dalej), prawdopodobnie moglabys lataé przez caly rok systematycznie co miesigc
na trasie Polska-Anglia. Taka jest réznica, wiec jest to tez kwestia perspektywy,
ale tez kwestia finansow. Europa to jest teraz dom, kiedys Polska byta domem,
teraz Europa jest domem. [W08]

Problematyka ,,rozmytej” tozsamosci narodowej i poczucie bycia zaréwno
Polakiem, Europejczykiem, jak i — szerzej — obywatelem §wiata, poruszona zo-
stala rowniez w badaniach nad polska diasporg technologiczng, potwierdzajac
potrzebe zdefiniowania wlasnej sytuacji oraz okreslenia wlasnej tozsamosci
przez migrantéw (Raczynski 2019: 15).

Tozsamos$¢ narodowa $wiadomym wyborem

Tozsamosci narodowej towarzyszy poczucie przywigzania (przynaleznosci) do
wlasnego narodu, odrebnosci od innych nacji i dumy narodowej (Mikutowski-
-Pomorski 2003: 83). Jej przejawow nalezy szuka¢ w codziennych praktykach.
Jak zauwaza Tim Edensor (2004: 32), ,,tozsamo$¢ narodowa jest zakorzeniona
w codziennosci, w przyziemnych szczegdtach interakcji spolecznej, nawykow,
rutynowych dziatan i wiedzy praktycznej”. W wyniku nabytego doswiadczenia
oraz ekspozycji na nowg przestrzen spoleczno-kulturows tozsamos$¢ narodo-
wa podlega aktualizacji (Cekiera 2014: 87). Utrzymanie tozsamosci kulturowe;j
W sytuacji emigracyjnej rzeczywistosci wymaga czasem duzego wysitku.

Ze zgromadzonych narracji uczestnikow badan wynika jednak, ze podej-
muja oni wysilek w celu zachowania polskiej tozsamosci. Jedng z najbardziej
charakterystycznych form dzialania jest nauczanie dzieci jezyka polskiego.
Nalezy podkresli¢, ze w zdecydowanej wigkszosci specjalisci wysokich tech-
nologii komunikujg si¢ w przestrzeni domowej w jezyku polskim. Zatem ich
dzieci rowniez majg ekspozycje na jezyk ojczysty. Do momentu poéjscia do
szkoly porozumiewajg si¢ najczesciej po polsku', jednak z czasem coraz wiecej

! Kwestia dwujezycznoéci jest niezwykle ciekawa, ale wychodzi poza przedmiot mo-
ich badan, dlatego nie zostanie rozwinieta w niniejszej ksigzce. Obserwacje i liczne rozmowy

189



Rozdzial 9. Emigracja obszarem refleksji

aktywnosci odbywa sie w jezyku angielskim i zachowanie dobrej znajomosci
jezyka polskiego staje si¢ coraz trudniejsze. Problem nauczania dzieci jezyka
polskiego pojawial si¢ w wielu wywiadach. Niemal wszyscy respondenci ma-
jacy dzieci podejmowali wysilek, aby zacheci¢ je do moéwienia w jezyku oj-
czystym - rozmawiali z nimi po polsku, czytali im polskie ksigzki, niekiedy
samodzielnie nauczali z podrecznikéw do jezyka polskiego, a takze posylali
dzieci do polskich szkot?. Podkreslali, ze czgsto spotykaja sie z oporem dzieci,
ktdre nie widzg wiekszego pozytku w nauce trudnego jezyka polskiego:

Nie ma probleméw z mowieniem po polsku, bo méwi po polsku, natomiast tworzy
kalki z angielskiego, z czym sig staramy walczy(, ale jest to nieuniknione. Czytamy
mu tylko polskie ksigzki, nie czytamy mu w ogéle po angielsku, no i rozmawiamy
z nim po polsku. To jest praktycznie tylko to, co mozemy zrobi¢, i tak si¢ liczymy
z tym, ze angielski bedzie jego pierwszym jezykiem. To jest po prostu nieunik-
nione, bedzie to miat w szkole przez caly dzien, zresztq widzimy, co si¢ dzieje ze
starszymi dzie¢mi. Robimy, co mozemy. Tez jest cigzko znaleZ¢ dobry argument
na rzecz jezyka polskiego w Swiecie, z wyjgtkiem ,z babcig sig nie dogadasz”. Nie
jest to jezyk dominujqcy, nigdy taki nie bedzie, i ja bym powiedzial, ze jest to jezyk
bardzo niszowy i nie gwarantuje sukcesu praktycznie w zadnym kraju z wyjgt-
kiem Polski. Warto go znal, bo si¢ z babcig nie dogadajg, ale jest to praktycznie
jedyny powdd, czy jeden z nielicznych powodéw. [W15]

Analiza badan wykazala, ze nastepuje zmiana w definiowaniu tozsamosci
w sytuacji emigracji. Okazuje sieg, ze tozsamos¢ nie jest ,dana’, oparta na trady-
cyjnym, dziedziczonym przekazie i w tym sensie odgérnie narzucona jednost-
ce. Wrecz przeciwnie — na emigracji moze nastgpic¢ rekonstrukeja tozsamosci,
zainicjowana przez jednostke i kierowana przez nig. Wyrazac si¢ ona moze
w $wiadomym wyborze konkretnej tozsamosci narodowej, decyzji o kultywo-
waniu takich, a nie innych tradycji, utozsamianiu sie z dang kulturg. W zgro-
madzonych wywiadach kilkukrotnie pojawily si¢ takie wtasnie deklaracje do-
tyczace $wiadomego wyboru tozsamos$ci narodowej. Przykladem jest relacja
respondenta, ktory podczas przeprowadzki do Stanéw Zjednoczonych, ktorejs
juz z kolei w jego zyciu, postanowil zachowa¢ i ujawni¢ na zewnatrz wyltacznie
swoja polska tozsamo$¢ narodowa:

z Polakami na emigracji pozwalaja mi jednak wysuna¢ spostrzezenie, ze w wypadku dzieci
emigrantéw polskich, o ile urodzily sie juz poza ojczyzna badz wyemigrowaty z Polski bardzo
wczesnie, jezyk angielski staje si¢ zwykle jezykiem dominujacym. Jezyk polski wydaje sie trud-
niejszy do nauczenia, a takze jest jezykiem ,niszowym” (jest malo popularny na arenie mie-
dzynarodowej i dzieci uzywaja go wylacznie do komunikacji z cztonkami najblizszej rodziny
oraz podczas wizyt w Polsce). W wypadku rodzenstwa — starsze dziecko czgsto lepiej méwi po
polsku, mlodsze gorzej.

2 'W okolicy Doliny Krzemowej dzialajg dwie polskie szkoly sobotnie: szkota jezyka pol-
skiego im. Jana Pawta IT w Walnut Creek oraz polska szkota sobotnia dziatajaca przy kosciele
w San Jose.
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Przeprowadziwszy si¢ do Stanow Zjednoczonych, porzucitem kanadyjskg tozsa-
mosé i skupitem sig tylko [...] na polskiej tozsamosci. To juz by byt zbyt duzy
ciezar dla mnie, zeby mie¢ i polskg tozsamo$¢, i kanadyjskg tozsamos¢, i ame-
rykaniskg tozsamosé, i jakos to wszystko wyréwnywac. Wiec przyjezdzajgc tutaj,
stwierdzitem: ,Dobra, jestem Polakiem, ktory akurat mieszkat za granicq przez
dtugi okres [...], czuje sie swobodnie w réznych kulturach z jezykiem angielskim
itd., ale nadal jestem Polakiem”. [W11]

Autodefinicje - co to znaczy by¢ migrantem?

Emigracja dzisiaj i dawniej

Specjali$ci wysokich technologii w Dolinie Krzemowej, co zostalo ukazane
w rozdziale dotyczacym motywacji migracyjnych, uwazaja wtasne pobudki
migracyjne za zdecydowanie odmienne od pobudek migrantéw w dawnych
czasach. Dzisiaj bowiem dominujg dobrowolne motywacje poznawczo-eduka-
cyjne, niegdys za$ - przymus i motywacje ekonomiczno-polityczne. Uczestni-
cy badan czesto wskazywali rozbieznodci miedzy wspoétczesnymi a dawnymi
migracjami réwniez w innych aspektach. Poréwnujac na przyklad sytuacje
emigrantow sprzed kilkudziesieciu lat z wtasna, uznawali, Ze dzisiejsza emigra-
cja jest prostsza i zdecydowanie nie ma charakteru ostatecznego i nieodwracal-
nego, jak przed laty. Wysilek wlozony w wyjazd zagraniczny jest obecnie duzo
nizszy. Niech za przyklad postuzy wypowiedz respondenta, ktéry wyjechal
z Polski kilkanascie lat temu, a od pigciu lat przebywa w Dolinie Krzemowej:

My znamy tutaj ludzi, ktérzy sq [na emigracji] od trzydziestu lat, [...] oni po-
dejmowali takie heroiczne wyzwania, praktycznie zostawiali wszystko ze sobg,
a my bylismy w bardzo komfortowej sytuacji, bo od razu jechalismy tam, gdzie
od pierwszego dnia chodzilismy do pracy, mieliSmy zapewnione zakwaterowanie
na poczgtku, to byto bardzo proste, to naprawde nie wymagato od nas jakiegos
szczegolnego bohaterstwa, oprocz tego, ze sig zdecydujemy, Ze jedziemy na co naj-
mniej rok, ale to tez nie byla odleglosé, to jest zaledwie dwa tysigce kilometréw,
wtedy nie bylo potgczen lotniczych. [W33]

Zmiana charakteru migracji uwidacznia si¢ réwniez w terminologii. Jak
zauwaza Rafal Cekiera (2013: 73), ,teraz si¢ nie emigruje, teraz si¢ po pro-
stu wyjezdza. Swiadomos¢ tej zmiany majg sami emigranci, bardzo niechet-
nie okreslajacy si¢ za pomoca tego pojecia. Jezeli nawet uzywajg wobec sie-
bie okreslenia emigrant, umieszczajg to pojecie niejako w cudzystowie czy tez
nadajg mu ironiczne zabarwienie. Stereotyp emigranta, tak silnie zakorzenio-
ny w polskiej kulturze, nie daje si¢ dopasowa¢ do wspolczesnej sytuacji osob
decydujacych sie na wyjazd z kraju”. Jak przekonuje z kolei Michat Garapich
(2010: 44), dezaprobata etykiety emigranta wyplywa z faktu, ze ,w $wiadomosci
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wielu respondentéw pojecie to kojarzy si¢ z linearnym i ostatecznym przekro-
czeniem granicy, a nie zamieszkiwaniem spolecznej przestrzeni obejmujacej
wiecej niz jedno panstwo”. Dokladnie w taki sposéb wyjasniali swdj status
uczestnicy moich badan - emigracja jest dla nich po prostu zmiang miejsca
zamieszkania, i to niekoniecznie ostateczna:

Ja nie rozpatruje emigracji, jakby dla mnie to stowo jest przetadowane troszeczke.
My po prostu zmieniamy miejsce zamieszkania. Na szczescie pochodzimy z kraju
Pierwszego Swiata i mozemy tutaj przyjechaé, z pewnymi obostrzeniami, niestety,
ale mozemy zawsze wrocic¢, mozemy pojechac gdzie indziej i korzystamy z tego.
Po prostu w momencie, kiedy stwierdzimy, ze nam sig nie chce tu przebywac, to
wrdcimy. [W25]

Pojecie ,emigracja’, z uwagi na burzliwg histori¢ Polski i losy Polakow, jest
obcigzone znaczeniowo. W jezyku potocznym stawiane jest czesto na réwni
z pojeciami takimi jak ,,repatriacja’, ,uchodzctwo” czy ,wypedzenie”, noszacy-
mi znamiona przymusu (Kurcz 2005: 245-250). Dlatego niektorzy respondenci
dystansowali si¢ od etykiety emigranta, majacej wedtug nich znaczenie pejora-
tywne. Ukazuje to dobrze ponizsza narracja, w ktorej rozméwczyni doktadnie
wyjasnia, dlaczego nie uwaza si¢ za imigrantke:

Przez dlugi czas traktowatam swdj pobyt w Stanach wakacyjnie, w zasadzie nigdy
nie okreslatam siebie jako imigrantke. Nie przyswoitam sobie tego, bo zawsze mia-
fo to bardziej pejoratywne znaczenie: imigracja, imigracja za chlebem, imigracja
po 1I wojnie Swiatowej, przed II wojng Swiatowq itd., itd., jak si¢ pdjdzie daleko
w historie. Wiec ja nigdy tego nie okreslatam jako imigracji, byt to bardziej wy-
jazd z ciekawosci swiata. Emigracja ma taki troche element przymusu w sobie.
Jest si¢ emigrantem, jak si¢ ucieka z kraju z jakiegos powodu. [W26]

Emigracja wspolczesnie, za sprawg dostepu do informacji, dostgpnosci no-
woczesnych $rodkéw transportu i komunikacji, nabrata nowego wymiaru -
stala sie osiggalna dla wigkszej liczby oséb i zmniejszyt sie ciezar emocjonalny
i finansowy, ktory zdawal si¢ charakteryzowa¢ migracje w przesztosci. Dla spe-
cjalistow migracja nie jest w zamierzeniu czyms stalym i ostatecznym, raczej
traktowana jest jako jedna z wielu dostepnych mozliwosci ksztaltowania wla-
snej kariery zawodowej i Zycia prywatnego. W poréwnaniu z czasami dawniej-
szymi zmianom ulegty nie tylko warunki brzegowe zjawiska migracji, ale takze
profil polskiego imigranta. Wspolczesni migranci, na co zwracalam uwage juz
wczesniej, r6znig si¢ od migrantéw dawnych m.in. motywacjami migracyjny-
mi (motywacje poznawczo-edukacyjne), pozycja ,wejscia” do nowego spote-
czenstwa (praca zgodna z wyksztatceniem od razu po przybyciu, szybki awans
finansowy, wyzsza pozycja w strukturze spofecznej), planami na przyszlos¢
(otwarta postawa wobec zmian, przyjmowanie strategii intencjonalnej nie-
przewidywalnosci) czy tempem i rodzajem adaptacji do nowego spoteczenstwa
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(szybka adaptacja w sferze strukturalnej przy zachowaniu tozsamosci kultu-
rowej, selektywnos¢ w przejmowaniu wzordéw kulturowych, adaptacja ,,0 tyle,
o ile to konieczne”). W wyniku analizy zgromadzonego materiatu biograficz-
nego znalazfa zatem potwierdzenie hipoteza, ze specjalistow wysokich techno-
logii od tradycyjnych polskich migrantéw wyrdznia wiele cech spoteczno-kul-
turowych, aktywnosci i oczekiwan.

Emigracyjna sinusoida

Doswiadczenie emigracji, co zostalo podkreslone, sprzyja intensywnej pracy
swiadomosciowej. Jednostka dokonuje analizy, czasem wrecz rozliczenia wlas-
nego zycia, najczesciej kontrastujac sytuacje sprzed wyjazdu i po wyjezdzie.
W wypadku niektorych respondentéw rozwazania skutkowaly wysnuciem
koncepcji dotyczacej losu emigrantéw. Jedna z nich jest poglad o ,,specyficzne;j
samotnosci emigrantéw” [W06], swoistym osamotnieniu wynikajacym z bra-
ku czestego bezposredniego kontaktu z rodzing i przyjaciétmi oraz pozosta-
wania w oddaleniu od wszystkiego, co znane, bliskie i dajace poczucie bez-
pieczenstwa. Inng jest przekonanie o fazowosci emigracyjnego doswiadczenia,
zmiennosci postrzegania emigracji w zaleznosci od etapu, na ktérym obec-
nie migrant si¢ znajduje. Liczni badani, zwlaszcza migranci z dlugim stazem,
wskazywali, Ze ta ,sinusoidalno$¢”, czyli okresy zadowolenia z pobytu poza
ojczyzna przeplatane kryzysami (tozsamo$ciowymi, zawodowymi, finansowy-
mi), jest niezaprzeczalnie trudnym, ale nieuniknionym elementem emigracji,
ktdry nalezy ,,przeczekac”:

Mam wujka, ktory spedzit trzydziesci lat na emigracji w Niemczech. On mowit,
Ze jak sig jedzie na emigracije, to jest taka sinusoida. Na poczgtku ci si¢ podoba,
potem nienawidzisz, potem znowu ci si¢ podoba, potem nienawidzisz. No i jak
gdyby ja przygotowalem sig na cos takiego. Oczywiscie to wystgpito, trochg am-
plituda byta mniejsza, niz sig spodziewatem u siebie, ale cos takiego oczywiscie
wystgpilo. Przez pierwszy rok staratem si¢ nie podejmowac zadnych decyzji, nie
panikowac, nie ekscytowac sie, probowatem na chtodno, nie wiem, czy mi to wy-
chodzito, ale nie podjgtem zadnej decyzji. [W06]

Na poczgtku jest pewnego rodzaju stres, potem jakas euforia zwigzana z nowymi
rzeczami, potem przychodzi stagnacja, zZe tu jestem. Zaczynasz nagle sie oriento-
waé, Ze moze tu nie pasujesz, tesknisz za czyms, przychodzi jakis kryzys. Wydaje
mi sig, Ze jezeli ktos jest w stanie w pewnego rodzaju kontrolowany sposéb przejs¢
przez te okresy i doswiadczyc tego, to jest w stanie przewartosciowac i zobaczyc te
plusy i minusy, i podjgc samemu decyzje, gdzie chce zy¢. [W30]
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Emigracja przestrzenia weryfikacji

Pobyt w nieznanej, nieoswojonej przestrzeni spofeczno-kulturowej zmusza mi-
granta do autoanalizy i rekonstrukcji dotychczasowych wyobrazen na temat
rzeczywisto$ci spolecznej. Watek konfrontacji miedzy ,,nowym” a ,starym”
pojawial si¢ w wielu prowadzonych wywiadach. Dla uczestnikéw pobyt poza
ojczyzng stal sie bardzo istotnym testem: systemu warto$ci, wlasnych umiejet-
nosci i ograniczen. Emigracja pelnila funkcje falsyfikatora w trzech obszarach
dotyczacych wlasnej osoby: poszerzenia horyzontéw, poznania wlasnych moz-
liwosci oraz nabrania dystansu do wpojonych zasad i autorytetéw. Niewatpli-
wie w zgromadzonych relacjach emigracja byla oceniana pozytywnie - jako
droga do wolnosci i osobistej emancypacji.

Konsekwencja zycia i pracy w wielokulturowym srodowisku, jakim jest
Dolina Krzemowa, sg codzienne kontakty z przedstawicielami innych nacji,
ktore dla wielu uczestnikéw badan byly bardzo pozytywnym doswiadczeniem.
Warto$¢ poznawcza emigracji (otwarcie na $wiat i poszerzanie horyzontéw)
okazala si¢ najczesciej poruszanym przez respondentdw pozytywnym nastep-
stwem wyjazdu zagranicznego. Uczestnicy podkreslali, ze to doswiadczenie
przeksztalcilo ich sposéb postrzegania rzeczywistosci spotecznej i ubogacito
wewnetrznie:

Ja mysle, ze zdecydowanie bardziej mnie to otworzylo na Swiat. To, co mi sig
bardzo zaczeto podobal tutaj na samym poczgtku, to to, ze wlasnie poznatam
ludzi z innych kultur, nauczylam sig gotowaé, poznatam réznego rodzaju kuch-
nie, zaczetam gotowac nie tylko potrawy polskie, tylko potrawy z calego swiata,
zaczetam dowiadywac sig o takim zwyktym zyciu gdzies tam w innych krajach
od 0s6b, ktére pochodzg z tych krajow. To mnie zdecydowanie otworzylo na swiat
i tez praca w takim towarzystwie jest o tyle fajna, ze wlasnie si¢ uczysz tego, jak
w réznych kulturach podchodzi sig do tego samego tematu: jak pracowac, zeby
ukoticzy¢ projekt, jakos si¢ dogadal, nie urazié. Mysle pozytywnie, ze wzbogacito
mnie to jako cztowieka, jestem otwarta na inne kultury, staram sig nie oceniac
ludzi albo mniej ich ocenial. Mysle, ze gdybym mieszkata w Polsce, by¢é moze
bytabym bardziej skora do oceniania. [W29]

Wartos$¢ poznawcza doswiadczenia emigracyjnego przejawia sie réwniez
w mozliwosci glebszego poznania samego siebie — wlasnego charakteru oraz
zachowania w nietypowych, wczesniej niespotykanych sytuacjach. Emigracja
na trwale moze zmieni¢ osobowo$¢ i koleje zycia jednostki:

Wartos¢ poznawcza emigracji jest przeogromna. To jest doswiadczenie, ktére
zmienia ludzi na cale Zycie. Nauczysz si¢ bardzo duzo, zobaczysz inng kulture
i nawet jezeli teraz nie jestesmy w stanie zwerbalizowa( tego, czego si¢ nauczy-
lismy, to jednak to zostaje w podswiadomosci i bedzie mozna to wykorzystaé
w przysztosci. Ja nauczylem sig wiele o samym sobie: jak reaguje w sytuacjach
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stresowych, jak sobie radze ze stresem, jak sobie nie radze ze stresem, jak pod-
chodze do rozwigzywania takich sytuacji. Dla samego tego bylo warto to
zrobié. [W07]

Wyjazd zagraniczny implikuje wiele nowych sytuacji oraz wyzwan, z ktéry-
mi jednostka musi si¢ upora¢ samodzielnie, nie ma bowiem rozbudowanych,
jak w kraju pochodzenia, sieci spotecznych. Przebywanie w obcym, nieznanym
i nieoswojonym srodowisku spofeczno-kulturowym jest wiec testem wtasnych
umiejetnosci adaptacyjnych. Przezwyciezenie poczatkowych trudnosci i uda-
na adaptacja skutkuja wzrostem poczucia wlasnej wartosci i wiary we wlasne
mozliwo$ci. We wspomnieniach wielu uczestnikow badan doswiadczenie emi-
gracyjne jawilo si¢ jako trudny test wlasnego charakteru i zdolnosci, podbudo-
wujacy jednak wiare we wlasne mozliwoséci i motywujacy do dziatania:

Przekonatem sig, ze potrafig sobie poradzic. To jest dla mnie bardzo duzy plus, bo
jak juz tutaj sobie poradzitem, to juz tylko zostaje amazoviska dzungla do prze-
konania sig, czy tam przezyje [Smiech]. Wigc to jest wlasnie takie cos, co zostanie
mi na plus, nawet jezeli wréce do Polski. Na pewno dla mnie wazne bylo to, Ze
sig przekonalem, ze jestem w stanie z roznymi ludzmi sie dogadal, nawet jezeli
miedzy nami sq duze réznice kulturowe. [W06]

Emigracja daje jednostce mozliwo$¢ zrewidowania dotychczasowego Zycia.
To spojrzenie na wlasne postepowanie ,,na nowo” jest mozliwe dzieki oddale-
niu od dawnego (bliskie osoby, znajome miejsca, rutynowe czynnosci, typowe
potrawy, zrozumiate zasady wspoélzycia spotecznego) i stycznosci z nowym
srodowiskiem (nowi znajomi, nowe miejsca, smaki). Migranci najnowszej
fali, znajdujacy si¢ pod wpltywem wielokulturowych wzorcéw zachowan, bez
jednoczesnej presji asymilacyjnej, maja mozliwos¢ swiadomego ksztattowania
wlasnej osoby. Grzegorz Babinski (2009) sugeruje, ze ta selektywnos$¢ w wy-
borze jednych a odrzucaniu innych elementéw réznych kultur jest cechg cha-
rakterystyczng wspolczesnych migrantéw. Znamiennym skutkiem emigracji
jest wiec, na co wskazuje respondent w ponizszej wypowiedzi, kwestionowanie
tradycyjnie przekazywanych wzoréw kulturowych i szansa swiadomego wybo-
ru sposrdd istniejacych mozliwosci:

Wydaje mi sig, ze ta stycznosé, wyjscie spoza swojego kregu, domu czy kultury,
otwiera oczy, otwiera glowe na roznego rodzaju pomysty i podejscie do Zycia, by
by¢ lepszym cztowiekiem. Nie musisz sig zgadzac ze wszystkim, ale wydaje mi sig,
ze powoduje to, Ze zaczynasz w pewnym momencie kwestionowaé to, jak byles
wychowany, w jakich normach. Pozwala ci to na jakby takg mieszanke dobrania
tego, uksztalttowania siebie jeszcze bardziej, zastanowienia sig, kim chcesz byc,
jakie chcesz miec podejscie. [W30]

Respondenci wielokrotnie podkreslali, ze wyjazd zagraniczny pozwala na-
brac szerszej perspektywy na wydarzenia nastepujace w Polsce. Przebywanie za
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Rozdzial 9. Emigracja obszarem refleksji

granicg umozliwia uwolnienie si¢ od swoistego emocjonalnego przywiazania,
sprawiajagcego, ze wszystkie sprawy zwigzane z krajem pochodzenia traktowa-
ne s3 bardzo osobiscie. Nabranie dystansu uwazane bylo za istotng korzys¢
migracji:

Nauczylem sie duzego dystansu do tego, co jest w Polsce i co si¢ dzieje. Zrozumia-
tem, ze nie kazdy grzany przez media temat musi by¢ wazny i wigkszos¢ zdecy-
dowanie nie jest. Czesto moi rodzice wspominajg mi, ze cos sie wydarzylo, a ja
mowig: ,,Ale jakie to ma znaczenie”. Wydaje mi sig, choé moze si¢ myle, Ze lepiej
oceniam, co jest wazne, a co jest Smieszne. [W06]

* % %

Podsumowujac, w rozdziale dziewigtym przedstawilam emigracje¢ jako obszar
refleksji i kluczowe wydarzenie w biografii, ksztaltujace tozsamos¢ oraz rzu-
tujace na dalsze losy migrantéw. Emigracja — przez zmiane otoczenia spotecz-
no-kulturowego - umozliwia skonfrontowanie dotychczasowego postrzegania
rzeczywisto$ci z nowymi wzorcami kulturowymi, prowokujac wnikliwg prace
swiadomosciowa prowadzacg do glebokich zmian tozsamosciowych. Posiada-
nie odniesien do wigcej niz jednej kultury i brak kfopotéw w wyborze dominu-
jacej moga wywola¢ konflikt tozsamosci, skutkujacy poczuciem rozdwojenia
i zagubienia. Trudnosci adaptacyjne i nieumiejetno$¢ zrozumienia nowych
zasad i norm spotecznych prowadza z kolei do alienacji, ktéra objawia si¢
poczuciem obcosci i osamotnienia na emigracji. Niektorzy uczestnicy badan
lokowali sie niejako na zewnatrz kultury kraju przyjmujacego i przyjmowali
postawe silnie manifestujaca przywigzanie do polskich tradycji i zwyczajow
oraz odrebno$¢ od narodu amerykanskiego.

Rozumienie tozsamo$ci narodowej jako ,,danej’, ,dziedziczonej” - i w tym
znaczeniu niezaleznej od jednostki - okazuje si¢ nie przystawac¢ do sytuacji
wspolczesnych migrantow. Tozsamos¢ narodowa ulega bowiem rekonstrukeji
pod wplywem wydarzen zyciowych, ale takze w wyniku przemyslanych po-
stanowien jednostki. Znajduje to wyraz w wysitku, jaki emigranci wktadaja
w nauczanie wlasnych dzieci (réwniez przeciez emigrantéw) jezyka polskiego
i polskich tradycji, a takze sSwiadomej decyzji kultywowania polskich tradycji.

Specjalistow wysokich technologii od tradycyjnych polskich migrantéw
wyroznia wiele cech spoteczno-kulturowych, aktywnosci i oczekiwan. Wspot-
cze$ni migranci s3 $wiadomi odrebnosci od migrantéw wczesniejszych fal.
Przeksztalcenia polityczne i rozwdj cywilizacyjny, ktére nastapily w ostatnich
dekadach, spowodowaly, ze migracja utracila obecnie odium nieodwracalno-
$ci i ostatecznosci, a stala si¢ po prostu zmiang miejsca zamieszkania. Cze$§¢
respondentow dystansowala sie od etykiety ,emigranta’, majacej, z uwagi na
burzliwg historie Polski, znaczenie pejoratywne i noszacej znamiona przymusu.
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Emigracja przestrzenig weryfikacji

Emigracja okazala sie rowniez przestrzenig weryfikacji w obszarze posze-
rzania horyzontéw, poznania wtasnych mozliwosci oraz nabrania dystansu do
zasad i autorytetéw. Doswiadczenie migracji, czasem trudne, ma wiele pozy-
tywnych konsekwencji: przeksztalca sposob dotychczasowego postrzegania
rzeczywisto$ci spolecznej, ubogaca i umacnia wewnetrznie, ponadto zwieksza
poczucie wlasnej warto$ci i wiare we wlasne sily.



Podsumowanie. Kim s3 polscy ekspaci w Dolinie
Krzemowej?

Projekt badawczy ,,Polscy ekspaci w Dolinie Krzemowej. Badania wéréd pol-
skich specjalistow”, przedstawiony w niniejszej monografii, dotyczyl najnow-
szego strumienia migracji z Polski do Stanéw Zjednoczonych. Przedmiot ba-
dan stanowily doswiadczenia migracyjne polskich specjalistéw pracujacych
w branzy wysokich technologii w §wiatowym centrum rozwoju mysli tech-
nologicznej, za jakie powszechnie uwazana jest kalifornijska Dolina Krzemo-
wa. Prowadzone badania miescily si¢ w nurcie badan jako$ciowych, a trzon
materialu badawczego stanowito czterdziesci wywiadow swobodnych ukie-
runkowanych ze specjalistami wysokich technologii. Gléwnym celem badan
byto uzyskanie portretu polskich specjalistow wysokich technologii w Dolinie
Krzemowej, ktdry zostal systematycznie zrekonstruowany w kolejnych roz-
dzialach ksigzki. Ponizej odnosze si¢ do hipotez badawczych sformutowanych
na wstepie, majacych — co warto ponownie z calg moca podkresli¢ — charakter
raczej pogladu intuicyjnego niz twardej hipotezy. Hipotezy w tym projekcie
badawczym nie zostaly postawione wylacznie w celu ich potwierdzenia czy
obalenia (nie byto to takze gtéwnym zadaniem badawczym), a mialy pomoéc
w porzadkowaniu zakresu tematycznego badan.

W wyniku analizy materiatu biograficznego zostaly ujawnione wtasciwosci
charakteryzujace niemal wszystkich respondentéw, a prowadzace do ,,stania
si¢” miedzynarodowym specjalista. Te warunki wyjsciowe, wystepujace we
wczesnym etapie kariery zawodowej badz ja poprzedzajace, zostaly nazwane
warunkami prymarnymi wlasnie ze wzgledu na ich pierwotny charakter. Na-
lezg do nich:

(1) wczesne rozpoczecie kariery zawodowej zgodnej z wyksztalceniem i pro-
tilem studiow;

(2) znajomo$¢ jezyka angielskiego;

(3) proaktywna postawa zyciowa;

(4) traktowanie pracy jako pasji.
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Warunki prymarne sg niezwykle ciekawym watkiem ujawnionym w bada-
niach, wartym glebszej analizy, moga bowiem sprzyja¢ mobilnosci zagranicz-
nej.

W badaniach wyrézniono nastepujace elementy biografii migracyjnych
uczestnikéw badan: wczeéniejsze praktyki migracyjne, motywy i okoliczno-
$ci przybycia do Stanéw Zjednoczonych, proces adaptacji w spolteczenstwie
przyjmujacym na roznych plaszczyznach, kariere zawodows, plany migracyj-
ne. Wczesniejsze praktyki migracyjne dotyczyly znacznej czesci badanej grupy,
a niektdérzy uczestnicy badan to wielokrotni migranci. Doswiadczenia Zycia
i pracy za granica sprzyjaja kolejnym migracjom, otwieraja bowiem przed oso-
bami nowg perspektywe, w ktdrej zamieszkanie poza krajem ojczystym staje si¢
jedna z wielu dostepnych mozliwosci. Specjali$ci zmieniaja miejsce zamieszka-
nia, kierujgc si¢ motywacjami poznawczo-edukacyjnymi (nowoczesnymi), co
koresponduje z wnioskami z wczesniejszych badan i potwierdza hipotezg ba-
dawczg. Profesjonalistow motywuje przede wszystkim ciekawo$¢ swiata, che¢
rozwoju zawodowego, chec przetestowania wlasnych umiejetnosci, pragnienie
stawiania czota nowym wyzwaniom i wykorzystania nadarzajacej sie okazji.
Zacheta pieniezna nie byta waznym i decydujacym czynnikiem motywujacym
do wyjazdu, o czym $wiadczy fakt, ze po przybyciu do Stanéw Zjednoczonych
sytuacja finansowa w domach wielu respondentéw ulegta pogorszeniu. W wy-
padku migracji do Doliny Krzemowej istotnym czynnikiem przyciagajacym
byly réwniez stawa i prestiz miejsca, ktore przez wielu postrzegane byto jako
mekka postepu technologicznego oraz miejsce wyjatkowych mozliwosci roz-
woju zawodowego. Polska zas oceniana byla przez niektdrych jako kraj matych
mozliwosci - co okazalo si¢ czynnikiem wypychajacym.

Uczestnicy badan doswiadczali po przybyciu szoku kulturowego w rozu-
mieniu Petera Adlera, ktéry wskazuje, Ze migrantom w procesie nabywania
kompetencji spolecznych i kulturowych towarzysza skrajne i czasem gwaltow-
ne emocje. Gléwne problemy adaptacyjne wynikaly z niedostatecznej znajo-
mosci jezyka angielskiego (che¢ posiadania takiego stopnia swobody jezykowej
jak w jezyku ojczystym), nieznajomosci systemu spotecznego, zasad dziatania
instytucji i realiow zycia (problem z wynajeciem mieszkania, zakupem samo-
chodu, zalatwieniem spraw w banku, zaskoczenie wysokimi cenami i niska
jakoscia produktéw oraz ustug, zderzenie obrazu Doliny Krzemowej i Stanéw
Zjednoczonych zaczerpnietego z przekazoéw kultury popularnej z rzeczywisto-
$cia), a takze z braku wsparcia spotecznego (brak rozbudowanych sieci spo-
tecznych). Te poczatkowe problemy adaptacyjne z czasem zanikaty. Istotnymi
czynnikami adaptacji okazaty si¢ m.in.: poznanie i zrozumienie kultury kraju
przyjmujacego, nabycie umiejetnosci komunikacyjnych, zbudowanie trwatych
sieci spotecznych, zmiana statusu imigracyjnego z tymczasowego na staly,
przywrocenie stabilnej sytuacji finansowe;j.
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Status imigracyjny okazal si¢ istotnym czynnikiem wplywajacym na efek-
tywnos¢ adaptacji, co potwierdzilo kolejng hipoteze badawczg. Status imigra-
cyjny wplywa na stopien zakotwiczenia imigrantdw w nowym spoteczenstwie:
posiadanie pozwolenia na pobyt staly - zielonej karty — daje wiecej mozliwosci
i wolnosci (mozliwo$¢ zmiany pracy, mozliwo$¢ podjecia pracy przez wspol-
malzonka, wieksza mobilnos¢) oraz poczucie stalosci i stabilizacji. Uczestnicy
badan dazyli do uzyskania prawa stalego pobytu, uznajac wize tymczasowa
za ograniczajacy i uniemozliwiajaca pelng adaptacje w spoteczenstwie amery-
kanskim. Wielu respondentéw odczuwalo réwniez pragnienie przynaleznosci
do wspdlnoty politycznej i potrzebe wspotdecydowania o jej losach, co jest
mozliwe do zrealizowania w pelni dopiero po przyjeciu obywatelstwa amery-
kanskiego.

Nie odnotowano wigkszych problemoéw adaptacyjnych w sferze zawodo-
wej wsrdd respondentéw. Cechuje ich bowiem wysoka pewno$¢ posiadanych
umiejetnosci i brak niepokoju o utrate pracy (wsrod oséb posiadajacych status
rezydenta stalego). Ekwiwalentnos¢ wyksztalcenia zdobytego w Polsce i rozpo-
czecie pracy zgodnej z kwalifikacjami od razu po przybyciu do Stanéw Zjed-
noczonych moze skraca¢ proces adaptacji w sferze strukturalnej. Istotnym ele-
mentem stabilizujagcym doswiadczenie migracyjne okazala si¢ ponadto udana
adaptacja migrantow towarzyszacych, ktorymi najczesciej sa partnerki i dzieci
specjalistow — ich poziom satysfakcji z Zycia na obczyznie wptywal na decyzje
o pozostaniu lub powrocie.

Specjalistow wysokich technologii w Dolinie Krzemowej wyrdznia trans-
narodowa kompetencja i postawa transnacjonalna - kombinacja umiejet-
nosci i cech umozliwiajacych udang adaptacje bez koniecznosci odrzucenia
wlasnej przynaleznosci kulturowej. Przejawiajg sie one m.in. w przejmowaniu
nowych zwyczajow przy jednoczesnym zachowaniu polskich tradycji. Ponadto
specjalistow cechuje duza samodzielno$¢ — w przeciwienstwie do migrantow
dawnych fal nie potrzebuja pomocy instytucji polonijnych i nie angazuja sie
w dziatalno$¢ oficjalnych, tradycyjnie rozumianych organizacji etnicznych. Nie
maja potrzeby zamykania si¢ wylacznie w polonijnym gronie, zatem utrzymuja
kontakty i nawigzujg przyjaznie z osobami pochodzacymi z réznych kultur.
Z drugiej strony podkreslaja wage wspolnoty doswiadczen, ktorg odczuwaja
z innymi Polakami i Europejczykami, pozwalajaca na nawigzanie przyjazni na
glebszym poziomie. W zwigzku z tym niektérzy preferujg kontakty z osobami
polskiego pochodzenia lub przedstawicielami europejskiego kregu kulturowe-
go niz z Amerykanami badz przedstawicielami kultur pozaeuropejskich.

Adaptacja strukturalna specjalistow, co jest zgodne z rozwazaniami Grzego-
rza Babinskiego (2009) na temat transnarodowosci wspolczesnych migrantéw,
przebiega efektywniej niz kulturowa i wykazuja oni cechy znacznie réznigce ich
od tradycyjnych migrantéw. Badania ujawnily takze dodatkowy motyw — kon-
flikt tozsamosci wystepujacy u specjalistow wysokich technologii. Okazuje
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sie, ze sprawnie radzg sobie oni na poziomie praktyk Zycia codziennego, nie-
kiedy jednak odczuwajg konflikt tozsamosci wynikajacy z rozbieznosci zna-
nych i nowych kodéw kulturowych, koniecznosci okreslenia wlasnych wartosci
oraz nierozstrzygalnosci i niesprawdzalnosci pewnych wyboréw (jak decyzja:
pozosta¢ czy wracac).

Badania potwierdzity hipoteze, ze polscy specjalisci wysokich technologii
w Dolinie Krzemowej postrzegaja przyszlo$c jako perspektywe otwarta i ce-
chuje ich otwarta postawa zyciowa, co skutkuje przyjeciem przez wielu z nich
strategii intencjonalnej nieprzewidywalnos$ci. Wstrzymanie sie od deklara-
cji dotyczacych przyszlosci jest konsekwencja doswiadczenia zyciowego (wie-
lokrotne nieplanowane zmiany w przesztosci) i realnych mozliwosci wyboru
miejsca zamieszkania (posiadanie transnarodowych kompetencji ulatwiaja-
cych adaptacje w réznych warunkach kulturowych). Nalezy dodatkowo pod-
kresli¢, ze dla wielu uczestnikéw badan wolno$¢ zwigzana z posiadaniem hi-
potetycznych mozliwosci i sposobnos$¢ do zmiany uznawane byty za wartosci.
Badania ujawnily ponadto, Ze mimo otwartej postawy migranci z czasem two-
rzg powiazania z miejscem migracji, co pozwala im zachowa¢ poczucie stabi-
lizacji i przynaleznosci (kotwice). W toku badan wyodrebniono trzy kategorie
kotwic: spoleczne, zawodowe i psychologiczne, co pozostaje w zgodzie z kon-
cepcja Aleksandry Grzymaty-Kaztowskiej (2013a, 2013b). Najwazniejszymi
punktami odniesienia w nowej rzeczywisto$ci spotecznej sa dzieci, przyjaciele
i praca zawodowa. Dodatkowo specjalisci posiadajacy wize tymczasowa dazyli
do osiggniecia statusu stalego rezydenta, co z kolei jeszcze mocniej zakotwicza
jednostke w danym miejscu.

W analizowanych biografiach ukazany zostal obraz specjalisty jako osoby
bardzo swiadomie planujacej kariere zarodowa i osiagajacej wlasne cele. Zaan-
gazowanie w realizacje planow nie pozostaje jednak w sprzecznosci z otwar-
toscia na nowe doswiadczenia i gotowoscia do zmian, wylaniajacych sie
z materialu badawczego jako dominujace cechy specjalistow. Intencjonalna
nieprzewidywalno$¢ zdaje sie najczestsza postawa w odniesieniu do planéw
na przyszto$¢, rowniez zawodowa. Oznacza to, ze plany zawsze moga ulec
zmianie, kiedy pojawi sie nowa, bardziej atrakcyjna oferta. Bodzcem do zmian
jest niekoniecznie czynnik finansowy, ale raczej stagnacja w miejscu pracy,
brak wyzwan intelektualnych i utrata motywacji wynikajaca z braku poczucia
wplywu na rezultaty pracy. Specjalisci w odniesieniu do pracy zawodowej wy-
kazujg zatem cechy idealistéw. Czynniki ekonomiczne (rozumiane jako moz-
liwo$¢ osiggniecia komfortowej sytuacji materialnej) okazuja si¢ jednak wazne
przy podejmowaniu decyzji o powrocie do kraju ojczystego, obok czynnikéw
tozsamosciowych i spotecznych (poczucie obcosci i niedopasowania w nowej
przestrzeni spoleczno-kulturowej) oraz czynnikéw rodzinnych i zwigzanych
z cyklem zycia (konieczno$¢ opieki nad rodzicami, che¢ ksztalcenia dzieci
w jezyku ojczystym).
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Dolina Krzemowa jawila si¢ polskim specjalistom, zwtaszcza przed przy-
byciem i w pierwszym okresie migracji, jako stolica technologii oraz wyjatko-
wy ekosystem, trudny (czy wrecz niemozliwy) do odtworzenia gdzie indziej.
Wypowiedzi uczestnikow badan czesciowo potwierdzily hipoteze, ze Doli-
na Krzemowa jest dla nich zawodowym punktem odniesienia. Wskazywa-
no przede wszystkim potencjat ludzki tego miejsca — mozliwos¢ wspolpracy
z najzdolniejszymi umystami w dziedzinie wysokich technologii oraz donio-
sla role wspolpracownikéw w rozwoju intelektualnym i zawodowym. Czes§é
respondentéw przyznawala, ze tylko w Dolinie Krzemowej moga pracowac
nad niekonwencjonalnymi i nowatorskimi projektami. Uczestnicy deklarowali
ponadto, Ze praca w tym wlasnie miejscu jest bardziej interesujgca, rozwojo-
wa i wymagajaca niz ta, ktérg wykonywali wczesniej w Polsce. Jednakze czes¢
respondentéw wyznawala, ze Dolina Krzemowa, po glebszym zapoznaniu si¢
z miejscowymi realiami i nabyciu do$wiadczenia, tracita w ich oczach na zna-
czeniu. Okazywalo sie, ze obraz wykreowany przez media odbiega od rzeczy-
wisto$ci, a Dolina Krzemowa nie jest w stanie sprosta¢ wysokim oczekiwaniom
respondentéw. Niektdrzy uczestnicy badan byli zaskoczeni niskim poziomem
umiejetnosci technicznych wspotpracownikéw i przywigzywaniem niewielkie-
go znaczenia etyce pracy. By¢ moze te rozbiezne opinie respondentéw wyni-
kajg z innych do$wiadczen w miejscu pracy: pracy w réznych firmach, przy
réznych projektach i w odmiennych kulturowo organizacjach.

Wreszcie wyniki badan potwierdzaja ostatnig z hipotez badawczych, ze
specjalistow wysokich technologii od tradycyjnych polskich migrantow wy-
réznia wiele cech spoleczno-kulturowych, aktywnosci i oczekiwan. Cechami
wyrdzniajacymi specjalistow okazaly si¢ znaczny kapitat spoteczno-kultu-
rowy (wysokie wyksztalcenie, dobra znajomos$¢ jezyka angielskiego, bogate
dos$wiadczenie emigracyjne, doswiadczenie pracy w migdzynarodowym $ro-
dowisku, wigksza znajomo$¢ realiéw zycia w Stanach Zjednoczonych), mo-
tywacje migracyjne (poznawczo-edukacyjne), szybka adaptacja strukturalna
(mozliwosé¢ podjecia pracy w zawodzie od razu po przybyciu dzieki legalnosci
pobytu, uznawalnos$¢ posiadanych umiejetnosci, wiedzy i wyksztalcenia), od-
mienny wzor integracji kulturowej (adaptacja do nowych warunkéw brzego-
wych ,,0 tyle, o ile to konieczne”). Nalezy dodatkowo podkresli¢ zmiany spo-
teczne, polityczne i technologiczne, ktére nastapity w ostatnich kilkudziesigciu
latach, a ktére zupelnie odmienity charakter migracji i sposoby podrézowania.
Zmiany polityczne w Polsce wyeliminowaly czynnik przymusu, ktéry obecny
byt w migracjach tradycyjnych, a nowe rozwigzania technologiczne wplynely
na redukcje kosztow finansowych i emocjonalnych migracji. Migracje czaséw
obecnych utracily niegdysiejszy ciezar oraz ostateczny charakter, gdyz, jak pi-
sze Rafal Cekiera (2014: 73), ,teraz si¢ nie emigruje, teraz si¢ po prostu wy-
jezdza”. W Dolinie Krzemowej wyrazny jest podzial na starg i nowa Polonig¢ -
srodowiska reprezentowane przez migrantéw przybytych w réznych falach
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migracyjnych i znacznie réznigcych sie migdzy soba. Podziat ten widoczny jest
réwniez w autodefinicjach respondentéw, ktérzy wielokrotnie i z cala mocg
podkreslali swoja odrebno$¢ od migrantéw poprzednich fal.

W wyniku analizy zgromadzonych biografii ujawniono ponadto wiele po-
bocznych watkéw, wychodzacych poza pierwotny zakres badan. Po pierwsze,
emigracja okazala si¢ dla specjalistow wielka praca $wiadomosciowa oraz
elementem biografii istotnie wptywajacym na tozsamos¢ jednostki. Natural-
nym elementem codziennosci dla 0s6b pozostajacych poza krajem ojczystym,
z dala od rodziny, przyjacidt i znajomych miejsc, jest samotno$¢, poczucie wy-
obcowania i specyficzne ,,rozdarcie” miedzy dwoma miejscami. Zmianie ulega
percepcja rzeczywistosci spolecznej, kultura miejsca pobytu ksztaltuje bowiem
warto$ci, poglady, a nawet sposdb zachowania. W konsekwencji migrant traci
plaszczyzne porozumienia z bliskimi pozostajacymi w kraju pochodzenia, co
jeszcze bardziej przyczynia sie do kryzysu tozsamosci. Emigracja jest réwniez
obszarem weryfikacji - w wyniku znacznej odlegloséci i rzadszego kontak-
tu nastepuje oslabienie relacji, co réwniez moze by¢ odbierane w kategoriach
straty.

W wyniku kontaktu z przedstawicielami obcej kultury nastepuje kon-
frontacja przyswojonych w procesie socjalizacji pogladéw i wartosci z wzo-
rami obcymi oraz pojawia si¢ poczucie odrebnosci, bycia ,,innym”, ,,obcym”.
W przytoczonych narracjach powracal watek poczucia (lub braku poczucia)
bycia w ,,domu”. Dla wielu emigrantéw kraj przyjmujacy nigdy nie stanie si¢
domem w tradycyjnym tego stowa znaczeniu, rozumianym jako miejsce da-
jace poczucie bezpieczenstwa, czyli znajome i swojskie. Wielu respondentow
podkreslato wlasng odrebnosé¢ na tle amerykanskiej kultury i amerykanskiego
spoleczenstwa. Niekiedy migranci przezywaja konflikt tozsamosci, powstaja-
cy w wyniku posiadania powiazan z wiecej niz jedng kultura, i probleméw
w okresleniu, ktéra z nich jest tg ,wlasciwg’, dominujaca, oraz we wskazaniu,
gdzie znajduje si¢ dom. Doswiadczenia migracyjne sprzyjaly redefinicji pojecia
»~dom” — w wyniku migracji transoceanicznej, specjalisci postrzegali siebie juz
nie tylko jako czlonkéw narodu polskiego, ale szerszej spolecznosci europej-
skiej, z ktérg odczuwali blisko$¢ kulturows. Europejsko$¢ zaczynata zyskiwaé
znaczenie w kontakcie z osobami pochodzacymi spoza Europy, co moze stano-
wi¢ przyczynek do refleksji nad ksztattowaniem i wzmacnianiem europejskich
samoidentyfikacji.

Oczywiscie migracja ma réwniez wiele pozytywnych aspektéw — nieoce-
niona jest jej warto$¢ poznawcza, sprzyja bowiem rozwojowi osobistemu oraz
weryfikacji wlasnych opinii i stereotypéw dotyczacych innych nacji. Jest do-
skonalym testem wlasnych mozliwosci i umiejetnosci adaptacyjnych. Sukces
emigracyjny niewatpliwie zwieksza wiare we wlasne mozliwosci, poczucie
wlasnej wartosci oraz sprzyja wolnosci i osobistej emancypacji. Emigracja jest
niewatpliwie wydarzeniem doniostym w biografii jednostki, rewidujacym jej
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dotychczasowy sposéb rozumienia i postrzegania rzeczywistosci przez kon-
frontacje z nieznang przestrzenig spoteczno-kulturowg oraz zmuszajacym do
autoanalizy i refleksji.

Problematyka komunikacji miedzykulturowej byla kolejnym rozbudowa-
nym watkiem w wywiadach. Wielokulturowos¢ okazala sie elementem $ro-
dowiska pracy mocno oddzialujacym na jego kulture, co potwierdzilo kolejna
hipotez¢ badawczg. Koniecznos¢ wspoéldzialania lub przynajmniej przebywa-
nia razem ze wspodtpracownikami odmiennymi kulturowo wptywata na za-
chowania i nawyki respondentéw w miejscu pracy, dynamike relacji miedzy
cztonkami zespotu oraz efektywnos¢ pracy. Nabycie umiejetnosci efektywnej
komunikacji i zdobycie wiedzy niezbednej do zrozumienia wspolpracownikéw
okazaly si¢ najwiekszymi wyzwaniami dla uczestnikéw badan. Wielokulturo-
wos¢ niesie ze sobg rowniez wiele wyzwan w sferze prywatnej. Poczatkowy
szok kulturowy w miejscu imigracji wynikal w wypadku specjalistoéw wiasnie
z probleméw komunikacyjnych i z nieznajomosci wzorcow kultury amerykan-
skiej. Z licznych badan, ale takze z relacji respondentéw wynika, ze wystepuja
fundamentalne rozbiezno$ci miedzy kulturg polska a amerykanska, szcze-
golnie w wymiarach indywidualizmu, unikania niepewnosci, uleganiu - po-
wéciggliwosci i dystansie wladzy. Oznacza to, Ze Amerykanie i Polacy réznia
sie na poziomie rudymentarnym — wartosci. Rzutuje to m.in. na sposéb ko-
munikacji, nawigzywania relacji, utrzymywania przyjazni czy funkcjonowania
w przestrzeni publicznej. Badania ujawnily, ze punktem odniesienia w ocenie
i percepcji rzeczywistosci migracyjnej jest, zwlaszcza w poczatkowym okresie
migracji, kultura kraju pochodzenia. Dopiero poznanie i zrozumienie nowej
kultury, ktére wymagaja czasu, doswiadczenia i wielkiej pracy $wiadomoscio-
wej, pozwalaja z sukcesem zaadaptowac si¢ w nowym miejscu.

Projekt badawczy zglebial problematyke migracji miedzynarodowych wy-
ksztalconych Polakéw. Podjetam starania, aby przedmiot badan przedstawi¢
jak najrzetelniej, nadal jednak pozostaje wiele aspektow, ktére wymagaja gleb-
szej analizy. W tym miejscu szczegdlnie chciatabym wskaza¢ dwa zagadnienia,
ktére uwazam za istotne i wymagajace dalszych badan. Wazne wydaje sie kon-
tynuowanie badan nad najnowszym strumieniem migrantéw z Polski, szcze-
golnie wsrod migrantéw o wysokim kapitale spotecznym i kulturowym, takich
wlasnie jak specjali$ci wysokich technologii. Istnieje potrzeba zwtaszcza zwro-
cenia uwagi na dylematy i problemy, z ktérymi wspdtczesni migranci muszg sie
zmagac. Ich sytuacja migracyjna - tak rézna przeciez od sytuacji migrantéw
poprzednich fal z uwagi na ich wyjatkowe cechy, ale takze gwaltowne zmiany
spoleczne, ekonomiczne i technologiczne ostatnich lat - jest unikalna. Szcze-
golnie wazne z punktu widzenia globalizacji wydaje si¢ podjecie problematyki
adaptacji kulturowej wspolczesnych migrantéw i zmian tozsamosci w wyniku
kontaktu z obcg kulturg. W badaniach specjalistow ujawnione zostato niezwy-
kle istotne i nurtujgce respondentéw pytanie, jak zakorzeni¢ i utrzymac na
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emigracji kulture kraju pochodzenia w drugim i dalszych pokoleniach, wsrod
dzieci urodzonych lub wychowanych juz poza granicami Polski. Nalezy po-
nadto bada¢, jak funkcjonuja rodziny transnarodowe i z jakimi wyzwaniami
sie spotykaja, poniewaz taki typ rodziny staje si¢ coraz bardziej powszechny.
Takie badania sg potrzebne nie tylko ze wzgledu na samych migrantow, kto-
rzy poszukujg informacji i rozwigzan swoich dylematéw, lecz réwniez w celu
poszerzenia wiedzy ogélnej na temat wspoélczesnych migracji i zwigkszenia
swiadomosci spoleczenstwa, w tym politykow i decydentéw, na temat kondy-
cji polskiej emigracji, jej problemdw i potrzeb, oraz w celu budowania polityki
migracyjnej. Racjonalny, a nie bazujacy na emocjach, stereotypach i uprzedze-
niach dyskurs spoteczny jest bowiem mozliwy tylko na podstawie rzetelnych
badan.

Druga istotng kwestiag wielokrotnie ujawniong w materiale badawczym,
niepozwalajacg jednak na glebsza analize z uwagi na fragmentaryczny cha-
rakter, jest problematyka adaptacji partneréw specjalistow (migrantéw towa-
rzyszacych), szczegélnie w sferze zawodowej. Badania pokazuja, ze migranci
towarzyszacy (w wypadku migracji specjalistow wysokich technologii do Sta-
néw Zjednoczonych migrantami towarzyszacymi sa najczeéciej kobiety — zony
specjalistow), to rowniez osoby wyksztalcone, ktére z reguly realizowaly si¢
zawodowo w kraju pochodzenia, nierzadko piastujac wysokie stanowiska. Ich
sytuacja po przybyciu jest zupelnie odmienna od sytuacji partneréw, gdyz o ile
pozycja zawodowa mezdow nie ulega zmianie, a ich kariera zawodowa i toz-
samo$¢ zawodowa nie zostajg zaburzone, o tyle kobiety zostajg czesto zupel-
nie wykluczone ze sfery zawodowej, przynajmniej na jaki$ czas. Interesujace
bytoby zglebienie dylematéw tozsamos$ciowych stojacych przed migrantami
towarzyszacymi oraz strategii, ktére podejmuja w celu dostosowania si¢ do
nowej sytuacji zyciowej. Z nieformalnych rozméw z imigrantami w Dolinie
Krzemowej oraz z wlasnych obserwacji wynika bowiem, ze podejmowane
strategie i $ciezki rozwoju mogg by¢ bardzo rézne. Problematyka dotyczaca
migrantéw towarzyszacych pozostaje poza sferg zainteresowania badaczy mi-
gracyjnych, ktorzy preferuja badania nad migrantami podstawowymi, zaklada-
jac, ze to wokot ich kariery ogniskuje sie aktywnos¢ calej rodziny i tym samym
to oni podejmuja gléwne decyzje migracyjne (Slany, Slusarczyk, Krzyzowski
2014; Plewko 2016). Okazuje si¢ jednak, ze migranci towarzyszacy odgrywaja
w rodzinie migranckiej bardzo wazng (i czesto decyzyjna) role, a ich sukces
adaptacyjny (lub jego brak) w duzej mierze determinuje decyzj¢ o pozostaniu
lub wyjezdzie (Caligiuri, Tung 1999; Eich-Krohm 2007, 2012).

Projekt badawczy wigzal si¢ z pewnymi ograniczeniami. Badania prowa-
dzone byty wsrdd zbiorowosci o $cisle okreslonej charakterystyce na ograni-
czonym terenie. Dodatkowo proba badawcza, cho¢ wystarczajaca, aby uzyskac
nasycenie teoretyczne, w rzeczywistosci byta niewielka. Ponadto w wywia-
dach uczestniczyli wylacznie przedstawiciele jednej grupy narodowos$ciowe;j.
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Pojawia si¢ zatem pytanie o potwierdzalnos¢ i mozliwo$¢ przeniesienia (con-
firmability, transferability) badan do innych zbiorowosci migrantéw, np. spe-
cjalistow miedzynarodowych z innych krajow. Migracje ludzkie sg procesem
zaleznym od okolicznosci, majacym ,wlasne przyczyny, formy przebiegu, od-
mienng waznos$¢” (Kubiak, Slany 1999: 246), zatem trudno w tym aspekcie
o generalizacje. Aby jednak ukaza¢ migracje profesjonalistow w szerszym —
globalnym - ujeciu, siggatam po liczne opracowania statystyczne, dokumenty
i raporty z badan, pokazujace, ze migracje specjalistow réznych narodowosci
maja wiele punkéw wspdlnych — migranci m.in. kierujg si¢ podobnymi moty-
wacjami migracyjnymi, przyjmuja zblizone strategie migracyjne, takze proces
adaptacji w nowym spoleczenstwie zdaje sie przebiega¢ poréwnywalnie (Eich-
-Krohm 2012).

Nalezy rowniez podkresli¢ ograniczone mozliwosci jednoosobowego ze-
spolu badawczego. Sama zrealizowalam caty projekt badawczy - od planowa-
nia po zbieranie materialéw i przeprowadzenie wywiadow czy wreszcie anali-
z¢ materialu biograficznego, co skutkowato rozciagnieciem projektu w czasie,
ale takze miato wplyw na zawezony zasieg badan i ograniczone mozliwosci
analizy. W celu zminimalizowania wplywu tych ograniczen na wiarygodnos¢
i spolegliwo$¢ (credibility, dependability) badan zastosowalam m.in. triangula-
cje zrodel, metod i teorii badawczych. Korzystatam réwniez z pomocy badaczy
zajmujacych sie tematyka migracyjna, z ktérymi dyskutowalam projekt na kaz-
dym jego etapie. Zdecydowaltam si¢ takze przeprowadzi¢ szes¢ dodatkowych
wywiadow z ekspertami spotecznymi — Polakami mieszkajagcymi w Dolinie
Krzemowej od wielu lat, aktywnie dzialajacymi dla polskiej spolecznosci - kto-
rzy pomogli w walidacji niektérych moich wnioskéw.

Projekt wyrdznia sposréd innych badan nad grupami imigranckimi (w tym
réwniez badan jakos$ciowych) unikalna rola badacza, jaka przyjetam. Funkcje
czlonkini polskiej spotecznosci w Dolinie Krzemowej i jednoczesnie zewnetrz-
nej obserwatorki - ekspertki, ktore przyszto mi pelni¢, wynikata z tego, ze
sama, podobnie jak respondenci, wyemigrowatam z Polski do Doliny Krzemo-
wej i mialam okazj¢ doswiadczy¢ na wlasnej skorze wielu opisanych przez nich
sytuacji i dylematow. Postawilam przed sobg zadanie sportretowania wyjatko-
wej pod réznymi wzgledami grupy spolecznej i wierze, ze moje doswiadczenia
migracyjne, znajomo$¢ realiow Doliny Krzemowej oraz wiedza i umiejetnosci
pozwolity mi wykonac je rzetelnie.



Bibliografia

Adams, J.T. (1931). The Epic of America. Boston: Little, Brown, and Company.

Adler, P.S. (1975). The Transitional Experience: An Alternative View of Culture Shock.
Journal of Humanistic Psychology, 15(4), 13-23.

Aneesh, A. (2004). Between Fantasy and Despair. The Transnational Condition and High-
tech Immigration. W: D.R. Gabaccia, C.W. Leach (red.), Immigrant Life in the U.S.:
multi-disciplinary perspective (s. 51-64). Londyn-Nowy Jork: Routledge.

Babbie, E. (2004). Badania spoteczne w praktyce (ttum. W. Betkiewicz). Warszawa: Wydaw-
nictwo Naukowe PWN.

Babinski, G. (2009). Polonia w USA na tle przemian amerykanskiej etnicznosci. Krakow:
Oficyna Wydawnicza AFM.

Baran, A., Jozwiak, J. (1988). Liczebno$¢ Polonii Standéw Zjednoczonych Ameryki w swietle
polskich i amerykanskich Zrédet oraz odmiennych metod obliczeniowych. W: H. Ku-
biak, E. Kusielewicz, T. Gromada (red.), Polonia amerykatiska. Przeszlos¢ i wspotczes-
n0os$¢ (s. 57-82). Wroctaw: Zaktad Narodowy im. Ossolinskich.

Bednarz-Luczewska, P., Luczewski, M. (2012). Podejécie biograficzne. W: D. Jemielniak
(red.), Badania jakosciowe. Metody i narzedzia. Tom 2. Warszawa: Wydawnictwo Na-
ukowe PWN.

Boski, P. (2010). Psychologia migracji i akulturacji w spoleczenstwie wielokulturowym.
W: H. Grzymata-Moszczynska, A. Kwiatkowska, J. Roszak (red.), Drogi i rozdroza. Mi-
gracje Polakéw w Unii Europejskiej po 1 maja 2004 roku. Analiza psychologiczno-socjo-
logiczna (s. 107-113). Krakéw: Zaklad Wydawniczy Nomos.

Budiman, A. (2020). Key findings about U.S. immigrants. W: Pew Research Center, https://
www.pewresearch.org/fact-tank/2020/08/20/key-findings-about-u-s-immigrants/ [do-
step: 8.06.2021].

Caligiuri, PM., Tung, R.L. (1999). Comparing the Success of Male and Female Expatriates
from a U.S. Based Multinational Corporation. International Journal of Human Resource
Management, 10(5), 763-782.

Castree, N., Kitchin, R., Rogers, A. (2013). A Dictionary of Human Geography. Oxford:
Oxford University Press.

Castells, M. (2000). The Information Age: Economy, Society and Culture Volume I: The Rise
of the Network Society. Malden-Oxford: Wiley.

Castles, S., de Haas, H., Miller, M.]. (2014). The Age of Migration. International Population
Movement in the Modern World. Nowy Jork: Palgrave MacMillan.

207



Bibliografia

Castillo, J. (2009). Systematic Sampling. Experiment Resources, www.experiment-re-
sources.com [dostep: 24.05.2017].

Cekiera, R. (2013). Miedzy lekko$cig a ciezarem - czyli emigrant jako czlowiek pogranicza,
Zeszyty Naukowe Politechniki Slgskiej. Seria: Organizacja i Zarzqdzanie, 65, 71-85.
Cekiera, R. (2014). O putapkach emigracyjnej lekkosci. Doswiadczenie tymczasowosci w nar-
racjach miodych polskich emigrantow poakcesyjnych. Krakéw: Zaktad Wydawniczy No-

mos.

Cekiera, R. (2015). Zawodowa deprecjacja czy zyciowa samorealizacja? Znaczenie pracy
w strategiach zyciowych wyksztalconych polskich emigrantéw, Humanizacja Pracy,
2(280), 147-161.

Chaloff, J., Lemaitre, G. (2009). Managing Highly-Skilled Labour Migration. A Compara-
tive Analysis of Migration Policies and Challenges in OECD Countries. OECD Social,
Employment and Migration Working Papers, 79, 1-54. Paryz: OECD Publishing, http://
dx.doi.org/10.1787/225505346577 [dostep: 8.06.2021].

Charmaz, K. (2009). Teoria ugruntowana. Praktyczny przewodnik po analizie jakosciowej.
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

CBOS (2013). Wartosci i normy. Komunikat z bada#n. Centrum Badania Opinii Spolecznej,
https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2013/K_111_13.PDF [dostep: 8.06.2021].

Czaika, M., Parsons, C. (2016). High-skilled Migration in Times of Global Economic Crisis.
The International Working Papers, 126, 1-33. International Migration Institute, https://
www.migrationinstitute.org/publications/high-skilled-migration-in-times-of-global-
economic-crisis [dostep: 8.06.2021].

D’Costa, A.P. (2008). The International Mobility of Technical Talent: Trends and Develop-
ment Implications. W: A. Solimano (red.), The International Mobility of Talent: Types,
Causes, and Development Impact (s. 44-83). Oxford: Oxford University Press.

Denzin, N.K. (2006). Sociological Methods. A Sourcebook. New Brunswick: Routledge.

Douglass, F. (1872). Self-Made Men, Address before the Students of the Indian Industrial
School at Carlisle, PA. Frederick Douglass Heritage. The Official Website, http://www.
frederick-douglass-heritage.org/self-made-men/ [dostep: 8.06.2021].

Docquier, E, Marfouk, A., Ozden, C., Parsons, C. (2011). Geographic, Gender and Skill
Structure of International Migration. Munich Personal RePEc Archive, 47917, 1-26,
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/47917/ [dostep: 8.06.2021].

Dumont, J.C., Lemaitre, G. (2005). Counting Immigrants and Expatriots in OECD Coun-
tries: A New Perspective. OECD Social, Employment and Migration Working Papers, 25,
1-41, http://www.oecd.org/els/mig/35043046.pdf [dostep: 8.06.2021].

Eade, J., Drinkwater, S., Garapich, M.P. (2006), Polscy migranci w Londynie - klasa spofecz-
na i etnicznos¢. Raport z bada#, https://www.academia.edu/2856131/Polscy_migran-
ci_w_Londynie_klasa_spoteczna_i_etniczno$¢ [dostep: 8.06.2021].

Edensor, T. (2004). Tozsamos¢ narodowa, kultura popularna i Zycie codzienne (ttum. A. Sad-
za). Krakdw: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Eich-Krohm, A. (2007). Make It or Break It - Women’s Career Interruptions in the Age
of Professional Migration: Analysis of German Female Migrants to the United States.
International Journal of Sociology, 37(2), 75-93.

Eich-Krohm, A. (2012). German Professionals in the United States. A Gender Analysis of the
Migration Decision of Highly-Skilled Families. El Paso: LFB Scholarly Publishing.

Encyklopedia zarzadzania [b.r.]. Wartos¢, https://mfiles.pl/pl/index.php/Wartos¢ [dostep:
8.06.2021].

208



Bibliografia

Espinosa, K., Massey, D. (1999). Undocumented Migration and the Quantity and Quality
of Social Capital. W: L. Pries (red.), Migration and Transnational Social Spaces (s. 106-
137). Aldershot-Brookfield-Singapur-Sydney: Ashgate.

European Commission (2016). Proposal for a Directive of the European Parliament and the
Council on the conditions of entry and resistance of third-country nationals for the pur-
poses of highly skilled employment, European Commission. Strasbourg, 7.06.2016, http://
eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=COM:2016:378:FIN [dostep: 8.06.2021].

Faist, T., Fauser, M., Reisenauer, E. (2013). Transnational Migration, Cambridge: Polity
Press.

Fortune 500 (2020), https://fortune.com/fortune500 [dostep: 8.06.2021].

Fran¢i¢, M. (1988). Emigracja z Polski do Stanéw Zjednoczonych Ameryki od r. 1918 do lat
siedemdziesigtych XX wieku. W: H. Kubiak, E. Kusielewicz, T. Gromada (red.), Polonia
amerykatiska. Przesztos¢ i wspétczesnos¢ (s. 45-56). Wroctaw: Zaklad Narodowy im.
Ossolinskich.

Fryzel, B. (2005). Kultura Korporacyjna. Poglady, teorie, zarzadzanie. Krakéw: Wydawnic-
two Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Gacyk, M. (2015). Scigajgc Stevea Jobsa. Historie Polakéw w Dolinie Krzemowej. Warszawa:
Kurhaus Publishing.

Garapich, M.P. (2010). Chlopi i zotnierze, budowlancy i pijacy. Dominujacy dyskurs migra-
cyjny, jego kontestacje oraz konsekwencje dla konstruowania polskiej grupy etnicznej
w wielokulturowym Londynie. W: H. Grzymala-Moszczynska, A. Kwiatkowska, J. Ro-
szak (red.), Drogi i rozdroza. Migracje Polakéw w Unii Europejskiej po 1 maja 2004 roku.
Analiza psychologiczno-socjologiczna (s. 35-54). Krakow: Zaktad Wydawniczy Nomos.

Glick-Schiller, N., Basch, L., Szanton Blanc, C. (1995). From Immigrant to Transmigrant:
Theorizing Transnational Migration, Anthropological Quarterly, 68(1), 48-63.

Glaser, B.G., Strauss, A.L. (1967). The Discovery of Grounded Theory Strategies for Qualita-
tive Research. Chicago: Aldine de Gruyter.

Glinska-Newes, A. (2009). Specyfika kultury organizacyjnej polskich przedsiebiorstw z per-
spektywy zarzadzania wiedza. W: A. Potocki (red.), Globalizacja a spoleczne aspekty
przeobrazen i zmian organizacyjnych (s. 397-406). Warszawa: Wydawnictwo Difin SA.

Gobo, G. (2008). Doing Ethnography. Londyn-Thousand Oaks—New Delhi: SAGE Publi-
cations Ltd.

Golinowska, S. (2001). Teorie migracji a debata o swobodzie przeptywu pracownikéw
w rozszerzonej Unii Europejskiej. Problemy polityki spolecznej. Studia i dyskusje, 3,
18-31.

Gordon, M.M. (1964). Assimilation in American Life. The Role of Race, Religion and Nation-
al Origin. Nowy Jork: Oxford University Press.

Gorny, A. (1998). Wybrane zagadnienia podejscia jakosciowego w badaniach nad migra-
cjami. CMR Working Papers, 20, 1-51, http://www.migracje.uw.edu.pl/wp-content/up-
loads/2016/12/020.pdf [dostep: 8.06.2021].

Gorny, A., Kaczmarczyk, P. (2003). Uwarunkowania i mechanizmy migracji zarobkowych
w $wietle wybranych koncepcji teoretycznych. CMR Working Papers, 49, 1-92, http://
www.migracje.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2016/12/049-1.pdf [dostep: 8.06.2021].

Goérny, A., Korys, L. (2009). O pozytkach podejscia jako$ciowego w badaniu migracji mie-
dzynarodowych. Studia Migracyjne - Przeglgd Polonijny, 1, 27-45.

Grabowska-Lusiniska, I. (2012). Migrantow Sciezki zawodowe bez granic. Warszawa: Wydaw-
nictwo Naukowe Scholar.

209



Bibliografia

Grabowska-Lusiniska, I., Okolski, M. (2008). Migracja z Polski po 1 maja 2004 r.: jej in-
tensywnos$¢ i kierunki geograficzne oraz alokacja migrantéw na rynkach pracy Unii
Europejskiej. CMR Working Papers, 33(91), 1-147, http://www.migracje.uw.edu.pl/
wp-content/uploads/2016/11/033_91___.pdf [dostep: 8.06.2021].

Gromoyv, G. (b.r.). Silicon Valley History, http://www.netvalley.com/silicon_valley_history.
html [dostep: 8.06.2021].

Grzeszezyk, E. (2003). Sukces: amerykariskie wzory - polskie realia, Warszawa: IFIS PAN.

Grzymala-Kazlowska, A. (2013a). Zarys koncepcji spolecznego zakotwiczenia. Inne spoj-
rzenie na tozsamos¢, adaptacje i integracje imigrantow. Kultura i Spoleczenstwo, 3,
45-60.

Grzymata-Kazlowska, A. (2013b). Od tozsamosci i integracji do spolecznego zakotwi-
czenia — propozycja nowej koncepcji teoretycznej. CMR Working Papers, 64(122),
1-18, http://www.migracje.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2016/10/WP_64122_2.pdf
[dostep: 8.06.2021].

Grzymata-Kazlowska, A., Brzozowska, A. (2017). From Drifting to Anchoring. Captur-
ing the Experience of Ukrainian Migrants in Poland. Central and Eastern European
Migration Review, 6(2), 103-122, http://www.ceemr.uw.edu.pl/sites/default/files/Grzy-
mala-Kazlowska_Brzozowska_From_Drifting to_Anchoring.pdf [dostep: 8.06.2021].

Grzymata-Moszczynska, H., Grzymata-Moszczynska, J., Golinska, A. (2011). Migracje
polskich profesjonalistéw i profesjonalistek: wyjazdy i powroty. Studia Migracyjne -
Przeglgd Polonijny, 4(142), 145-164, http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.
element.cejsh-3c7d8fde-4741-4e9f-857f-ad8e74c30da8/c/grzymala.pdf [dostep:
8.06.2021].

GUS (2016). Informacja o rozmiarach i kierunkach czasowej emigracji z Polski w latach
2005-2015. Warszawa, 5.09.2016, http://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/de-
faultaktualnosci/5471/2/9/1/informacja_o_rozmiarach_i_kierunkach_czasowej_emi-
gracji_z_polski_w_latach_2004-2015.pdf [dostep: 8.06.2021].

Halik, T., Nowicka, E. (2002). Wietnamczycy w Polsce. Integracja czy izolacja? Warszawa:
Instytut Orientalistyczny, Wydzial Neofilologii UW.

Hall, E.T., Reed Hall, M. (1990). Understanding Cultural Differences: Germans, French and
Americans. Londyn-Boston: Intercultural Press.

Hardill, I. (2002). Gender, Migration and the Dual Career Household. Londyn: Routledge.

Hatalska, N. (2017). Wedrowcy. Raport o wspélczesnych nomadach, https://hatalska.com/
wp-content/uploads/2017/02/Wedrowcy_RaportOWspolczesnychNomadach.pdf [do-
step: 8.06.2021].

Helling, I.K. (1985). Metoda badan biograficznych. Kultura i spoteczenstwo, 3, 93-115.

Hofstede, G.J. (2007). Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umystu. Wydanie II zmie-
nione. Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

Hofstede, G.J. (2011). Dimensionalizing Cultures: The Hofstede Model in Context. Online
Readings in Psychology and Culture, 2(1), 1-26, https://doi.org/10.9707/2307-0919.1014
[dostep: 8.06.2021].

Hofstede Insights (b.r.). Country Comparison, https://www.hofstede-insights.com/coun-
try-comparison/poland,the-usa/ [dostep: 8.06.2021].

Hu, X., Sumption, M. (2011). Scientists, Managers and Tourists: The Changing Shape of
European Mobility to the United States. Waszyngton: Migration Policy Institute, https://
www.migrationpolicy.org/sites/default/files/publications/EuropeanMigration.pdf
[dostep: 8.06.2021].

210



Bibliografia

ICEF Monitor (2015). New OECD report summarises global mobility trends. ICEF Monitor,
30.11.2015, http://monitor.icef.com/2015/11/new-oecd-report-summarises-global-mo-
bility-trends/ [dostep: 8.06.2021].

Iglicka, K. (2008). Kontrasty migracyjne Polski. Wymiar transatlantycki. Warszawa: Wydaw-
nictwo Naukowe Scholar.

Inkeles, A., Smith, D. (1974). Becoming Modern. Individual Change in Six Developing Coun-
tries. Cambridge: Harvard University Press.

Intel Newsroom (2008). Intel at 50: The 8080 Microprocessor, https://newsroom.intel.com/
articles/intel-50-8080-microprocessor [dostep: 8.06.2021].

International Labor Organization (2004). International Standard Classification of Oc-
cupation, http://ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/isco88/publ4.htm [dostep:
8.06.2021].

International Organization for Migration, The UN Migration Agency (2019). World Migra-
tion Report 2020, https://publications.iom.int/system/files/pdf/wmr_2020.pdf [dostep:
8.06.2021].

Internet World Stats (2021). Internet Usage Statistics. The Internet Big Picture. World In-
ternet Users and 2021 Population Stats, https://www.internetworldstats.com/stats.htm
[dostep: 8.06.2021].

Janeta, M. (2011). Migranci a spolecznos¢ przyjmujaca. Uwarunkowania strategii akultu-
racyjnych a kontakty ze spolecznoscia przyjmujaca. Studia Migracyjne — Przeglgd Po-
lonijny, 37, 2(140), 251-265, http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.
cejsh-a38£393c-dbf6-4fec-8cab-b79126ba7776/c/janeta.pdf [dostep: 8.06.2021].

Jemielniak, D. (red.) (2012). Badania jakosciowe. Metody i narzedzia. Tom 2. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN.

Joint Venture Silicon Valley, Institute for Regional Studies (2020). 2020 Silicon Valley Index,
https://jointventure.org/images/stories/pdf/index2020.pdf [dostep: 8.06.2021].

Joint Venture Silicon Valley, Institute for Regional Studies (2021a). 2021 Silicon Valley In-
dex, https://jointventure.org/images/stories/pdf/index2021.pdf [dostep: 8.06.2021].
Joint Venture Silicon Valley, Institute for Regional Studies (2021b). Monthly Unemployment
Rate, https://siliconvalleyindicators.org/data/economy/employment/unemployment/

monthly-unemployment-rate/ [dostep: 17.10.2121].

Kaczmarczyk, P. (2005). Migracje zarobkowe Polakow w dobie przemian, Warszawa: Wy-
dawnictwa Uniwersytety Warszawskiego.

Kaczmarczyk, P. (2010). Kryzys a decyzje migracyjne Polakéw. Biuletyn FISE, 3, 1-16,
http://www.klon.org.pl/files/1bezrobocie.org.pl/public/biuletyny_fise/100817_biule-
tyn_fise_3-2010_emigracja_a_kryzys.pdf [dostep: 8.06.2021].

Kapiszewski, A. (1995). Kilka uwag na temat czynnikéw determinujacych wielko$¢ grup
etnicznych w Stanach Zjednoczonych. Liczebno$¢ Polonii amerykanskiej, Przeglgd Po-
lonijny, 2, 113-117.

Kerr, S.P.1in. (2016a). Global Talent Flows. Journal of Economic Perspectives, 30(4), 83-106,
https://pubs.aeaweb.org/doi/pdfplus/10.1257/jep.30.4.83 [dostep: 8.06.2021].

Kerr, S.P. i in. (2016b). High-Skilled Migration and Agglomeration. CESifo Working Pa-
per Series, 6241, 1-30, https://www.cesifo.org/DocDL/cesifol _wp6241.pdf [dostep:
5.04.2021].

Konecki, K. (2000). Studia z metodologii badan jakosciowych. Teoria ugruntowana, Warsza-
wa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

211



Bibliografia

Korys, P., Okdlski, M. (2004). Czas globalnych migracji. Mobilno$¢ miedzynarodowa
w perspektywie globalizacji. CMR Working Papers, 55, 1-32, http://www.migracje.
uw.edu.pl/wp-content/uploads/2016/12/055.pdf [dostep: 8.06.2021].

Koser, K., Salt, J. (1997). The Geography of Highly Skilled International Migration. Inter-
national Journal of Population Geography, 3, 285-303.

Krupski, R., Stanczyk, S. (2009). Mariaze organizacyjne - konsekwencje kulturowe.
W: A. Potocki (red.), Globalizacja a spoleczne aspekty przeobrazeti i zmian organizacyj-
nych (s. 407-415). Warszawa: Wydawnictwo Difin SA.

Krzykala, F. (1986). Metodologia badan i technik badawczych w socjologii. Koszalin—-Poznan:
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.

Kubiak, H. (1988). Stowo wstgpne. W: H. Kubiak, E. Kusielewicz, T. Gromada (red.), Polo-
nia amerykatiska. Przeszlos¢ i wspotczesnosc (s. 9-22). Wroctaw: Zaklad Narodowy im.
Ossolinskich.

Kubiak, H., Kusielewicz, E., Gromada, T. (red.) (1988). Polonia amerykariska. Przesztos¢
i wspolczesnos¢. Wroctaw: Zakiad Narodowy im. Ossolinskich.

Kubiak, H., Paluch, A. (red.) (1980). Zafozenia teorii asymilacji. Wroctaw: Zaklad Narodo-
wy im. Ossolinskich.

Kubiak, H., Slany, K. (1999). Migracje. W: Encyklopedia socjologii, t. 2. Warszawa: Oficyna
Naukowa.

Kunda, G. (2006). Engineering Culture: Control and Commitment in a High-Tech Corpora-
tion. Filadelfia: Temple University Press.

Kurcz, Z. (2005). Transfery ludno$ciowe na dawnych i nowych pograniczach Polski.
W: A. Adamczyk, J. Borkowski (red.), Regionalizm, polityka regionalna i Fundusze
Strukturalne w Unii Europejskiej (s. 245-260). Warszawa: Centrum Europejskie Uni-
wersytetu Warszawskiego.

Latusek-Jurczak, D. (2014). Polskie przedsigbiorstwa w Dolinie Krzemowej. Raport z badan.
Warszawa: Wydawnictwo Poltext.

Lee, E.S. (1966). A Theory of Migration. Demography, 3(1), 47-57.

Lesinska, M. (2008). Inkluzja polityczna imigrantéw w panstwach przyjmujacych. Pra-
wa polityczne i wyborcze oraz ich rola w procesie integracji. W: A. Dgbrowska-Ko-
rzus (red.), Problemy integracji imigrantéw. Koncepcje, badania, polityki (s. 157-179).
Warszawa: Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, https://ec.europa.eu/mi-
grant-integration/index.cfm?action=media.download&uuid=29A9A991-B2B3-08A-
5-4438D364844E69CA [dostep: 8.06.2021].

Mach, Z. (2009). Przedmowa. W: T. Paleczny, Socjologia tozsamosci. Rejony humanistyki,
nr 1 (s. 7-16). Krakéw: Krakowskie Towarzystwo Edukacyjne Sp. z o0.0. - Oficyna Wy-
dawnicza AFM.

Makaro, J. (2007). Gubin - miasto graniczne. Studium socjologiczne. Wroclaw: Wydawnic-
two Uniwersytetu Wroclawskiego.

Marshall, R. (1984). Immigration: An International Economic Perspective. International
Migration Review, 3(18), 593-612.

Massaro, R. (2015). Population Growth in Silicon Valley. Silicon Valley Institute for Regional
Studies, https://www.jointventure.org/images/stories/pdf/population-brief-2015-05.pdf
[dostep: 8.06.2021].

Massey, D.S. (1999). Why Does Migration Occur? A Theoretical Synthesis. W: C. Hirschman,
P. Kasinitz, J. DeWind (red.), The Handbook of International Migration: The American
Experience (s. 34-52). Nowy Jork: Russell Sage Foundation.

212



Bibliografia

Massey D.S. i in. (1999). Worlds in Motion: Understanding International Migration at the
End of the Millennium. Oxford: Oxford University Press.

Mikutowski-Pomorski, J. (2003). Komunikacja miedzykulturowa. Wprowadzenie. Krakow:
Wydawnictwo Uniwersytety Ekonomicznego w Krakowie.

Ministerstwo Spraw Zagranicznych (2014). Atlas polskiej obecnosci za granicg, https://issuu.
com/msz.gov.pl/docs/atlas_polskiej_obecnosci_za_granica [dostep: 8.06.2021].

NAFSA (2021). Select Immigration-Related Executive Actions, https://www.nafsa.org/
regulatory-information/biden-administration-immigration-portal [dostep: 8.06.2021].

NCBR (b.r.). Lista branzy z zakresu wysokich i srednio-wysokich technologii, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, https://www.ncbr.gov.pl/gfx/ncbir/userfiles/_public/fundu-
sze_europejskie/innowacyjna_gospodarka/konkurs_1.4_2013/5_lista_branzy_z_zakre-
su_wysokich_i_srednio-wysokich_technologii_1.xIs [dostep: 8.06.2021].

Nowak, S. (2011). System wartosci spolteczenstwa polskiego. Studia Socjologiczne, 1(200),
261-278, http://www.czasopisma.pan.pl/Content/90615/mainfile.pdf [dostep:
8.06.2021].

Oberg, K. (1960). Cultural Shock: Adjustment to New Cultural Environments. Practical
Anthropology, 7(4), 177-182.

OECD (2018). Education at a Glance 2018: OECD Indicators. Paryz: OECD, http://dx.doi.
org/10.1787/eag-2018-en [dostep: 8.06.2021].

OECD, UE (2016). Recruting Immigrant Workers: Europe 2016. Paryz, http://dx.doi.or-
g/10.1787/9789264257290-en [dostep: 8.06.2021].

Okdlski, M., Kaczmarczyk, P. (2005). Migracje specjalistéw wysokiej klasy w kontekscie
cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Warszawa: Urzad Komitetu Integracji Europej-
skiej.

Ong, PM.,, Cheng, P, Evans, L. (1996). Migration of Highly Educated Asians and Global
Dynamics. W: R. Cohen (red.), The Sociology of Migration (s. 377-400). Cheltenham-
Brookfield: Edward Elgar Publishing.

Oommen, T.K. (1996). India ‘Brain Drain’ or the Migration of Talent. W: R. Cohen (red.),
The Sociology of Migration (s. 411-425). Cheltenham: Edward Elgar Publishing.

Opilowska, E. (2014). Transnarodowo$¢ jako paradygmat badawczy w studiach nad po-
graniczem. Przyczynek do debaty. W: Z. Kurcz (red.), Polskie pogranicza w procesie
przemian. Tom II (s. 23-36). Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Wroclawskiego.

Pigtek, K. (1999). Socjologiczno-demograficzny obraz wspolczesnego emigranta polskiego.
Przykiad USA. Przeglgd Polonijny, 25, 2(92), 29-42.

Pilch, A. (1988). Emigracja z ziem polskich do Standéw Zjednoczonych Ameryki od lat
piecdziesiatych XIX w. do r. 1918. W: H. Kubiak, E. Kusielewicz, T. Gromada (red.), Po-
lonia amerykariska. Przeszlos¢ i wspotczesnosé (s. 37-44). Wroclaw: Zaktad Narodowy
im. Ossolinskich.

Plewko, J. (2016). Obraz polskiej rodziny migranckiej. O potrzebie badan nad poakcesyjny-
mi migracjami polskich rodzin. Roczniki Nauk Spotecznych, 8(44), 2, 43-66, https://ojs.
tnkul.pl/index.php/rns/article/view/11512/10925 [dostep: 8.06.2021].

Podemski, K. (2010). Migranci powrotni jako ,,powracajacy do domu” W: H. Grzymata-
-Moszczynska, A. Kwiatkowska, J. Roszak (red.), Drogi i rozdroza. Migracje Polakéw
w Unii Europejskiej po 1 maja 2004 roku (s. 178-189). Krakéw: Zaktad Wydawniczy
Nomos.

Portes, A., Rumbaut, R.G. (2014). Immigrant America. A Portrait. Oakland-Londyn: Uni-
versity of California Press.

213



Bibliografia

Price, C.A. (1989). Long-Term Immigration and Emigration: Its Contributions to the De-
veloping World (with particular reference to movement between Australia and Asia and
the Pacific). W: R. Appleyard (red.), The Impact of International Migration on Devel-
oping Countries (s. 143-158). Paryz: OECD, http://www.cicred.org/Eng/Publications/
pdf/c-a6.pdf [dostep: 8.06.2021].

Przybylowska, I. (1978). Wywiad swobodny ze standaryzowang listg poszukiwanych in-
formacji i mozliwosci jego zastosowania w badaniach socjologicznych. Przeglgd So-
cjologiczny, 30, 54-68, http://bazhum.muzhp.pl/media/files/Przeglad_Socjologicz-
ny_Sociological_Review/Przeglad_Socjologiczny_Sociological_Review-r1978-t30/
Przeglad_Socjologiczny_Sociological Review-r1978-t30-s53-68/Przeglad_Socjologicz-
ny_Sociological Review-r1978-t30-s53-68.pdf [dostep: 8.06.2021].

Przytula, S. (2011). Problemy wielokulturowosci w korporacjach miedzynarodowych. Pro-
blemy Zarzgdzania, 9, 4(34), 26-42, http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.
element.desklight-acae539d-al4c-433d-9248-4ad4d0c9127¢/c/pz_4_2011-1_przytula.
pdf [dostep: 8.06.2021].

Raczynski, R. (red.) (2019). E-migracja. Polska diaspora technologiczna. Raport z badai,
http://www.polskal.pl/upload/98/Raport_E-migracja.pdf [dostep: 8.06.2021].

Rapley, T. (2013). Analiza konwersacji, dyskursu i dokumentéw (ttum. A. Ggsior-Niemiec).
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Ratajczak-Mrozek, M. (2011). Specyfika przedsigbiorstw zaawansowanych technologii
(high-tech). Przeglgd organizacji, 2, 26-29, https://depot.ceon.pl/handle/123456789/2042
[dostep: 8.06.2021].

Rodewald, M. (2009). Indywidualizm amerykanski na tle innych spoleczenstw zachodnich.
Jezyk. Komunikacja. Informacja, 4, 95-108, https://repozytorium.amu.edu.pl/bitstre-
am/10593/4564/1/07-Rodewald.pdf [dostep: 8.06.2021].

Romaniszyn, K. (2003). Kulturowe implikacje miedzynarodowych migracji. Lublin: Instytut
Badan nad Polonig i Duszpasterstwem Polonijnym KUL.

Salt, J. (1997). International Movements of the Highly Skilled: OCDE/GD(97)169.
OECD: International Migration Unit (Occasional Papers), 3, 1-44, https://doi.
org/10.1787/104411065061 [dostep: 8.06.2021].

Scaruffi, P. (2015). A History of Silicon Valley 1900-2015: Almost a third edition / 2015
update.

Seale, C. (1999). The Quality of Qualitative Research. Oxford: SAGE Publications Ltd.

Silicon Valley News (2015). Silicon Valley by Numbers, https://silicon-valley-news.
com/2015/08/01/silicon-valley-by-numbers/ [dostep: 8.06.2021].

Silicon Valley Indicators (2014). Traffic Congestion, Time Lost to Traffic Congestion, Number
of Rush Hours per Day, https://siliconvalleyindicators.org/data/place/transportation/
traffic-congestion/time-lost-to-traffic-congestion/ [dostep: 8.06.2021].

Silicon Valley Indicators (2018). Languages Other Than English Spoken at Home for the
Population 5 Years and Over, https://siliconvalleyindicators.org/data/people/tal-
ent-flows-diversity/foreign-language/languages-other-than-english-spoken-at-home-
for-the-population-5-years-and-over/ [dostep: 8.06.2021].

Silicon Valley Indicators (2019a). Foreign Born Share of Employed Residents Over Age 16, by
Occupational Category, https://siliconvalleyindicators.org/data/people/talent-flows-di-
versity/foreign-born/foreign-born-share-of-employed-residents-over-age-16-by-oc-
cupational-category-table/ [dostep: 8.06.2021].

214



Bibliografia

Silicon Valley Indicators (2019b). Traffic Congestion,Daily Vehicle Hours of Delay Due To
Congestion, https://siliconvalleyindicators.org/data/place/transportation/traffic-con-
gestion/daily-vehicle-hours-of-delay-due-to-congestion/ [dostep: 8.06.2021].

Slany, K., Slusarczyk, M. (2016). Demograficzne i socjologiczne implikacje wyjazdéw z Pol-
ski. Dyskusja na bazie wynikéw Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 roku. Studia
Migracyjne - Przeglgd Polonijny, 1(159), 127-150, http://journals.pan.pl/dlibra/publi-
cation/110604/edition/95924/content [dostep: 8.06.2021].

Slany, K., Slusarczyk, M., Krzyzowski, L. (2014). Wplyw wspéiczesnych migracji Polakéw na
przemiany wiezi spolecznych, relacje w rodzinie i relacje miedzygeneracyjne. Warszawa:
Komitet Badan nad Migracjami PAN.

Stownik Jezyka Polskiego PWN (b.r.). Ekspat, https://sjp.pwn.pl/slowniki/ekspat.html [do-
step: 8.06.2021].

Snape, D., Spencer, L. (2003). The Foundations of Qualitative Research. W: J. Ritchie,
J. Lewis (red.). Qualitative Research Practice. A Guide for Social Science Students and
Researchers. Londyn: Sage Publications.

Solimano, A. (2008). Causes and Consequences of Talent Mobility. W: A. Solimano (red.),
The International Mobility of Talent: Types, Causes, and Development Impact (s. 1-20).
Oxford: Oxford University Press.

Sosnowska, A. (2016). Polski Greenpoint a Nowy Jork. Gentryfikacja, stosunki etniczne i imi-
grancki rynek pracy na przetomie XX i XXI wieku. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
Scholar.

Stanford Research Park (b.r.). Our Legacy. A history of innovation partnership, https://stan-
fordresearchpark.com/about [dostep: 8.06.2021].

Statista — The Statistics Portal (2016). Median age of employees working at selected tech and
online companies as of April 2016 (in years), https://www.statista.com/statistics/653789/
average-age-of-tech-company-employees/ [dostep: 8.06.2021].

Stiglitz, J. (2007). Globalizacja (ttum. H. Simbierowicz). Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
PWN.

Szczepanski, J. (1973). Odmiany czasu terazniejszego. Warszawa: Wydawnictwo Ksigzka
i Wiedza.

Szczepanski, J. (1976). Chlop polski w Europie i w Ameryce. Przeglgd Socjologiczny Socio-
logical Review, 28, 167-176.

Szklarczyk, D. (2016). Kodowanie danych jakosciowych. Fundacja Rozwoju Badan Spo-
tecznych, Krakéw, http://www.furbs.org/index.php?id=21&type=article [dostep:
8.06.2021].

Sztompka, P. (2007). Socjologia. Krakéw: Spoleczny Instytut Wydawniczy Znak.

Thomas, W.I., Znaniecki, E (1976). Chlop polski w Europie i Ameryce. Warszawa: Ludowa
Spotdzielnia Wydawnicza.

Trompenaars, A., Hampden-Turner, C. (1998). Riding the Waves of Culture. Understanding
Cultural Diversity in Business. Londyn: McGraw Hill.

Turner, W.B. (2006). Skilled Migrants. W: ]. Loucky, J. Armstrong, L.J. Estrada (red.), Immi-
gration in America Today: An Encyclopedia (s. 299-304). Westport: Greenwood Press.

Turner, C., Trompenaars, A. (1993). The Seven Cultures of Capitalism: Value Systems for
Creating Wealth in the United States, Japan, Germany, France, Britain, Sweden, and the
Netherlands. Nowy Jork: Currency/Doubleday.

United Nations (2017). International Migration Report 2017: ST/ESA/SER.A/403. Depart-
ment of Economic and Social Affairs, Population Division, https://www.un.org/en/

215



Bibliografia

development/desa/population/migration/publications/migrationreport/docs/Migra-
tionReport2017.pdf [dostep: 8.06.2021].

University of Missouri-St. Louis (b.r.). Key American Values, http://www.umsl.edu/services/
intelstu/Admitted Students/Visitor Handbook/keyvalues.html [dostep: 8.06.2021].
University of Portland (b.r.). American Values and Assumptions. PSU International Student
Handbook, https://www.up.edu/iss/advising-services/american-values.html [dostep:

8.06.2021].

United States Census Bureau (2015). Nativity and Citizenship Status in the United States. Ta-
ble B05001, American Community Survey, https://data.census.gov [dostep: 8.06.2021].

United States Census Bureau (2019). Selected Population Profile in the United States. Ta-
ble S0201, American Community Survey. Pobrane z: https://data.census.gov [dostep:
8.06.2021].

United States Census Bureau (2020). U.S. and World Population Clock. Pobrane z: http://
www.census.gov/popclock/ [dostep: 8.06.2021].

United States Department of Homeland Security (2014). 2013 Yearbook of Immigration
Statistics. Washington, D.C.: U.S. Department of Homeland Security, Office of Immi-
gration Statistics, https://www.dhs.gov/immigration-statistics/yearbook/2013 [dostep:
8.06.2021].

United States Department of Homeland Security (2017). 2016 Yearbook of Immigration
Statistics. Washington, D.C.: U.S. Department of Homeland Security, Office of Immi-
gration Statistics, https://www.dhs.gov/immigration-statistics/yearbook/2016 [dostep:
8.06.2021].

United States Department of Homeland Security (2020). 2019 Yearbook of Immigration
Statistics. Washington, D.C.: U.S. Department of Homeland Security, Office of Immi-
gration Statistics, https://www.dhs.gov/immigration-statistics/yearbook/2019 [dostep:
8.06.2021].

Velikonja, J. (1989). Geograficzne rozmieszczenie Polakéw w Stanach Zjednoczonych
Ameryki - determinanty historyczne i wspolczesna dynamika. W: H. Kubiak, E. Kusie-
lewicz, T. Gromada (red.), Polonia amerykatiska. Przeszlos¢ i wspétczesnosé (s. 83-98).
Wroctaw: Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich.

Wagner, 1. (2011). Becoming Transnational Professional. Kariery i mobilnosé polskich elit
naukowych. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar.

Wierzewski, W. (2007). Polskie tropy w Ameryce. Pierwsi Polacy przybyli za Ocean czte-
rysta lat temu. Stowarzyszenie Wspolnota Polska, https://opcjanaprawo.pl/index.php/
komentarze/item/1791-polskie-tropy-w-ameryce-1 [dostep: 8.06.2021].

Winiecka, K. (2011). Nabywanie kompetencji kulturowych a mozliwosci integracji migran-
tow — wymiar kulturowy i miedzypokoleniowy. Studia Migracyjne — Przeglgd Polonijny,
37, 2(140), 267-283, http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.cejsh-b-
1ba6b6e-e639-49d2-a628-b879fedc7054/c/winiecka.pdf [dostep: 8.06.2021].

Winkler, R. (2009). Interpersonalne, grupowe, organizacyjne i interkulturowe przestanki
ksztattowania komunikacji w organizacjach. W: A. Potocki (red.), Globalizacja a spo-
teczne aspekty przeobrazet i zmian organizacyjnych (s. 428-436). Warszawa: Wydaw-
nictwo Difin SA.

World Health Organization (2020). Archived: WHO Timeline - COVID-19, https://www.
who.int/news/item/27-04-2020-who-timeline---covid-19 [dostep: 8.06.2021].

Zagorski, Z. (1984). Drobnomieszczatistwo PRL. Portret socjologiczny, Poznan.

Zagorski, Z. (red.) (1999). Socjologiczne portrety grup spotecznych. Tom studiow i szkicow I.
Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Wroclawskiego.

216



Bibliografia

Zagorski, Z. (red.) (2002). Socjologiczne portrety grup spotecznych. Tom studiow i szkicow II.
Wroctaw: Wydawnictwo Uniwersytetu Wroclawskiego.

Zak, D. (2020). Immigration-related Executive Actions During the COVID-19 Pandemic,
https://immigrationforum.org/article/immigration-related-executive-actions-during-
-the-covid-19-pandemic/ [dostep: 8.06.2021].

Znaniecki, E. (2011). Wspétczynnik humanistyczny. Poznan: Poznanskie Towarzystwo Przy-
jaciot Nauk.

Znaniecki-Lopata, H. (1976). Polish Americans Status Competition in an Ethnic Community,
New Jersey: Pearson Education.

Zucker, M. (2016). Kobiety globalne w swiecie start-upéw. Rozmowy w Dolinie Krzemowej,
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.



Polish Expats in Silicon Valley: A Summary

In her book Marzena Sasnal aims to explore a contemporary migration stream
of highly qualified Polish migrants in Silicon Valley - one of the world’s
most significant centers of technological development. The author presents
migration experiences of high-tech professionals, professional and personal
challenges and struggles they face, as well as opportunities arising from living
in a foreign country. The very process of migration has been situated in the
context of transformations triggered by globalization.

The author conducted an extensive literature review on contemporary
international migration of highly skilled professionals, including various
theoretical and methodological frameworks, research reports and statistical
analyses. Subsequently, 46 semi-structured interviews among high-tech
professionals (40) and experts of Polish community in Silicon Valley (6) were
conducted. Interviews were recorded, then transcribed verbatim and coded.
Qualitative methods of analyzing and interpreting - a biographical method
and grounded theory — were applied to identify themes and typologies.
Triangulation of research sources, methods and techniques, and theories was
used to create a more in-depth picture of the analyzed social phenomenon and
enhance validity and credibility of the study.

The book has a thematic structure - in the following chapters Marzena
Sasnal presents elements of the participants’ biographies emerged from the
interviews, intertwined with other available data. In chapter one, the author
presents methodological assumptions of the research project, research
methods and techniques, and procedures of analysis and interpretation. In
chapter two, the author defines the concept of an international professional,
demonstrates the scale, forms and effects of global migration of highly skilled,
and presents a socio-demographic characteristic of the research participants
as well as the primary conditions leading to “becoming” an international
professional. In chapter three, Marzena Sasnal explains social and historical
factors of mass migration from Poland to the United States in the 19" and
20™ century, presents statistical data on contemporary Polish diaspora in the
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United States, California and Silicon Valley and reveals migration motivations
among interviewed professionals. In chapter four, the author adopts concepts
of social anchoring and transnational theory to analyze the adaptation
processes among participants. Chapter five covers the area of social and
interpersonal relations in exile. The author explains the process of building
and maintaining relationships, as well as the importance of social networks
for migrants. In chapter six, Marzena Sasnal introduces the concept of inter-
cultural communication in the context of Polish and American cultures
and demonstrates communication challenges revealed in the interviews. In
chapter seven, she investigates Silicon Valley in the literature and perspectives
of the interviewees. In chapter eight, the author presents the complex factors
influencing migrants’ decisions of staying vs. returning to their home country.
In chapter nine, she describes migration as a life-changing experience for study
participants.

The study revealed primary characteristics occurring at an early stage of
professional career, leading to “becoming” an international professional: an
early start in a professional career, solid English language skills, proactive
attitude in life, and considering work as a passion. The project has also shown
two significant characteristics of Polish high-tech professionals in Silicon Valley
- a transnational competence and a transnational attitude — a combination
of skills and features allowing them to successfully adapt without the need
to reject their own cultural affiliations. The level of acculturation that occurs
among highly qualified migrants seems to be less all-embracing and definitive
than among other subgroups of migrants. They effectively adopt practices and
values of American culture, but only to some extent, while still retaining their
native culture. They are hesitant to make a definitive decision to return or
stay in the country of emigration (which has been described in literature as
“intentional unpredictability”).

Other interesting themes that emerged during the qualitative analysis
included intercultural communication issues, socio-cultural differences
between nations, challenges of multicultural society, Silicon Valley and its
role as the world’s technological center, and immensely deep reflections
about living in exile. The study has revealed that migration is a remarkably
significant event in an individual’s biography that may lead to revising,
through confronting with an unknown socio-cultural environment, how
an individual perceives and comprehends reality. Migration, undoubtedly,
intensifies the processes of self-analysis and reflection. It has also been an area
of verification for broadening horizons, learning about individual possibilities
and distancing from principles and authorities. The research has also shown
that migrants may redefine the concept of “home” by extending its territorial
boundaries. Interestingly, as a result of transoceanic migration, interviewed
professionals perceived themselves not only as members of Polish diaspora,
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but also identified themselves as Europeans, which may ignite a research-
based discussion on mechanisms shaping and strengthening European self-
identifications.

This sociological study may serve as a reliable source of information
about the current stream of highly qualified Polish migrants, Silicon Valley, and
the complexities of contemporary international migrations. The book may be
of interest not only to students and scholars interested in migration research,
but also to all those interested in learning more about Polish immigrants in the
United States and coping mechanisms of Polish high-tech professionals in the
American society.

Written by Marzena Sasnal
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Zalacznik 2. Pytania szczegolowe i korespondujace elementy

biografii specjalisty

Pytania szczegoétowe

Elementy biografii specjalisty

Jak przebiegata kariera
zawodowa specjalisty?

Edukacja:

« zdobyte wyksztatcenie i kwalifikacje (kierunek studiow,
doksztatcanie sie)

* praca zawodowa podczas studiow

» wyjazdy zagraniczne podczas studiow

Przebieg kariery zawodowej:

« Sciezka kariery (zmiany pracodawcy, awanse)

» obecna praca (stanowisko, obowigzki, warunki pracy, benefity
oferowane przez firme, kultura pracy)

« satysfakcja z wykonywanej pracy

* plany zawodowe

» znaczenie kariery zawodowej dla badanych

» doswiadczenie pracy w srodowisku wieloetnicznym

Jakie doswiadczenia
migracyjne posiadat
specjalista?

» wczesniejsze wyjazdy zagraniczne (stuzbowe i prywatne)
« posiadanie rodziny za granicg

Jakie byty motywy

» powody przyjazdu do Stanéw Zjednoczonych

i okoliczno$ci przybycia « proces decyzyjny — decyzja rodzinna/indywidualna
specjalisty do Stanow » pomoc firmy zatrudniajgcej specjaliste przy przeprowadzce
Zjednoczonych? (pokrycie kosztéw podrézy, specjalny bonus za przeprowadzke,
pomoc w znalezieniu mieszkania oraz zatatwieniu formalnosci)
Jak przebiegata Adaptacja w wymiarze strukturalnym:
adaptacja specjalisty « trudnosci po przyjezdzie do Stanoéw Zjednoczonych i sposoby
w spofeczenstwie radzenia sobie z nimi
amerykanskim » warunki zyciowe — rodzinne i finansowe
w wymiarach: « status prawny w momencie przyjazdu i obecnie — powdd zmiany
strukturalnym, » zadowolenie z sytuacji finansowe;j
kulturowym oraz * inwestowanie oszczednosci
osobistym? Adaptacja w wymiarze kulturowym:
« udziat w obu kulturach
« kontakty z osobami polskiego pochodzenia mieszkajgcymi
w Dolinie Krzemowej oraz ze spoteczenstwem przyjmujgcym
« utrzymywanie relacji z najblizszymi pozostajgcymi w Polsce
* kultywowanie polskich tradycji
* przejmowanie zwyczajow amerykanskich i tego powody
Adaptacja w wymiarze osobistym (emocjonalnym,
psychologicznym):
* uczucie odosobnienia, innosci
Jakie byty plany * plany powrotu do Polski/pozostania w Stanach Zjednoczonych/
zawodowe i osobiste zamieszkania w innym kraju
specjalisty? * plany zawodowe
« bilans migracji, czyli wskazanie korzysci i wad migracji
zagranicznych
* postrzeganie siebie jako imigranta
Jak przedstawiata  ocena potencjatu i znaczenia Doliny Krzemowej

sie Dolina Krzemowa
w opiniach specjalisty?

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Zalacznik 3. Dyspozycje do wywiadu

Lista zagadnien, ktére kierunkowaty wywiad swobodny, wraz z przyktadowymi
pytaniami (kolejno$c¢ i forme pytan dostosowywano do respondenta oraz jego

narracji)

Watki problemowe

Przyktadowe pytania/zagadnienia

Kariera zawodowa

Opowiedz o swojej $ciezce kariery poczgwszy od studiéw po dzien
dzisiejszy.

Opowiedz, czym sie teraz zajmujesz.

Czym jest dla ciebie praca? Jakie znaczenie ma dla ciebie kariera?
Jakie sg twoje plany zawodowe? W jakim miejscu widzisz siebie za piec,
dziesie¢, pietnascie lat?

Doswiadczenia
migracyjne

Opowiedz o swoich wczesniejszych migracjach zagranicznych.

Motywy przyjazdu

W jaki sposob sie tutaj znalazte$? Opowiedz o okolicznosciach przyjazdu do
Stanéw Zjednoczonych.

Z jakich powodoéw zdecydowates$ sie na wyjazd do Doliny Krzemowej?
Opowiedz, jak przebiegat proces decyzyjny.

Jaka pomoc uzyskate$ od pracodawcy przy przeprowadzce? Jak opisatbys$
swoje doswiadczenia podczas przeprowadzki?

Adaptacja do
nowych warunkéw

Jakie byly pierwsze wrazenia po przybyciu do Doliny Krzemowej? Opowiedz,
co cie zaskoczyto, zdziwito?

spofeczno- Jak radzite$ sobie z napotkanymi problemami?

-kulturowych Jak przystosowywates sie do zycia w tym miejscu? Jak dtugo to trwato?
Opowiedz o problemach i trudnosciach oraz jak sobie z nimi radzites.

Wielokulturowe Opowiedz, jaka jest kultura pracy w Stanach Zjednoczonych.

Srodowisko pracy Jakie zauwazasz roznice w stylu pracy w Polsce a w Stanach
Zjednoczonych?
Jakie wyzwania niesie ze sobg praca w wieloetnicznym srodowisku? Jak ci
sie pracuje w wieloetnicznym srodowisku?

Rodzina Jak przeprowadzka przedstawia sie z punktu widzenia rodziny? Opowiedz
o tym, jak radza/radzili sobie twoi najblizsi.

Czas wolny Jak spedzasz czas wolny? Czy zauwazytes réznice miedzy spedzaniem

czasu wolnego w obecnym i poprzednim miejscu zamieszkania?

Tradycje i zwyczaje

Jakie polskie i amerykanskie tradycje kultywujesz? Jakie $wieta obchodzisz?

Kontakty spoteczne

Jak wyglada krag twoich znajomych? Czy sg to gtéwnie Polacy, czy réwniez
osoby innych narodowosci? Gdzie szukate$ znajomych?

Jak wygladajg twoje relacje z bliskimi w Polsce? W jaki sposob je
utrzymujesz?

Ocena migracji
zagranicznych

Jak oceniasz przyjazd do Stanéw Zjednoczonych?
Co migracja zmienia w cztowieku? Co migracja zmienita w tobie?

Plany na przysztosc

Jakie sg twoje plany (zawodowe, zyciowe, migracyjne)? Opowiedz o nich.

Dolina Krzemowa

Czym jest dla ciebie Dolina Krzemowa? Sprébuj wyjasni¢ jej fenomen.

Pytania
metryczkowe

* rok urodzenia

* ukonczona szkota wyzsza i kierunek studiow

* obecne stanowisko i miejsce pracy

» dtugos¢ pobytu w Stanach Zjednoczonych

« status prawny w momencie przybycia oraz obecnie

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Zalacznik 4. Wykaz przeprowadzonych wywiadow

Charakterystyka respondentow, z ktorymi realizowano wywiady swobodne*

Wywiad nr 1 [WO1]:

Wywiad nr 2 [W02]:

Wywiad nr 3 [WO03]:

Wywiad nr 4 [W04]:

Wywiad nr 5 [WO05]:

Wywiad nr 6 [WO06]:

Wywiad nr 7 [WO07]:

Wywiad nr 8 [WO08]:

Wywiad nr 9 [W09]:
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mezczyzna, ukonczyl fizyke komputerowa na Politechnice
Wroctawskiej; w Dolinie Krzemowej od roku; zatrudniony na
kontrakcie ekspackim; przybyt sam, partnerka i rodzice miesz-
kajg w Polsce; na wizie L1B.

mezczyzna, ukonczyt informatyke na Uniwersytecie Wroctaw-
skim i na Politechnice Wroctawskiej; w Dolinie Krzemowej
od czterech lat; zatrudniony w korporacji; przybyt z zong na
wizie L1B; w trakcie procedury uzyskania zielonej karty.
mezczyzna, ukonczyl elektronike i telekomunikacje na Po-
litechnice Lddzkiej; od razu po studiach wyjechat za granice
i od tej pory mieszka poza Polska, mieszkal i pracowat w kilku
krajach; w Dolinie Krzemowej od pieciu lat; przybyl sam na
wizie H1B; w trakcie procedury uzyskania zielonej karty.
mezczyzna, ukonczyt informatyke na Politechnice Gdanskiej;
w Dolinie Krzemowej od dwdch lat; w Stanach Zjednoczonych
od dziesieciu lat; przybyl z rodzing na wizie L1B; pracowat za-
réwno w korporacji, jak i w mniejszej firmie; posiada obywa-
telstwo amerykanskie.

mezczyzna, ukonczyt informatyke na Politechnice Wroctaw-
skiej; w Dolinie Krzemowej od czterech lat; zatrudniony
w korporacji, w ramach ktdrej zmienit stanowisko pracy; przy-
byt z rodzing na wizie L1B; posiada zielong karte.

mezczyzna, ukonczyt inzynieri¢ oprogramowania na Politech-
nice Wroctawskiej; w Dolinie Krzemowej od dwodch lat; wyje-
chat z Polski od razu po studiach; pracuje w korporacji; przy-
byt sam na wizie H1B; w trakcie procedury uzyskania zielonej
karty.

mezczyzna, ukonczyt studia informatyczne; w Dolinie Krze-
mowej od pieciu lat; do Doliny Krzemowej przenidst sie z Pol-
ski wraz z zong pie¢ lat temu na wizie L1B; posiada zielong
karte.

mezczyzna, ukonczyt inzynierie oprogramowania na Politech-
nice Wroctawskiej; w Dolinie Krzemowej od czterech lat; za-
trudniony w miedzynarodowej firmie, w ramach ktdrej prze-
nidst sie z Polski do Standw Zjednoczonych; przybyt z rodzing
na wizie L1B; posiada zielong karte.

mezczyzna, ukonczyt studia na Politechnice Gdanskiej; posia-
da wieloletnie do$wiadczenie zawodowe, w Dolinie Krzemo-
wej od pieciu lat; przenidst sie z rodzing na wizie L1B; posiada
zielong karte; zdecydowany wrdéci¢ do Polski.
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Wywiad nr 10 [W10]:

Wywiad nr 11 [W11]:

Wywiad nr 12 [W12]:

Wywiad nr 13 [W13]:

Wywiad nr 14 [W14]:

Wywiad nr 15 [W15]:

Wywiad nr 16 [W16]:

Wywiad nr 17 [W17]:

Wywiad nr 18 [W18]:

Wywiad nr 19 [W19]:

Wywiad nr 20 [W20]:

Wywiad nr 21 [W21]:

kobieta, ukonczyla studia w Szkole Gtéwnej Handlowej i na
Uniwersytecie Jagiellonskim; posiada wcze$niejsze doswiad-
czenia migracyjne; w Dolinie Krzemowej od pieciu lat; zatrud-
niona w miedzynarodowej korporacji; przybyla na wizie L1;
posiada zielong karte.

mezczyzna, ukonczyt studia informatyczne i menedzerskie
poza Polska; wiele lat mieszkal za granicg Polski; w Dolinie
Krzemowej od pigciu lat; przybyl na wizie H1B, posiada zielo-
na karte; zdecydowany wroci¢ do Polski.

mezczyzna, ukonczyl inzynierie systemoéw informacyjnych na
Politechnice Warszawskiej; w Dolinie Krzemowej od czterech
lat; przybyl sam na wizie L1B; posiada zielong karte.
mezczyzna, ukonczyl studia na amerykanskiej uczelni; w Sta-
nach Zjednoczonych od dziesigciu lat, w Dolinie Krzemowej
od trzech lat; pracuje w start-upach; posiada obywatelstwo
amerykanskie.

mezczyzna, ukonczyl informatyke na Politechnice Szczecin-
skiej; wezedniej pracowal poza Polska; przenosit sie kilkukrot-
nie w ramach tej samej firmy; w Dolinie Krzemowej od pigciu
lat; przybyl z Zong na wizie L1; posiada zielona karte.
mezczyzna, ukofczyl zarzadzanie i marketing na Uniwersyte-
cie Ekonomicznym we Wroclawiu; w Dolinie Krzemowej od
pieciu lat; przybyl z rodzing na wizie L1B; posiada zielong kar-
te.

mezczyzna, ukonczyt informatyke na Uniwersytecie Warszaw-
skim; w Dolinie Krzemowej od dwdch lat; przybyl sam na wi-
zie H1B; pracowal zaréwno w duzej firmie, jak i w start-upie;
zdecydowany powroci¢ do Polski.

mezczyzna, ukonczyt informatyke na Politechnice Poznanskiej;
w Dolinie Krzemowej od dwdch lat; pracuje w duzej firmie;
przybyl z rodzing na wizie H1B; posiada zielong karte.
mezczyzna, ukonczyl kierunek zwigzany z inzynierig i wyso-
kimi technologiami na Politechnice Warszawskiej; w Dolinie
Krzemowej od roku; przybyl z zona na wizie L1; w trakcie pro-
cedury uzyskania zielonej karty.

mezczyzna, ukonczyl studia inzynieryjne w Polsce; w Dolinie
Krzemowej od dwudziestu siedmiu lat; przybyt wraz z rodzi-
ng; jeden z pierwszych przedstawicieli nowej emigracji z Polski
w Dolinie Krzemowej.

mezczyzna, ukonczyl studia informatyczne na Politechnice
Wroclawskiej; w Stanach Zjednoczonych od siedmiu lat; w Do-
linie Krzemowej od trzech lat; przybyt z rodzing na wizie H1B;
w trakcie procedury uzyskania zielonej karty.

mezczyzna, ukonczyl studia ekonomiczne na amerykanskiej
uczelni; w Dolinie Krzemowej od szeéciu lat; pracuje w start-
-upie; posiada obywatelstwo amerykanskie.
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Zalgczniki

Wywiad nr 22 [W22]:

Wywiad nr 23 [W23]:

Wywiad nr 24 [W24]:

Wywiad nr 25 [W25]:

Wywiad nr 26 [W26]:

Wywiad nr 27 [W27]:

Wywiad nr 28 [W28]:

Wywiad nr 29 [W29]:

Wywiad nr 30 [W30]:

Wywiad nr 31 [W31]:

Wywiad nr 32 [W32]:

Wywiad nr 33 [W33]:
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mezczyzna, ukonczyt studia informatyczne w Warszawie i we
Wroctawiu; w Dolinie Krzemowej od roku; przybyl z rodzing
na wizie H1B; w trakcie procedury uzyskania zielonej karty.
mezczyzna, ukonczyl studia z zakresu mechaniki na Politech-
nice Gdanskiej; w Dolinie Krzemowej od trzech lat; przybyt
z rodzing na wizie L1B; posiada zielong karte.

kobieta, ukonczyta studia psychologiczne w jezyku angielskim
na warszawskiej uczelni; pracuje zaréwno w duzych firmach,
jak i start-upach; w Dolinie Krzemowej od trzech lat.
mezczyzna, ukonczyt studia informatyczne w jezyku an-
gielskim na Politechnice Lodzkiej; w Dolinie Krzemowej od
dwoch lat; przybyt z rodzing na wizie H1B; pracuje w duzej
firmie.

kobieta, ukonczyta studia informatyczne na amerykanskiej
uczelni; w Dolinie Krzemowej od osiemnastu lat; przyjechala
z rodzing; po przybyciu do Stanéw Zjednoczonych zmienila
zawod i przekwalifikowala si¢; posiada obywatelstwo amery-
kanskie.

kobieta, ukonczyla studia informatyczne w Szkole Gldéwnej
Handlowej; w Dolinie Krzemowej od roku; przybyla z mezem
na wizie L1.

mezczyzna, ukonczyt informatyke na Politechnice Wroctaw-
skiej; w Dolinie Krzemowej od dwdch lat; przybyl z zong na
wizie H1B; w trakcie procedury uzyskania zielonej karty.
kobieta, ukonczyla chemie na Uniwersytecie Warszawskim,
w Stanach Zjednoczonych przekwalifikowala sie i teraz zaj-
muje stanowisko menedzerskie; w Stanach Zjednoczonych od
pietnastu lat; w Dolinie Krzemowej od dziewieciu lat; przyby-
ta sama, pdzniej dofaczyt do niej maz; na wizie H1B; posiada
obywatelstwo amerykanskie.

mezczyzna, ukonczyl marketing i zarzadzanie w Szkole Glow-
nej Handlowej; wiele podrézowal, pracowat w kilku krajach na
réznych kontynentach; w Dolinie Krzemowej od dwoch lat; na
wizie L1B; w trakcie procedury uzyskania zielonej karty.
kobieta, ukonczyta Politechnike Warszawska oraz kontynu-
owala edukacje na bardzo prestizowych zagranicznych uczel-
niach; w Dolinie Krzemowej od trzech lat; przybyla sama na
wizie L1B.

mezczyzna, ukonczyt biotechnologie na Politechnice Gdan-
skiej; w Dolinie Krzemowej od osiemnastu lat; przybyl z ro-
dzina na zielonej karcie; posiada obywatelstwo amerykanskie.
malzenstwo, oboje ukonczyli inzynierie oprogramowania na
Politechnice Wroclawskiej; mieszkali i pracowali w kilku miej-
scach na $wiecie; w Dolinie Krzemowej od pieciu lat; przybyli
na wizie H1B; w trakcie procedury uzyskania zielonej karty.



Zalgczniki

Wywiad nr 34 [W34]:

Wywiad nr 35 [W35]:

Wywiad nr 36 [W36]:

Wywiad nr 37 [W37]:

Wywiad nr 38 [W38]:

Wywiad nr 39 [W39]:

Wywiad nr 40 [W40]:

mezczyzna, ukonczyt informatyke na Politechnice Wroctaw-
skiej; w Dolinie Krzemowej od czterech lat; przybyl z Zong na
wizie L1B; posiada zielong karte.

mezczyzna, ukonczyt informatyke na Politechnice Warszaw-
skiej oraz kontynuowal edukacje na prestizowych amerykan-
skich uczelniach; pracowal zaréwno w korporacjach, jak i star-
t-upach; w Stanach Zjednoczonych od dziesieciu lat; przybyt
z zong na wizie studenckiej; posiada obywatelstwo amerykan-
skie.

mezczyzna, ukonczyl studia informatyczne w jezyku angiel-
skim na Politechnice Wroctawskiej; w Dolinie Krzemowej od
czterech lat; przybyt z rodzing na wizie L1B; w trakcie proce-
dury uzyskania zielonej karty.

mezczyzna, ukonczyt studia informatyczne oraz psychologicz-
ne na Politechnice Warszawskiej; w Dolinie Krzemowej od
czterech lat; przybyt z zona na wizie L1; posiada zielong karte.
kobieta, ukonczyla chemie na Uniwersytecie Warszawskim;
w Stanach Zjednoczonych od czternastu lat; w Dolinie Krze-
mowej od jedenastu lat; przybyla z me¢zem na wizie J; posiada
zielong karte.

mezczyzna, ukonczyl studia informatyczne na Uniwersytecie
im. Marii Skfodowskiej-Curie w Lublinie; w Dolinie Krzemo-
wej od dwdch lat; zatrudniony na kontrakcie ekspackim w du-
zej firmie; na wizie L1.

mezczyzna, ukonczyl studia informatyczne na Politechnice
Lédzkiej oraz kontynuowat edukacje na zagranicznej uczelni;
w Dolinie Krzemowej od roku; przybyt sam; na wizie O.

* Informacje zebrane w momencie przeprowadzenia wywiadu.

Charakterystyka ekspertow spotecznych, z ktérymi zrealizowano wywiady

swobodne

Wywiad nr 1 [ES1]:

Wywiad nr 2 [ES2]:

Wywiad nr 3 [ES3]:

Magda Gacyk - dziennikarka, ttumaczka, analityczka trendow
technologicznych, autorka ksiazek Scigajgc Stevea Jobsa. Histo-
rie Polakéw w Dolinie Krzemowej oraz Zabawy w Boga. Ludzie
o magnetycznych palcach.

ks. Jan Fiedurek, SChr - proboszcz Polskiej Misji Sw. Brata Al-
berta w San Jose (polski koscidt i parafia), ktora jest jedng z nie-
licznych formalnych wspolnot polonijnych w Dolinie Krzemo-
wej.

Caria Tomczykowska — prezeska Fundacji Polskiej Kultury
i Sztuki w San Francisco (The Polish Arts and Culture Foun-
dation), zaangazowana w krzewienie polskiej kultury wsrod
Amerykanéw, wspolpracuje z organizacjami z Polski, organi-
zuje wystawy polskiej sztuki, spotkania kulturowe, ponadto
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Zalgczniki

Wywiad nr 4 [ES4]:

Wywiad nr 5 [ES5]:

Wywiad nr 6 [ES6]:

opiekuje si¢ mtodymi przedsigbiorcami z Polski i pomaga im
stawia¢ pierwsze kroki w Stanach Zjednoczonych.

Marek Zywno - inzynier, naukowiec, prezydent Polish Ame-
rican Engineers Club of Silicon Valley (organizacji non profit
zrzeszajacej polskich inzynieréw, naukowcow i przedsigbior-
cow) oraz dyrektor Polsko-Amerykanskiej Rady Wspodtpracy
(US-Polish Trade Council - organizacji non profit wspierajacej
polskich przedsigbiorcéw w Dolinie Krzemowej oraz wymiang
biznesowa i naukowg miedzy Polska a Stanami Zjednoczonymi).
Maja Kieturakis — byta szefowa Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu w San Francisco (Polish Investment and Trade Agency,
Polish Hub), gdzie wspdlpracowata z polskimi przedsigbiorcami
w Dolinie Krzemowej oraz aktywnie dziatata na rzecz polsko-
-amerykanskiej wspolpracy handlowej, obecnie menedzerka
w dziale prywatnosci zarzadzania danymi w duzej firmie tech-
nologicznej; prawniczka specjalizujaca si¢ w prawie wlasnosci
intelektualnej.

Bogustaw Marcinkowski — zalozyciel firmy Calmax Technology,
jednej z najwigkszych firm w Dolinie Krzemowej zajmujacych
sie mechanikg precyzyjng; w Dolinie Krzemowej od 1981 r.;
zaangazowany w pomoc Polakom i polskim firmom w Dolinie
Krzemowej, posiada rozlegla wiedze zaréwno o realiach Doliny
Krzemowej, jak i bolaczkach Polonii w Dolinie Krzemowe;.
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Marzena Sasnal przybliza sytuacje zawodowg i zyciowg polskich
wysoko wykwalifikowanych migrantow w Dolinie Krzemowej,
Swiatowym centrum zaawansowanych technologii. Przedstawia
ich doSwiadczenia migracyjne, trudnosci oraz wyzwania, jakim na
co dzien stawiajg czota, a takze mozliwosci wynikajace z zycia

na obczyznie.

To pierwszy portret zbiorowy polskich specjalistow zatrudnionych w Dolinie
Krzemowej. Dotarcie do zapracowanych, dobrze wyksztatconych pracownikow
bytoby trudne dla krajowych socjologow. Autorka przedstawia sie jako insiderka
Srodowiska, ktore badata. Dzieki swojej pozycji mogta nie tylko dotrzec|(...)

do respondentow, ale tez zdoby¢ ich zaufanie i przekona¢ do udzielenia
obszernych wywiadow. (...) Ksigzka bedzie interesujgca dla psychologow

i sogjologow migracji, badaczy spotecznosci ekspatow i amerykanskiej kultury
biznesowej, a takze dla historykow i socjologow technologii, Zzycia
akademickiego i biznesowego. Napisana jest w sposob lekki i przystepny,
wiec (...) zaciekawi takze niefachowych czytelnikow zainteresowanych zyciem

ej.

Marzena Sasnal, doktor nauk
spotecznych, socjolozka, badaczka.
Interesuje sie migracjami oraz
4' metodologia badan spotecznych
- (w tym integracja metod jakoSciowych
i iloSciowych). Pracuje na
" Uniwersytecie Stanforda, gdzie

muje sig interdyscyplinarnymi
Aljektami badawczymi z zakresu
k spotecznych, edukacji i zdrowia

publicznego. Od wielu lat mieszka
w stonecznej Kalifornii.
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