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Wprowadzenie

Jerzy Hausner Michatl Krzykawski

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie ~ Uniwersytet Slaski w Katowicach

Ta publikacja jest poktosiem seminarium ,Gospodarka i entropia’, ktére po-
wotlalismy w 2021 roku. Spotkania w ramach seminarium odbywaly si¢ w trybie
zdalnym w cyklu kwartalnym. Skladaly sie z dwoch czesci. W pierwszej przed-
stawiano cztery referaty wprowadzajace, poddawane nastgpnie dyskusji w czesci
drugiej. Lacznie zorganizowanych zostalo siedem takich spotkan. Seminarium to
od poczatku stanowilo jedng z form dzialania Open Eyes Economy Hub (https://
oees.pl/hub/). Omawiang na nim problematyke podjeta jedna ze $ciezek tema-
tycznych 6 edycji Open Eyes Economy Summit 2021. Jednoczesnie problematyka
ta wigzala sie z dzialalnoscig Centrum Badan Krytycznych nad Technologiami,
powotanym w 2019 roku na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach.

W maju 2022 roku kilkunastoosobowa grupa uczestniczek i uczestnikow se-
minarium spotkata sie w Swieradowie na 5 edycji Seminarium Swieradowskiego,
zainicjowanym przez Fundacje Gospodarki i Administracji Publicznej. Dwu-
dniowe dyskusje doprowadzily do sformulowania merytorycznych zalozen tej
ksigzki. Zgodnie z nimi zostala ona podzielona na cztery czesci. Pierwsza czesé
zawiera teksty odnoszace si¢ do pojecia entropii i jego rozumienia w réznych
dziedzinach nauki. W drugiej znajduja si¢ opracowania ukazujace zaleznosci en-
tropii i gospodarowania. Trzecia cze$¢ poswigcona jest kategorii ,,lokalnosci”, au-
torzy publikacji stoja bowiem na stanowisku, Ze to wlasnie spotecznoscilokalne -
o ile s3 zdolne do uruchamiania wielokierunkowych dziatan regeneratywnych -
maja obecnie najwigkszy potencjal generowania entropii ujemnej (negentropii).
Czes$¢ czwarta odnosi sie wreszcie do problemu wiedzy i badan wspierajacych
zapobieganie negatywnym konsekwencjom entropii fizycznej (termodynamicz-
nej), biologicznej, informacyjnej i psychospoteczne;.

Przyjeta w tej ksigzce perspektywe poznawczg zarysowano w rozdziale 1,
poswieconym przekrojowej interpretacji entropii w ujeciu szerszym niz ujecie
termodynamiczne. Rozdzial ten bezposrednio nawigzuje do prac powolanego
w2019 roku przez francuskiego filozofa Bernarda Stieglera Kolektywu Internacja'.
Stanowi réwniez prébe realizacji na polskim gruncie przyswiecajacego tym pra-
com zamyslu, jakim bylo pobudzenie otwartej dyskusji publicznej o entropii

! Prace te znajduja sie w dostepnej od niedawna w polskim ttumaczeniu ksigzce Konieczna
bifurkacja. ,Nie ma alternatywy” (2023).
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w przekonaniu, Ze zwigzana z nig problematyka, calkowicie zignorowana przez
ekonomie gtéwnego nurtu, stanowi punkt wyjscia do opracowania podstaw no-
wego modelu makroekonomicznego, ktdrego podstawowym celem byloby ogra-
niczenie entropii we wszystkich jej postaciach. Stieglerowi w istocie nie chodzito
tylko o ,,odejscie od wegla” i zamiane jednej technologii na inna, lecz o odejscie
od modelu wzrostu stymulowanego nieograniczong konsumpcja i o organiza-
cje nowego Swiata przemystowego. Zawarte w tej publikacji analizy, hipotezy
i postulaty warto czyta¢ z uwzglednieniem koniecznosci takiej zmiany, nawet
jesli ich autorki i autorzy podazaja innym niz Stiegler tokiem rozumowania.

Istotng role z uwagi na przyjeta tutaj perspektywe poznawczg gra rowniez
rozdzial inaugurujacy czes¢ druga. Problematyka entropii sktonila nas w nim
do ponownego rozwazenia problematyki produktywnosci jako jednego z klu-
czowych zagadnien ,ekonomii wartosci’, ktérej koncepcje od kilku lat buduje
Jerzy Hausner (2019). W ,Podsumowaniu” staraliSmy si¢ wskaza¢ poznawcze
efekty spotkania tych dwoch pojemnych punktéw widzenia na entropie i gospo-
darke, a takze zasygnalizowa¢ konieczno$¢ dalszych prac nad poruszanymi w tej
ksigzce zagadnieniami. Chcielismy podzigkowa¢ autorkom i autorom rozdzia-
tow za rozmowy towarzyszace procesowi wspdttworzenia tej ksigzki. Jej wyda-
nie byto mozliwe dzieki wsparciu ze §rodkéw przyznanych w ramach progra-
mu Inicjatywa Doskonatosci Badawczej Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach,
a takze ze srodkéw Wydzialu Humanistycznego tejze uczelni. Dzigkujemy réw-
niez recenzentom Malgorzacie Jacyno i Tadeuszowi Markowskiemu za wnikli-
w3 lekture manuskryptu, konstruktywne uwagi i inspirujace komentarze, ktére
mialy istotny wplyw na ostateczny ksztalt tej ksigzki.

Dyskusje o tytutowej relacji miedzy gospodarka a entropig postanowilismy
usytuowac¢ w kontekscie definiowanym jako ,,polikryzys” Sadzimy, ze tylko pel-
niejsze rozumienie tej relacji pozwala dostrzec systemowe mozliwosci jego prze-
zwyciezenia i podpowiada adekwatne metody dziatania, od metod badawczych
poczynajac. Termin ,,polikryzys” spopularyzowat ostatnio historyk Adam Tooze,
ktory uzyt go do opisania konsekwencji pandemicznego zamkniecia (lockdown)
dokonanego (w globalnej) gospodarce, zupelnie na to nieprzygotowanej (2021).
Tworca tego terminu jest jednak filozof i socjolog Edgar Morin, ktéry wprowa-
dzil go pod koniec ubieglego stulecia (1993: 113-114). Morin definiowal poli-
kryzys jako moment, w ktérym niepodobna zhierarchizowa¢ problemoéw, wska-
zaé ten najwazniejszy i skupi¢ na nim uwage, poniewaz problemy wystepujace
w posegmentowanej rzeczywistosci wigza sie z sobg i nakladajg si¢ na siebie.

W sytuacji polikryzysu, ktory przez ostatnie trzy dekady stat sie jeszcze bar-
dziej ztozony, pojecie entropii jest nieodzowne w zakresie, w jakim z jego prze-
krojowej interpretacji mozna wysnuc¢ ogdlne zalecenia pozwalajace w miare bez-
piecznie zorganizowac te ztozono$¢, przede wszystkim przez tworzenie gestej
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sieci otwartych lokalnosci jako miejsc sprzyjajacych budowie nowej ontologii
organizacji w obliczu rozpadu struktur dotychczasowego swiata. W tym aspek-
cie publikacje t¢ mozna czytac jako interwencje polityczna, ilekro¢ mowa w niej
o polityce - energetycznej, technologicznej, gospodarczej, fiskalnej, edukacyjnej
lub innej. Poniewaz jednak termin ,,polityka” w jezyku polskim jest niejedno-
znaczny, warto doprecyzowa¢, o czym mowa.

Taka watpliwo$¢ zwyczajowo rozwiewa sie przez nawigzanie do obecnego
w angielszczyznie rozréznienia policy i politics. Mamy wiec polityke jako zbidr
dziatan (polityk publicznych) prowadzonych przez organy wladzy publicznej za
pomocg dostepnych $rodkéw (technik, uzasadnien podejmowanych dzialan)
i dotyczacych danych obszaréw zycia spotecznego oraz polityke jako sprawo-
wanie wladzy, a takze jako przestrzen polis, w ktérej konkurujg ze sobg rozmaite
koncepcje prowadzenia polityk publicznych. Mozliwos¢ takiego rozréznienia
nie oznacza jednak, ze te dwa wymiary polityki nie zachodzg w praktyce na sie-
bie, a ich rozdzielanie lub faczenie ze sobg samo jest wiele znaczacym gestem.
Philippe Raynaud, autor hasta Politique w Vocabulaire européen des philosophies
(francuski termin la politique jest rownie nieprecyzyjny jak jego polski odpo-
wiednik), stawia hipoteze, ze sposdb, w jaki terminy policy i politcs s3 uzywane
w anglojezycznej literaturze politycznej, nie pozostaje bez zwiazku ze sposobem
przedstawiania tego, co po francusku (i, dodajmy, po polsku, cho¢ nie tak samo)
okresla si¢ mianem polityki (2019: 964).

Niemniej jednak rozréznienie policy i politics nie wystarcza, aby dookresli¢
jak przejawia si¢ polityka, ktora w tej ksigzce rozumiemy na czterech jej plasz-
czyznach (Hausner 2007). Sa nimi: plaszczyzna dyskursywna (polis), w ktorej
chodzi o wladze¢ nad znaczeniem, plaszczyzna strukturalna, w ktdrej chodzi
o wladze nad systemem, plaszczyzna behawioralna, w ktérej chodzi o wladze
nad procesem decyzyjnym i wreszcie plaszczyzna funkcjonalno-techniczna,
w ktdrej chodzi o wladze nad zasobami. Kontekst przewaznie pozwala odgad-
na¢, o jaka plaszczyzne chodzi, a jezeli nie — potwierdza to, ze te plaszczyzny sa
od siebie zalezne. Niemniej jednak mozna i trzeba je analitycznie wyodrebnic,
gdyz takie wyodrebnienie ma dwie zalety metodologiczne: ,pozwala przezwy-
cigzy¢ falszywa dychotomi¢ dzialania i struktury?, a co za tym idzie — dychoto-
mie polityki bazujacej na ideach oraz polityki bazujacej na wladzy” i ,umozliwia

? Warto odnotowac¢, ze w tym aspekcie metodologicznym przypominany tutaj analitycz-
ny model polityki przejawia zaskakujace analogie z modelem bytu w filozofii indywiduacji
Gilberta Simondona, o ktdrej to filozofii mowa w rozdziale otwierajacym te ksigzke. Mo-
del ten znosi réwnie falszywa dychotomie bytu i stawania sie. Mamy w nim do czynienia
z dynamicznym procesem przechodzenia dzialania w strukture i struktury w dzialanie, ale
nie z ich pomieszaniem. Dzialanie jest przemiang jednej struktury i w inna, ontologicznym
dopelnieniem struktury, podczas gdy struktura staje si¢ takim samym dopelnieniem dziata-
nia (Simondon 2015: 559-561).
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stopniowanie podmiotowosci politycznej bez przyjmowania wizji §wiata polity-
ki jako hierarchii organizacyjne;j” (2007: 58).

Odrzucenie tej wieloplaszczyznowosci polityki nie pozwala wlasciwie, w teo-
rii i w praktyce, na dobre zrozumienie tego, co nazywamy rzadzeniem. Jed-
noczes$nie prowadzi do zamazania fundamentalnych réznic miedzy rzadzeniem
a sterowaniem (kontrolg), autonomia a automatyzacjg, co staje si¢ szczegolnie
niebezpieczne w $wiecie algorytmow uczenia maszynowego, ktore to algoryt-
my zmienily warunki mozliwoéci polityki na jej czterech plaszczyznach, a ich
sztuczna wladza stanowi dla polityki, w teorii i w praktyce, zupelnie nowe
wyzwania (Coeckelbergh 2022). W kontekscie polikryzysu i mozliwosci jego
przezwyciezenia, ktére w tej ksigzce staramy sie zarysowac, problem rzadzenia
wydaje si¢ jeszcze bardziej istotny. Natomiast praca na pojeciach, zwlaszcza na
pojeciu entropii i wokot niego, jaka ta publikacja oferuje, moze okazac si¢ przy-
datna w zakresie, w jakim pozwala spojrze¢ w nowym $wietle na kwestie chaosu
instytucjonalnego i fadu politycznego, z Europejskim Zielonym Ladem wiacz-
nie, a takze na kwestie poteznego zagrozenia dla demokracji, jakim na t¢ chwile
jest sztuczna inteligencja wraz z wyktadniczym wzrostem wielkich wolumenow
danych, ktéry nie podlega spotecznej kontroli i przez to obraca si¢ przeciwko
algorytmicznie sterowanemu spoleczenstwu.

Niektore z uzywanych w tej ksigzce poje¢, takie jak zrownowazony rozwdj,
odpornos¢ (resilience) czy sieci, moga wzbudzaé podejrzliwos¢. Istnieje wiele
prac, zwlaszcza w nurcie socjologii krytycznej, pokazujacych, ze zbyt czesto te
pojecia byly przechwytywane ideologicznie i stuzyly za pretekst do podtrzymy-
wania proceséw, ktére — w imie postepu i rozwoju potrzebujacych kolejnych
»~modernizacji” - doprowadzity do licznych kryzyséw. Dzisiaj natomiast moga
usprawiedliwia¢ odgérny (i technokratyczny) charakter ,zielonej transformacji”
bedacy dla niej najwigkszym zagrozeniem. Zdajemy sobie z tego sprawe. Dlatego
uzycie tych poje¢ w ksigzce warto zrewidowa¢ w $wietle nadrzednej proble-
matyki entropii wytwarzanej w procesie gospodarczym i tezy, ze autentyczna
transformacja energetyczna wymaga zmiany dotychczasowego modelu gospo-
darowania, ktdry te problematyke by uwzglednial. Nasze stanowisko dotyczace
»zielonej transformacji” jest jasne: jesli bedzie wprowadzana metoda odgorna,
koszty poniesie spoteczenstwo, a ona stanie si¢ zaprzepaszczong szansg na wiel-
ka, systemowa zmiane, do jakiej ma prowadzic.
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Czesc 1
Entropia






Rozdziat 1

Entropia - pojecie transwersalne

Michat Krzykawski

Uniwersytet Slaski w Katowicach

Entropia - pojecie ,,niestychanie abstrakcyjne”, a zarazem ,,réwnie powszech-
ne jak pojecie energii i jak ono posiadajace cechy czegos realnego” (Poincaré
1908: 209) - nastreczyta w XX wieku wielu teoretycznych problemoéw. Sposoby
interpretacji tego pojecia w termodynamice, biologii, cybernetyce, teorii infor-
magcji i ekonomii wynikaly czesto z nieporozumien. Dyskusje o relacji miedzy
gospodarka a entropia warto wznowi¢, zaczynajac od wyjasnienia zrdédet po-
znawczych tych nieporozumien, by nastepnie wypracowa¢ nowe ujecie entro-
pii, bardziej adekwatne do wspdtczesnych wyzwan i precyzyjnie identyfikujace
przebieg polaczen miedzy nimi. Jezeli ogdlnym celem nowej ekonomii ma by¢
zmniejszenie produkecji entropii, a takiego stanowiska bede tutaj bronil, to taka
praca teoretyczna na samym pojeciu entropii zmierza do zbudowania solidniej-
szej podstawy do dyskusji nad lokalnymi poszukiwaniami mozliwosci zoperac-
jonalizowania takiego celu. Dlaczego lokalnymi? Poniewaz wzrost entropii, nie-
uchronny w skali Wszechswiata, mozna na Ziemi zmniejszy¢ (oddali¢ w czasie)
tylko lokalnie.

Punktem wyjscia zawartych w niniejszym rozdziale rozwazan jest przekro-
jowe ujecie entropii zaproponowane przez francuskiego filozofa Bernarda Stieg-
lera i Kolektyw Internacja (2023). Rozdzial sktada si¢ z czterech czesci. W czesci
pierwszej syntetycznie referuje Stieglera ujecie antropocenu jako entropocenu.
Szczegdlna wage przywiazuje do roli, jaka w formowaniu paradygmatu ekono-
mii neoklasycznej odegraly fizyka klasyczna i filozofia nowozytna, ktérym zja-
wisko entropii pozostawalo obce. W czesci drugiej argumentuje, Ze rozumienie
entropii w kontekscie antropocenu wymaga przyjecia szerszej perspektywy niz
perspektywa czysto fizyczna i przedefiniowania relacji miedzy produkcja en-
tropii, zyciem i gospodarowaniem. W czesci trzeciej analizuje relacje miedzy
produkcja entropii a technika, ktéra w tym procesie odgrywa kluczowa role. To
z tego powodu przeorganizowanie gospodarki w taki sposdb, aby generowata
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mniej entropii, wymaga osadzenia w nowych ramach pojeciowych samej tech-
niki. Polaczenie perspektyw ekologicznej, spotecznej i gospodarczej, ktore, przy-
najmniej w zalozeniu, ma pozwoli¢ na wdrozenie idei ,,Zielonego Ladu” (Szwed,
red. 2011), wymaga poszerzenia o perspektywe technologiczng. Wreszcie,
w czesci czwartej podkreslam zwigzek miedzy technikg a produkcja entropii
w wymiarze psychospolecznym. Argumentuje, ze ,walka z entropig”™ w tym
wymiarze wymaga polityki technologicznej. Publiczna debata o praktycznych
i zinstytucjonalizowanych sposobach jej prowadzenia wcigz pozostaje do zaini-
cjowania. Przekonuje jednak, ze ogdlnym celem polityki technologicznej po-
winno by¢ pobudzanie proceséw wytwarzania wiedzy i takie przeprojektowanie
sieci zubozonej przez platformy, aby tego rodzaju produkcji mogla ona sprzyjac.
Podtrzymywanie réznorodnych form wiedzy za posrednictwem techniki jest bo-
wiem ludzkim sposobem wytwarzania negentropii i antyentropii*.

Dlaczego entropocen?

Bernard Stiegler opisuje antropocen jako entropocen. U podstaw jego diagnoz
lezy przekonanie, ze wyréznikiem antropocenu jest proces skomasowanej pro-
dukgji entropii w jej réznych postaciach: entropii fizycznej (rozproszenie energii
skoncentrowanej w zlozach mineralnych, ktéra nie moze juz powrdci¢ do stanu
poczatkowego), entropii biologicznej (utrata bioréznorodnosci, a w konsekwen-
cji, miedzy innymi, zwigkszone ryzyko kryzyséw wirusologicznych) i entropii
informacyjnej (redukcja wiedzy do informacji, tego, co nieobliczalne, do zau-
tomatyzowanych obliczen, a takze rozproszenie samej informacji i postepuja-
ca niemoznos¢ oddzielenia informacji istotnych od nieistotnych). Jednoczesnie
w swoich pracach Stiegler podkresla, Ze entropia informacyjna generuje nega-
tywne efekty, ktére mozna opisac jako entropie psychospoteczna (dezintegracja
aparatow psychicznych i systeméw spolecznych, ktérych elementy sg ,,rozbie-
rane’, a nastepnie eksploatowane jako dane zarzadzane przez tzw. operatoréw

! Takie okreslenie moze wydawac si¢ nieco dziwne, wigc warto je na wstepie doprecyzo-
wac. Produkcja entropii jest nieredukowalnym nastepstwem rozrostu zycia, ktore wytwarza
(cato$ciowo rozumiang) biosfere. Dlatego entropii nie nalezy utozsamia¢ z czyms$ jedno-
znacznie negatywnym. Problemem nie jest entropia jako taka, lecz jej nadmiar. Z perspekty-
wy Wszechswiata wzrost entropii jest nieunikniony (kazdy uklad dazy do rozpadu zgodnie
z termodynamiczng strzatky czasu). Z perspektywy biologicznej i spolecznej, a wigc rdwniez
gospodarczej mozna jednak ten wzrost lokalnie odwlec w czasie. ,Walka z entropig” nie ma
na celu ostatecznego przezwyciezenia entropii, lecz obnizenie jej wzrostu.

* Pojecie to zostanie wyjasnione w dalszej czesci rozdzialu. Na te chwile doprecyzujmy
jedynie, w nawigzaniu do poprzedniego przypisu, zZe antyentropia nie jest ,pozytywnym”
przeciwienstwem ,,negatywnej” entropii, lecz oznacza (uwarunkowang historycznie) daznos¢
zycia do organizowania si¢ w czasie i jego otwarto$¢ na mniej lub bardziej nieprzewidywalne
zmiany ewolucyjne. Nie ma wytwarzania antyentropii bez wytwarzania entropii.
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danych lub odsprzedawane innym operatorom. W wymiarze psychospotecznym
prowadzi to do ostabienia proceséw, ktdre w ostatniej czesci tekstu zostang scha-
rakteryzowane jako procesy indywiduacji).

Entropie psychospoleczng generuje sama logika dziatania kapitalizmu kom-
putacyjnego, czyli takiego, ktdry zalgorytmizowanym obliczeniom podporzad-
kowuje wszystkie aspekty zycia i ludzka partycypacje w procesie wytwarzania
symboli. Uzywajac zautomatyzowanych obliczenn do sterowania zachowaniem
przez przeksztalcanie pragnien w sterowalne algorytmiczne popedy, kapitalizm
komputacyjny traktuje jednostki jako wielko$¢ statystyczng i wttacza je w sper-
sonalizowane profile. Wedlug Stieglera probleméw ekologicznych powigza-
nych z antropocenem nie sposéb oddzieli¢ od problemdéw psychospotecznych
powiazanych z kapitalizmem komputacyjnym. Innymi stowy, nie jest mozliwe
oddzielenie probleméw ekologicznych dotyczacych transformacji energetycznej
od problemoéw psychospotecznych dotyczacych transformacji cyfrowej. Tak jak
ekstraktywizm kapitalistyczny prowadzi — czy to przez eksploatacje¢ paliw kopal-
nych, czy przez wydobycie metali ziem rzadkich wykorzystywanych w przemy-
sle cyfrowym (Pitron 2021) - do wyczerpania zasobdw, destrukeji ekosystemow
i utraty bioréznorodnosci, tak kapitalizm komputacyjny generuje zaburzenie
technologiczne (dysrupcje), ktore uderza w organizacje spoleczne (instytucje),
niszczy kultury i generuje utrate nooréznorodnosci (réznorodnosci form wie-
dzy i skladajacych si¢ na nig umiejetnosci), niszczac przy tym zdolnos¢ do kon-
centrowania uwagi.

O ile propozycje, jak przezwyciezy¢ rezim platform cyfrowych, pojawily sie
réwniez w polskiej debacie o gospodarce cyfrowej (Zygmuntowski 2020), o tyle
rzadziej si¢ tam podkresla, ze zasobem w tej gospodarce - zasobem tym cen-
niejszym, ze w odroznieniu od danych skonczonym - stala si¢ réwniez coraz
bardziej rozproszona uwaga. Wnikliwe analizy tego zjawiska mozna znalez¢
w dziedzinie krytyki sztuki, medioznawstwa i edukacji (Crary 2015, Citton
2014, Hayles 2007). Lecz cyfrowy deficyt uwagi — jako nieodlacznego elementu
swiadomosci, ale tez jako podstawy funkcjonowania w otoczeniu spotecznym:
uwazania na siebie i zwazania na innych - stat sie dzisiaj jednym z kluczowych
probleméw spolecznych i zdrowotnych. Dlatego w tym nowym kontekscie cy-
frowym, uwzgledniajac poczucie leku, jakie towarzyszy informacyjnemu prze-
cigzeniu, warto powrdci¢ do pojecia entropii psychicznej, ktorym postugiwat
sie psychiatra Antoni Kepinski. Laczyt on entropi¢ z nadmiarem negatywnych
uczué, w tym leku wlasnie - jako sygnatu ostrzezenia przed utrata wlasnej indy-
widualnosci (wlasnego porzadku) (Kepinski 1987: 81)°.

* O entropii psychicznej pisal rowniez wegierski psycholog Mihaly Csikszentmihalyi. Ro-
zumial przez nig ,,zdezorganizowanie jazni, ktére negatywnie wptywa na jej skutecznos¢ [...]
do tego stopnia, ze czlowiek nie jest juz w stanie inwestowa¢ uwagi ani realizowaé celéw”
(1996: 76; Moore et al. 2023: 237). Kepinski siegal jednak bezposrednio do analiz Erwina
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Przekrojowe ujecie entropii, jakie postuluje Stiegler, ma w zalozeniu pozwoli¢
na dostrzezenie systemowego splatania tych pozornie odlegtych od siebie pro-
bleméw natury fizycznej, biologicznej, informacyjnej i psychospolecznej oraz
zacheci¢ do poszukiwania systemowych rozwigzan. W moim rozumieniu takiej
przekrojowosci bardzo blisko do myslenia transwersalnego, do ktorego w 1989
roku w kontekscie ,,intensywnych zmian naukowo-technicznych” zachecat Félix
Guattari. Pisal, ze ,,aby zrozumie¢ interakcje zachodzace miedzy ekosystemami,
mechanosfera oraz pojedynczymi i spotecznymi uniwersami odniesieniowymi,
musimy nauczy¢ si¢ mysle¢ transwersalnie. Tak jak zmutowane i monstrualne
algi zarastajg Lagune Wenecka, tak ekrany telewizyjne wypelniaja populacje
obrazow i «zdegenerowanych» wypowiedzi” (1989: 34). Warto odnotowac, ze
odpowiednikiem swobodnie rozrastajacych si¢ alg w polu ekologii spolecznej
byta dla Guattariego dzialalno$¢ ,ludzi takich jak Donald Trump’, ktéry wow-
czas trudnil si¢ czyszczeniem kamienic i skazywal tysigce rodzin na zycie w na-
miotach lub bezdomno$¢, przez co stawali si¢ oni ,,odpowiednikiem zdechlych
ryb w polu ekologii srodowiskowej” (34). Stiegler probuje opisa¢ wyzwania an-
tropocenu w réwnie przekrojowy sposéb. Jego rozbudowany projekt filozoficz-
ny, ktéry chce stawi¢ czolo zwielokrotnionej i rozprzestrzeniajacej si¢ na skutek
efektu sieci ,degeneracji” ery Twittera, ktorej Trump, juz jako prezydent USA,
stal si¢ symbolem, w wielu miejscach jest komplementarny w stosunku do dia-
gnoz Guattariego (Alombert 2021).

Wedlug Stieglera era antropocenu zaczela si¢ wraz z kapitalizmem przemy-
stowym®. Z jednej strony, przekonuje Stiegler, poczatek antropocenu wiazal sie
z odkryciem entropii przez inzyniera Sadi Carnota, ktory badajac prace wykony-
wang przez silnik cieplny w celu jej optymalizacji, zaobserwowal, ze taka opty-
malizacja jest wzgledna, poniewaz pociaga za sobg nieuchronng strate energii’.

Schrodingera, ktore - jak zobaczymy — majg kluczowe znaczenie dla uchwycenia relacji mie-
dzy entropig a zyciem.

* Takie datowanie poczatkdw antropocenu jest przedmiotem debaty. Wedlug badaczy re-
prezentujacych nauke o systemach planetarnych poczatek antropocenu (jako nowej epoki
w $cisle geologicznym sensie tego stowa) nastgpit po 1950 roku wraz z tzw. ,wielkim przy-
spieszeniem” (Binczyk 2018: 86-93). W debacie o antropocenie aktywni sg réwniez badacze,
ktorzy za Jasonem Mooreem wolag mowic¢ o ,kapitalocenie” (Moore 2021), utrzymujac, ze
problemem antropocenu nie jest ,,cztowiek” (anthropos), w domysle: caty gatunek ludzki, lecz
kapitalizm, a takze, konsekwentnie, upatrujac poczatkdw ,kapitalocenu” w XVI wieku.

> Sadi Carnot nie postugiwat sie terminem ,,entropia’, ktéry wprowadzit Rudolf Clausius
(zob. rozdzial Zenona Foltynowicza) na podstawie doswiadczenia przeprowadzonego przez
Carnota, ocalajac tym samym od zapomnienia jego opublikowang w 1824 roku prace Ré-
flexions sur la puissance motrice du feu et sur les machines propres a développer cette puissance
[Rozwazania o poruszajacej mocy ognia i o0 maszynach zdolnych te moc zwigkszaé]. W cza-
sach Carnota nie postugiwano si¢ jeszcze pojeciem energii, a praca, ktora wkrotce miala lec
u podstaw uprzemystowionego kapitalizmu jako praca najemna, byla tozsama z sila.
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Z drugiej strony, rewolucja przemyslowa to moment, w ktérym technika zaczy-
na przejawia¢ dazno$¢ do postepujacej automatyzacji. Podstawowym kryterium
staje sie kalkulacja (obliczanie, rachowanie), ktéra ,przewaza nad wszelkimi
innymi kryteriami podejmowania decyzji” (Stiegler 2015: 23). Zredukowanie
tego, co racjonalne, do tego, co si¢ kalkuluje, otworzylo droge do rozmaitych
form ekonomicznej eksploatacji przy uzyciu techniki, a t¢ eksploatacje naukowo
uprawomocnita mechanistyczna wizja przyrody pochodzaca z fizyki klasycznej
i filozofii nowozytne;j.

Historyk ekonomii Philip Mirowski pisze w tym kontekscie o narodzinach
ekonomii jako fizyki spolecznej i fizyki jako ekonomii przyrody (1991). Tak
jak fizyka klasyczna czerpata inspiracje z ekonomii klasycznej, tak ekonomia,
zwlaszcza odno$nie do konstruowanej przez siebie teorii wartosci, probowata
nasladowac fizyke, ktora w XX wieku stala si¢ dyscypling krélujaca i cieszacy si¢
spolecznym prestizem przede wszystkim dzieki zdolnosci do tworzenia predyk-
¢ji i mozliwosciom ich praktycznego (technicznego) zastosowania. Miarg war-
tosci odkrycia naukowego stala si¢ jego uzytecznos¢ (w neoliberalnym modelu
administrowania nauka rozumiana jako mozliwos¢ komercjalizacji). Wedlug
filozofki Simone Weil to wlasnie w tak rozumianym modelu naukowosci nalezy
szuka¢ korzeni poczucia wyzszosci bialego czlowieka nad innymi ludzmi i ich
kulturami technicznymi. Ta wyzszo$¢ przejawiata sie w daznosci do ekonomicz-
nej dominacji, ktéra mogla utwierdza¢ uznawana za uniwersalng zachodnia na-
uka zaslubiona z zachodnig technikg (1961; Bouleau, Bourg 2022: 28-29).

Dominujaca w XX wieku neoklasyczna szkola ekonomii umocnita ten zrost
fizyki i ekonomii. Jednocze$nie mechanicyzm zyskat w drugiej polowie XX wie-
ku nowe zycie. Stato si¢ tak za sprawg préb redukcjonistycznego wyjasnienia
dzialania umystu opisywanego przez kognitywizm jako wlasciwos¢ fizycznego
mozgu przetwarzajacego informacje lub jako maszyna obliczajaca (przez analo-
gie do programu komputera). Proby te wniosly istotny wklad w rozwoj sztuczne;
inteligencji i cho¢ dzisiaj nie majg juz wiekszego wplywu na inzynieréw projek-
tujacych jej systemy, wciaz cigza nad powszechnym wyobrazeniem o relacji mig-
dzy czlowiekiem a maszyna. Taki neomechanicyzm zagniezdzit si¢ jednak przede
wszystkim w wyobrazeniach dotyczacych ,,mechanizméw” rynku i w rosngcym
wraz z mocami obliczeniowymi przekonaniu, ze rynek dziala jak procesor prze-
twarzajacy informacje. W ksiazce The Knowledge We Have Lost in Information:
The History of Information in Modern Economics, Philip Mirowski i Edward Nik-
-Khah (2017) pokazali, do jakiego stopnia takie przekonanie doprowadzilo do
proletaryzacji wiedzy ekonomicznej: ,,uczestnikéw rynku’, nazywanych inaczej

¢ Istotna role odegral tutaj wptywowy artykul Hayeka i jego refleksje o ,uzytku wiedzy
w spoleczenstwie” (1945: 519-530), ktory - jak utrzymywal autor — pozwala ,,skonstruowaé
racjonalny tad gospodarczy”
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»decydentami”, zacz¢to postrzega¢ jako osoby nieswiadome, co wiedza, albo
zupelnie pozbawione wiedzy, podczas gdy funkcjonowanie ,,rynku” jako ucie-
lesnienia wszelkiej wiedzy mialy odzwierciedla¢ modele matematyczne, a two-
rzacy je ekonomisci mogli za ich pomocg projektowac rynki (Ross 2019: 5-6).

Klopot w tym, Ze z perspektywy epistemologicznej takie rozumowanie tkwi
gleboko zanurzone w przestarzalym $wiatopogladzie naukowym i opiera sie
na newtonowskim wyobrazeniu $wiata nieskonczonego czasu i nieskonczonej
przestrzeni jako niemej areny wszelkich zdarzen. Nicolas Georgescu-Roegen,
autor pionierskich analiz dotyczacych zaleznosci miedzy produkcja entropii
a procesem gospodarczym (1971), pisat w tym kontekscie o ,epistemologii me-
chanistycznej” (1976: 53). Zignorowany przez neoklasycznych ekonomistéw,
zarzucajacych mu, ze pisze powiesci’, Georgescu-Roegen pokazal, ze taka epi-
stemologia jest ulomna w samych swoich zalozeniach, nie bierze bowiem pod
uwage produkcji entropii w procesie gospodarczym, mimo ze produkeja ta do-
tyczy go w sposob fundamentalny. Proces gospodarczy jest bowiem rozszerze-
niem procesu ewolucji zycia, za$ entropia i ewolucja s3 dwoma aspektami czasu
stawania sie przyrody®.

»Mania wzrostu” (Georgescu-Roegen 1976: 21), w ktéra popadla ekonomia
neoklasyczna w dazeniu do maksymalizacji i optymalizacji uzytecznosci przy
pelnym wykorzystaniu zasobéw materialno-energetycznych, z tzw. zasobami
ludzkimi wlacznie, wyrosta z braku rozumienia tej procesualnosci. W rezultacie
wybita przez epistemologie mechanistyczng neoklasyczna racjonalnos¢ ekono-
miczna - wybita tak, jak wybija si¢ monety — mogla lekcewazy¢ problemy doty-
czace skonczonosci zasobdw, przeplywdéw materii i energii w ukladach zywych
czy biofizycznych granic planety, nie wspominajac juz o rujnujacym wplywie tej
racjonalnosci na kondycje psychospoteczna.

1. Entropia, negentropia, antyentropia. Uklady fizyczne a materia Zywa

Piszac o ekonomii entropocenu, Stiegler kontynuuje analizy zapoczatkowane
przez Georgescu-Roegena. Jednoczesnie dokonuje ich znacznego przemiesz-
czenia: z jednej strony, produkcje entropii rozpatruje w stosunku do rzeczywi-
stosci psychospotecznej ksztaltowanej przez technologie, do ktérej rumunski
ekonomista nigdy si¢ nie odnosil, a z drugiej — problematyke entropii wpisuje

7 Opinie te przytoczyl Jacques Grinevald, tlumacz pism Georgescu-Roegena na jezyk
francuski. Zob. https://www.youtube.com/watch?v=DQsGlv38XWc&ab_channel=Decrois-
sanceDegrowth (dostep: 13 pazdziernika 2022).

8 Tej dwuaspektowosci nie dostrzegt Friedrich Hayek, ktory postuzyl si¢ teoria ewolucji,
by oprze¢ na biologii forsowang przez siebie idee samorzutnie organizujacego sie rynku, gdy
przeciwstawiat epistemologii mechanistycznej swg ,epistemologie ewolucyjng”. Ta druga mia-
fa jednak te samg utomno$¢ co pierwsza: lekcewazyta zjawisko entropii (Krzykawski 2022).


https://www.youtube.com/watch?v=DQsGlv38XWc&ab_channel=DecroissanceDegrowth
https://www.youtube.com/watch?v=DQsGlv38XWc&ab_channel=DecroissanceDegrowth
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w problematyke organizacji biologicznej i organizacji spotecznej w antropoce-
nie, nie tracac z oczu odrebnych dynamik i czynnikéw historycznych, jakie na
ksztalt tych organizacji wptywaja.

Uchwycenie entropii w tej zlozonej sieci zycia i na styku wielu dyscyplin,
ktdre pozostajg od siebie odlegte i zbyt rzadko wchodzg z sobg w dialog, jest
zadaniem trudnym i wymagajacym duzo ostrozno$ci przy przenoszeniu tego
pojecia z jednej dyscypliny do drugiej. Zastuga francuskiego filozofa pozostaje
jednak to, ze wydobywajac problem produkgji entropii jako weztowy problem
antropocenu, pokazal, iz stawienie czota entropii wymaga redefinicji samego jej
pojecia poza perspektywa fizyczng, a nawet termodynamiczng. Jezeli bowiem
dominujacy model rozwoju sam z siebie generuje inkrementalna produkcje en-
tropii w roznych postaciach, co oznacza, ze stal si¢ ekonomicznie niewyplacalny,
ekologicznie niezréwnowazony, spolecznie niepozadany, psychicznie destruk-
cyjny i technologicznie toksyczny, to wyzwanie nie polega wyltacznie na przypo-
mnieniu, Ze Prawo Entropii jest naczelnym prawem rzadzacym przyroda. Polega
natomiast na wypracowaniu przekrojowego rozumienia entropii i potozeniu na
tej podstawie fundamentéw pod nowy model makroekonomiczny.

W tym aspekcie propozycja Stieglera dalece wykracza poza propozycje
Jeremyego Rifkina, ktory juz ponad cztery dekady postulowal, aby entropia stala
sie ,nowym $wiatopogladem”, odwolujac si¢ do nieubtaganej logiki ,,Drugiego
Prawa” jako czegos, co ,ma wplyw na wszystkie fizyczne zjawiska zachodzace
na naszym $wiecie” (2008: 20). Stwierdzajac ten wplyw, Rifkin oczywiscie si¢
nie mylil (nawet jesli do dzisiaj prezentuje wyjatkowo wybioércze spojrzenie na
transformacje energetyczng i cyfrowa, przemilczajac fakt, ze wigze si¢ ona z po-
sepna rzeczywistoscia ekstrakcji mineratéw ziem rzadkich, co trafnie zauwa-
zyl Guillaume Pitron [2021]). Niemniej jednak fizyka to nie wszystko, mimo Ze
wszystko podlega jej prawom. Jak pisze biolog Stuart Kauffman, istnieje ,,$wiat
poza fizyky” (2020). To ,,poza” nie oznacza oczywiscie zaswiatow ani platonskiego
$wiata idei. Oznacza natomiast, Ze organizujaca si¢ w $wiecie fizycznym materia
zywa nie poddaje si¢ wyjasnieniu przez proste odwotanie do statystycznych praw
fizyki. Aby te organizacje zrozumie¢ i opisaé, nie wystarczy zadowoli¢ si¢ stwier-
dzeniem, ze rzadzi nig Prawo Entropii. Podobnie teoria organizacji biologicznej
nie wystarczy do zrozumienia organizacji spotecznej. Mimo ze na wszystkich
tych plaszczyznach rzeczywistosci mamy do czynienia z wytwarzaniem entropii,
czynne s3 na nich odrebne dynamiki relacji i uwarunkowan. Dostrzezenie tych
zywotnych réznic jakosciowych, gdy mowa o transwersalnym (przekrojowym)
rozumieniu entropii, ma zasadnicze znaczenie, poniewaz pozwala zrozumie¢
procesy wytwarzajace taka zlozonos¢ i powigzania miedzy nimi. Pozwala row-
niez lepiej okresli¢ granice przekladalnosci twierdzen fizycznych na rzeczywi-
sto$¢ gospodarczg, a tym samym rzuci¢ nowe $wiatlo na relacj¢ taczaca ekono-
mie z zyciem w wymiarach biologicznym i psychospotecznym.
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W sensie ogélnym entropia oznacza rozpad. Krytyczny wzrost entropii dane-
go ukladu (systemu) powoduje, ze nieodwracalnie traci on odrebnos¢ i potencjat
do regeneracji. Jak pisal Norbert Wiener, ,,gdy entropia roénie, [...] wszechswiat
dazy do przechodzenia ze stanu najmniej prawdopodobnego do najbardziej
prawdopodobnego, ze stanu organizacji i dyferencjacji, w ktdrej istniejg roznice
i formy, do stanu chaosu i monotonii” (1989: 12). Termodynamika uczy nas, ze
entropia jest miarg rozpadu (rozproszenia) energii. Rozpraszanie energii (po-
pularnie nazywane jej zuzyciem) to produkcja entropii. Proces ten da si¢ opisa¢
(sformalizowa¢) w matematycznym jezyku teorii prawdopodobienstwa.

Ale samoorganizujgca si¢ materia zywa moze ten nieuchronny wzrost entro-
pii odwlec w czasie. Te specyfike zycia pierwszy opisal fizyk Erwin Schrédinger.
Zwrocil uwage na zdolno$¢ organizméw do zachowania ,,porzadku wynika-
jacego z porzadku”. Do opisu tej zdolnosci uzyt okreslenia ,entropia ujemna”
(obecna nazwa: ,,negentropia™). Zycie ,sprawia [...] wrazenie uporzadkowane-
go i podlegajacego prawidlowosciom zachowania si¢ materii, nie opartego wy-
facznie na jej tendencji do zwigkszania nieuporzadkowania, lecz na istniejacym
i utrzymujacym si¢ porzadku” (1998: 84). To poprzez produkcje negentropii,
mozliwg dzieki wymianie energii z otoczeniem, otwarte uktady zywe przejawiaja
zdolno$¢ do samopodtrzymania. Innymi stowy, przejawiaja tendencje odwrotna
do tendencji wszechswiata nieustannie zmierzajacego ku chaosowi. Wystapienie
takiej tendencji w skali entropijnego wszechswiata jest jednak mozliwe tylko lo-
kalnie. Wspomniany juz Wiener pisal o lokalnych enklawach, ktére zamieszkuje
zycie (1989: 12). Ekologia nazywa te lokalne enklawy niszami lub habitatami.

Istnieja dwa wyjasnienia tej tymczasowej tendencji, ktére uruchamiajg dwie
sporne epistemologie. Rzecz nie w tym, aby je sobie przeciwstawia¢, lecz w tym,
aby okresli¢, jakie implikacje moze mie¢ ich zestawienie dla opisu ekonomii i roli,
jaka odgrywa w niejlokalne zakorzenienie proceséw gospodarczych. Wyjasnienie
pierwsze pochodzi z fizyki teoretycznej. W $lad za wplywowa teorig proce-
sow nieréwnowagowych Ilyi Prigogine’a (Nicolis, Prigogine 1977; Prigogine,

® Gwoli $cistodci, termin ,negentropia” wprowadzit fizyk Léon Brillouin, a termin ten
zastgpit Schrodingerowska ,entropie ujemng”. Warto jednak doda¢, ze Brillouin uczynit to
juz na polu powstajacej teorii informacji, a nie odnosnie do zycia. Probowat polaczy¢ Boltz-
mannowskie ujecie entropii pochodzace z fizyki statystycznej z Shannona matematycznym
ujeciem entropii. Doprowadzilo go to w ostateczno$ci do stwierdzenia, ze tak jak prawda
jest, iz informacja wytwarza entropie, tak tez prawda jest, ze entropia wytwarza informacje.
Informacja, konkludowat Brillouin, jest negentropia. Dzisiaj przekonanie, ze uktady zywe
adaptujg si¢ do otoczenia przez wymiane informacji z nim, jest powszechne. Informacja
i inne terminy ,,informacyjne” (przekaz, kod, pamie¢, edycja) zdominowaly réwniez biolo-
gie molekularng czy takie dziedziny nauk o zyciu, jak endokrynologia, neurobiologia i im-
munologia. Pozostaje pytanie, na ile te metafory informacyjne pozwalajg nam zrozumie¢
organizacje biologiczng i konsekwencje technonaukowych ingerencji w nig, a na ile nam
to uniemozliwiaja.
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Stengers 1990) wszystkie istoty zywe (organizmy i organizacje) sa rozpatrywane
jako struktury dysypatywne. Takie struktury przejawiaja stala daznos¢ do sa-
moorganizacji i utrzymuja siebie w stanie dalekim od réwnowagi. W odréznie-
niu od cieczy i zachodzacych w niej proceséw wskutek podgrzewania otwarte
uklady Zywe rozpraszaja wigcej energii. Poniewaz sg ukladami zlozonymi, ich
ewolucja w czasie, a wigc rdwniez ich entropia, pozostaje mniej lub bardziej
nieprzewidywalna. Podazajac za tym tokiem rozumowania, astrofizyk Frangois
Roddier utrzymuje, ze procesy entropijne powinny by¢ badane przez tzw. twar-
de nauki z uwagi na fakt, ze zajmuja si¢ one zjawiskami, w ktorych te procesy
»fatwo zidentyfikowaé w dajacych sie¢ odtworzy¢ doswiadczeniach” (2012: 39).
Wedtug Roddiera podobne procesy mozna zidentyfikowa¢ na ,bardziej zlozo-
nych polach, takich jak biologia czy socjologia” (39). W polskim kontek$cie na
szczegdlng uwage zastuguje podjeta przez Stanistawa Czaje (1997) kompetentna
proba wprowadzenia tak interpretowanej entropii do teorii ekonomii.
Wyjasnienie drugie, zdecydowane mniej znane, pochodzi z biologii teore-
tycznej. Zgodnie z nim opis samoorganizacji struktur dysypatywnych nie wy-
starcza do opisu samoorganizacji, do jakiej zdolna jest materia Zzywa. Owszem,
w ujeciu calo$ciowym zachowanie organizmdéw mozna opisa¢ tak, jakby byly
one strukturami dysypatywnymi, ktérych powstawanie mozna réwniez zaob-
serwowaé w zjawiskach fizycznych. Rzecz jednak w tym, ze wlasciwosci tych
struktur ograniczajg wglad w specyfike organizacji biologicznej - przede wszyst-
kim dlatego, ze jej ewolucja, w odrdznieniu od podgrzewanej cieczy, ognia lub
huraganu, jest uwarunkowana historycznie, za$ jej ksztalt oraz jej funkcje za-
leza od usytuowania w okreslonym kontekscie. Oznacza to, ze samoorganiza-
cja biologiczna bardziej wynika z wcze$niejszego porzadku, a mniej nastepuje
w nieustannej grze przebiegajacej od uporzadkowania do nieuporzadkowania
i odwrotnie. Zreszta to, co jawi si¢ jako nieporzadek na ptaszczyznie molekular-
nej, moze odzwierciedla¢ doskonaty porzadek na plaszczyznie makroskopowej,
w zwigzku z czym rozréznienie tych dwdch plaszczyzn wydaje si¢ mie¢ istotne
znaczenie, zwlaszcza w $wietle dyskusji o tym, czym jest i jak dziala organizacja
gospodarcza. Wreszcie, samoorganizacja biologiczna oznacza, ze organizm ko-
ewoluuje z otoczeniem, ktore przeksztalca, przeksztalcajac siebie. Organizacji
biologicznej nie determinujg zatem prawa fizyki, uznawane za te same i wszedzie
jednakowo obowiazujace (co jednak nie oznacza, ze im nie podlega!). W tym
kluczowym aspekcie proba wyjasniania systeméw ekonomicznych przez analo-
gie do systemow fizycznych moze okaza¢ si¢ zawodna, zwlaszcza jesli sposrod
procesow zachodzacych w systemach fizycznych nie zostang wyodrebnione te,
ktdre dotyczg organizacji biologicznej. Rzecz nie idzie nawet o réznice na plasz-
czyznie opisu teoretycznego — to raczej pelniejsze rozumienie (matematyczne)
podpowiada inng metode liczenia, a moze nawet inng filozofie tworzenia modeli
matematycznych na uzytek ekonomii. Gra zatem toczy sie o wysoka stawke.
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Podazajac $ciezka wyznaczong przez Schrodingera, fizyk Francis Bailly, ma-
tematyk Giuseppe Longo i biolog Maél Montévil (Bailly, Longo 2009; Longo,
Montévil 2014; Montévil 2021) zaproponowali pojecie antyentropii, by podkres-
li¢ t¢ specyfike organizacji biologicznej. Oznacza ono, ze organizm, produkujac
entropie w procesie metabolicznym, ktéry mozna interpretowa¢ od strony ter-
modynamicznej, przejawia tez dazno$¢ do dywersyfikacji i generowania nowych
struktur. Te struktury powoduja rozwéj nowych funkeji, ktérych dziatania nie
sposob juz zadowalajgco wyjasni¢ nawigzaniem do fizyki statystycznej. Pojecie
antyentropii ma te luke wypelni¢. W niedawnym wywiadzie Longo precyzyjnie
przypomina znaczenie tego pojecia i potrzebe jego wprowadzenia:

[A]ntyentropia nazwaliémy miare biologicznej ztozonoéci, ktéra nie
jest ani informacja, ani negentropig. Wybor stowa ,,antyentropia” wy-
nika réwniez z analogii z pojeciem antymaterii, a takze ma on podkres-
la¢, ze chodzi o co$ innego niz negentropie Schrodingera i Brillouina.
Poniewaz entropia i negentropia majg te sama wielkos¢, ale przeciw-
ny znak, zazwyczaj sumujg si¢ arytmetycznie do zera, gdy wystepuja
w réwnych ilosciach. Natomiast spotkanie materii z antymaterig nie
daje ,,zera’, lecz powoduje, Ze wytwarza si¢ promieniowanie gamma,
energetyczna dwukrotno$¢ w stosunku do ilo$ci obserwowanej mate-
rii — osobliwo$¢ fizyczna, ktoéra moze by¢ zmierzona (w ten sposob
»0dkryto” antymaterie). Analogicznie wytwarzanie entropii i wytwa-
rzanie antyentropii wspolistnieja w organizmie — osobliwosci biolo-
gicznej (Angelini 2022: 87).

Longo podkresla, Ze antyentropia pozwala zaobserwowac¢ (zmierzy¢) ewolu-
cyjna zlozono$¢, ale jej pomiar zalezy od wymiardéw przestrzennych. To wlasnie
odroéznia ja od informacji cyfrowej, ktora, jako sekwencja zer i jedynek, jest jed-
nowymiarowa. Innymi stowy, antyentropia pozwala ,liczy¢” inaczej i pelniej -
z uwzglednieniem fald, wymiaréw podobienstwa, liczby tkanek czy wezlow
w sieciach (na przyktad neuronowych) danego organizmu, a takze z uwzglednie-
niem symetrii i zmian w symetriach istotnych przy wytwarzaniu antyentropii.

Antyentropia, odnosnie do specyfiki zlozonosci biologicznej, nie jest prze-
ciwiedstwem entropii, poniewaz ta ostatnia nie ma czysto niszczycielskiego
charakteru. Nabiera go dopiero wtedy, gdy wytwarzany przez nig nieporzadek
przestaje by¢ dla organizmu funkcjonalny, gdy wytwarzanie entropii przestaje
by¢ wytwarzaniem réznorodnosci, a wiec uniemozliwia organizmowi adaptacje
do otoczenia i powoduje dysfunkcje. Przykladem takich dysfunkcji moga by¢
zaburzenia flory jelitowej (czyli de facto utrata jej bior6znorodnosci tworzonej
przez lokalne mikrobiomy), a w konsekwencji problemy uktadu trawiennego za
sprawg standaryzacji zywnosci. Lub, przenoszac si¢ na inng plaszczyzne, zabu-
rzenia snu wskutek sztucznego $wiatla z ekranéw, ktdre ,wypowiadaja wojne”
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melatoninie i opdzniaja sen, podczas gdy jakos¢ snu jest kluczowa, aby uchroni¢
sie przed innymi chorobami cywilizacyjnymi, takimi jak nowotwory, choroby
ukladu krazenia czy cukrzyca. Jako dysfunkcje, patrzac jeszcze szerzej, mozna
réwniez interpretowa¢ zaburzenia zdrowia psychicznego i pogorszenie, z me-
dycznego punktu widzenia, kondycji psychosomatycznej wskutek wadliwie za-
projektowanych technologii informacyjno-komunikacyjnych, ktére zaburzaja
»metabolizm informacyjny” (Kepinski 1977: 38), a w konsekwencji kaza zapy-
tac, czy istoty cielesno-duchowe i spoteczne, jakimi sg ludzie, nie wytracaja wta-
$nie zdolnosci adaptacji do otoczenia technosferycznego.

Mozliwo$¢ praktycznego zastosowania antyentropii jako pomiaru w ekono-
mii matematycznej wymaga eksperymentéw. Niemniej jednak, na plaszczyznie
pojeciowej, antyentropia moglaby na powro6t zblizy¢ ekonomie do Zycia, pozwa-
lajac lepiej nam zrozumie¢ konsekwencje bledu, jakim bylo ich rozdzielenie.
Ekonomia, podobnie jak biologia i w odréznieniu od fizyki, jest naukg, w ktorej
kluczowa role odgrywaja historycznos¢ i osadzenie w kontekscie. Mozna si¢ za-
tem pokusic¢ o analogie i stwierdzi¢, ze entropia w organizacji gospodarczej ma te
samg ceche co w organizacji biologicznej: wytwarzanie entropii moze doprowa-
dzi¢ do rozpadu zorganizowanych struktur i zorganizowanego dzialania zycia,
ktore zamieszkuje lokalne nisze, a jednoczesnie moze przyczynic si¢ do organi-
zacji zycia (wytwarzac antyentropi¢) w ksztaltowanej i uwarunkowanej histo-
rycznie czasoprzestrzeni. Jednak zdolno$¢ do samoorganizacji, ktéra entropia
organizacji biologicznej stwarza, zalezy od warunkéw panujacych w lokalnym
kontekscie, a takze wynika z historii jego ksztaltowania. Niszczac lokalnosci,
od wspomnianych juz lokalnych mikrobiotéw przez nisze ekologiczne i lokal-
ne spolecznosci po biosfere jako lokalnos$¢ dla sumy wszystkich ekosystemow
na planecie, niszczymy samych siebie. W tym $wietle dobrze uzasadnione jest
przekonanie, ze zwigkszona zdolno$¢ organizacji ludzkich jako zdolnos¢ do wy-
twarzania antyentropii w obliczu mozliwych nastgpstw globalnego polikryzysu
zalezy przede wszystkim od ulokalnienia gospodarowania'’. Takie ulokalnienie
wymaga jednak spojrzenia na lokalnos$¢ z uwzglednieniem wielu skal pocho-
dzacych z réznych porzadkow rzeczywistosci, jesli ma prowadzi¢ do globalnej,
a wiec odtad metalokalnej zmiany.

2. Ekologia techniki, polityka technologiczna

Ekonomig i biologie warto zatem do siebie zblizy¢, aby lepiej zrozumie¢,
czym jest lokalno$¢ i jakie ma dzisiaj znaczenie. Ale i to nie wystarczy do pel-
nego wyjasnienia wytwarzania entropii/antyentropii w procesie gospodarczym.
Generowana w nim entropia ma bowiem pochodzenie artefaktualne, a nie

10" Zob. rozdziaty Jerzego Hausnera i Jana Zygmuntowskiego.
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naturalne; jest wytwarzana sztucznie. Na plaszczyznie antropologicznej jest to
entropia charakterystyczna dla zycia ludzkiego, ktére jest zyciem technicznym
(Leroi-Gourhan 1964, 1965, Canguilhem 2015), a na plaszczyznie gospodarczej
pozostaje $cisle zwigzana z organizacja srodkéw produkeji i podporzadkowania
ich okreslonym celom. Przez ostatnie dekady tym celem bylo podtrzymywanie
wzrostu — czego skutkiem jest krytyczny wzrost entropii.

Opisujac wytwarzanie entropii w procesie gospodarczym, Stiegler kladzie
nacisk na kluczowq role, jaka w tym procesie odgrywaja techniki (tutaj rozumia-
ne jako wytwory i dzialania w sferze wytwdrczej, wraz ze zwigzanymi z nig struk-
turami, regutami i procedurami) i technologie (tutaj rozumiane jako urzadzenia,
aplikacje, platformy i systemy, ktore powstaly w procesie automatyzujacej sie
techniki, a obecnie majg zasadniczy wplyw na nasza kondycje¢ psychospotecz-
ng). Dlatego Stieglerowska reinterpretacja ,,bioekonomii” Georgescu-Roegena
(1976: 23), ktéry ujmowal proces gospodarczy jako rozszerzenie procesu bio-
logicznego, niezmiennie pozostaje poglebiong refleksja nad ewolucja techniki
i koniecznoscia zestrojenia technologii z systemami spolecznymi i aparatami
psychicznymi.

O ile w pierwszym tomie La technique et le temps [Technika i czas], opu-
blikowanym w 1994 roku, Stiegler definiuje technike jako ,,pogon za zyciem za
pomoca srodkéw innych niz zycie” (2018: 38), o tyle w ostatnich pracach roz-
patruje zycie techniczne w kontekscie ewolucji egzosomatycznej. Okreslenie to
wprowadzil matematyk i biofizyk Alfred Lotka, do ktérego odwotywat si¢ row-
niez Georgescu-Roegen. Przez ewolucje egzosomatyczng Lotka rozumial ewo-
lucje organéw rozwijajacych sie poza cialem organizmu (przyrzadéw), ktorej
dynamika wyraznie przyspieszyta w XX wieku, wprowadzajac ewolucje gatun-
ku ludzkiego na zupelnie nowg $ciezke (Lotka 1945: 188-189). O ile powstale
w wyniku ewolucji egzosomatycznej przyrzady stuza za proteze narzadoéw i roz-
szerzaja ,nasz wrodzony aparat receptorowo-efektorowy” (1945: 188), o tyle ich
rozrost zrodzil tez nowego typu problemy wskutek ,,znaczaco zwielokrotnionej
efektywnosci nowoczesnego przemystu” (1945: 189). Organy egzosomatyczne
moga skutecznie przystosowac srodowisko do ludzkich potrzeb, ale s3 w mocy
je zniszczy¢, jesli ich organizacja stoi w sprzecznosci z interesem psychospotecz-
nym i interesem przyrody. Organy egzosomatyczne moga wzmacnia¢ transfor-
macyjng moc intelektu (w rozumieniu Marksa i w sensie jego hipotezy ,intelektu
powszechnego™!'), ale moga réwniez powaznie uszkodzi¢ potencjaty intelektual-
ne i manualne jednostek lub zosta¢ uzyte do sterowania populacjami.

Kladac nacisk na ten nieredukowalnie dwuwartosciowy charakter organow
egzosomatycznych, Stiegler podkresla, ze moga one generowac¢ entropi¢ lub

"' Formulujgc hipoteze istnienia general intellect, Marks pisal, ze ,,s3 to stworzone ludzkg
rekg organy moézgu ludzkiego; uprzedmiotowiona sita wiedzy” (1986: 594).
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antyentropie w zaleznos$ci od swej organizacji i trybu dzialania. Dlatego dys-
kusja nad relacja miedzy gospodarka a entropig musi i§¢ w parze z przemysle-
niem relacji miedzy produkcja entropii a uzytkiem czynionym z ludzkich dzia-
tan technicznych i ich organizacja na plaszczyznie spotecznej. Kluczowe pytanie
brzmi: jak przeorganizowa¢ proces gospodarczy, aby tworzace jego infrastruktu-
re techniki i technologie, zorganizowane i organizujace si¢ w planetarny system
techniczny, podtrzymywaty produkcje antyentropii? Ich organizacja nie wynika
bowiem z technologicznego determinizmu, lecz z wyboréw: technonaukowych
i politycznych.

O ile krytyka ,,manii wzrostu”, niemal p6t wieku temu zdiagnozowanej przez
Georgescu-Roegena, obecnie powszechnieje w obliczu zmiany klimatycznej i jej
nastepstw, o tyle potencjalnie entropijny charakter technologii wcigz nie stanowi
tematu glebszej refleksji, jesli nie jest nawet bagatelizowany. Przykltadem moze
by¢ wiara w mozliwo$¢ odprzegniecia (decoupling) wzrostu gospodarczego od
biofizycznych przeplywoéw energii i materii w $§wiecie, w ktérym panuje nadmiar
sprzezen (overcoupling), tzn. w ktorym wszystko, facznie z systemami ludzkimi,
jest ze sobg polaczone, a materialy, w odrdznieniu od energii, nie metabolizuja.
Taka wiara wcigz jest przedstawiana przez korporacyjny establishment jako ,,re-
alna” alternatywa i wcigz podbija miedzynarodowe fora gospodarcze. Podobnie
jak ,zielony wzrost” jest jednak ta samg wiarg w zbawienng moc technologii.
Ale to wlasnie na niej wyrosta neoliberalna teoria wzrostu gospodarczego, ktéra
zignorowala produkcje entropii lub uznata ja za nieistotng w tworzeniu modeli
ekonomicznych, odlaczajac tym samym myslenie ekonomiczne od przeptywow
materii i energii.

Wyzwanie nie polega zatem na odprzegnieciu wzrostu gospodarczego od
wplywu wywieranego przezen na srodowisko, lecz na wyzwoleniu sie¢ z takiej
wiary na odprzegnieciu od wzrostu gospodarczego ludzkiej aktywnosci tech-
nicznej, wraz z dziatalno$cia uchodzaca za naukowa' jako aktywnoscig polg-
czong z aktywnoscig zycia wytwarzajacego biosfere. Pomost miedzy ekonomia
a ekologia prowadzi przez pytanie o technike, ktora tylez jest wytworem tworczej
inteligencji (Bergson 1993: 34), co te¢ inteligencje wytwarza, cho¢ ma réwniez
moc ja zniszczy¢.

Jezeli dzisiaj w istocie mamy do czynienia z przejsciem od ekonomii do
ekologii® w mysleniu o gospodarowaniu, to warto ten sprzyjajacy moment
wykorzysta¢ i ponownie rozwazy¢ ekologie szerzej niz w powigzaniu z troska
o $rodowisko. Rozrdzniajac trzy plaszczyzny ekologii: ekologie srodowiskowa
(dotyczaca relacji cztowieka i przyrody), ekologie spoteczng (dotyczaca wigzi

2 W rozmowie z Karolem Kleczka Jacek Dukaj scharakteryzowatl technologie jako ,,prak-
tyczny uzytek czyniony przez czlowieka z dzialalno$ci naukowej” (2023: 31).
13 Zob. rozdziat Magdaleny Wojnarowskiej (rozdz. 11).
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zadzierzgiwanych w czasoprzestrzeni spolecznej) i ekologie umystowa (doty-
czacg rozmaitych sposobdw ksztaltowania wyjatkowych podmiotowosci), Félix
Guattari zachecal do spogladania na ekologie w tych trzech rejestrach jednoczes-
nie (Guattari 1989, Alombert 2022). Nie sposob dba¢ o srodowisko, zaniedbujac
jakos¢ relacji spolecznych; nie sposéb tych relacji kultywowa¢, odczuwajac cier-
pienie psychiczne; nie sposéb nie odczuwac tego cierpienia, gdy relacje spofecz-
ne ulegaja rozpadowi, a przyroda jest niszczona.

Wspdlistnienie tych trzech plaszczyzn ,ekozofii” Guattariego jest dzisiaj
jednak zalezne od dzialania nowych technologii i ich wptywu na ksztalt bios-
fery, a szerzej — systemu Ziemi, ktéra sama stala si¢ gigantycznym planetarnym
systemem technicznym wymykajacym si¢ ludzkiej kontroli (Haff 2013, 2014).
Dlatego warto moze uzupelni¢ Guattarianska ekozofi¢ o ekologie czwarta: eko-
logie techniki, ktéra kladlaby szczegolny nacisk na role organéw egzosomatycz-
nych w ksztaltowaniu praktyk ekologicznych na trzech wyszczegélnionych przez
Guttariego plaszczyznach relacji: z przyroda, spoleczenstwem i soba. Poniewaz
posredniczaca rola tych organéw — od technik produkcji i srodkéw transportu do
medidw, algorytmow uczenia maszynowego zasilajacych media spotecznosciowe
oraz bio- i nanotechnologii - ma charakter antropogeniczny i antropotwdrczy
jednoczesnie, to znaczy moze przyczyniac si¢ do produkcji entropii i antyentro-
pii, konieczne wydaje si¢ wiaczenie w problematyke ekologiczng pytania o orga-
nizacje systemu technicznego i celowo$¢ naszych technonauk z uwzglednieniem
ich zasadniczego wplywu na przebieg procesu wytwarzania organizacji zycia na
plaszczyznie biologicznej, spolecznej, psychologicznej i technicznej.

Charakter tego pytania jest antropologiczny i jednoczesnie polityczny: antro-
pologiczny, gdyz rzecz dotyczy w rzeczywistodci tego, jak chcemy definiowa¢
czlowieczenstwo w obecnym stadium cyfrowej egzosomatyzacji zycia; politycz-
ny, gdyz chodzi o to, jakiemu typowi spoteczenstwa taka egzosomatyzacja ma
stuzy¢ i kto ma decydowac o jej kierunku. To ekonomia jest dzi$ dziedzing,
w ktdrej nalezaloby szuka¢ praktycznych odpowiedzi na tego typu pytania: z jed-
nej strony, droga opracowania nowych wskaznikéw i miar respektujacych termo-
dynamiczne granice wzrostu, a z drugiej — dzieki zainaugurowaniu publicznej
dyskusji wokot ksztaltu polityki technologicznej zmierzajacej do zminimalizo-
wania toksycznego wpltywu platform na kondycje psychospoteczng i do prze-
organizowania ich w taki sposdb, aby mogly sprzyja¢ produkeji antyentropii.

3. Indywiduacja i produkcja antyentropii psychospotecznej

Wedlug Stieglera procesy antyentropijne w czasoprzestrzeni psychospotecz-
nej wzmaga wytwarzanie umiejetnosci za posrednictwem pochodzacych z ewo-
lucji egzosomatycznej przyrzaddw, instrumentéw, obiektéw i systemow tech-
nicznych. Gdy formy zycia technicznego, konwencjonalnie nazywane ludzmi,
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dbaja o swoje techniki i dzigki nim wynajduja nowe sposoby zZycia, wynajdujac
przy tym na nowo samych siebie, moga wowczas wytwarza¢ co$ na ksztalt anty-
entropii psychospotecznej i przekierowywac istniejace technologie ku spotecz-
nie pozadanym celom.

W tym kontekscie kluczows role odgrywa indywiduacja w zakresie, w jakim
dotyczy jednostek i rownoczesnie grup (spolecznosci). Termin ,,indywiduacja”
pochodzi z rozbudowanej filozofii indywiduacji Gilberta Simondona, ktéry roz-
patruje indywiduacje na czterech plaszczyznach: fizycznej, biologicznej, psy-
chicznej i spotecznej (2015). Indywiduum (jednostke, osobnika) definiuje w tej
filozofii jego geneza, tj. ciagly proces poczynania samego siebie. Jednostka nie jest
bytem ukonstytuowanym, a indywiduacja nie jest zasada (w sensie zasady, ktorej
poszukiwala metafizyka), lecz procesem, w ktérym nalezy znalez¢ wyjasnienie.
Jesli dana jednostka istotnie jest czyms, co realnie i obiektywnie istnieje, to od-
nosi sie do rzeczywistosci relacyjnej. Co wiecej, indywiduacja zachodzi w relacji
do otoczenia, ktére na skutek jej dziatania réwniez ulega zmianie. Jednostka jest
skojarzona z otoczeniem jak figura z tlem, z ktérego moze sie wyltonic i dzieki
temu uwyrazni¢. Relacja taczaca jednostke z otoczeniem jest asocjacyjna.

Przejmujac pojecie indywiduacji od Simondona, Stiegler definiuje indywi-
duum jako twér niewykonczony, a indywiduacj¢ lokuje w samym sercu swojej
ekonomii politycznej (2009, 2019: 9-24). Indywiduacja poprzedza indywiduum
i ma zawsze wymiar kolektywny w tym sensie, ze pocigga za sobg indywidu-
acje innych indywiduow, co z kolei prowadzi do indywiduacji catego kolektywu,
z ktérym indywiduum jednakowoz si¢ nie stapia: kolektyw pozostaje osobli-
wy sitg osobliwos$ci tworzacych go jednostek i skojarzonego z nimi otoczenia.
Wedlug Stieglera indywiduacja w skali ludzkiej zachodzi w sprzezeniu trzech
typéw indywiduacji: indywiduacji psychicznej (dotyczacej ja), indywiduacji
zbiorowej (dotyczacej my) i indywiduacji technicznej (dotyczacej obiektu tech-
nicznego, ktory tworzy materialne otoczenie faczace ja z my).

Obiekt techniczny, ktory, podobnie jak jednostke, definiuje jego geneza, gra
w procesie indywiduacji ludzkiej kluczowa role materialno-spirytualistyczna,
staje si¢ ,,nosnikiem i symbolem relacji’, ktérg Simondon nazywa ,transindy-
widualng” (1958: 247). Taka relacja zachodzi jednak tylko wtedy, gdy obiekt
techniczny jako efekt ludzkiej wynalazczo$ci, dzigki ktorej ludzie komunikujg
sie miedzy sobg poprzez to, co wymyslaja, zostaje wlaczony w uniwersum umy-
stowe, a nie staje si¢ zwyklym przedmiotem uzytkowym. Takg relacje transin-
dywiduujacg moze na przyklad otwiera¢ ksigzka, jesli tylko nie zostanie uzyta
do podpierania nogi od stotu (1958: 247). Moze ja réwniez otwiera¢ maszyna
czy platforma cyfrowa, jedli tylko jej dzialanie nie bedzie opierato si¢ na pelnej
automatyzacji. Automatyzm, jak pisze Simondon, ,,to raczej niski stopien tech-
nicznej perfekcji” (1958: 11). Zautomatyzowanie obiektu technicznego czy urza-
dzenia cyfrowego powoduje bowiem poswiecenie wielu innych mozliwosci jego
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funkcjonowania. Co wigcej, catkowicie zautomatyzowane urzadzenie cyfrowe
automatyzuje, a wiec deindywiduuje, same indywidua, ktére tracg tym samym
mozliwos¢ odautomatyzowania swych automatyzmow.

Indywiduacja ludzka jako efekt relacji indywiduacji psychicznej, zbiorowej
i technicznej moze dziala¢ jedynie jako transindywiduacja. Zaburzenie proce-
su indywiduacji ludzkiej nie bierze si¢ zatem ze zubozenia relacji spolecznych,
ktore warunkuje i przeksztalca dzialanie kapitatu stalego (na przyktad kalifornij-
skich platform), ani z zaniku relacji interindywidualnych (interpersonalnych),
lecz z braku technicznej mozliwosci zaistnienia kolektywnosci transindywidual-
nej, ktdra rodzi si¢ dzieki technicznym nosnikom transindywidualnosci. Tylko
taka kolektywno$¢ moze zaradzi¢ rosngcemu poczuciu alienacji cyfrowej, maja-
cej wiele z cech wyobcowanego $wiata opisywanego przez filozotke Rahel Jaeggi:
~wyobcowany $wiat jawi si¢ jednostkom jako nieistotny i pozbawiony znaczenia,
jako niewzruszony lub zubozaly, jako $wiat, ktdry jest niczyj, co oznacza $wiat,
w ktérym nikt nie jest «u siebie» i na ktéry nikt nie ma wplywu” (2014: 3).

Wedlug Stieglera z takiego wyobcowanego swiata mogloby nas wyciagnac
wytwarzanie wiedzy w jej réznorodnych postaciach, od wiedzy zyciowej, prak-
tycznej i technicznej, do wiedzy projektowej i teoretycznej. Dlatego ktadzie on
tak duzy nacisk na konieczno$¢ dowartosciowania proceséw jej wytwarzania.
Uznajac podtrzymywanie tych proceséw za podstawowy cel zycia gospodarcze-
go i jemu wlasnie podporzadkowujac technologie cyfrowe (o czym szerzej mowa
w ostatnim rozdziale tej ksiazki), moglibysSmy przezwyciezy¢ toksyczne efekty
dysrupcji cyfrowej, ktéra wiedz¢ dewaluuje, zmniejsza zdolno$¢ do regeneracji
czegos, co zwyczajowo jest okreslane jako ,energia spoleczna”. Tego typu rege-
neracja nie jest jednak mozliwa bez prowadzenia polityki technologicznej, ktéra
troszczylaby sie o podtrzymywanie dynamicznej relacji miedzy ewoluujaca tech-
nika a produkcja wiedzy.

Wraz z kolejnymi mutacjami péznego kapitalizmu od przemystu kulturowe-
go do platformizacji sieci rozwdj technologii zostal w calosci podporzadkowany
mechanizmom zsynchronizowanej konsumpciji tresci i eksploatacji popedow.
Mechanizmy te okazuja si¢ zabdjcze, poniewaz niszcza pragnienia, ktérych
realizacja zawsze pozostaje jaka$ forma socjalizacji, wyzwalajac coraz bardziej
chorobliwe i zarazliwe zachowania za posrednictwem sterujacego nimi algo-
rytmu. Problemem nie jest zatem sam rozwdj technologii, lecz fakt, ze jest on
ukierunkowany przez to wlasnie podporzadkowanie. To ono wlasnie decyduje,
jak dzialaja technologie, w jakim celu sg projektowane, do czego stuzg i kosztem
jakich innych, potencjalnie mozliwych funkcji. Dobrym przyktadem jest tutaj
tzw. projektowanie perswazyjne, ktore uzytkownikéw technologii ma sktania¢
do nawykowego korzystania z nich i moze réwniez manipulowa¢ ich emocjami
lub wptywa¢ na zmiang ich zachowania przynoszaca zysk korporacji (Ptaszek
2019: 34). Podstawowym celem polityki technologicznej byloby z pewnoscia
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postawienie tamy takim praktykom projektowym, a w dalszej perspektywie na-
danie mediom nowych funkgji, ze szczegélnym uwzglednieniem funkeji eduka-
cyjnej. Taka polityka technologiczna wydaje sie dzisiaj mrzonka tylko dlatego, ze
swiadomo$¢ politycznego wymiaru tego problemu wéréd rzadzacych jest weigz
zbyt niska. Dlatego ruguje sie go do sfery prywatnej lub, zwtaszcza w Polsce, po-
zostawia do ,,rozwigzania” przez organizacje pozarzadowe, ktére nie dysponuja
srodkami pozwalajacymi stawi¢ mu czoto w sposéb metodyczny i systemowy.

Wzrost entropii w czasoprzestrzeni spolecznej mozna zdefiniowa¢ jako kry-
tycznie ostabiong zdolnos¢ do myslenia przy uzyciu technologii, a w rezultacie
utrate wiedzy, ktdra to utrate Stiegler nazywa proletaryzacja. Technologie cyfro-
we proletaryzujg uzytkownikow sieci, niszczac przy tym sama sie¢, poniewaz s3
podporzadkowane temu samemu autodestrukcyjnemu i ekstraktywistycznemu
modelowi rozwoju gospodarczego, ktdry sprzyja produkeji entropii fizycznej
i biologicznej. U zrodel zaburzenia rownowagi systemoéw planetarnych i u pod-
toza politycznej bezradnosci préb jej przywrdcenia lezy dewaluacja wartodci
plynacej z wytwarzania wiedzy w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu tech-
nicznym wskutek pozostawienia technologii analogowych i cyfrowych najpierw
w rekach przemystu kulturowego, a obecnie w rekach waskiej grupy wlascicieli
platform cyfrowych i pracujacych dla nich nad ciaglym udoskonalaniem per-
swazyjnej architektury platform interdyscyplinarnych zespotéw ,badawczych”.

Bez zrozumienia zwigzku procesu egzosomatyzacji z procesem wytwarza-
nia wiedzy trudno byloby zrozumie¢, dlaczego Stiegler forsuje poglad, zgodnie
z ktérym to wlasnie wytwarzanie wiedzy i dowarto$ciowanie tego typu produk-
cji jest podstawowym sposobem na przezwyciezenie antropocenu. Nie ulega
watpliwosci, ze z perspektywy walki o klimat, perspektywy fundamentalnej, taka
walka oznacza przede wszystkim dekarbonizacje gospodarki. Niemniej jednak
tego rodzaju zmiana, zwlaszcza w przemystowych demokracjach pozostawia-
jacych najwigkszy $lad weglowy oznacza nowy projekt spoleczny i porzucenie
$wiata, w ktérym nie tyle dane staty si¢ paliwem kapitalizmu, ile my stalismy sie
zasobem przeliczanym na dane i stuzymy obrabiajacym je algorytmom uczenia
maszynowego. Proba dowartosciowania proceséw wytwarzania wiedzy i sktada-
jacych sie na nig umiejetnosci jako ludzkiego sposobu wytwarzania antyentropii
ma w zalozeniu prowadzi¢ do zainaugurowania takiego projektu.

Co jednak oznaczajg tu wiedza i umiejetnosci? Umiejetnosci warto odréznicé
od kompetencji, cho¢ jest to rozrdznienie czysto techniczne. Stosuje je tutaj tyl-
ko dlatego, ze w neoliberalnej ideologii, zwlaszcza w zakresie polityki edukacyj-
nej, nabywanie kompetencji sprowadzalo si¢ do ksztalcenia na potrzeby rynku
i konkurowania na nim", podporzadkowujac mu w coraz wigkszym stopniu po-

“ W jezyku francuskim kompetencje (compétences) sa znaczeniowo zroéniete z konku-
rencja (compétitivité). Konieczno$¢ rozréznienia kompetencji i umiejetnosci wynika z tego
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lityke edukacyjna w szkotach i na uniwersytetach. To rynek mial decydowa, ja-
kie kompetencje trzeba naby¢, aby na nim przetrwa¢, konkurujac z innymi, jesli
chodzi zaréwno o kompetencje ,twarde’, jak i o kompetencje ,,migkkie”. W tym
sensie kompetencje poprzedzaly jednostke, ktéra miala je uzyskaé, rowniez
przez ciagle doszkalanie si¢ w ramach zwodniczej idei ,,nauki przez cale zycie’,
okupionej permanentnym wysitkiem, niepokojem o przysztos¢ w obliczu stab-
nacych zabezpieczen spotecznych, a w koncu prowadzacej do ,,spoteczenstwa
wypalenia” (Han 2022). Kompetencje odnosily si¢ do z gory okreslonych stan-
dardow, do ktérych dana jednostka miata sie przystosowacd, stajac sie tym samym
jednostka zamienna, majaca te same wymienialne kompetencje. Neoliberalny
kult (umasowionego) indywidualizmu tylko pozornie stwarzal wolne jednostki.
W rzeczywistosci pracowal na rzecz umasowionej deindywiduacji; zdotat po-
zbawi¢ tak droga myslicielom liberalnym jednostke mozliwosci jej indywiduacji,
kompromitujac tym samym mysl liberalng.

W odréznieniu od kompetencji nabywanych na potrzeby rynku pracy prak-
tykowanie wiedzy ma jednostke indywiduowac i poszerzac jej egzystencjalne
mozliwosci samorozkwitu. Taka indywiduacja jest jednak mozliwa tylko w zapo-
$redniczeniu kolektywnym i technicznym. Dochodzi do niej na drodze dziele-
nia si¢ wiedza, dzigki czemu proces ,,mojej” indywiduacji jest réwniez procesem
indywiduacji innych jednostek partycypujacych w tym samym procesie ksztal-
towania wielorakich podmiotowosci. Z tej perspektywy procesy edukacyjne by-
tyby przede wszystkim procesami uzdalniajacymi do wspolwytwarzania wiedzy,
a nie tylko do nabywania kompetencji, zwlaszcza jesli o liczacych si¢ kompe-
tencjach maja decydowac rynek i presja, jaka jego gracze wywieraja na o$wiate.

Wytwarzanie wiedzy wzmagajacej procesy transindywiduacji mozna rozu-
mie¢ jako produkcje antyentropii w zakresie, w jakim tego rodzaju produkcja pod-
trzymuje porzadek psychospoteczny na podobienstwo procesu samoorganizacji
zycia w czasoprzestrzeni biologicznej. Chcac wyjasni¢, ze organizacja biologicz-
na jest szybsza od rozpadu energii, ktora rozprasza w celu samopodtrzymania,
i ze ta drogg prowadzi nieustanne ,negocjacje” z tzw. Uniwersalnym Prawem
Entropii, Kauffman pisze, ze gére zawsze bierze porzadek (2021). Wytwarzanie
wiedzy byloby procesem spolecznym analogicznym do tych ,,negocjacji” prowa-
dzonych w porzadku biologicznym, mimo Ze na kazdej z tych dwoch plaszczyzn
mamy do czynienia z innego rodzaju wiezami, ktére naktadajg innego rodzaju
ograniczenia kontekstowe. Wiedza, wraz ze skladajacymi si¢ na nig umiejetnos-
ciami, w istocie sama w sobie ulega zmianie, gdy staje si¢ przedmiotem praktyk.

zro$niecia. Jest jednak jeszcze inne, szersze rozumienie terminu ,kompetencja’, cho¢ stosuje
sie je najczesciej do instytucji (urzedéw) lub osob pracujacych na okreslonych stanowiskach.
W tym znaczeniu osoba ,,kompetentna” to taka, ktéra ma odpowiednig wiedze, umiejetnosci
i doswiadczenie, co przeklada sie z kolei na sposéb postepowania i przyjmowang postawe.
Moéwigc zatem o kompetencjach, warto i te réznice wzia¢ pod uwage,.
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Jej rozwdj jest wowczas szybszy niz proces jej nieuchronnego kostnienia lub po-
padania w zapomnienie. Gdy jest praktykowana, prowadzi réwniez do zmiany
praktykujacych ja jednostek i otoczenia, do ktorego te jednostki naleza: otocze-
nia technogeograficznego i technospolecznego, jak réwniez otoczenia egzysten-
cjalnego i niezwigzanego z zadnym okreslonym terytorium - otoczenia, ktére
Guattari nazywal ,terytorium egzystencjalnym” (1989: 31).

Podtrzymywanie tych proceséw przeksztalceniowych wzmacnia organiza-
cje psychospoleczng przez modyfikacje dotychczasowej i ksztaltowanie nowej
wiedzy, mimo ze bieg ewolucji technicznej rozbija czasoprzestrzen, w ktorej ta
organizacja prosperuje w rytm codziennych rytualéw, a w konsekwencji sprzy-
ja zwigkszonej produkcji entropii psychospolecznej na skutek ich zaniku (Han
2020). Dzieje si¢ tak zwlaszcza wtedy, gdy nowe technologie z braku zakorze-
nienia w lokalnych obiegach réznorodnych form wiedzy dewaluuja lokalnosci
i generujg psychospoleczny beztad. Automatyzacja produkcji zredukowanej do
obliczalnej informacji wiedzy jest kranicowym stadium tej dewaluacji. Gdy dana
forma wiedzy zostaje uzewnetrzniona w maszyne, staje si¢ automatyzmem; prze-
staje by¢ praktykowana, w zwigzku z czym nie moze dalej ewoluowa¢. Zamiast
dalszej dywersyfikacji ulega homogenizacji i generuje efekty entropijne.

Obecnie w konfrontacji z przetadowaniem informacyjnym efekty te s3 po-
wszechnie odczuwane jako monotonia beztadnego nadmiaru, w ktérym profi-
lowani przetwdrcy zalgorytmizowanych informacji, zredukowani do wtasnych
sobowtdréw cyfrowych, wytracaja umiejetnos¢ projektowania siebie w przy-
szto$¢, a przez to tracg wiare, ze mozliwy jest jakikolwiek projekt spoleczny.
W istocie postepujaca automatyzacja i jeszcze efektywniejsza kwantyfikacja
moga jedynie wzmocnié, uczynic¢ jeszcze szybszym i bardziej skompresowa-
nym stan, ktéry wystepuje obecnie. Wszelkie jego przyszle zmiany sa prze-
widywalne jako statystycznie wielce prawdopodobne i calkowicie losowe (jak
w przypadku algorytméw dynamicznych, z jakimi mamy do czynienia w mo-
delach jezykowych).

Walka z entropig w tym realnym kontekscie dysrupcji cyfrowej jest walka
polityczna. Moze by¢ skuteczna w ramach polityki technologicznej, ktorej spo-
soby prowadzenia na plaszczyznie instytucjonalnej dotyczacej gmin, samorza-
dow, panstw i organizacji ponadnarodowych pozostaja do przedyskutowania.
Dla zycia politycznego we wszystkich wymiarach polityki, obecnie wspot-
ksztaltowanego przez zautomatyzowane technologie, wydaje si¢ jednak koniecz-
ne, aby te ostatnie zaczely stuzy¢ wytwarzaniu roznorodnych form wiedzy,
w ktérych indywidua organizujace si¢ w zbiorowosci beda mogly wytwarzaé
niebiologiczne formy antyentropii. Wyzwanie polityczne i projektowe polega na
przysposobieniu (adopcji) nowych technologii i przeprogramowaniu ich w taki
sposob, aby mogty one zosta¢ wpisane w istniejace obiegi wiedzotwdrcze na rzecz
wzmocnienia i dalszej dywersyfikacji tych obiegéw wsrdd otwartych lokalnosci,
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ktore dzigki tym technologiom moga by¢ ze sobg polaczone, zachowujac przy
tym wlasng swoisto$¢. Tak rozumiana adopcja jest przeciwienstwem adaptacji,
z ktérej mysl neoliberalna, ochoczo czerpigca ze stownika biologicznego, zdotat
uczynic swoje przykazanie: ,,Przystosujesz si¢” (Barbara Stiegler 2019).

W tym kontekscie szczegdlnie pomocne jest Stieglerowskie pojecie noordz-
norodnosci (przedrostek noo, od greckiego nous, oznacza mysl), ktérej utrata
postepuje obecnie na skutek cyfrowej automatyzacji. Noor6znodno$¢ oznacza
réznorodnos¢ form wiedzy, ktérych przybywa wraz z ewolucjg egzosomatyczng
pod warunkiem, ze nad produkcja jej wytwordw panuja organizacje spoleczne
(instytucje), dzigki czemu mogg one wzmacniaé procesy indywiduacji tworza-
cych je jednostek. Tak rozumiang nooréznorodno$¢ mozna uznac za odpowied-
nik bioréznorodnosci. Nie dotyczy ona jednak réznorodnosci organizméw two-
rzacych gatunek ludzki ani cech tworzacych go osobnikoéw, lecz réznorodnosci
technik i wytwarzanej dzigki nim wiedzy. Tak jak produkcje¢ samoorganizujace-
go i dywersyfikujacego si¢ Zycia, ktére samo przeorganizowuje i dywersyfikuje
biosfere, mozna rozumie¢ jako wytwarzanie antyentropii biologicznej, tak tez
wytwarzanie umiejetnosci dzigki technikom mozna rozumie¢ w kategoriach
antyentropii psychospolecznej. Utrata wiedzy i skfadajacych sie na nig umiejet-
nosci (proletaryzacja) oraz postepujaca deindywiduacja wskutek braku polityki
technologicznej i zastapienia regulacji prawnych usprawnieniami technologicz-
nymi zagrazaja natomiast réznorodnosci psychospolecznej, uderzajac przy tym
w lokalne kultury stanowienia prawa, kultury naukowe i kultury techniczne.
Funkcjonujaca w ten autodestrukcyjny sposob cywilizacja zachodnia, ktéra swoj
model systemu technicznego i gospodarczego zdotala rozciggna¢ na calg plane-
te, jest nie do utrzymania na dluzej.

W sytuacji polikryzysu, kiedy kryzysy dotykajace poszczegélne systemy spla-
taja sie ze soba, a ich wspotoddziatywania implikujg trudne do przewidzenia
konsekwencje, rozumienie entropii wytwarzanej w procesie gospodarczym nie
moze ograniczac si¢ do interpretacji tego pojecia wylacznie w perspektywie fizy-
ki termodynamicznej. Tej fundamentalnej perspektywy, rzecz jasna, nie wolno
lekcewazy¢, myslac o nowym modelu makroekonomicznym, ktéry, w odréznie-
niu od dotychczasowego, opieralby si¢ na solidnych podstawach naukowych.
Uchwyceniu zlozonosci probleméw powigzanych z produkcja entropii w syste-
mach ludzkich wymaga jednak uwzglednienia perspektyw pochodzacych z eko-
logii, biologii teoretycznej, antropologii, filozofii techniki, socjologii, psycholo-
gii, ekonomii, filozofii politycznej czy prawa. Transwersalne rozumienie entropii,
ktére w tym rozdziale staralem si¢ ogélnie zarysowa¢, mozna wypracowac tylko
na polaczeniach miedzy plaszczyznami rzeczywistosci badanej przez te dys-
cypliny. Tak jak poszanowanie termodynamicznych granic wzrostu, kojarzone
najczesciej z koniecznoscia dekarbonizacji gospodarki, implikuje cywilizacyjna
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zmiang spoleczng i kulturows, tak tez dyskusja o relacji miedzy gospodarka a en-
tropia niesie z sobg wyzwanie dla calej dotychczasowej kultury naukowej.

Bez podjecia tego wyzwania i zaangazowania naukowcéw w lokalne proby
sprzyjajace pobudzeniu proceséw produkcji antyentropii wespot ze spotecznos-
ciami dziatajagcymi w ramach otwartych lokalnosci o takg zmiane bedzie bardzo
trudno. Podstawowa nauka, jaka plynie z transwersalnego rozumienia entropii,
glosi, Ze zmniejszenie jej produkcji w gospodarce jest mozliwe tylko lokalnie.
Dlatego dowartosciowanie lokalnosci przy probie przeorganizowania gospodar-
ki jest niezbedne do wyjscia obronng reka z obecnego polikryzysu.
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Rozdziat 2

Entropia w procesach gospodarczych

Aleksander Jakimowicz
Instytut Nauk Ekonomicznych PAN

1. Definicje entropii w nauce

Entropia termodynamiczna jest pojeciem, ktore pojawilo si¢ w nauce w XIX
wieku w okresie rewolucji przemysltowej i wigzalo si¢ z funkcjonowaniem sil-
nikéw parowych. Okazalo sig, ze ze wzgledu na zjawiska tarcia i rozpraszania
nie cala energia pary wodnej mogta by¢ przeksztalcona w prace uzyteczng. Ten
ubytek energii nazwano entropia. Pierwsza matematyczna definicje tego pojecia
sformutowal Rudolf Clausius (1867: 126):

AS— [L_A]Q,
T
gdzie AS jest zmiang entropii, natomiast Q jest ilo$cig ciepta przechodzacego
z ciala o temperaturze T, do innego ciata o temperaturze T,.

Pojecie entropii wigze si¢ z druga zasada termodynamiki, zgodnie z ktorg cie-
plo nie moze przejs¢ z ciala zimniejszego do cieplejszego bez jakiej$ innej zwia-
zanej z tym zmiany w tym samym czasie. Wedtug alternatywnego sformulowa-
nia tej zasady entropia wszechswiata dazy do maksimum (Clausius 1867: 365).

Istnieje takze pojecie entropii ujemnej, negentropii (J), ktdra jest roéznica
miedzy mozliwg w danych warunkach entropig maksymalng (S ) a entropig
rzeczywistg (S):

J=S _-S.

X

Koncepcja entropii znalazla tez zastosowanie w teorii informacji, gdyz istnie-
je podobienstwo miedzy entropig termodynamiczng a entropia informacyjna.
W obu przypadkach mamy do czynienie z jaka$ stratg. W termodynamice jest to
utrata energii, a w systemach przesylania informacji - utrata danych. Na pomyst
wprowadzenia entropii do teorii informacji wpadt w polowie XX wieku John
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von Neumann w trakcie dyskusji z Claudeem E. Shannonem. W rezultacie po-
wstala nastepujaca definicja (Shannon, Weaver 1971):

H :_Kzn:pi logpi’
im1

gdzie H jest entropig Shannona, K oznacza dodatnig stalg, ktéra odpowiada za
wybdr jednostki miary, a p, to prawdopodobienstwo znajdowania si¢ systemu
w i-tej komorce jego przestrzeni fazowe;j.

Dalsze badania dowiodly, Ze nie sposob przeceni¢ znaczenia entropii w nau-
ce. Okazalo sie, Ze pojecie to jest niezalezne od termodynamiki, gdyz moze by¢
podstawa wnioskowania statystycznego, o ile w badaniach wykorzystywany jest
rozklad prawdopodobienstwa maksymalizujacy entropie (Jaynes 1957a, 1957b).
Spowodowalo to ekspansje entropii na niemal wszystkie dziedziny nauki.

Jesli istnieje $cisly zwigzek miedzy entropig i informacja, to mozna z tego wy-
wnioskowa¢, ze entropia moze by¢ miarg ignorancji. Co prawda informacja jest
przeciwienstwem ignorancji, ale nic nie stoi na przeszkodzie, aby te pojecia mialy
wspdlng miare. Jej definicja jest stosunkowo prosta. Miara naszej ignorancji doty-
czacej faktycznego mikrostanu to nic innego jak entropia pewnego makrostanu,
ktora jest rowna liczbie bitow dodatkowej informacji potrzebnej do opisania tego
mikrostanu przy zalozeniu, ze wszystkie mikrostany w makrostanie sg jednakowo
prawdopodobne. Wykorzystujac entropie informacyjng Shannona, uogélniong
miare ignorancji I, mozna zdefiniowa¢ nastepujaco (Gell-Mann, Lloyd 2004: 397):

I, ={Z<P,)‘f—1}/(q—1),

gdzie: P, oznacza gruboziarniste prawdopodobienstwo opisujace stan pojedyn-
czego elementu r wchodzacego w sklad systemu. Gdy parametr ignorancji q
osigga 1, miara ignorancji redukuje si¢ do zdefiniowanej wczesniej entropii in-
formacyjnej Shannona. Miara ignorancji jest szczegdlnie uzyteczna do opisu
systemow ztozonych, funkcjonujacych na krawedzi chaosu i czgsto spotykanych
w ekonomii (Gell-Mann, Lloyd 2004).

W przyrodzie powszechnie wystepuja struktury dyssypacyjne o stanach sta-
cjonarnych dalekich od réwnowagi. W takich systemach wystepuje entropia
nieekstensywna i nieaddytywna. Oznacza to, ze nie zalezy ona od wielkosci
ukladu ani nie jest sumg wartosci obliczonej dla wszystkich podsysteméw. En-
tropia catkowita jest wtedy suma produkcji entropii w samym systemie i jej wy-
miany z otoczeniem. Doplyw ujemnej entropii (negentropii) z otoczenia moze
wtedy kompensowac jej powstawanie wewnatrz systemu. W stanach dalekich
od réwnowagi powstaja uporzagdkowane struktury, w ktérych zachodzg dlu-
gookresowe korelacje, a powstajace zjawiska cechuje dlugookresowa pamiec.
W systemach dyssypacyjnych nakladajace si¢ na siebie interakcje elementow
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wewnetrznych i wplywy otoczenia wigzg sie z rozpraszaniem energii (ang. dissi-
pation) (Prigogine, Stengers 1990; Prigogine 2000).

Entropia wchodzi w sktad wielu poje¢ probujacych zdefiniowaé zlozonos¢.
Powstala nawet transdyscyplinarna dziedzina wiedzy zajmujaca sie wszelkimi
przejawami zlozonosci w otaczajacym nas $wiecie Zlozonos¢ rozumie sie jako
pewna wlasciwo$¢ dynamiczng bedaca skutkiem dziatania sit endogenicznych
w systemie, ktora objawia si¢ zachowaniem nieperiodycznym i zmianami struk-
turalnymi (Day 1994). W nauce o ztozonosci duze znaczenie maja zlozone uklady
adaptacyjne, ktdre z natury sg otwarte, nieliniowe, sktadaja sie z oddzialujacych
na siebie agentoéw i wykazuja emergencje¢. Emergencja jest bardzo wazng cecha
tych systeméw. Polega ona na zdolnosci do generowania uporzadkowanych zja-
wisk kolektywnych, mozliwych do opisania tylko na poziomie wyzszym od tego,
ktory stuzy do okreslenia elementéw sktadowych. Zlozone uklady adaptacyjne
dzialaja na podstawie schematow poznawczych, ktére s3 stale doskonalone na
skutek nieustannej wymiany informacji z otoczeniem (Gell-Mann 1996).

2. Entropia w ekonomii

W ostatnich latach przedstawione powyzej ujecia entropii przeniesiono do
ekonomii. Najwczesniej, bo juz w latach 70. XX wieku, koncepcje entropii ter-
modynamicznej zaadaptowala ekonomia ekologiczna, zwana takze bioekono-
mig, ktdrej prekursorem byl Nicholas Georgescu-Roegen (1971). W ten sposéb
nastgpilo wlaczenie do ekonomii drugiego prawa termodynamiki i pojawito sie
nowe spojrzenie na teori¢ produkcji. Autor ten okresla termodynamike mianem
fizyki warto$ci ekonomicznych, gdyz jego zdaniem nadrzednym celem twércow
termodynamiki bylo poznanie istoty zjawisk ekonomicznych, a wyjasnienie zja-
wisk fizycznych opartych na przeptywach ciepla mialo charakter drugorzedny.
W ten sposdb drugie prawo termodynamiki jest wspélnym wielkim osiagnig-
ciem ekonomii i fizyki. W procesach ekonomicznych dobra poczatkowe, takie
jak materialy, surowce i energia, zamieniane s3 w dobra finalne, a wiec produkty
gotowe. Towarzyszy temu zamiana niskiej entropii poczatkowego etapu produk-
cji w wysoka entropi¢ koncowego etapu produkeji. Nieuniknionym skutkiem
ubocznym proceséw produkcji i konsumpcji sa odpady i zanieczyszczenia.
Wynika stad, ze niska entropia jest zrodtem uzytecznosci débr i ustug, zatem bez
termodynamiki niemozliwe bytoby wyjasnienie zjawiska tworzenia si¢ wartosci
ekonomicznej (Georgescu-Roegen 1971).

Drugie prawo termodynamiki moze stuzy¢ takze do wyjasnienia problemu
rzadko$ci dobr. Zgodnie z pogladami Georgescu-Roegena (tamze) na skutek
proceséw produkcji i konsumpcji dostepne czlowiekowi zasoby naturalne o ni-
skiej entropii stale si¢ zmniejszaja. Ponadto z powodu ograniczonego charakteru
tych zasobow coraz wigkszym problemem ludzkosci staje si¢ nieodwracalnos¢
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proceséw ekonomicznych. Jest to sprzeczne z podstawami klasycznej ekonomii,
gdyz strumienie ekonomiczne w rzeczywistosci nie tworza obiegu zamknietego,
ale ich przebieg jest jednokierunkowy.

Powstawanie wartosci ekonomicznej w trakcie proceséw produkcji odzna-
cza sie¢ duzym marnotrawstwem zasobdw naturalnych i energii, co przejawia sie
emisjg wysokiej entropii do otoczenia. Pojawia si¢ zatem pytanie o celowosc¢ tej
dziatalno$ci. Georgescu-Roegen (1971) stwierdza, Ze ostatecznym jej uzasadnie-
niem jest odczuwanie przez ludzi radosci i zadowolenia z zycia. Dla kazdego
czlowieka zycie przedstawia najwigksza warto$¢, a warto$¢ ekonomiczna jest
pochodng tej pierwotnej i nadrzednej wartosci. Zatem podstawowym celem
dzialalnosci gospodarczej jest przetrwanie ludzkosci, co wyjasnia tez doskonale
przyczyne zaangazowania ludzi w procesy produkcji.

Ekonomia ekologiczna byla i jest waznym czynnikiem rozwoju ekonomii,
gdyz uswiadamia nam konieczno$¢ wlaczenia do gtéwnego nurtu probleméw
zwigzanych z ochrong srodowiska. Ponadto ekonomia entropii przyczynita si¢ do
popularyzacji i rozwoju wielu pokrewnych dyscyplin naukowych, z ktérych naj-
wazniejsze to ekonofizyka, ekonomia zlozonosci, termoekonomia i ekonomia
kwantowa. Wprowadzenie drugiej zasady termodynamiki do ekonomii sprawito,
ze pojawily si¢ nowe podejscia badawcze w ekonometrii i statystyce ekonomiczne;.

Bardzo waznym pojeciem w ekonomii jest takze entropia materialna, ktora wy-
nika z czwartego prawa termodynamiki (Georgescu-Roegen 2018: 59-60). Prawo to
mowi, Ze system zamkniety — ktéry moze wymienia¢ z otoczeniem energie, ale nie ma-
teri¢ — nie moze wykonywac pracy w nieskoniczonos$c ze stalg predkoscia. Przykladem
termodynamicznie zamknietego systemu jest Ziemia. Zgodnie z innym sformutowa-
niem czwartego prawa w systemie zamknietym dostepna materia stale i nieodwotalnie
rozprasza sie, stajac si¢ tym samym niedostepng materig. Mozna tez powiedzie¢, ze
catkowity recykling materii jest niemozliwy albo ze w uktadzie zamknietym entropia
materii stale i nieodwotalnie rosnie. Przykladem niedostepnej dla cztowieka materii
jest pyl ze startych opon samochodowych, ktéry powstaje wskutek ruchu pojazdéw
na drogach i tarcia opon o nawierzchnie. Jest on rozpraszany na cztery strony $wiata,
osiada na ulicach miast, fakach, lasach, gérach, morzach i oceanach. Niemozliwe jest
poddanie go recyklingowi ze wzgledu na jego znaczne rozproszenie w srodowisku.
Nie nalezy myli¢ czwartego prawa z drugim prawem termodynamiki (nazywanym
prawem entropii), gdyz to ostatnie dotyczy tylko energii w uktadzie izolowanym (nie
wymieniajacym ani energii, ani materii ze Srodowiskiem). Przyktadem ukladu izolo-
wanego jest caty Wszechswiat.

3. Nowe nurty badawcze w ekonomii zainspirowane koncepcja entropii

Niezbyt znany jest fakt, ze ekonofizyke zainicjowali dwaj badacze, wloski fi-
zyk Ettore Majorana i polski ekonomista i prawnik Zygmunt Rawita-Gawronski.
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Majorana widzial przyszlo$¢ ekonomii i innych nauk spotecznych w stosowaniu
praw statystycznych znanych w termodynamice i mechanice kwantowej. Nie
sprecyzowal jednak dokfadnego programu rozwoju ekonofizyki (Mantegna
2005). Natomiast Rawita-Gawronski wskazywal wprost na koniecznos¢ wpro-
wadzania do ekonomii metod fizyki, zwlaszcza tego, co nazywal momentem
aleatoryjnym. Rozumial przez to teorie¢ proceséw stochastycznych i dynamike
nieliniows, ktéra w jego czasach praktycznie nie istniala, ale ktdérej narodzi-
ny przewidywal (Rawita-Gawronski 1958). Ponadto sformutowal czternasto-
punktowy program rozwoju ekonofizyki, opublikowany po polsku w 1958 roku
(Jakimowicz 2020).

Podstawg ekonofizyki jest obserwacja, ze systemy ekonomiczne i systemy fi-
zyczne mozna przedstawi¢ przy uzyciu tego samego jezyka naukowego, zatem
ich opis moze korzysta¢ ze wspolnej teorii. Najwazniejsza role odgrywaja tu ho-
mologie logiczne, ktore wystepuja wtedy, gdy przyczyny ksztaltujace dynamike
okreslonych obiektow lub zjawisk, fizycznych i ekonomicznych, sa odmienne,
ale prawa formalne - identyczne. Odkrycie homologii logicznych moze przy-
spieszy¢ rozwdj nauki jako calosci, gdyz te same teorie i modele moga przeni-
ka¢ do réznych dziedzin nauki. Zjawisko to $cisle wigze si¢ ze sformulowang
przez Ludwiga von Bertalanftyego zasadg izomorfizmu, zgodnie z ktérg miedzy
systemami badanymi w wielu dziedzinach wiedzy moga wystepowac podobien-
stwa strukturalne. Zasada izomorfizmu lezy u podstaw opracowanej przez niego
ogolnej teorii systemow (von Bertalanfty 1984).

Czasem autorzy definiujg ekonofizyke jako dziatalnos¢ fizykéw podejmuja-
cych préby rozwiazania probleméw ekonomicznych metodami fizyki, takimi jak
dynamika nieliniowa, teoria proceséw stochastycznych, automaty komoérkowe
czy mechanika kwantowa (Mantegna, Stanley 2001). Taka definicja jest raczej
trudna do przyjecia przez ekonomistéw, gdyz stawia ich w roli biernych obser-
watordw tego, co dzieje sie w ich nauce. Co prawda, po 1995 roku wiekszg aktyw-
no$¢ w dziedzinie ekonofizyki wykazywali fizycy, ale z czasem sytuacja zaczela
sie zmienia¢ i coraz wiecej ekonomistow podejmowalo proby wykorzystania
osiagnie¢ fizyki w badaniu rynkéw i gospodarek. Wydaje sig, ze stabilny rozwoj
ekonofizyki w przysztosci bedzie mozliwy tylko w warunkach trwalej wspotpra-
cy przedstawicieli obu nauk, a wiec ekonomistow i fizykdow.

Ekonofizyka i ekonomia gléwnego nurtu sg do siebie bardzo podobne ze
wzgledu na cel, ktérym jest rozwigzywanie najbardziej palgcych problemoéw
ekonomicznych. Jednak réznice w metodologii sprawiaja, ze s3 one odrebnymi
dziedzinami nauki. W zasadzie ekonomia gléwnego nurtu jest nauka dedukcyj-
ng oparta na modelowaniu matematycznym. Czgsto twierdzi si¢, ze przestanki,
na ktérych buduje si¢ modele ekonomiczne, przypominaja religijne dogmaty
(Nelson 2014). Natomiast ekonofizyka jest nauka indukcyjng opartg na bada-
niach empirycznych, majaca szukacé zwigzkéw w danych i wyjasnia¢ podstawowe
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aspekty zastanej sytuacji. Nie dopasowuje apriorycznych modeli do rzeczywisto-
$ci gospodarczej, tak jak czyni to ekonomia gléwnego nurtu. Jednak jest pewien
test sprawnosci obu nauk: przewage zyska ta z nich, ktéra pozwoli na lepsze
przewidywania przyszlosci, co niewatpliwie wykaze jej przydatnos¢ w planowa-
niu polityki gospodarczej (Jakimowicz 2016a).

Ekonofizyka odnosi sukcesy wszedzie tam, gdzie generuje sie duze i wiary-
godne zbiory danych, a wiec gtéwnie na rynkach finansowych i walutowych.
Jednym z najwazniejszych osiagnie¢ w tej dziedzinie jest podwazenie hipotezy
efektywnosci rynkow, co wigze sie z odkryciem na gléwnych §wiatowych gietdach
kapitalowych zjawiska samoorganizacji. Sporo sukceséw odniesiono tez w ba-
daniach nad wzrostem gospodarczym, cyklem koniunkturalnym, rozkladami
dochodéw, rownowaga gospodarcza i mechanizmami hiperinflacji. Ekonofizyka
jest, z jednej strony, cennym uzupelnieniem tradycyjnej wiedzy ekonomicznej,
natomiast z drugiej, nierzadko rzuca jej wyzwanie, gdyz prowadzi do sprzecz-
nych z nig rezultatéw (Jakimowicz 2018).

Ekonomia zlozonosci powstala ze wzgledu na koniecznos¢ weryfikacji pew-
nych dogmatéw ekonomii gléwnego nurtu, takich jak model homo oeconomi-
cus, sprowadzanie calej analizy do systeméw zamknietych i przyjmowanie za-
tozenia o liniowosci badanych proceséw i zjawisk (Jakimowicz 2016b). Model
homo oeconomicus sprowadza réznorodnos¢ w zachowaniu ludzi w procesach
gospodarczych do trzech zasad: nieograniczonej racjonalnosci, nieograniczonej
sity woli i nieograniczonego egoizmu (Mullainathan, Thaler 2000). W ekonomii
konwencjonalnej zadomowila si¢ takze tradycja traktowania obiektow ekono-
micznych jako uktadéw zamknietych dazacych do przewaznie jednego, dobrze
okreslonego stanu rownowagi. Takie myslenie rzeczywiscie wystepowalo u zara-
nia termodynamiki i zostalo przeniesione do ekonomii w potowie XIX wieku,
ale od tego czasu termodynamika poczynifa niestychane postepy, a ekonomia
konwencjonalna niestety staneta w miejscu. Trzecim dogmatem jest liniowo$¢,
a wigc sprowadzanie relacji miedzy zjawiskami do linii prostych, co tez jest spu-
$cizng dziewigtnastowiecznej nauki.

Ekonomia zlozonosci postrzega obiekty ekonomiczne jako ztozone uklady
adaptacyjne (Jakimowicz 2016b). Dzigki temu mozliwe jest przyjecie bardziej
realistycznych zalozen dotyczacych zachowania sie agentéw. Gtéwne wnioski
z badan w tej dziedzinie wskazuja, ze rzeczywiste systemy ekonomiczne maja
zdolno$¢ do funkcjonowania z dala od polozen réwnowagi (Arthur 2015).
Poniewaz zazwyczaj nie wszyscy zachowuja si¢ tak samo, poszczegolne podmio-
ty gospodarcze powinny by¢ modelowane indywidualnie. Ludzie czgsto maja
niekompletne informacje, sa sklonni do popetniania bledéw, ale jednoczesnie
wykazujg zdolnos¢ do uczenia sie i adaptacji do zmiennych warunkéw zewnetrz-
nych. Sieci powigzan miedzy agentami s3 dynamiczne, a wiec moga zmieniaé
sie w czasie. Nie rozréznia si¢ mikroekonomii i makroekonomii, gdyz to, co sie
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dzieje na poziomie gospodarek narodowych, sklada sie ze zjawisk emergentnych
wynikajacych z interakcji na poziomie podmiotéw rynkowych. Podstawowym
czynnikiem wzrostu i rozwoju gospodarczego sa innowacje, a postep techniczny
ma charakter endogeniczny w stosunku do systeméw gospodarczych. W ekono-
mii ztozonosci preferencje jednostek s3 podstawowymi bodzcami ekonomicz-
nymi, a ludzie nie zawsze musza spetnia¢ zalozenia modelu homo oeconomicus.
Ekonomia ztozonosci czerpie wzorce z biologii, dlatego ktadzie nacisk na takie
zjawiska, jak morfogeneza, struktury, ksztalty, formy, mozliwosci, samoorgani-
zacja czy cykle zycia. Zrédlem ekonomii gtéwnego nurtu jest w duzej mierze
dziewigtnastowieczna fizyka oparta na dazeniu ukladéw do réwnowagi i stabil-
noéci, dlatego podstawowymi pojeciami s3 w niej ceny i iloci. W ekonomii zto-
zonosci horyzont prognozowania ogranicza si¢ do tzw. czasu Lapunowa, miary
efektu motyla, za$ ten ostatni okresla wrazliwo$¢ systemow na warunki poczat-
kowe (Jakimowicz 2016b).

Czgsto nauka o zlozonosci, a tym samym ekonomia ztozonosci sg krytykowa-
ne ze wzgledu na to, ze jak dotad nie ma precyzyjnej definicji zlozonosci. Istnieje
co najmniej 45 definicji ztozonosci, ktére opieraja sie przewaznie na takich po-
jeciach, jak entropia, przypadkowos¢ czy informacja (Horgan 1999). Taka sytu-
acja nie powinna wywoltywac zdziwienia; tego wlasnie nalezalo sie spodziewac.
Z1ozonos¢ jest pojeciem naukowym, ktérego obiektywnos¢ jest cze$ciowa, gdyz
definiuje je zasob wiedzy o rzeczywistosci i stan $wiadomosci wybranego pod-
miotu. W ekonomii taki stan rzeczy spotykamy stosunkowo cze¢sto. Aby oprze¢
sie na jakim$ przykladzie, wystarczy rozwazy¢ obiektywno$¢ gustow i preferen-
cji wybranego konsumenta.

Do najwiekszych odkry¢ teorii ztozonosci nalezy wykazanie, ze systemy eko-
nomiczne maja zdolnos¢ do dostrojenia si¢ do pewnego wyrdznionego stanu
zwanego krawedzig chaosu (Jakimowicz 2010, 2012). Stan ten zapewnia syste-
mowi najwieksza moc obliczeniows, gdyz znajduje si¢ w przestrzeni migdzy za-
chowaniem periodycznym a zachowaniem chaotycznym. Poruszanie si¢ w niej
zapewnia rynkom i gospodarkom odpowiednia dynamike i elastyczno$¢ nie-
zbedng do przetrwania.

Ciekawym nurtem badan ekonomicznych jest termoekonomia, ktéra zajmu-
je si¢ zastosowaniem praw termodynamiki do badania zjawisk ekonomicznych
(Bryant 2015). Znane w fizyce formuly entropii mozna wykorzysta¢ do zdefinio-
wania entropii ekonomicznej przedstawionej rownaniem:

S=[1+1_—njan+C,
r

gdzie n reprezentuje indeks elastycznosci, r - naturalng stope zwrotu, V oznacza
rozmiar aktywnosci gospodarczej, a C jest stalg. Entropia ekonomiczna, podob-
nie jak entropia w teorii informacji, mierzona jest w jednostkach zwanych nats.
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Powyzszg formule mozna wykorzysta¢ do zdefiniowania entropii monetar-
nej, o ile stopa zwrotu zostanie zastgpiona dlugookresowym $rednim lub natu-
ralnym poziomem predkosci obiegu pieniadza. Ponadto nalezy wzia¢ pod uwage
poziom stop procentowych. Mozna tez przyjacé, ze popyt na pienigdz przedstawia
zaproponowana przez Keynesa funkcja preferencji ptynnosci. W takim przypad-
ku stopa procentowa jest ceng pienigdza, a wiec ceng majaca sktoni¢ ludzi do
rozstania si¢ z ptynnoscig na czas okreslony. Odsetki mozna potraktowa¢ jako
forme ograniczenia przeplywu wartosci. Zatem zmiang entropii monetarnej
w gospodarce zapisuje si¢ jako réznice miedzy stopa wzrostu wartosci produkeji
dG/G a dominujacg stopa procentowa dI/I (Bryant 2015):

ds =G 4L

G I

Wprowadzenie entropii do ekonomii znacznie przyspieszylo rozwdj metod
ekonometrycznych. Jednym z przykladéw jest ekonometria nieekstensywnej
entropii wzglednej (Bwanakare 2017). Korzysta ona z rozkladéw potegowych
i znajduje zastosowanie w estymacji modeli ekonometrycznych sformulowa-
nych dla nieergodycznych i niepoprawnie okreslonych probleméw odwrotnych.
Ta nowa dziedzina laczy w calos¢ trzy niezalezne dotad podejscia badawcze:
statystyki nieaddytywne Tsallisa, statystyczng teori¢ informacji i klasyczny mo-
del ekonometryczny wraz z wyraznie okreslonymi zasadami jego specyfikacji,
szacowania parametrow i weryfikacji. Integracja klasycznego modelu ekonome-
trycznego z modelem entropii, polegajaca na odpowiednim doborze warunkéw
brzegowych, pozwala na wygenerowanie nowych danych, ktére zmniejszaja
entropie badanego systemu i tym samym umozliwiaja bardziej precyzyjng es-
tymacje parametréw modelu. W ten sposéb otwarta zostala droga do badania
systemow zlozonych majacych takie wlasnosci, jak grube ogony, dluga pamigé
i niezmienniczo$¢ skali. Grube ogony wystepujace w systemach nieergodycz-
nych zwigzane s3 z czgstszym wystepowaniem rzadkich zjawisk, niz wynikatoby
to z rozktadu normalnego. Tym samym mozliwe staje si¢ wlgczenie do rozwazan
fraktali i multifraktali, ktére wykazuja samopodobienstwo w réznych skalach
czasowych i przestrzennych (Bwanakare 2017).

4. Entropia w nauce o organizacji i zarzagdzaniu

Entropia termodynamiczna moze by¢ metaforg niektorych zjawisk zacho-
dzacych w systemach spolecznych. Przewaznie chodzi o jakies istotne cechy
tych systemoéw, ktorych to cech w danej chwili brakuje, przez co nie moga si¢
one przyczynia¢ do ich rozwoju. Czesto w tym kontekscie ma si¢ na mysli dru-
gie termodynamiczne prawo zarzadzania moéwiace, Ze entropia w organizac-
jach zawsze ro$nie, na podobienstwo wzrostu entropii termodynamicznej we
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Wszechs$wiecie. Moze ono mie¢ rézne egzemplifikacje, a jedno z nich glosi: wiele
starszych instytucji jest skostnialych i o wiele mniej interesujacych niz mlode
i prezne przedsigbiorstwa (DeMarco, Lister 2013: 97). W naukach o organizacji
i zarzadzaniu definiuje si¢ pojecie entropii korporacyjnej, ktéra oznacza trwale
utracong energie produkcyjng. Taki ubytek energii musi wiec oznacza¢ mniej
uzytecznej pracy mozliwej do wykonania w przedsigbiorstwie. Entropi¢ korpo-
racyjng najczesciej kojarzy sie z rownoscig lub identycznoscia, co odnosi sie za-
zwyczaj do cech ludzi tam pracujacych, takich jak postawy, wyglad czy wzorce
myslowe. Jesli wszyscy i wszystko wokot sg jednakowi, to bardzo prawdopodob-
ne, ze energia produkcyjna w czasie pracy jest ttumiona.

Entropia korporacyjna zawsze ktoci si¢ z podstawowymi celami organizacji,
gdyz zmniejsza jej sprawnos¢ i zdolnos¢ do wykonywania pracy. Dlatego sku-
teczny menedzer obniza entropig, zatrudniajac wlasciwe osoby i stwarzajac im
dogodne warunki do pracy i rozwoju nawet wtedy, gdy osoby te nie mieszcza
sie w korporacyjnych normach (2013: 97). Zarzady przedsigbiorstw powinny
tak organizowac i koordynowac prace, aby oszczedzac jej czas i nie traci¢ go na
niepotrzebne konflikty, skargi i narzekania. Nie warto tez traci¢ czasu na czeg-
sciowe reformy, gdyz zazwyczaj sg one nieskuteczne. Przezwyciezanie entropii
w biznesie polega na zapobieganiu marnotrawstwu energii i przekierowywaniu
jej zawczasu do uzytecznych zastosowan.

W naukach spotecznych spotyka si¢ podobne metaforyczne formy entropii,
takie jak entropia kulturalna, entropia edukacyjna i szkolna, entropia organiza-
cyjna czy entropia przywodcza. Zawsze kojarza sie one ze zmniejszonymi kom-
petencjami osob na réznych stanowiskach, ze spadkiem ich wydajnosci lub
produktywnosci. W ten sposob w kazdych warunkach mozna sformulowa¢
odpowiednig definicje entropii na oznaczenie tego, co w danej instytucji jest
w okres§lonym czasie wazne i czego akurat brakuje.

5. Entropia, globalne ocieplenie i katastrofalne zmiany klimatyczne

Do najwigkszych wyzwan stojacych obecnie przed ludzkoscig nalezy global-
ne ocieplenie, ktdre jest Zrédtem katastrofalnych zmian klimatycznych. Entropia
termodynamiczna stanowi nie tylko klucz do wyjasnienia istoty tego problemu,
lecz takze moze wskaza¢ na skuteczne metody ograniczania zagrozen ekologicz-
nych. Dlatego w dalszych rozwazaniach konieczne bedzie wprowadzenie takich
poje¢, jak globalny $redni bilans entropijny, naturalny efekt cieplarniany i antro-
pogeniczny efekt cieplarniany.

Globalny sredni bilans entropijny opisuje wymiane entropii miedzy Ziemia
a przestrzenia kosmiczng. W sensie termodynamicznym Ziemia jest systemem
zamknigtym, co oznacza, ze w zasadzie nie wymienia materii z przestrzenig ko-
smiczng, z wyjatkiem statkdw kosmicznych i meteorytdw, natomiast jest otwarta
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na przeplyw energii stonecznej. Do jej powierzchni dociera promieniowanie
stoneczne, ktére odznacza si¢ niska entropia i wysoka temperatura, natomiast
z powierzchni emitowane jest cieplo odpadowe, ktére ma wysoka entropig i ni-
ska temperature. W tym przypadku przestrzen kosmiczna pelni role radiatora
i pochlania ciepto odpadowe, gtéwnie w postaci promieniowania podczerwo-
nego. Aby ekosystemy na Ziemi byly w réwnowadze, jej bilans entropijny musi
w diugim okresie by¢ réwny zeru (Schwartzman 1999: 161-172).

W atmosferze ziemskiej znajdujg sie gazy cieplarniane, ktdre przechwytuja pro-
mieniowanie dlugofalowe, przewaznie podczerwone, emitowane z powierzchni.
Do najwazniejszych naturalnych gazéw wystepujacych w atmosferze ziemskiej
nalezg: para wodna (H,0), dwutlenek wegla (CO,), metan (CH,) i podtlenek azo-
tu (N,O). Sg one przyczyng naturalnego efektu cieplarnianego, gdyz zatrzymuja
cieplo zawarte w promieniowaniu sfonecznym, przyczyniajac si¢ tym samym do
podniesienia temperatury powierzchni Ziemi. Ten wzrost temperatury wynosi
w przyblizeniu AT = +33°C w poréwnaniu do sytuacji, gdyby tych gazéw nie byto.
Poniewaz obecnie globalna §rednia temperatura powierzchni T = 14°C, brak na-
turalnego efektu cieplarnianego oznaczalby, ze powierzchnia Ziemi bylaby prze-
waznie skuta lodem, gdyz jej temperatura wynositaby T' = -19°C. Naturalny efekt
cieplarniany jest zatem niezbedny do podtrzymania zycia i zachowania réwno-
wagi biosfery.

Problem jednak sie komplikuje, dzialalno$¢ gospodarcza cztowieka przyczy-
nia si¢ bowiem do powstania innego zjawiska zwanego antropogenicznym efek-
tem cieplarnianym. Jego zrodlem jest emisja do atmosfery dodatkowej porcji
gazow cieplarnianych, do ktérych zaliczamy dwutlenek wegla, metan, podtlenek
azotu, a takze roézne zwiazki zawierajace chlor i brom, takie jak heksafluorek siar-
ki (SF,) i chlorofluoroweglowodory (CFC). Gazy te, przewaznie wynik spalania
paliw kopalnych, przechwytuja nadwyzke ciepla i powoduja dodatkowe ogrze-
wanie powierzchni Ziemi ponad to, co wynika z naturalnego efektu cieplarnia-
nego. W rezultacie od 1880 roku globalna $rednia temperatura powierzchni
wzrosta o AT = +0,8°C i wladnie to zjawisko okredlane jest mianem globalnego
ocieplenia, ktére powoduje katastrofalne zmiany klimatu, zagraza réwnowadze
biosfery i utrzymaniu bioréznorodnosci.

W jezyku termodynamiki antropogeniczny efekt cieplarniany zwigksza en-
tropie na powierzchni Ziemi i w jej atmosferze, co w dtuzszym okresie stwa-
rza duze zagrozenia dla przetrwania ludzko$ci. W ten sposdb ulega naruszeniu
naturalny obieg entropii w przyrodzie. Znalezienie rozwigzania tego problemu
nalezy obecnie do najwazniejszych zadan stojacych przed nauka.

W gre wchodzi tez dodatkowe zjawisko, ktore komplikuje sytuacje. Od zara-
nia epoki przemystowej, gdy zaczelo si¢ spalanie paliw kopalnych, roénie nasze
zadluzenie cieplne wobec kosmosu zwane dlugiem entropijnym (Schwartzman
2020). Aby zréwnowazy¢ naturalny $redni bilans entropijny, nalezy catkowicie
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wyeliminowa¢ pozyskiwanie energii ze spalania paliw kopalnych, jak réwniez
zaprzesta¢ wykorzystywania do tego celu proceséw rozszczepiania jadra atomo-
wego, gdyz takze one wytwarzaja nadwyzki ciepta odpadowego. Zlikwidowanie
emisji gazow cieplarnianych przez ludzkos¢ mozliwe bedzie dopiero wtedy, gdy
do wytwarzania calej energii potrzebnej cztowiekowi wykorzystane zostanie
promieniowanie stoneczne (zakladajac obecny poziom postepu technicznego).
Po prostu calg energetyke nalezy tak przeorganizowad, aby nie naruszata natu-
ralnego obiegu entropii w przyrodzie. Ponadto trzeba tez co$ zrobi¢ z antropo-
genicznymi gazami cieplarnianymi, ktore juz teraz sa w atmosferze. W zwiagzku z
tym zadanie stojgce przed ludzkoscig jest wyjatkowo trudne. Okazuje sie, ze cal-
kowite wstrzymanie emisji antropogenicznych gazéw cieplarniach nie wystarczy
do likwidacji globalnego ocieplenia. Nalezy jeszcze splaci¢ dtug entropijny, jaki
ludzkos¢ zaciggneta wobec kosmosu. Dlug ten nie tylko narusza naturalng row-
nowage biosfery na Ziemi, lecz takze ma wplyw na to, co dzieje si¢ we wszech-
$wiecie. Niezbedny jest zatem takze postep technologiczny w zakresie metod
wychwytywania antropogenicznych gazéw cieplarnianych z atmosfery.

6. Nicholas Georgescu-Roegen i ekonomia ekologiczna

Na olbrzymie znaczenie entropii termodynamicznej w procesach ekono-
micznych wskazal po raz pierwszy amerykanski ekonomista pochodzenia ru-
munskiego Nicholas Georgescu-Roegen (1971), ktory sformulowal podstawy
nowego nurtu w ekonomii zwanego ekonomig ekologiczna. Nie obylo si¢ jednak
bez wpadek, ale o tym pdzniej. Badacz ten zauwazyl, ze procesy produkeji i kon-
sumpcji polegaja na przerdbce surowcow, materiatéw i energii o niskiej entropii
na odpady i ciepto odpadowe o wysokiej entropii. Ekonomia ekologiczna repre-
zentuje okreslony sposob rozumowania, wyciaggania wnioskéw i przewidywania
przyszloéci. Zgodnie z jej twierdzeniami gospodarka §wiatowa ma ograniczone
mozliwosci rozwoju ze wzgledu na to, ze dostepne cztowiekowi zasoby o niskiej
entropii, takie jak surowce, rudy metali, paliwa kopalne, sg ograniczone i z bie-
giem czasu sie wyczerpia. Dalsze zwigkszanie materialnych strumieni produkcji
i konsumpcji musi si¢ wiec skonczy¢ na skutek braku energii, surowcow, ma-
terialow, a nawet przestrzeni. Przy$pieszanie wzrostu i rozwoju gospodarczego
z pewnoscia doprowadzi do degradacji srodowiska naturalnego i zniszczenia
biosfery. Co wigcej, reprezentanci ekonomii ekologicznej twierdzg, ze nawet po-
step naukowy i techniczny w przyszloéci nie wygra z prawem entropii, a wigc
nieunikniona przyszloscig ludzkosci jest jakis rodzaj entropijnej apokalipsy
(Daly et al. 1994: 199). Ten sposdb myslenia wplynal niekorzystnie na dotych-
czasowy rozwoj gospodarczy i ksztalt obecnej transformacji energetyczne;j.

Georgescu-Roegen (1976: 7-8) w swych pracach definiowal system zamknie-
ty jako taki, ktory nie wymienia materii ani energii z otoczeniem. Sformulowat



50 Aleksander Jakimowicz

takze wspomniane juz czwarte prawo termodynamiki mowigce, Ze materia nie-
dostepna nie podlega recyklingowi i ze system zamkniety nie moze nieustan-
nie wykonywac pracy ze stalg szybkoscia (Georgescu-Roegen 1989: 304). Przy-
jeta przez niego definicja odpowiada temu, co w termodynamice nazywa si¢
systemem izolowanym. Natomiast Ziemia nie jest systemem izolowanym, ale
zamknietym. W zwigzku z tym pozostaje otwarta na przeplyw energii. Gdy-
bysmy zyli w systemie izolowanym, a wiec zamknietym w nomenklaturze
Georgescu-Roegena, musiatyby faktycznie istniec jakies ostateczne granice roz-
woju materialnego ludzkosci. W rzeczywistosci zyjemy w systemie otwartym
na przeplyw energii stonecznej, ktéra moze by¢ zrédlem pracy odtwarzanej
w nieskonczono$¢. Ten blad zauwazyl i omawia szczegétowo w swoich pracach
David Schwartzman (1996, 2020). Tym samym w systemach izolowanych, ale
nie w zamknietych, czwarte prawo termodynamiki Georgescu-Roegena okazuje
sie redundantne, gdyz sprowadza si¢ do drugiego prawa termodynamiki (prawa
entropii). Zatem przy odpowiedniej polityce energetycznej i srodowiskowej nie
czeka nas raczej entropijna apokalipsa zwigzana z zaglada cywilizacji, a przy-
najmniej jej horyzont czasowy znacznie si¢ oddala. Nalezy jednak pamieta¢, ze
Ziemia jest systemem zamknietym, zatem czwarte prawo termodynamiki nas
obowigzuje i musimy si¢ liczy¢ ze wzrostem entropii materialnej, ktory jest $ro-
dowiskowym kosztem rozwoju gospodarczego.

Pomieszanie przez Georgescu-Roegena poje¢ systemu zamknietego i syste-
mu izolowanego lezy u podstaw jego pesymistycznej wizji rozwoju energetyki
stonecznej. Uwazal on wszystkie wspotczesne mu metody pozyskiwania tej ener-
gii za pasozyty technologii opartych na spalaniu paliw kopalnych (Georgescu-
-Roegen 2018: 70-71, 198). Poglady te doprowadzily do opéznienia transfor-
macji energetycznej, a jednoczesnie zniechecily $wiat nauki i polityki do kon-
tynuowania wysitkéw w celu doskonalenia technologii stonecznych. Bilans
entropijny Ziemi pokazuje, ze promieniowanie sloneczne jest dla ludzkosci
nieograniczonym zasobem energii, ktérego odpowiednie wykorzystanie moze
zapobiec globalnemu ociepleniu. Okazuje si¢ bowiem, Ze jedna godzina pro-
mieniowania stonecznego padajacego na powierzchnie Ziemi réwna sie rocz-
nemu zapotrzebowaniu na energie calej gospodarki $§wiatowej (Schwartzman
2009: 14). Z praw termodynamiki wynika, Ze oparcie dzialalnosci czlowieka na
energii stonecznej jest, przy dzisiejszym stanie wiedzy naukowej, warunkiem
koniecznym przyszlego rozwoju gospodarczego. Korzystanie z energii stonecz-
nej nawet w bardzo duzym stopniu i nieograniczonym czasie, nie naruszy na-
turalnych relacji netto w biosferze, gdyz - jak wskazuje naturalny bilans entro-
pijny - kazda partia energii stonecznej, jaka ludzkos¢ mogtaby uzyska¢, i tak
zamienia si¢ w cieplo odpadowe, a wigc nie jest wykorzystywana, cho¢ pozostaje
do dyspozycji.



Rozdzial 2. Entropia w procesach gospodarczych 51

7. Komunizm sloneczny jako jedyne obecnie dostepne rozwigzanie
problemu globalnego ocieplenia

Komunizm jest z zalozenia systemem ekonomicznym opartym na spolecznej
wlasnosci $rodkow produkeji. W trakcie krystalizowania si¢ zrebow tego syste-
mu panstwo ma powoli obumiera¢. Zaklada si¢ takze rozwdéj demokracji, a gdy
osiggnie ona pelnig, stanie si¢ niepotrzebna. Wtadza ekonomiczna i polityczna
musi naleze¢ do spoleczenstwa. Klasy spoleczne bedace w kapitalizmie narze-
dziem ucisku znikng i nikt nikogo nie bedzie juz diuzej wykorzystywa¢ (Lenin
1919). Komunizm jest rozumiany jako system makroekonomiczny, w ktérym
obok uspofecznienia proceséw produkcji istnieje tez koncentracja bogactwa
oraz wszelkiej wytworczosdci (Kautsky 1923). Jak na razie nie udato si¢ w pel-
ni zrealizowa¢ tych idealéw w praktyce, poza komunizmem chrzescijanskim
i komunizmem klasztornym, ale te dwie formy organizacji produkcji i spozy-
cia majg raczej charakter mikroekonomiczny. Idea komunizmu weszla ostatnio
w orbite zainteresowan teoretykow i praktykéw transformacji energetycznej
jako remedium na globalne ocieplenie. Komunizm stoneczny oznacza polacze-
nie najnowocze$niejszych technologii informatycznych z metodami pozyskiwa-
nia energii stonecznej. Podstawowa idea zaklada podlaczenie calej gospodarki
$wiatowej do niewyczerpanego zrodla energii, jakim jest promieniowanie sto-
neczne (Schwartzman, Schwartzman 2019). Zarazem podstawowa zasada ko-
munizmu ,,od kazdego wedlug zdolnosci, kazdemu wedtug potrzeb” wymaga ta-
kiego rozszerzenia, by mogta obja¢ nie tylko ogot ludzi, ale i calg biosfere Ziemi
(Schwartzman 1996).

Globalne ocieplenie i wywolywane przez nie katastrofalne zmiany klima-
tyczne to wyzwanie stojace przed calg ludzkoscig. Tym, co nas laczy, jest ko-
nieczno$¢ przywrdcenia rownowagi naturalnego bilansu entropijnego Ziemi.
Skoro problem jest globalny, to globalne musi by¢ réwniez jego rozwiazanie.
Argumenty stojace za komunizmem stonecznym nie opieraja si¢ na jakichs
nierealnych zalozeniach ekonomicznych lub spolecznych, ale wynikajg z praw
termodynamiki, drugiego i czwartego. Antropogeniczne gazy cieplarniane przy-
czyniaja si¢ do przechwytywania przez atmosfere nadwyzki netto ciepta odpa-
dowego. Nastepnie nadwyzka ta jest wypromieniowywana na powierzchnie.
W rezultacie produkcja entropii na powierzchni Ziemi wzrasta, wskutek czego
nie caly jej nadmiar moze by¢ odprowadzany do przestrzeni kosmicznej. W bi-
lansie entropijnym sg tylko dwie strony, z ktérych jedna wydaje si¢ niezalezna od
czlowieka. Chodzi tu o doptyw promieniowania stonecznego o niskiej entropii
i wysokiej temperaturze, na ktory raczej nie mamy wplywu. Co prawda, geoin-
zynieria sloneczna ma pewne propozycje w tym zakresie, ale nie wiadomo, czy
ich zastosowanie w praktyce poprawi, czy pogorszy sytuacje. Kazde zaburzenie
naturalnego obiegu entropii w przyrodzie moze by¢ niebezpieczne dla ludzkosci.
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Druga strona, na ktdérg mamy wplyw, to ograniczenie produkeji entropii na
powierzchni Ziemi i w jej atmosferze. Pozwoli to odprowadza¢ nadwyzke netto
ciepta odpadowego do przestrzeni kosmicznej, ktéra pelni role radiatora. Aby tak
sie stalo, cala ludzko$¢ musi opracowa¢ plan dziatania w postaci odpowiedniej
polityki energetyczne;.

Komunizm stoneczny moze by¢ czyms$ w rodzaju odpowiedzi ludzi na glo-
balne ocieplenie. Nie musi tu chodzi¢ o $cista realizacje wszystkich zalozen
teoretycznych komunizmu i o uspolecznienie srodkéw produkgji, ale o wspol-
ng plaszczyzne porozumienia wszystkich krajow i narodéw swiata. Okazuje
sie, ze w dzisiejszych czasach energia jest wyjatkowym rodzajem dobra i dlate-
go wymaga uspolecznienia. W niektérych krajach, takich jak Polska, jest mato
prawdopodobne, aby promieniowanie stoneczne zdolfalo zaspokoi¢ wszystkie
potrzeby energetyczne. Mozliwosci pozyskiwania energii stfonecznej zalezg od
szerokosci geograficznej. Dlatego w krajach strefy okotoréwnikowej z pewno-
$cig powstawalyby nadwyzki elektrycznosci produkowanej przez nowoczesne
i wydajne, cienkowarstwowe panele fotowoltaiczne. Ponadto energia stoneczna
moglaby by¢ magazynowana po zamianie jej na energie cieplng. Przy odpo-
wiednim zarzadzaniu globalnym systemem energetycznym pozwoliloby to na
réwnowazenie popytu i podazy na elektrycznos$¢ w czasie rzeczywistym. Jednak
ogolnoswiatowe uspolecznienie energii pozyskiwanej ze Stonica nie jest sprawa
tatwa, gdyz do pokonania jest wiele przeszkdd nie tylko natury technologicznej
czy ekonomicznej, ale gtéwnie politycznej, spotecznej i kulturowej. Warunkami
koniecznymi realizacji komunizmu stonecznego sa powszechna demilitaryza-
cja, solaryzacja globalnej infrastruktury energetycznej i wprowadzenie na szer-
szg skale rolnictwa ekologicznego (Schwartzman, Schwartzman 2019). Istnieje
wiele scenariuszy futurologicznych, optymistycznych i pesymistycznych, od-
nosnie do ewolucji systeméw energetycznych na $wiecie, jednak stosunkowo
mate prawdopodobienstwo wystapienia majg scenariusze umiarkowanie opty-
mistyczne, zgodnie z ktérymi ludzko$¢ sprosta globalnemu ociepleniu do 2050
roku (Schwartzman 2013).

Nalezy zauwazy¢, ze komunizm solarny wydaje si¢ jedynym wyjsciem, ale
tylko z puntu widzenia dzisiejszej wiedzy. Nie mozna wykluczy¢, ze w przy-
szoéci odkryte zostang nowe zrodla energii, ktore nie beda naruszaly natu-
ralnego bilansu entropijnego Ziemi. Termodynamiczny podzial systemdéw na
izolowane, zamkniete i otwarte ma charakter makroskopowy, natomiast me-
chanika kwantowa wskazuje, ze de facto wszystkie systemy sa otwarte. By¢ moze
istnieje gdzie$ na poziomie kwantowym jakies Zrédlo negentropii, ktére czeka
na odkrycie. Gdyby tak sig¢ stalo, to ekonomie entropii mozna by zamieni¢ na
ekonomie negentropii, a prawo malejacych przychodéw na prawo rosngcych
przychodow.
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8. Prometejskie technologie energetyczne

Pojecie prometejskich technologii energetycznych wprowadzil Georgescu-
-Roegen na oznaczenie technologii zdolnych do zasilania i podtrzymywania
rozwijajacego si¢ globalnego procesu ekonomicznego (Georgescu-Roegen 2018:
71-74). Innymi stowy, technologia tego typu pozwala na wywolanie w gospo-
darce reakcji fancuchowej polegajacej na nieustannym powielaniu urzadzen
energetycznych do momentu zapewnienia potrzebnej w danej chwili ilosci ener-
gii. Nawiazuje sie tu do greckiego mitu o Prometeuszu, ktéry ukradt ogien bo-
gom i podarowat go ludziom. W historii ludzko$ci mozna wyrdzni¢ trzy rodzaje
takich technologii.

1. Prometejska technologia pierwszego rodzaju jest opanowanie ognia. Ogien
oznacza jako$ciowa zamiane energii chemicznej materialéow palnych na
energie kaloryczng. Kontrolowanie ognia pozwolilo ludziom na stworzenie
materialnych podstaw cywilizacji, gdyz umozliwialo ogrzanie si¢, ugotowa-
nie jedzenia, wytop i formowanie metali, a takze wypalanie cegiel i ceramiki.
Ponadto ogien jest zrodtem reakcji fanncuchowej kumulujacej produkcje ener-
gii, gdyz - jak zauwaza Georgescu-Roegen (2018: 71) — maly ptomien pozwala
na spalenie calego lasu, a nawet wszystkich lasow.

2. Technologia prometejska drugiego rodzaju jest zasilany weglem silnik parowy,
ktéry umozliwit ludziom jakosciowg konwersje energetyczna nowego typu —
zamiane energii kalorycznej na energie mechaniczng. Silnik parowy znacznie
przyspieszyl rewolucje przemystowa i powstanie spoteczenstw industrialnych,
jednak jego dziedzictwem jest wspomniany wczesniej dlug entropijny, z ktd-
rym ludzkos$¢ do tej pory nie moze si¢ upora¢. Silnik parowy, podobnie jak
kontrola ognia, zainicjowal w gospodarce kolejng reakcje tanicuchowa. Majac
wegiel i silnik parowy, mozna wydoby¢ wiecej wegla i réznych rud metali, kto-
re pozwolg na wyprodukowanie wigkszej liczby silnikéw parowych - takiej,
jaka bedzie w danej chwili potrzebna.

3. Technologia prometejska trzeciego rodzaju jeszcze nie istnieje, ale bedzie nig
prawdopodobnie nowy rodzaj kolektora stonecznego, ktory speini warunek
reakcji fancuchowej, a wigc dostarczy tyle energii, aby doprowadzi¢ do wytwo-
rzenia dodatkowych kolektoréw tego samego typu lub nawet doskonalszych.

Oprocz technologii stonecznej najpowazniejszymi kandydatami na Prome-
teusza III s3 technologie rozszczepiania jadra atomowego i fuzji termojadro-
wej. Innych kandydatow jak na razie brak. Poniewaz nie ma jeszcze, i dlugo
nie bedzie, elektrowni termojadrowych, warto poréwna¢ dwdch potencjalnych
kandydatéw na Prometeusza III - technologie stoneczng z technologia rozsz-
czepiana jadra atomowego. Te analize przeprowadzitem niedawno, biorac pod
uwage takie czynniki, jak energia in situ, energia kontrolowana, zapotrzebowanie
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materialowe, dlug entropijny, wyréwnany koszt energii elektrycznej (ang.
LCOE - Levelized Cost of Electricity), stopien zagrozenia dla srodowiska i ro-
dzaj konwersji energii (Jakimowicz 2023). Z tego poréwnania wynika, ze najlep-
szg technologig energetyczng jest obecnie technologia stoneczna, gdyz wiaze sie
z niewyczerpanym, naturalnym i zdrowym zrédiem energii odnawialnej, z bra-
kiem wytwarzania ciepta odpadowego ponad naturalny strumien z powierzch-
ni, z najmniejszg entropig materialng (stopien niemoznosci petnego recyklingu
materii juz wczedniej wykorzystanej w procesie produkcyjnym ze wzgledu na
nieuniknione rozpraszanie si¢ jej w srodowisku), z nie powigkszajacym si¢ dlu-
giem entropijnym, z malejacym w dtugim okresie LCOE, a takze z najwi¢kszym
bezpieczenstwem dla srodowiska. W latach 2009-2023 LCOE obliczony dla kry-
stalicznych paneli fotowoltaicznych spadt z 359 USD/MWh do 60 USD/MWh
(w 2020 roku osiggnigto minimum w wysokosci 37 USD/MWh), natomiast dla
elektrowni atomowych wzrést ze 123 USD/MWh do 180 USD/MWh (Lazard’s
levelized... 2023: 9). Ponadto technologia rozszczepiania jadra atomowego jest
obecnie najdrozsza technologia energetyczng. Natomiast efektywnos¢ techno-
logii solarnych stale wzrasta i dochodzi nawet do 50% dla skoncentrowanego
promieniowania stonecznego (Fraunhofer ISE... 2022).

Istnieja juz stoneczne instalacje pilotazowe w transporcie i budownictwie,
co jest wstepnym warunkiem uznania technologii stonecznej za Prometeusza
III. W latach 2015-2016 prototypowy samolot Solar Impulse 2, zasilany w pel-
ni energig stoneczna, odbyl swoj pierwszy lot dookota $wiata (Around the
World...). W grudniu 2022 roku wszed! do seryjnej produkcji samochdd sto-
neczny Lightyear 0, przeznaczony do uzytku na drogach publicznych i wyko-
rzystujacy samodzielne ogniwa sfoneczne do petnego lub czesciowego zasilania
promieniowaniem sfonecznym (Mihalascu 2022). Produkcja innego takiego sa-
mochodu o nazwie Aptera ma si¢ rozpocza¢ w 2023 roku (Voelcker 2019; Aptera
Joins... 2022). Te pojazdy pozwalaja uzytkownikom na pominigcie sieci fadowa-
nia i jazde w bardziej zréownowazony sposéb.

W dzisiejszych czasach mamy juz biurowce i drapacze chmur zasilane w wiek-
szo$ci energia stfoneczng. Najlepszym przykiadem jest nowa kosmiczna siedziba
gléwna firmy Apple (Apple’s Spaceship Headquarters) w Cupertino (Kalifornia,
USA). Ma 17-megawatows instalacje fotowoltaiczng na dachu budynku, ktéra
zaspokaja 75% jej zapotrzebowania na energi¢ (Apple 2016, 2018). Mozna tu
tez wymieni¢ zaawansowany australijski projekt 60-pietrowego wiezowca Sol
Invictus Tower majacego pozyskiwa¢ wickszos¢ energii ze stonica (Peterson
2016). Ponadto stoneczne domy, zasilane catkowicie energia stoneczng, s3 od
pewnego czasu rzeczywistoscig (Richardson 2022).

Teraz odniose si¢ do pewnych spostrzezen, ktore przedstawia w swoim roz-
dziale Z. Foltynowicz (nast¢pny rozdzial). Wskazuje on na pewne problemy do-
tyczace produkgji i utylizacji zuzytych paneli fotowoltaicznych, zwlaszcza co do
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wykorzystywania w tych procesach paliw kopalnych i zwigzanych z tym zagro-
zen dla srodowiska w postaci powigkszania dlugu entropijnego, a takze co do
emisji entropii materialnej; emisja ta wynika z czwartego prawa termodynamiki,
a problem dotyczy niemoznosci pelnego recyklingu odpadéw oraz trudnosci
w odzyskaniu metali ziem rzadkich. To wszystko jest prawda, ale jesli poréwna-
my technologie stoneczng z nastepnym kandydatem na Prometeusza III - tech-
nologia rozszczepiania jadra atomowego, to w tym ostatnim przypadku nieko-
rzystne skutki dla biosfery okaza si¢ znacznie wigksze. Czarnobyl i Fukushima
to najlepsze przyklady. Nie bez powodu 15 kwietnia 2023 roku zamknigto
w Niemczech trzy ostatnie, dzialajace i sprawne elektrownie jadrowe (Kedzierski
2023). Ponadto panele fotowoltaiczne nie s3 jedynym sposobem pozyskiwania
energii ze stonica. Oprdécz konwersji fotowoltaicznej w gre wchodzg takze takie
metody, jak konwersja fototermiczna, sztuczna fotosynteza, termoliza wody czy
wieze stoneczne.

Bardzo istotne jest, ze w dlugim okresie wraz z postepem technicznym maleje
cena ogniw sfonecznych. W 1977 roku cena krystalicznych krzemowych ogniw
fotowoltaicznych wynosila 76,67 USD/wat, a 10 maja 2023 roku $rednia cena
ogniwa M10 Mono PERC Cell wynosita juz tylko 0,14 USD/wat (Sunny Uplands
2012; Solar Price... 2023). Oznacza to prawie 550-krotny spadek ceny. Nalezy
réwniez zwrdci¢ uwage na gigantyczne postepy w podnoszeniu efektywnosci
réznych typéw ogniw stonecznych w ostatnich dziesigcioleciach (Best Research-
-Cell Efficiency Chart). Ponadto panele fotowoltaiczne moga pracowaé takze
w nocy, pozyskiwa¢ dodatkowa energie w trakcie deszczu czy wykorzystywac
réznice temperatur miedzy ogniwem a otoczeniem do dodatkowego wytwarza-
nia energii elektrycznej (Deppe, Munday 2020; Liu et al. 2018; Assawaworrarit et
al. 2022). Do znaczacych przykladéw nalezy postep w dziedzinie skalowalnych
technik produkeji ultracienkich, o grubosci kilkudziesigciu mikrometréw, lek-
kich ogniw slonecznych. Pozwalaja one na osiagnigcie 28 razy wigkszej mocy
na kilogram i majg 130 razy mniejsza wage na m? w poréwnaniu z cienkowar-
stwowymi ogniwami fotowoltaicznymi, ktdre stosuja tellurek kadmu (CdTe) na
podlozach szklanych (Saravanapavanantham et al. 2022). Zatem postep tech-
niczny sprawia, ze entropia materialna ogniw stonecznych szybko maleje, a wigc
stopniowo zmniejszajg si¢ problemy z ich recyklingiem, a tym samym z odzyski-
waniem metali ziem rzadkich. Technologie stoneczne, podobnie jak technologie
teleinformatyczne, wykazujg skfonnos¢ do stopniowej dematerializacji.

Przejdzmy teraz do kolejnego, tym razem hipotetycznego kandydata na Pro-
meteusza III - technologii termojadrowej, przy czym nalezy pamietac, ze nie
ma jeszcze dzialajacych elektrowni termojadrowych i ze sg bardzo male szanse
na to, aby pojawily sie przed 2050 rokiem. Najbardziej zaawansowanym pro-
jektem w tej dziedzinie jest powstajacy obecnie we Francji reaktor ITER
(ang. International Thermonuclear Experimental Reactor), ktérego jedynym
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zadaniem jest udowodnienie przydatnosci fuzji jadrowej do wytwarzania kon-
trolowanej przez czlowieka energii (Jakimowicz 2023). Tak, jeszcze nie wiemy,
czy w ogdle istnieje mozliwos¢ kontrolowania energii termojadrowej. By¢ moze
energia termojadrowa nadaje si¢ do wykorzystania tylko jako bron masowego
razenia. Calkowity koszt reaktora ITER ma wynie$¢ 45-65 mld USD, a w jego
budowe zaangazowanych jest 35 panstw reprezentujacych ponad potowe lud-
nosci $wiata (Claessens 2020, Kramer 2018, Stacey 2010, Clery 2013). Jest to
najbardziej skomplikowany megaprojekt inzynieryjny w historii ludzkosci, trud-
niejszy w realizacji od innych projektow tego typu, takich jak Miedzynarodowa
Stacja Kosmiczna (International Space Station) czy Wielki Zderzacz Hadronéw
(Large Hadron Collider) (Parisi, Ball 2019).

Wydobywanie helu-3 na Ksi¢zycu i dostarczanie go na Ziemie jako paliwa
w przyszlych elektrowniach fuzyjnych, ktérych wykonalno$¢ nie jest jeszcze
udowodniona, to obecnie raczej pomyst z dziedziny fantastyki naukowej, a nie
realne przedsigwziecie techniczne czy naukowe. Ponadto hel-3 nie jest paliwem
odnawialnym, jego zasoby na Ksiezycu sg ograniczone i mogtyby zaspokaja¢ po-
trzeby energetyczne ludzkosci tylko przez ograniczony czas, w tym przypadku
250 lat. Przypomina to sytuacje z weglem kamiennym, ktdrego zasoby takze sg
ograniczone. Prawdziwym paliwem odnawialnym jest promieniowanie stonecz-
ne, w praktyce niewyczerpane. I to wlasnie dzigki niemu istnieje wiekszo$¢ in-
nych zrédel energii, odnawialnych i nieodnawialnych, w tym i hel-3.

Rozwazajac pozyskiwanie helu-3 na Ksiezycu, nalezy wzig¢ pod uwage, pomi-
jajac wszelkie inne trudnosci i komplikacje z tym zwigzane, ze od 1972 roku, czyli
od ostatniej zalogowej misji Apollo 17, ludzko$¢ ma olbrzymie problemy z samym
powrotem na Ksiezyc. Obecnie nie ma po prostu odpowiedniej technologii, ktéra
moglaby to umozliwi¢. Bardziej prawdopodobne wydaje si¢ wykorzystanie naj-
nowszych osiggnie¢ mechaniki kwantowej, takich jak teleportacja energii miedzy
odlegtymi miejscami czasoprzestrzeni, oparta na energii punktu zerowego i spla-
taniu kwantowym. Méwiac prosciej, jest to pozyskiwanie energii z prozni. Prawa
fizyki nie zostaja naruszone, ale dochodzi do zaciagania czegos w rodzaju energe-
tycznego kredytu kwantowego, co potwierdzily przeprowadzone juz w tej dziedzi-
nie i zakonczone sukcesem niezalezne eksperymenty (Wood 2023).
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Rozdziat 3

Gospodarka o obiegu zamknietym a entropia

Zenon Foltynowicz

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

1. Wprowadzenie

Nasz $wiat bardzo si¢ zmienil z powodu ograniczen czasowych, wzrostu wy-
magan czlowieka i cyfrowej rewolucji. Swiat przeniést sie z epoki przemysto-
wej (XVIII-XIX) do globalnej gospodarki opartej na wiedzy (XX). Jednakze
rozwdj przemystu i nadmierne zuzycie surowcéw naturalnych oraz nadmierna
konsumpcja débr doprowadzily nie tylko do zanieczyszczenia $rodowiska na-
turalnego, lecz takze do widocznych zmian klimatycznych. Wtasnie mija 50 lat
od daty stynnej publikacji Sawyera (Sawyer 1972), ktéry przewidzial, ze wzrost
temperatury globu o 1,5°C doprowadzi do zmian klimatycznych, co zostalo
potwierdzone przez kolejne raporty IPCC (IPCC 2022). Wedlug najnowszych
badan National Footprint and Biocapacity Accounts 2022 przeprowadzonych
przez Global Footprint Network, §wiat zuzywa zasoby o wartosci 1,75 planety
rocznie (wzrost z 1,7 Ziemi w 2021 roku) (Circular-Economy-Figure 2022).

A mialo by¢ tak wspaniale i jak przewidywal Keynes 90 lat temu (w 1930 ro-
ku), niebawem (w 2030 roku) mial zapanowac ,,dobrostan ekonomiczny” (Key-
nes 2020).

Spoteczno$¢ migdzynarodowa podejmuje liczne wysitki na rzecz zapobiega-
nia zaréwno dewastacji Srodowiska naturalnego, jak i niekorzystnym zmianom
klimatu. Co dwa lata odbywaja si¢ Konferencje COP (A Conference of the
Parties ) pos§wigcone m.in. zapobieganiu zmianom klimatu. Wszystkie 193 pan-
stwa czlonkowskie ONZ przyjely w 2015 roku stynng Rezolucj¢ Zgromadzenia
Ogodlnego, tzw. Agende na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030 zawierajaca
17 celéw zrownowazonego rozwoju. Rowniez Unia Europejska, definiujac Euro-
pejska Strategie Zréwnowazonego Rozwoju, dostrzegla koniecznos¢ modyfika-
cji obecnego liniowego modelu gospodarki i przejscia do Gospodarki o Obiegu
Zamknietym (GOZ).
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Tradycyjne liniowe wzorce konsumpcji ,,produkuj—uzywaj—usuwaj” sg sprzecz-
ne z ograniczeniami dostgpnosci zasobéw. Wyzwania po stronie zasobow pote-
guje zwigkszony popyt ze strony rosnacej i coraz bardziej zamoznej ludnosci
$wiata. W rezultacie obserwujemy:

- niezréwnowazone (nad)uzywanie zasobow,

— Wyzsze poziomy cen,

- duza zmienno$¢ na wielu rynkach.

Liniowy model zuzycia zasobéw ustalony we wczesnym okresie industria-
lizacji sprowadzat si¢ do koncepcji ,konca zycia”. Firmy wydobywaja surowce
i materialy, wykorzystuja je do wytwarzania produktu i sprzedaja produkt kon-
sumentowi, ktéry uzytkuje go a nastgpnie wyrzuca, gdy przestaje spetnia¢ swoje
zadanie. Panuje powszechna zgoda, ze nalezy polozy¢ kres gospodarce liniowej
(Skawinska, Zalewski 2021), ale niekoniecznie co do tego, co w zamian zasto-
sowac: ekoprojektowanie, recykling, krétkie cykle, racjonalne gospodarowanie
zasobami itp. Ponowne wprowadzenie materiatéw wycofanych z eksploatacji do
cyklu gospodarczego i zastapienie koncepcji ,konca zycia” restauracjg jest jedna
z zasad gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ). Ma ona na celu eliminacje od-
padow (i innych emisji do $rodowiska) dzigki doskonalemu projektowaniu ma-
terialéw, produktéw, systemow, a takze modeli biznesowych. Odpad z jednego
procesu produkcyjnego staje si¢ surowcem w innym procesie. Zatem gospodarka
o obiegu zamknietym jest pomyslana jako przeksztalcanie strumieni materiatéw
w cykle, ktére minimalizujg zuzycie materialdéw, przeplywy energii i wpltyw na
srodowisko, bez uszczerbku dla postepu gospodarczego, spotecznego i technicz-
nego (Stahel 2022). Dlugo przed koncepcja GOZ ekologiczne uwarunkowania
wzrostu gospodarczego przedstawili S. Czaja, B. Fiedor, Z. Jakubczyk (1993).

Poczatkowa definicja gospodarki o obiegu zamknietym wedlug Ellen Mac-
Arthur Foundation' brzmiala: gospodarka o obiegu zamknigtym to system prze-
mystowy, ktory jest przywracajacy lub regenerujacy wediug zamystu i projektu.
Jednakze brakuje konsensu w zakresie terminologii i definicji GOZ wéréd na-
ukowcow, politykéw i praktykéw badajacych trendy GOZ. W literaturze przed-
miotu istnieje ponad 100 definicji GOZ, ktore kiedy$ podsumowali Kirchherr,
Reike i Hekkert (2017). Dobrze, ze ISO powolalo Komitet Techniczny dedyko-
wany GOZ, a wcze$niej inne instytucje standaryzacyjne, takie jak BSI, AFNOR
podejmowaly préby znormalizowania tego zagadnienia, przyjmujac oficjalng
definicje GOZ, co zostato oméwione w publikacji Muradin (2019).

! Promuje ona ideg ,,ostatecznego odprzegniecia” (ultimate decoupling) wzrostu gospodar-
czego od zuzywania ograniczonych zasoboéw naturalnych. W opracowaniu tej fundacji czyta-
my: ,\W przeciwienstwie do modelu liniowego wzér rozmieszczenia zasobéw, ktére z zaloze-
nia ma charakter cyrkularny, pozwala na dalszy wzrost bez potrzeby wiekszej ilosci zasobow”
(2015: 3) (przyp. red. MK).
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W polskich dyskusjach o circular economy (CE) pojawiajg si¢ kontrowersje nie
tylko co do tlumaczenia tego terminu, ale réwniez co do jego wykladni. Trwa dys-
kusja, czy to ma by¢ gospodarka cyrkularna, spiralna, czy gospodarka o obiegu za-
mknietym (GOZ). W niniejszym rozdziale stosowana bedzie oficjalna nomenklatura
zawarta w rzgdowym dokumencie MAPA DROGOWA Transformacji w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym, przyjetym przez Rad¢ Ministréw w 2019 roku
(Mapa Drogowa) oraz w normie ISO 20400:2017. Miasto Krakéw przyjeto na przy-
kiad Strategie gospodarki w obiegu zamknietym (Miasto Krakow).

GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Zrédio logotypu: https://plikimpi.krakow.pl/zalacznik/387313/4.jpg.

Jednakze wazniejszym problemem niz nazwa wydaje si¢ rozwazenie mozli-
wosci i ograniczen realizacji tej idei. Na temat mozliwosci wdrozenia jest wiele
opracowan. W tym rozdziale zwrdécono uwage na termodynamiczne ogranicze-
nia realizacji GOZ. Dyskusja nad GOZ przypomina w pewnym stopniu dyskurs
wokot pojecia zielonej gospodarki, ktérego makroekonomiczng i metodologicz-
ng perspektywe przedstawili Dokurno, Fiedor i Scheuer (2016). Fundacja Ellen
MacArthur odnowila definicje gospodarki o obiegu zamknietym (MacArthur
2015), stwierdzajac, ze ,ma ona na celu utrzymanie produktéw, komponentow
i materialéw w stanie najwyzszej uzytecznosci i wartoéci przez caly czas, rozréz-
niajac cykle techniczne i biologiczne. Ten nowy model gospodarczy ma na celu
ostateczne oddzielenie globalnego rozwoju gospodarczego od niezréwnowazo-
nej konsumpcji zasobéw naturalnych”

Jak wskazuje Gorynia (2021): ,,PKB moze rosna¢, ale rosnagé powinien inaczej
niz dotychczas - powinien réwnolegle zmienia¢ swoja strukture w taki sposéb,
aby globalnie rozumiane srodowisko naturalne bylo w stanie znie$¢ ucigzliwosci
bedace skutkami dziatania czlowieka i przetrwaé w postaci dajacej perspektywe
zachowania naszej cywilizacji”. Taka filozofia powinna dominowaé w zaloze-
niach GOZ. Wspomniane cykle techniczne i biologiczne maja istotne znacze-
nie w GOZ, poniewaz istniejg biofizyczne granice ilosci odpadéw mozliwej do
przechowywania w §rodowisku (ograniczone rozmiary zbiornikéw) i wielkosci
przeplywow odpadéw mozliwych do adsorbowania i zawracania w danym okre-
sie (odnawialna pojemno$¢ zbiornikéw). Dynamika systeméw pozwala zrozu-
mie¢ podstawy biofizycznych granic przeptywéw miedzy technicznymi i biolo-
gicznymi cyklami oraz nada¢ im wymiar ilo§ciowy np. metodg MFA (Material
Flow Analysis). Przeptywy miedzy technicznymi i naturalnymi systemami maja
pewne charakterystyki (ograniczenia) jako$ciowe, ktére nalezy bra¢ pod uwa-
ge. Wynikaja one z zasad termodynamiki, ktére zostang przyblizone w kolej-
nym podrozdziale. Przeplywy stanowia réwniez podstawe dwdch podejs¢ do


https://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjswardk7fwAhUslosKHcr5BJ8QFjABegQIAhAD&url=http%3A%2F%2Fwww.gov.pl%2Fattachment%2F72d8cd08-f296-43f5-af28-21ab2fada40e&usg=AOvVaw0lspg1NQzIHJijOvAVmIx5
https://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjswardk7fwAhUslosKHcr5BJ8QFjABegQIAhAD&url=http%3A%2F%2Fwww.gov.pl%2Fattachment%2F72d8cd08-f296-43f5-af28-21ab2fada40e&usg=AOvVaw0lspg1NQzIHJijOvAVmIx5
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interpretacji GOZ. Strand (2020) okresla je jako Bios i Geos; zostang oméwione

w dalszej czesci rozdziatu.

Celem niniejszego rozdzialu jest zapoznanie czytelnika z zarysem podsta-
wowych pojec z zakresu termodynamiki (takich jak entropia, prawa termody-
namiki, rozwdj nowych poje¢ z zakresu entropii), ktére postuza w dalszej czesci
rozdzialu do:

- wskazania ograniczen termodynamicznych (entropijnych) gospodarki o obie-
gu zamknietym (GOZ),

- rozwazenia, w jakim zakresie termodynamika jest dla GOZ problemem,

- wskazania na potrzebe stosowania termodynamicznych wskaznikéw okresla-
jacych stopien wdrazania GOZ,

- proby okreslenia prawdopodobnych granic praktycznej stosowalnosci GOZ,
m.in. do namystu nad tym, jaka transformacja energetyczna bylaby odpo-
wiednia dla GOZ z uwagi na entropi¢ w aspekcie probleméw $rodowiskowych
i w obecnej sytuacji gospodarcze;.

2. Zarys podstawowych pojec z zakresu termodynamiki - zasady
termodynamiki

Termodynamika jest gafezig fizyki, ktora okresla, w jaki sposob energia zmie-
nia si¢ z jednej postaci w drugga i stwierdza:
1. Energii nie mozna stworzy¢ ani zniszczy¢, mozna tylko zmieni¢ jej forme.
2. Nie jest mozliwe efektywne przesylanie energii w 100% miedzy systemami ze
wzgledu na straty energii podczas procesow.

Powyzsze stwierdzenia legly u podstaw dwdch gtéwnych zasad termodyna-
miki, mianowicie:

1. I zasady termodynamiki stanowigcej, Ze energia ani materia nie moze by¢
stworzona ani zniszczona, dlatego wszelkie wykorzystane zasoby naturalne
wrdca do srodowiska w postaci odpadéw lub emisji.

2.1I zasady termodynamiki, podstawowego prawa termodynamiki stwierdza-
jacego, ze w ukladzie termodynamicznie izolowanym istnieje funkcja stanu,
ktéra nie maleje z czasem. T funkcja jest entropia. Termin ten oméwimy
w dalszej czesci tekstu.

Najszerzej znane alternatywne klasyczne sformufowania II zasady termody-
namiki sg autorstwa Clausiusa i Kelvina:
a) Sformutowanie Clausiusa:
- klasyczne: nie istnieje proces termodynamiczny, ktérego jedynym wyni-
kiem byloby pobranie ciepla ze zbiornika o temperaturze nizszej i prze-
kazanie go do zbiornika o temperaturze wyzszej;
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- fenomenologiczne: niemozliwe jest przekazywanie ciepla od ciata o niz-
szej temperaturze cialu o temperaturze wyzszej bez wprowadzenia in-
nych zmian w obu cialach i ich otoczeniu. Tak dzialajg m.in. pompy
ciepla.

b) Sformutowanie Kelvina:

- klasyczne: nie jest mozliwy proces, ktoérego jedynym skutkiem byloby po-
branie pewnej ilosci ciepta ze zbiornika i zamiana go w réwnowazng ilo§¢
pracy;

- fenomenologiczne: niemozliwe jest pobieranie ciepla z jednego zrédia
i zamienianie go na prace¢ bez wprowadzenia innych zmian w ukfadzie
i otoczeniu.

IT zasade termodynamiki w tych sformulowaniach przyswoily sobie rézne
nurty ekonomiczne. Wersja sformutowana przez Clausiusa zapoczatkowata eko-
nomig ekologiczng.

Warte przytoczenia sg bardziej wspoélczesne definicje tej zasady:

- Richard Feynman opisuje drugie prawo jako tendencje do wzrostu entro-
pii wraz z uplywem czasu, gdy system zbliza si¢ do rownowagi (Feynman
1998).

- Garcia et al. podajg alternatywng definicje drugiego prawa, wedtug ktorej
izolowany ukiad w réownowadze ma stan makro, ktéry maksymalizuje en-
tropie (Garcia et al. 2008, Garcia et al. 2011).

— Philip Nelson podal najprostsza definicj¢: entropia systemu wzrasta samo-
rzutnie po usunieciu ograniczenia (Nelson 2008).

W opracowaniach literaturowych dotyczacych relacji miedzy entropig a eko-
nomig wymienia si¢ najczesciej te dwa podane wyzej sformulowania zasad
termodynamiki. Nalezy jednak wspomnie¢ o jeszcze trzech innych sformu-
fowaniach zasad-termodynamiki, ktére takze przenosi si¢ na grunt ekonomii
(Penrose 2004). Z pierwszej i drugiej zasady termodynamiki w stanie rownowagi
termodynamicznej dla ukladéw odwracalnych wynika zerowa zasada termody-
namiki mowigca, ze uklady termodynamiczne sa réwnowazne: jesli uktad ter-
modynamiczny A jest w rownowadze termodynamicznej z ukladem B, a uktad
C - wréwnowadze z ukladem B, to uklad A jest w rownowadze termodynamicz-
nej z ukladem C. Zerowa zasada termodynamiki w ekonomii wedtug Klechy
glosi: ,,Jezeli dwa uktady ekonomiczne znajdujg si¢ w stanie réwnowagi eko-
nomicznej z trzecim, to muszg znajdowac si¢ w rownowadze wzgledem siebie”
(Klecha 2009).

Trzecia zasada termodynamiki to prawo dazenia entropii do zera, gdy war-
to$¢ temperatury bezwzglednej tego uktadu dazy do zera. Entropia zalezy od
temperatury i innych zmiennych parametréw ukladu. Nie sposéb sprowadzi¢
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w skoniczonej liczbie krokdw za pomoca jakiego$ postepowania, niezaleznie od
stopnia jego wyidealizowania, wartosci entropii dowolnego ukladu do entropii
zera bezwzglednego.

Czwarta zasade termodynamiki sformulowal Prigogine (1995) jako zasade
minimalnej produkcji entropii. Glosi ona, ze uklady w okolicach stanu réwno-
wagi przechodzg przez stany (nieréwnowagowe), w ktérych produkcja entropii
jest najmniejsza.

W uktadzie, gdzie zachodzi réznica temperatur, nastepuje przeplyw ciepta
zwigzany z produkcja entropii. Zasada minimum produkgji entropii prowadzi
do wniosku, ze strumien ciepta musi by¢ staly, czyli cieplo nie jest magazyno-
wane w obszarze przeplywu. Przekladajac ta zasad¢ na jezyk ekonomii, Klecha
(2008) stwierdza, ze ,,kapital (czastki kapitatu) przemieszczajg si¢ z miejsc o ma-
tej koncentracji kapitatu do obszaréw o duzej koncentracji kapitatu. Odbywa si¢
to dzigki energii «ekonomicznej», jaka ma kapital, czyli w kierunku przeciwnym
do tego, w ktérym poruszalby si¢ kapitat pod nieobecno$¢ aktywnych mechani-
zmow transportu kapitatu”

Cztery zasady termodynamiki zaadaptowane do ekonomii przedstawit Pen-
rose (2004). Ekwiwalenty czterech zasad termodynamiki w gospodarce omowit
m.in. Klecha (2008). Zaproponowano wiele rozszerzen zwiagzanych z drugg za-
sadg termodynamiki i nowymi prawami termodynamiki, aby wyjasni¢ uktady
dalekie od stanu rownowagi termodynamicznej. Naleza do nich np. wspomnia-
na zasada minimalnej produkcji entropii Prigogine’a (Bejan 1996), maksymalnej
produkeji entropii (MEP) - jako odrebne ,,prawo” (Swenson 1997) lub jako roz-
szerzenie drugiej zasady na systemy nierdwnowagowe (Dewar 2003): moc mak-
symalna (maximum power) (Odum 1988) lub egzergia (Jorgensen, Svirezhev
2004), zubozenie gradientow (depletion of gradients) (Schneider, Sagan 2005)
oraz proponowane prawo konstrukcyjne (constructal law) (Bejan, Lorente 2006).
Wiele z tych hipotez taczy to, Ze przynajmniej czgsciowo motywowane s3 termo-
dynamika, a konkretnie jej druga zasada.

W zaleznosci od tego, jakie uklady opisujemy, termodynamika dzieli si¢ na:
- termodynamike klasyczng - fenomenologiczna, ktéra zajmuje si¢ opisem

zjawisk i wlasciwo$ci ukladéw makroskopowych, ale bez wnikania w mikro-
skopowa strukture tych uktadow;

- termodynamike statystyczng - zajmujaca si¢ opisem wlasciwosci struktur
mikroskopowych, ktére stanowig uktad makroskopowy;

- termodynamike nieréwnowagowa (non-equlibrium thermodynamics) - zaj-
mujaca sie ukladami fizycznymi, ktére nie s3 w rownowadze termodynamicz-
nej, ale mozna je opisa¢ w kategoriach wielkosci makroskopowych, ktére re-
prezentujg ekstrapolacje zmiennych uzywanych do okreslenia ukladu w row-
nowadze termodynamiczne;j.
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To rozréznienie nalezy mie¢ na uwadze, gdy opisujemy obiekty fizykoche-
miczne, spoleczne czy ekonomiczne, a zwlaszcza zywe uklady biologiczne.
Uniknigto by wielu nieporozumien interpretacyjnych, gdyby do opisu proceséw
i zjawisk zachodzacych w ukladach biologicznych stosowano zasady i termino-
logie biotermodynamiki (Jaroszyk 2014) i nie mieszano pojec!

3. Zarys podstawowych pojec z zakresu termodynamiki. Rozwdj
pojecia entropii

Druga zasade termodynamiki rozumie si¢ zwykle jako tendencje do wzrostu
entropii uktadu. Zasada glosi, ze calkowita zmiana entropii badanego ukladu
nigdy nie maleje. Calkowita entropia ukladu okresla jego calkowite uporzad-
kowanie, a zmiana jest tak ukierunkowana, by nie zmniejsza¢ uporzadkowania
ukladu. Dlatego czesto spotyka sie twierdzenie, ze entropia jest miarg chaosu
(nieuporzadkowania). Boltzmann, ktéry opowiadal sie za ideg, ze entropia wigze
sie z nieporzadkiem, znalazt wielu nasladowcédw. Ostatnio idea ta spotyka si¢
z krytyka (Martin 2013). Entropia nie jest nieporzadkiem, chaosem, ztozonoscia
ani postepem w kierunku tych stanéw. Entropia to metryka, miara liczby rdéz-
nych sposobéw rozmieszczenia zestawu obiektow.

Termin ,entropia” ukul Rudolf Clausius (1867) od greckiego stowa entropein
oznaczajgcego transformacje i zmiane. Pojecie to ewaluowalo od tego czasu,
przyjmujac niejednokrotnie, zwlaszcza na poczatku XX wieku, kontrowersyjne
definicje (Martin 2013). Histori¢ rozwoju tego pojecia mozna znalez¢ w szeregu
opracowan, m.in. Jakimowicza (2020), Martina (2013), Vozny (2016). Ta ostat-
nia autorka wymienia kolejno jako najbardziej znane podejscia do identyfikacji
i charakteryzowania wlasnosci entropii:

- Podejscie termodynamiczne wynikajace z II zasady termodynamiki.

- Entropia jako proces energetyczny. Entropia wigze si¢ z procesem przemiany
energii wysokiej jakosci (energia uzyteczna) w energie niskiej jakosci (ener-
gia ,,niskiej jako$ci”) lub z procesem rozpraszania energii uzytecznej. Z kolei
o jakosci energii decyduje jej zdolnos¢ do wykonywania (uzytecznej) pracy.

- Entropia jako stan probabilistyczny uktadu w sensie Boltzmanna teorii prawdo-
podobienstwa termodynamicznego. W uproszczeniu opisuje ona zwigzek
miedzy entropia a liczbg sposobow ulozenia atomoéw lub czasteczek uktadu
termodynamicznego. Teoria Boltzmanna jest wykorzystywana do opisu gene-
rowania entropii w systemach ekonomicznych, np. przeplywéw pieni¢znych
w gospodarce (Jakimowicz 2020) czy zachowan rynku z doskonalg konkuren-
cja (Vozna 2016).

- Entropia jako przeciwienstwo informacji. Entropia statystyczna jest probabili-
styczng miarg niepewnosci lub ignorancji; informacja jest miarg zmniejszenia
tej niepewnosci.
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- Entropia jako termodynamiczna strzatka czasu, czyli niezmienno$¢ stanu ma-
kro wzgledem zmian na poziomie mikroelementéw. Vozna przywoluje tutaj
Hawkinga, ktory przypomina, ze termodynamiczna strzatka czasu ,wigze kie-
runek uptywu czasu z kierunkiem wzrostu entropii. [...] Druga zasada termo-
dynamiki wynika z faktu, ze zawsze jest znacznie wigcej stanéw nieuporzad-
kowanych niz uporzadkowanych. Rozwazmy na przyktad kawalki uktadanki
w pudetku. Jest jeden i tylko jeden uklad, w ktérym ulozone kawalki tworza
kompletny obrazek. Z drugiej strony mamy ogromna liczbe nieuporzadkowa-
nych konfiguracji kawatkow, nie skladajacych si¢ w zaden obrazek” (Hawking
1996: 227-228).

W tym kontekscie Jorgensen (1997) formutuje drugie prawo termodynamiki
nastepujaco: czas jest nieodwracalny, tj. ma jeden kierunek i wszystkie procesy
zachodza w jednym kierunku i sg nieodwracalne, w przeciwnym razie narusza-
toby to druga zasade¢ termodynamiki. Krdtka historia powstania i rozwoju kon-
cepcji entropii zostata takze interesujaco opisana we wspomnianym juz artyku-
le przegladowym Jakimowicza (2020) do ktérego odsytam. Nalezy zaznaczy¢,
ze prekursorem wprowadzenia prawa entropii do teorii ekonomii w Polsce jest
Czaja (1997). Pojecie entropii Shannona wraz z jej wybranymi uogélnieniami:
entropig Rényiego i entropig Havrda-Charvat-Dardczy-Tsallisa scharakteryzo-
wala Wedrowska (2010). Na uwage zastuguje m.in. jej stwierdzenie, ze ,,w wielu
pracach entropia Shannona wykorzystywana jest bezposrednio do oceny stopnia
niejednorodnosci rozkladu badanej cechy badz do analizy stopnia dywersyfika-
cji dziatalnosci przedsigbiorstw na poziomie korporacyjnym czy na poziomie re-
gionalnym. Znacznie bardziej popularne w naukach ekonomicznych sg mierniki
bedace funkcja wystandaryzowanej postaci entropii” (tamze).

Wraz z rozwojem réznych dyscyplin naukowych, zaréwno $cistych, jak i hu-
manistyczno-spotecznych, nastapil wysyp nowych ,,odmian” entropii, ktérych
zestawienie zawiera tabela 1.

Tabela 1. Zestawienie roznych ,odmian” entropii

L.p.| rok Autor Entropy Entropia
1865 | R.J.E. Clausius Entropy Entropia
2 11872, | L.E. Boltzmann Thermodynamical Entropia

1877 Entropy termodynamiczna
3 | 1900 |L.E.Boltzmann, Boltzmann-Planck Entropia
M. Planck Entropy Boltzmanna-
Plancka
4 11902 | J.W. Gibbs Gibbs Entropy Entropia Gibbsa
5 1927 | J.von Neumann Quantum Entropy Kwantowa

entropia
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Tab. 1 cd.
L.p. | rok Autor Entropy Entropia
6 | 1944 | E. Schrodinger Negative Entropy, Ujemna entropia,
,Negentropy” negentropia
7 11949 | C.E. Shannon Shannon Entropy Entropa
Shannona
8 | 1957 | E.T. Jaynes Maximum Entropy Maksymalna
entropia
9 | 1958 | A.N. Kotmogorow Kolmogorov Entropy Entropia
Kotmogorowa
10 | 1959 | Y.G. Sinai Kolmogorov — Sinai Entropia KS
Entropy; KS Entropy
11 1961 | C. Tsallis Tsallis Entropy Entropia Tsallisa
12 11961 | A. Rényi Rényi Entropy Entropia Rényiego
13 11965 | R.L. Adler, A.G. Konheim, | Topology Entropy Entropia
M.H. McAndrew topologiczna
14 | 1968 | A. Mowshowitz Graph Entropy Entropia grafu
(wykresu)
15 | 1974 | L. Demetrius Evolutionary Entropy | Entropia
ewolucyjna
16 | 1975 | E. Posner Minimum Entropy Minimalna
entropia
17 | 1976 | H. Araki Relative Entropy of Wzgledna entro-
States pia stanéw
18 | 1982 | P. Hulse Sequence Entropy Entropia
sekwencji
19 | 1983 | M. Ohya Quantum Mutual Kwantowa wza-
Entropy jemna entropia
20 1985 | J.P. Eckmann, Eckmann—Ruelle Entropia
D. Ruelle Entropy Eckmann—Ruelle
21 1990 | K.D. Bailey Social Entropy Entropia
spoteczna
22 1991 | S.M. Pincus Approximate Entropy | Przyblizona
entropia
23 1991 | N.R. Pal, Global, Local and Entropia glo-
S.K. Pal Conditional Entropy balna, lokalna
i warunkowa
24 11992 | J.N. Kapur Spectral Entropy Entropia
spektralna
(entr. widmowa)
25 12000 |J.S.Richman, Sample Entropy Entropia probki
J.R. Moorman
26 | 2000 |T. Schriber Transfer Entropy Entropia transferu
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Tab. 1 cd.
L.p. | rok Autor Entropy Entropia
27 | 2002 | M.D. Costa, A.L. Gold- Multiscale Sample Wieloskalowa
berger, C.K. Peng Entropy entropia prébki
28 | 2002 | C. Brandt, B. Pompe Permutation Entropy | Entropia permutacji
29 | 2006 |F.Zhou, T. Maxisch, Configurational Konfiguracyjna
G. Ceder Electronic Entropy entropia elektron.
30 | 2007 | W.Chen, Z. Wang, Fuzzy Entropy Rozmyta entropia
H. Xie, W. Yu
31 | 2007 | E. Kozliak Residual Entropy Entropia
szczatkowa
32 |2008 | C. Silva, K. Annamalai Lifespan entropy Entropia dtugosci
zycia
33 2009 | J.F. Valencia, A. Porta, Refined Multiscale Subtelna wielko-
M. Vallerdu, F. Claria, Sample Entropy skalowa entropia
R. Baranowski, probki
E. Ortowska-Baranowska
34 | 2009 | S. Devine Algorythmic Entropy Entropia
algorytmiczna
35 | 2011 | M.U. Almed, D.P. Mandic | Multivariate Multiscale | Wielowymiarowa
Sample Entropy wieloskalowa
entropia probki
36 [2013 | S.D. Wu, C.W. Wu, Composite Multiscale | Ztozona wielo-
S.G. Lin, K\Y. Lee, Sample Entropy skalowa entropia
C.K. Peng prébki
37 |2014 | G. vanAnders, D. Klotsa, | Shape Entropy Entropia ksztattu
N.Kh. Ahmed, M. Engel,
S.C. Glotze
38 |2015 | M.D. Costa, Generalized Uogodlniona wielo-
A.L. Goldberger Multiscale Sample skalowa entropia
Entropy probki
39 |2018 | S. Fox Situated Entropy; Usytuowana
entropia;
Joint Entropy; Wspdlna entropia;
Conditional Entropy; Entropia warun-
kowa; Entropia
Differential Entropy rézniczkowa
40 | 2019 | H. To, K. Nguyen, Location Entropy Entropia
C. Shahabi lokalizaciji
41 | 2021 | R.M. de Oliveira, S. Brito, | Nonadditive Entropy Entropia
L.R. da Silva, C. Tsallis nieaddytywna
42 Back Entropy Entropia wsteczna
43 S. Hawking Black Hole Entropy [Entropia czarnej
dziury
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Tab. 1 cd.

L.p. | rok Autor Entropy Entropia

44 Cross-Entropy Entropia krzyzowa
45 Digital Entropy Entropia cyfrowa

Uzupelnienie przedstawionych w tabeli 1 rodzajoéw entropii i powigzan mie-
dzy poszczegélnymi rodzajami entropii mozna znalez¢ w artykule przeglado-
wym portugalskich autoréw (Ribeiro et al. 2021), ktérzy przedstawili doglebne
studium wszechs$wiata entropii. Autorzy dokonali przegladu wielu wariantéw
entropii w perspektywie czasowej i udzielaja odpowiedzi na pytania badawcze,
takie jak:

- jak pojawily sie poszczegdlne entropie?

— jaka jest matematyczna definicja kazdego wariantu entropii?

- w jaki sposob entropie si¢ ze soba wigza?

- jakie s najczesciej stosowane dziedziny naukowe dla kazdej entropii?

Znajomos$¢ mocnych stron i ograniczen kazdej entropii jest niezbedna do
zapewnienia wlasciwego doboru rodzaju entropii dla danego obszaru badan,
w tym GOZ.

Nalezy réwniez wspomnie¢ o entropii ujemnej (negentropii), ktéry to ter-
min wprowadzil Schrédinger, co zostalo oméwione w pierwszym rozdziale.
Negentropia poczatkowo dotyczyta funkcjonowania organizméw zywych, ale
zaczgto jg réwniez stosowaé do opisu w ekonomii i s3 pierwsze doniesienia
o wykorzystaniu w GOZ (Ru-yin, Xiao-ting 2009). Anthony Friend (2016) wiaze
negentropi¢ z produkcja a entropi¢ z konsumpcja kapitatu. Obliczenia entropii
produkcji pozwalajg na holistyczna ocene trwalosci w nastepujacych warun-
kach stanu:

- stan ustalonej rownowagi: entropia ujemna = entropia,
- stan nadwyzki: entropia ujemna > entropia,
- stan deficytu: entropia ujemna < entropia.

Takie rozréznienie wydaje si¢ wazne w dyskusjach o przeplywach materii
i energii w GOZ.

4. Relacje miedzy termodynamika a ekonomia

Zagadnienie to porusza m.in. w swoim rozdziale A. Jakimowicz.

Zasadniczo relacje migdzy termodynamika a ekonomig sg relacjami miedzy
systemami naturalnymi a ekonomicznymi i stanowia jeden z najwazniejszych
probleméw w ekonomii ekologicznej (Ciegis 2008; Hammond, Winnett 2009).
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Powszechnie przyjmuje sie, ze Georgescu-Roegen byl pierwszym ekonomista,
ktory dostrzegl znaczenie ograniczen termodynamicznych w teorii ekonomii
(Georgescu-Roegen 1971). Jednakze z przegladu literatury wynika, ze wczedniej
tym zagadnieniem zajmowali si¢ réwniez inni uczeni.

Vozna (2016) wskazuje na Podolinskiego jako jednego z pierwszych uczo-
nych, ktdry juz pod koniec XIX wieku zaproponowal nowg definicje pracy ludz-
kiej opartg na prawach termodynamiki. Wedlug Podolinskiego praca ludzka daje
mozliwos$¢ gromadzenia dodatkowej energii na Ziemi i zapobiegania jej rozpra-
szaniu (przeciwdziala entropii) (Podolinsky 2000)>. Jego wniosek o zdolnosci
ludzkiej pracy do zapobiegania wzrostowi entropii (lub zwiekszania produktyw-
nosci Ziemi, a tym samym akumulacji uzytecznej energii na Ziemi) wspolcze-
$ni ekonomisci ukrainscy nazywajg prawem Podolinskiego (Korniychuk 2000).
Marks podchodzit do teorii Podolinskiego obojetnie, natomiast spotkala si¢ ona
z krytyka Engelsa (Burkett, Foster 2006).

Krétko po wprowadzeniu przez Clausiusa terminu ,entropia’ zaczeto go
wykorzystywa¢ w dyskusjach o procesach spofecznych. Jednakze dopiero pod
koniec XX wieku Nisbet (1970) sformutowal teori¢ entropii spotecznej (social
entropy), ktéra mowi, ze wzorce zachowan spoleczenistw przypominajg wzorce
znane z termodynamiki, takie jak dazenie do nietadu lub chaosu, jesli brakuje
odpowiedniej kontroli (doplywu energii)’. Rosnaca entropia spoteczna pro-
wadzi m.in. do niesprawiedliwosci spotecznej lub rozktadu kulturowego (Rapf
2021). W bardziej wspolczesnej literaturze np. Bailey (1990) stosowal do opisu
procesow spolecznych zaréwno koncepcje entropii Boltzmanna i Shannnona,
jak i Clausiusa.

W tym samym czasie, gdy Nisbet oglosil swoja teorie, Georgescu-Roegen
staral si¢ powigza¢ procesy ekonomiczne z entropig. Glosil, ze ekonomia ja-
ko proces obejmujacy rézne przeplywy (towardéw, pieniedzy) réwniez musi
podlega¢ drugiemu prawu termodynamiki, tzn. ze kazda dzialalno$¢ ekono-
miczna jest nieodwracalna, czyli rowniez w ekonomii entropia dazy do

? Warto jednak pamieta, ze wiedza o prawach termodynamiki w XIX wieku byta szczat-
kowa, prace ludzka wcigz utozsamiano z sila (w sensie fizycznym), a jej rozumienie zalezato
od swiatopogladu i wczesnej debaty politycznej, co wyraznie pokazuje tytul artykutu, w kto-
rym Podolinsky oglosil swoja teorie. Artykul zostal opublikowany we francuskim czasopi-
$mie ,,La Revue socialiste” i nosit tytut Le Socialisme et lunité des forces physiques (Socjalizm
a jedno$¢ sil fizycznych) (przyp. red. MK).

> W drugim wydaniu The Social Bond: An Introduction to the Study of Society (1977) Nis-
bet rezygnuje z terminu ,entropia spoteczna’, ktdry, jak samokrytycznie stwierdza, wpro-
wadzal wiecej zamieszania, niz pozwalal glebiej zrozumie¢ zachodzace procesy spoteczne.
Dlatego analizowany przez siebie proces rozpadu porzadku spotecznego i wiezi spotecznych,
czego przyczyn upatruje w postepujacym rozpadzie kultury i wartosci moralnych, a takze
w zaniku autorytetéw, norm i rdl spotecznych, opisuje za pomocg klasycznego terminu so-
cjologicznego, jakim jest anomia (przyp. red. MK).
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maksimum (Georgescu-Roegen 1971). Georgescu-Roegen byl zwolennikiem
Clausiusowskiego rozumienia entropii i do konca zycia zwalczat inne podejscia
(1986). Dopiero jego nastepcy zaczeli stosowac obliczenia entropii statystycznej
zgodnie z Boltzmannem i Shanonem (Gowdy 1998).

Nie wszyscy ekonomisci widzg zwigzek proceséw ekonomicznych z entropia,
np. Solow i Stiglitz uznali istnienie praw termodynamiki, ale argumentowali, Ze
nie maja one znaczacych konsekwencji dla analiz ekonomicznych i dlatego moz-
na je bezpiecznie ignorowa¢ (Daly 1997; Germain 2019).

W literaturze toczy si¢ dyskusja o podejsciu Marksa do drugiego prawa ter-
modynamiki i entropii (Branch 2013, 2021; Burkett, Foster 2008). Marks akcep-
towal drugie prawo termodynamiki.

Wspomniani Burkett i Foster (2008) twierdza: ,,Ekonomia polityczna Mark-
sa byta wyjatkowa w XIX wieku pod wzgledem wlaczenia termodynamiki do
podstaw analizy, zapewniajac w ten sposob podstawy ekonomii ekologiczne;j”

Obecnie ekomarksizm jest postrzegany jako stadium przejéciowe od neolibe-
ralizmu do cywilizacji ekologicznej (Gare 2021). Niemniej ciagle rozwijaja si¢
badania nad powigzaniem proceséw ekonomicznych z entropig. Oprocz klasycz-
nych modeli entropowych wykorzystywane sg réwniez inne podejscia entropo-
we (Jorgensen 1997), m.in. oparte na nieréwnowagowej termodynamice Prigo-
gine’a (Meysman 2010) czy Algorithmic Information Theory (Devine 2018).

W obecnej sytuacji warto wskaza¢ na wazne wykorzystane praw entropii
wprognozowaniu zjawisk emergentnych. Mianowicie, czlonkowie Departamentu
Monetarno-Ekonomicznego Banku Rozrachunkéw Migdzynarodowych (Baner-
jee et al. 2020) przewidzieli zagrozenie inflacja w gospodarkach rozwinigtych
i wschodzacych za pomocg miar zaproponowanych przez Adriana et al. (2019),
mianowicie entropii spadkowej i wzrostowej (downside and upside entropy).
Powigzanie inflacji i entropii oraz ich wplyw na wzrost gospodarczy przedstawili
Sequeira et al. (2019). Olbrys i Ostrowski (2021) opracowali metode pomiaru
glebokosci rynku oparta na definicji entropii Shannona.

5. Proces entropizacji (entropication process)

GOZ ma z zalozenia zapobiegac entropizacji, ktorg Herbert Girardet definiu-
je jako ,,szybsze wytwarzanie odpadéw podczas proceséw produkcji i konsump-
cji, niz mozna je z powrotem zamieni¢ na uzyteczne zasoby” (2017: 188).

Wzrost entropii na Ziemi (jako calosci) jest odwracalny tylko dlatego, ze ist-
nieje zfozona biosfera zasilana gléwnie promieniowaniem stonecznym, ktdre jest
gtéwnym zrodltem naptywu egzergii. Wiekszos¢ tej energii wraca do przestrzeni
pozaziemskich, lecz cze$¢ rosliny i organizmy zywe zmieniaja w energi¢ chemicz-
ng, a czgs¢ staje si¢ zapasowym zrodlem wegla (wegiel kamienny, ropa naftowa,
gaz ziemny) o niskiej entropii. Energia ptynaca do Ziemi jest czgscig otwartych
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cykli: przybywa energia sloneczna, a cieplo jest wydalane. Przeplywy energii
i materii z ekosfery do gospodarki (technosfery) i z powrotem do zbiornikéw
ekologicznych nazywane sg ,,przepustowos$cig’. Rozroznienie systemow natural-
nych (ekosfera, biosfera) i technicznych (technosfera) nie oznacza, ze te pierwsze
sg czysto cykliczne i bezodpadowe, a drugie czysto liniowe i generujace odpady.
Biosfera pozbywa si¢ ,wegla” na naturalnych sktadowiskach odpadéw. W sys-
temach naturalnych cykle sg lokalne, zdecentralizowane i rozwijane w kierun-
ku coraz bardziej zamknietych cykli, co w konsekwencji prowadzi do redukcji
emisji i odpadow. W systemach technicznych cykle maja coraz bardziej globalny
charakter, sg zalezne od transportu i rozwijane tak, by byly otwarte, co w kon-
sekwencji prowadzi do wzrostu emisji i odpaddw. Zielona gospodarka i ruchy
na rzecz zréwnowazonego rozwoju zakladaja, ze technosfera przyczyni si¢ do
rozwigzania konfliktu miedzy wzrostem gospodarczym a ochrong srodowiska.
Istnieja rozne podejscia do ograniczania procesu entropizacji, sposrod kto-
rych na uwage zastuguja nastepujace:
- od kotyski do kotyski (C2C);
- ekologia przemystowa,
- naturalny kapitalizm?*,
- gospodarka o obiegu zamknietym.

Czy te podejscia umozliwig zréwnowazony wzrost gospodarczy w sposob
przyjazny dla srodowiska w perspektywie dtugoterminowe;j? Czy poprawnie in-
terpretuja, doceniajg lub ignoruja ograniczenia biofizyczne wyznaczane przez
dynamike uktadéw i termodynamike?

Potencjalny wklad symbiozy przemyslowej i gospodarki o obiegu zamknie-
tym w zréwnowazony rozwdj i cele zréwnowazonego rozwoju okreslone
w Agendzie ONZ 2030 s3 przedmiotem dyskusji naukowcow (Cecchin 2021).
Ekoprojekt i ,,od kotyski do grobu” widza mozliwo$¢ zapewnienia cigglego
wzrostu gospodarczego w sposob przyjazny dla srodowiska, z uwzglednieniem
calego cyklu zycia produktu. Sg krytykowane za nieuwzglednianie fizycznych
ograniczen recyklingu. W kazdym jego cyklu niektére materiaty s tracone lub

* Okreslenia takie jak ,naturalny kapitalizm” czy ,,zielony kapitalizm” sg dzisiaj stanow-
czo odrzucane przez badaczy szeroko rozumianej podtrzymywalno$ci (sustainability), ktorej
nie nalezy myli¢ z ideg zréwnowazonego rozwoju (sustainable development). Francuskoje-
zyczni naukowcy, ekonomista Christian Arspenger i filozof Dominique Bourg (2016), bro-
nigc idei circular economy, ale zastrzegajac, ze wdrozenie autentycznej gospodarki o obiegu
zamknietym musi oznacza¢ porzucenie dotychczasowej idei postepu i rozwoju, zarzucaja
tym okresleniom technofilski i utopistyczny charakter. Twierdza, ze kryjace sie za tymi okre-
$leniami zalozenie glosi, iz dzigki stalemu postepowi technologicznemu przepltywy netto
energii i materii pochodzgce z rosngcej koncowej produkgji i rosnacej koncowej konsumpcji
beda male¢ (przyp. red. MK).
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ulegajg degradacji (down-cycling), co prowadzi do wzrostu entropii. ,,Od koty-
ski do kolyski” proponuje podejscie zamknietej petli, przy ktérym ,,odpady =
= surowce”. Zero odpadéw nigdy nie zostanie zrealizowane, gdyz jest to sprzecz-
ne z prawami termodynamiki. Recykling np. tworzyw sztucznych na skale prze-
mystowa powoduje, ze z kazdym cyklem rozpraszamy i tracimy coraz wigcej
materialéw, co prowadzi do powstawania odpadow i emisji (Foltynowicz 2020).
Osiagnigcie zamknietych cykli materialowych bedzie zatem wymagalo segrega-
cji i przetwarzania odpadéw o wysokiej entropii w celu recyklingu i ponownego
wykorzystania jako zasobu o niskiej entropii.

Wprowadzajac do teorii ekonomii entropi¢, Georgescu-Roegen wyraznie
stwierdzil, ze produkgji i konsumpcji towarzyszy nieodwracalna zmiana jako-
$ci energii i surowcow (Georgescu-Roegen 1971). Izolowane uklady termody-
namiczne dgzg w diuzszym okresie do stanu maksymalnej entropii, a tym sa-
mym do minimalnej struktury i porzagdku. Innymi stowy, gdy energia catkowicie
zmieni si¢ w cieplo, odwrotna transformacja nie bedzie catkowicie mozliwa.
Przeksztalcenie istniejacej gospodarki liniowej w bardziej zréwnowazong GOZ
wymaga minimalizacji wzrostu entropii. Problematyka ta zostanie przyblizona
w nastepnym podrozdziale.

6. Termodynamika - ograniczenie czy pomocne narzedzie
w implementacji GOZ?

Zasadnicza luka teoretyczna koncepcji GOZ jest taka, ze nie uwzglednia ona
kwestii entropii, w zwigzku z czym pojawia si¢ pytanie, czy moze sprosta¢ wla-
snym zatozeniom. Termodynamiczne granice gospodarki o obiegu zamknietym
s3 wyznaczane przez kwestie w literaturze naukowej stwarzajace powazne pro-
blemy dla realizacji strategii zero-waste. Zwolennicy GOZ zaktadaja, ze ,,oddzie-
lenie wzrostu gospodarczego od zapotrzebowania na surowce spowolni obecna
erozje naturalnego kapitatu” (Ellen MacArthur Foundation 2013: 85). Jednakze
istnieje granica maksymalnej efektywnosci. Ciaglty wzrost finansowy w grani-
cach absolutnych ograniczen biofizycznych jest hipotetycznie mozliwy tylko
wtedy, gdy efektywnos¢ przepustowosci systeméw bedzie rosna¢ szybciej niz
wzrost gospodarczy. Jednakze II prawo termodynamiki dyktuje, ze efektywnos¢/
wydajnos¢ nigdy nie moze wzrosnaé powyzej 100%.

Przy wdrazaniu GOZ powinno si¢ w wiekszym stopniu uwzglednia¢ uznanie
ograniczen biofizycznych i termodynamicznych. Nie tylko intuicja méwi nam,
ze istniejg ograniczenia narzucone na jako$¢ nieodnawialnych surowcéw, tempo
regeneracji surowcow odnawialnych, ilos¢ emisji, ktére natura moze zneutra-
lizowa¢, na szybkos¢ z jaka odpady zostanag zaabsorbowane, na czestotliwo$c,
z jaka materialy moga by¢ recyklowane itp. Rozwoj technologii nie spowodu-
je calkowitego zamknigcia cykli materialowych, a z pewnoscig nie doprowadzi
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do zamknigcia cykli energetycznych. Technologia moze przyczyni¢ si¢ do
zwigkszenia trwalos$ci wyrobéw, m.in. przez minimalizowanie przepustowo-
$ci. Systemy naturalne maja zdolno$¢ do pochloniecia pewnej ilosci odpadéw
i zanieczyszczen, a takze potencjal do generowania ciagltego doptywu surowcéw
odnawialnych.

Reasumujac, entropia moze stanowi¢ ograniczenie w implementacji GOZ,
jednak uwzglednienie tych ograniczen moze okazac si¢ pomocne przy opraco-
wywaniu strategii wdrazania GOZ. Dotychczas jest to sporadycznie brane pod
uwage, co powoduje, ze idea ta spotyka si¢ z krytyka, czesto dos¢ radykalna, za-
réwno w publikacjach (Giampietro, Funtowicz 2020), jak i w dedykowanych tej
problematyce monografiach (Kovacic, Strand i Volker 2019; Lehmann, Hinske,
de Margerie i Nikolova 2023). W opracowaniach tych mozna zauwazy¢ rdz-
ne trendy i podejscia metodologiczne, epistemologiczne oraz ideologiczne do
GOZ, podobnie jak to si¢ dzieje w ekonomii ekologicznej.

Uwzgledniajac te zréznicowane podejécia naukowe, Fiedor, Scheuer i Do-
kurno (2016) wyrdzniaja w ekonomii ekologicznej trzy obozy naukowe: przed-
stawicieli nowej ekonomii srodowiska, reprezentantéw nowego srodowiskowego
pragmatyzmu i wyznawcow spoleczno-ekologicznej ekonomii.

Strand w doskonalym wykladzie konferencyjnym (2020) prezentuje dwie
narracje w kontrowersjach zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknietym:

- narracja Bios oparta na technosferze, innowacjach i wzroscie,
- narracja Geos uznajaca niezréwnowazenie i granice wzrostu.

Problemem GOZ, ktéry powoduje napiecia, jest fakt, ze gospodarka o obiegu
zamknietym dotyczy probleméw poruszonych w podejsciu narracji Geos, a ko-
rzysta z podejscia narracji Bios. Te dwa podejscia s3 w opozycji do siebie, ale ra-
czej nie sg sprzeczne. Podejscie Bios stanowi podstawe Europejskiego Zielonego
Ladu i daje nadzieje, ze do 2050 roku uzyskamy neutralno$¢ klimatyczng i od-
przegniemy wzrost od zuzycia zasoboéw. Natomiast podejscie Geos stawia przede
wszystkim na cyrkularno$¢ i odwzrostowienie. Strand (Kovacic, Strand i Volker
2019) zadaje takze pytanie, czy gospodarka o obiegu zamknietym jest sprzecz-
noscig sama w sobie i czy mozliwa jest odpowiedzialna narracja o gospodarce
o obiegu zamknietym? Zgadzam si¢ z Giampietro (2019), ze narracja powinna
by¢ uczciwa i opiera¢ sie na naukowych podstawach, m.in. z uwzglednieniem
ograniczen termodynamicznych.

7. Termodynamiczne wskazniki wdrazania GOZ

Wedtug Kulczyckiej i wspolautoréw realizacja celéw gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ) wymaga istotnych zmian technologicznych i organizacyj-
nych oraz opracowania zestawu wskaznikéw umozliwiajacych oceng postepu
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w transformacji w kierunku GOZ (Kulczycka 2020). Zostaly one szeroko omo-
wione w cytowanej monografii: zaréwno te juz stosowane, jak i propozycje no-
wych. Jednakze brak wsrdd nich wskaznikéw termodynamicznych. Stephan
(2022) przedstawit rozwoj historyczny wskaznikéw opartych na entropii jako
wskazniku uchwycenia ztozonej interakcji ekonomia—ekologia. Wazne jest, aby
wskazniki obejmowaly perspektywe srodowiskowsa — jeden z najczesciej wymie-
nianych powodéw przejscia od gospodarki liniowej do gospodarki o obiegu za-
mknietym. Liao, Heijungs i Huppes (2012) proponuja, aby do analizy zasobow
stosowa¢ wskazniki termodynamiczne, takie jak:
- skumulowane zapotrzebowanie na energie, CED (Cumulative Energy Demand),
- zapotrzebowanie na energie stoneczng, SED (Solar Energy Demand),
- skumulowane zapotrzebowanie na exergie, CExD (Cumulative Exergy Demand),
- skumulowana ekstrakcja egzergii ze srodowiska naturalnego, CEENE (Cu-
mulative Exergy Extraction from the Natural Environment), najbardziej
rekomendowany;

Ellen MacArthur Foundation i Granta Design opracowaly wskaznik cyrku-
lacji materiatu MCI (Material Circularity Indicator), ktory koncentruje si¢ na
przeplywie materialéw podczas uzytkowania produktu. Wskaznik ten zdobywa
coraz wigkszg popularnos¢. Metodologie jego wyznaczania opisali m.in. Ryszko
et al. (Janik, Ryszko 2017).

W GOZ wazne sg przepltywy materii i energii. Niezastgpionym narzedziem do
oceny najwazniejszych proceséw i przeptywéw w metabolizmie przemystowym
jest metoda analizy przeptywu materiatéw (MFA, Material Flow Analysis), ale ta
analiza nie obejmuje jako$ciowych zmian przeptywéw materialowych podczas
proceséw przeksztalcajacych przeplywy wejsciowe w wyjsciowe. Natomiast sta-
tystyczna analiza entropii (SEA) okresla ilodciowo zmiany stezenia lub dystry-
bucji substancji w ramach analizy przeptywu materialéw (MFA) (Parchomenko
2020). Innymi stowy, proces moze skoncentrowa¢, rozcienczy¢ lub pozostawi¢
niezmienione stezenie lub rozmieszczenie substancji. W celu prawidlowego za-
stosowania SEA procesy nalezy pogrupowac w etapy, aby obliczy¢ stopien roz-
cienczenia substancjiiobliczy¢ SEA. Statystyczna entropia zmniejsza si¢ w takich
procesach, jak wydobycie, rafinacja, selektywna zbiérka odpaddéw, sortowanie
mechaniczne i recykling, podczas gdy jej wzrost we wszystkich tych procesach
rozciencza substancje, np. mieszanie lub emisja do przedzialu srodowiskowe-
go, takiego jak atmosfera. Pojedynczy MFA substancji reprezentuje najnizszy
SEA réwny zero (czysty i najbardziej stezony); im réwnomierniej rozfozona jest
substancja, tym warto$¢ entropii statystycznej bedzie blizej maksimum. Metoda
zostala ostatnio z powodzeniem rozszerzona o uwzglednienie zaréwno réznych
oddzielnych substancji i materiatéw na poziomie skfadnikéw, jak i kombinacji
sktadnikéw na poziomie produktu (tamze).
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SEA jest analogiem entropii w ukladach termodynamicznych i ustala nie-
przekraczalne granice stosowania paradygmatow gospodarki o obiegu zamknig-
tym. Recykling lub renowacja, procesy reintrodukcji, wspieraja cele gospodarki
o obiegu zamknietym, ale nieuchronnie prowadza do powstawania odpaddéw
materiatowych lub niepozadanych produktéw ubocznych. Wysiltki badawcze
skierowane sg na zastosowanie SEA w réznych obszarach produkcyjnych w celu
zminimalizowania produkcji odpadéw. Systemowe uwzglednianie wzglednej
(relatywnej) entropii statystycznej RSE (Relative Statistical Entropy) i stosowanie
analizy przeptywu materialéw MFA (Material Flow Analysis) jest niezbedne do
osiagniecia prawdziwej gospodarki o obiegu zamknietym (Veldzquez-Martinez
2019). Ostatnio Brandstrom zaproponowal wskaznik wydajnosci materiato-
wej (Material Efficiency Metric) do oceny cyrkularnych modeli biznesowych
(Brandstrom 2022).

8. Jak entropia moze pomoc w wyborze przyszlych energy mix dla GOZ?

Entropijno-energetyczna analize procesow gospodarczych przedstawil juz
30 lat temu Czaja (1992). W ukladach zamknietych, takich jak nasza planeta,
catkowita ilo$¢ energii jest zawsze stala. Jednak w wyniku uzytkowania energii
mozliwo$ci jej wykorzystania ciagle maleja. Ponadto w spoleczenstwach wysoce
technicznych i konsumpcyjnych przetwarzanie energii zachodzi bardzo szybko
i intensywnie, co skutkuje réwniez szybszym i intensywniejszym wzrostem en-
tropii. Poszukiwane s takie energy mix, ktore by ten wzrost minimalizowaly.

W te dziatania wpisuje si¢ GOZ ( Desing et al. 2019). GOZ generalnie sta-
wia na energi¢ odnawialng i redukcje emisji gazéw cieplarnianych. Wytwarzanie
i uzytkowanie energii wiaze sie ze stratami wynikajacymi z matlej efektywnosci
tych proceséw. Te straty sa nieuniknione i najczesciej stanowia odpady, ktore
zanieczyszczajg Srodowisko, zwigkszajac entropie. Spalanie paliw kopalnych jest
procesem termodynamicznie nieodwracalnym i oprécz ciepta generuje produk-
ty typu dym i sadza, ktore tacznie z ditlenkiem wegla zanieczyszczaja atmosfere.
Spalamy paliwa lub przepuszczamy sptywajaca wode przez turbiny, aby zamieni¢
ich zmagazynowang energie¢ na sit¢ (energie). Z zasad termodynamiki wynika,
ze wykonanie odwrotnego procesu wymagaloby uzycia wiekszej energii niz jej
uprzednio pozyskano. Czym wigksza entropia tym wiekszy wplyw na $rodowi-
sko i tym trudniej go zniwelowa¢. Inzynierowie moga wykorzysta¢ przeptywy
i miary entropii do ustalenia priorytetow, a mianowicie do wyboru ktérego wply-
wu unikng¢, a ktory tagodzi¢ po fakcie. Najtrudniej zapobiega¢ zanieczyszcze-
niom o najwickszej entropii. Najtrudniej usuwa si¢ zanieczyszczenia powietrza
pylami o matych rozmiarach czastek. Zanieczyszczenia wody sa réwniez roz-
proszone, ale nie tak jak w powietrzu. Najlatwiej zapobiega¢ stalym zanieczysz-
czeniom. Z tego wynika, ze powinni$my zapobiega¢ glownie zanieczyszczeniom
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atmosfery. Z entropowego punktu widzenia zapobieganie emisjom CO, i in-
nym zanieczyszczeniom jest tansze i mniej energochlonne niz ich usuwanie
z atmosfery po wytworzeniu. Te fakty przemawiaja za energetyka odnawialna
OZE i jadrowa. Wprawdzie wytwarzaja nieznaczne ilosci statych odpadéw, ale
ograniczenie zanieczyszczaja powietrze i w nieznacznym stopniu emitujg gazy
cieplarniane. Zatem jezeli uwzglednimy aspekty termodynamiczne (entropo-
we) jako przewodnie przy ustalaniu miksu energetycznego, to oczywiscie na-
lezy stawia¢ na energetyke jadrowa, wiatrowa i stoneczng jako przysziosciowe
dla energetyki niskoweglowej. Oczywiscie trzeba sobie zdawac sprawe z tego, ze
klasyczna energetyka jadrowa jest nieco problematyczna. Wprawdzie nie emi-
tuje gazéw cieplarnianych i stalych zanieczyszczen do atmosfery, ale generuje
odpady radioaktywne i powoduje zanieczyszczenie termiczne ciekéw wodnych
spowodowane przez instalacje chlodnicze. Nadzieja maja by¢ tzw. male reaktory
modutowe (SMR) o mniejszej mocy niz 300 MW. Moglyby by¢ stawiane przy
duzych przedsigbiorstwach produkujac lokalnie energie elektryczng. Ich zaletg
jest to, ze do chlodzenia nie potrzebuja wody, gdyz sa chtodzone stopionym so-
dem. Generowane cieplo moze by¢ wykorzystywane w kogeneracji do ogrzewa-
nia budynkéw. Pracujg podobnie jak klasyczne reaktory na zubozonym uranie.
Niestety pojawiaja si¢ doniesienia ze strony powaznych instytucji naukowych,
ze moga wytwarzac¢ wiecej odpadow radioaktywnych niz klasyczne elektrownie
atomowe. Nie mniej po 2030 roku SMR moglyby by¢ uzupelnieniem dla OZE.
Na uwage zastuguje fakt, Ze najnizsza entropia jest generowana w energetyce
geotermalnej (Michaelides 2012). Jakimowicz (2023) wskazuje za Schwartzma-
nem na ,,[kJomunizm stoneczny jako jedyne obecnie dostepne rozwigzanie pro-
blemu globalnego ocieplenia” ,,z punktu widzenia dzisiejszej wiedzy”. Co do
zasady zgadzam sie, ze gdyby udalo si¢ zagospodarowaé w rozsadny sposdb
docierajace do powierzchni Ziemi promieniowanie stoneczne, to uzyskaliby$my
znaczne zmniejszenie globalnego ocieplenia. Jak wiemy, potrzebne sa do tego
panele fotowoltaiczne. I tu pojawia si¢ znaczacy problem, jezeli dokonamy
analizy ich pelnego ekologicznego cyklu zycia LCA, od pozyskania niezbednych
surowcow, poprzez wytworzenie, eksploatacje i koncowe zagospodarowanie.
Niestety, szereg analiz ekologicznego LCA wskazuje na wiele negatywnych aspek-
tow fotowoltaiki. Soares et al. (2018) przedstawili wyniki analizy LCA wplywu
na $rodowisko i energie produkcji ogniw fotowoltaicznych (PV) pierwszej i dru-
giej generacji. Technologie fotowoltaiczne zwigzane z krzemem monokrysta-
licznym (mono-Si) i polikrystalicznym (multi-Si) wykazaly duze emisje CO,,
tlenkdw azotu, niemetanowych lotnych zwigzkéw organicznych, czastek statych
i SO, do powietrza na metr kwadratowy wytworzonego panelu fotowoltaiczne-
go. Ponadto technologie te wykazywaly znaczne zapotrzebowanie na paliwa ko-
palne, biologiczne zapotrzebowanie na tlen i potencjat globalnego ocieplenia, co
czyni je nieprzyjaznymi dla srodowiska. Wskazano, ze ogniwa fotowoltaicznych
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trzeciej generacji o ulepszonej wydajnosci konwersji majg mniejszy wplyw na
srodowisko, ale przed komercyjnym zastosowaniem tych urzadzen potrzebne sg
dalsze ulepszenia w ich tancuchu produkcyjnym. Podobne wyniki badan opu-
blikowali badacze potudniowokoreanscy (Bang et al. 2018). Nierozwigzanym
dotychczas problemem pozostaje zagospodarowanie wycofanych z eksploatacji
paneli fotowoltaicznych, zwlaszcza odzysk cennych metali (Duran et al. 2022).
Stawia to pod znakiem zapytania stwierdzenie, ze komunizm solarny jest jedy-
nym wyjsciem z problemu globalnego ocieplenia. Lent, zwolennik i propagator
cywilizacji ekologicznej (Lent 2021a), uwaza, ze rozwigzanie kryzysu klimatycz-
nego wymaga konca kapitalizmu i stwierdza, Ze dopdki kapitalizm pozostanie
dominujacym systemem gospodarczym naszego zglobalizowanego $wiata, kry-
zys klimatyczny nie zostanie rozwigzany (Lent 2021b) i nie jest w tej opinii osa-
motniony (Foltynowicz 2022).

Coraz cze$ciej pojawiajg sie hasta ,wodor paliwem przysztosci” Jednakze
jak dotad produkcja wodoru na skale przemyslowa obcigza srodowiskowo
i prowadzi do wzrostu entropii. Nadziej¢ poklada si¢ w tzw. zielonym wodorze
otrzymywanym z elektrolizy wody w elektrolizerach zasilanych pradem pozy-
skanym z OZE (Raport DISE 2021) lub z energetyki atomowej. Dzigki réwna-
niom termodynamicznym mozliwe jest prognozowanie wydajnosci elektroli-
zerdw i ogniw paliwowych. Jakimowicz (2023) przypuszcza, ze ,istnieje gdzie$
na poziomie kwantowym jakie$ zrédlo negentropii, ktore czeka na odkrycie”.
Moze nie na poziome kwantowym, ale jadrowym energetyke moze catkowicie
zrewolucjonizowac hel-3, nieradioaktywny izotop helu, przez naukowcow nazy-
wany pierwiastkiem kosmicznym. Jezeli uda si¢ opanowac fuzj¢ termojadrowa,
w przyszlosci izotop ten mdglby by¢ paliwem reaktoréw, ktore beda produko-
waly czystg energie bez radioaktywnych odpadéw ani gazéw cieplarnianych.
Energie te z wydajnoscia 70% bedzie mozna bezposrednio przeksztalci¢ w ener-
gie elektryczng bez marnotrawienia jej na podgrzewanie wody i na produkcje
czy uruchamianie turbin, ktoére dopiero wytworza prad (Energetyka24 2019).

Hel-3 ma juz szereg praktycznych zastosowan, jest bardzo drogi, rynkowa
cena helu-3 to 16,6 mld USD za tone. Niestety na Ziemi jest na wyczerpaniu.
Jednakze szacuje sig, ze na Ksiezycu jest nawet kilka milionéw ton tego izotopu.
Indyjska agencja kosmiczna podaje, ze wedlug jej obliczen zloza wystarcza na
zaspokojenie energetycznych potrzeb Ziemi nawet na 250 lat. Eksperci z polskiej
firmy Solar System szacuja, ze 200 ton helu-3 wystarczyloby, aby pokry¢ global-
ne roczne zapotrzebowanie energetyczne calej ludzkosci. Amerykanska Agencja
Kosmiczna (NASA) opracowala juz koncepcje wydobycia helu-3 z powierzchni
Ksiezyca. Krakowski startup Solar System Resources Corporation chce wydoby-
wac hel-3 na Ksiezycu (Money.pl 2021). Nalezy zaznaczy¢, ze ksigzycowy hel-3
jest surowcem odnawialnym, poniewaz jego zrodlem jest wiejacy nieustannie
wiatr stoneczny.
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Podsumowanie

Spoleczenstwa zorientowane na konsumpcje¢ majg tendencje do ignorowania
i bagatelizowania praw entropii. Konsekwencje tego we wszystkich sferach zy-
cia wspolczesnego spoleczenstwa Rifkin i Howard pokazujg w ksigzce Entropia:
nowy Swiatopoglad, w ktorej przedstawili, jak dotychczasowe tradycyjne linio-
we wzorce konsumpcji ,,produkuj-uzywa-usuwaj” doprowadzity do bezprece-
densowego wzrostu entropii w historii ludzkosci, ktory zagraza jej przysziosci
(Rifkin, Howard 2008). GOZ ma coraz wigcej zwolennikéw, réwniez na szcze-
blu instytucjonalnym, vide The EU’s Circular Economy Action Plan (CEAP).
Na szeroka skale wdrazana jest w Chinach (Fan, Fang 2020). Podawane s3 rézne
jej ograniczenia (Korhonen 2018). Niejednokrotnie jest krytykowana (Stephaen
2022; Valenzuela 2017). Liczne ograniczenia sformutowane sg na gruncie kla-
sycznej entropii (Korhonen 2018, Stephaen 2022). Jednakze bardziej przychylne
dla GOZ jest podejscie uwzgledniajace relatywna entropie statystyczng RSEiSEA
i analize przeplywu materiatéw MFA (Veldazquez-Martinez 2019, Parchomenko
2020). Szatata, Zwozdziak i Fiedor (2017) widzg mozliwoéci tworzenia czgst-
kowych ,wzglednie zamknietych” obiegéw materii (na przyktad w gospodarce
odpadami, wodno-sciekowej, energetycznej).

A moze na GOZ nalezy patrzec¢ pod katem negentropii? Dotychczas niewiele
jest doniesien na ten temat, jednakze Ru-yin wykazal na przykladzie gérnictwa
produkujacego oprocz wegla znaczne ilosci odpadow, ze te odpady sa uzytecz-
nymi zasobami dla innych galezi przemystu, ktére sa wprowadzane do zago-
spodarowania tych odpadéw. Moga one wygenerowaé uzyteczny przeplyw ne-
gentropii, aby osiagna¢ efektywne wykorzystanie recyklingu zasobéw (Ru-yin,
Xiao-ting 2009). Wprowadzenie ujemnego przeplywu entropii — negentropii
mogloby promowa¢ réwnowage ekosystemu GOZ.

Stadler (2020) przewiduje szereg korzysci z wprowadzenia GOZ:

- GOZ jest pozadana poniewaz moze promowac zréwnowazony wzrost,

- daje nadziej¢ na zwigkszenie recyklingu poprzez lepsza gospodarke

odpadami,

- zacheca do kultury naprawy i ponownego wykorzystania oraz ekonomii

wspotdzielenia.

Dziedzic, Wozniak, Ostasz i Badora (2019) charakteryzuja GOZ jako czynnik
wspomagajacy ekoinnowacje. Stadler (2020) stwierdza ponadto, ze nawet jesli
scisle mowiac gospodarka nie moze by¢ cyrkularna czy okrezna, to dobre prak-
tyki gospodarki o obiegu zamknigtym odniostyby sukces, gdyby mogly inspiro-
wac i stymulowa¢ kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ w spoleczenstwie obywatel-
skim w celu rozwoju i przygotowania kamieni milowych w kierunku cywilizacji,
ktéra w mniejszym stopniu niszczy biosfere. Mimo réznorodnych ograniczen
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gospodarka o obiegu zamknietym moze by¢ jednym z instrumentéw wiodacych
do ekologicznej cywilizacji (Foltynowicz 2022, Gacek 2020).
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Rozdziat 4

Energia, moc, przemoc

Edwin Bendyk

Fundacja im. Stefana Batorego

Opublikowany w 1972 roku Raport Klubu Rzymskiego ,Granice wzrostu”
wywotal olbrzymie zainteresowanie i ozywiona dyskusje. Edgar Morin, francu-
ski filozof i socjolog, okreslil publikacje kamieniem fundujacym epoke ekolo-
giczng. W tym tez czasie Nicolas Georgescu-Roegen tworzyt podstawy ekonomii
biofizycznej, a André Gorz pod hastami ekosocjalizmu i décroissance (dewzro-
stu) proponowal nowa ekologiczng ekonomie polityczng. Réwnolegle ekonomi-
$ci gléwnego nurtu rozwijali krytyke myslenia ,,granicznego’, przekonujac, ze
pojecie ograniczonosci zasobow nie ma sensu, bo nie uwzglednia istnienia za-
sobu kraficowego, z definicji nieograniczonego - ludzkiej innowacyjnosci. P6t
wieku od rozpoczecia tamtego sporu czas na rozstrzygniecia.

Potwiecze epoki ekologicznej przebiega w szczegélnych okolicznosciach.
Najwazniejsza okoliczno$¢ to wojna Rosji przeciw Ukrainie rozpoczeta w 2014
roku i rozpetana z pelng mocg 24 lutego 2022 roku. Konsekwencje agresji pogte-
bily narastajacy kryzys surowcowy, wstrzasajac zwlaszcza rynkami energii i pro-
duktéw rolnych. Analitycy zaczeli przescigac sie w identyfikowaniu motywow,
jakie sklonily Wtadimira Putina do ataku. W kontekscie zawartych w tym roz-
dziale rozwazan warto zwrdéci¢ uwage na analizy wskazujace, ze decyzja o woj-
nie byla prébg przemocowego rozwigzania problemu kryzysu akumulacji, przed
jakim staneta Rosja ze swoim coraz bardziej anachronicznym systemem gospo-
darczym opartym w wiekszym stopniu na eksporcie surowcow niz kiedykolwiek
w historii.

Wojna, zamiast przynies¢ efekt w postaci neoimperialnej konsolidacji wply-
wow Moskwy w ramach ideologii russkogo mira, rozpoczela proces rozpadu im-
perium, jednoczesnie sprzyjajac procesowi konsolidacji panstw kolektywnego
Zachodu i ich przyspieszonej transformacji do nowego modelu technologiczno-
-gospodarczego. Przemoc uzyta przez Putina w postaci ekstensywnego stoso-
wania energii (z)niszczenia $rodkéw bojowych, okazala si¢ niewystarczajaca
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do przeciwstawienia si¢ procesom wzrostu entropii w wyniku przemian struk-
turalnych w gospodarce, spoteczenstwie i relacjach miedzynarodowych.

Imperium oparte na przemocy policyjnej i militarnej, na kontroli zasobow
energetyczno-surowcowych i na dezinformacji jako sposobie legitymizowania
swoich dzialan padlo ofiarg wlasnej metody - oddzialywania na otoczenie i osig-
ganie celow strategicznych przez generowanie chaosu. Wzrost entropii wymknat
sie spod kontroli. Imperium zdechlo, stwierdzili ukrainscy artysci prezentujacy
w listopadzie 2022 roku prace poswigcone wojnie w lubelskiej Galerii Labirynt.

Ukraina, wspierana przez kolektywny Zachdd, odpowiedziala, mobilizujac
wlasne, skromne w poréwnaniu z rosyjskimi, zasoby militarne. Niewystarcza-
jaca sife ognia zrekompensowala przewaga informacyjna - jakos¢ informacji
i kompetencje umozliwiajace zastosowanie jej do koordynowania dziatan pan-
stwa, spoleczenstwa i sit zbrojnych pozwolily na konsolidacje ukrainskiego pan-
stwa i wzmocnily jego odpornos¢. Mozna rzec, ze Ukraincy znalezli skuteczny
sposob, by przeciwstawic si¢ strumieniowi rosnacej entropii generowanej przez
Rosje, odwracajac kierunek tego strumienia w strong agresora.

Gdy pisze te stowa, nikt nie zna ostatecznego rozstrzygnigcia wojny i kon-
frontacji tak odmiennych modeli organizacji rzeczywistosci. Nie wiadomo
jeszcze, czy rozpad imperium rosyjskiego okaze si¢ nieodwracalny, i trudno
tez obstawia¢, ze Ukraina staje sie kolebka nowego, postapokaliptycznego spofe-
czenstwa. Spoleczenstwa pokazujacego, ze naga przemoc nie jest dobrym sposo-
bem realizacji interesu zbiorowego w epoce ekologicznej, czyli w epoce, w ktorej
ekstensywne wykorzystanie zasobéw naturalnych i surowcédw energetycznych
jest juz niemozliwe. Czy jednak Ukraina nie pokazala przekonujacego dowodu
na teze o znaczeniu innowacji jako sposobu na przeciwstawienie si¢ ograniczo-
nosci zasobow i wzrostu entropii? Coz, wzrost efektywnos$ci wykorzystania za-
sobow przez innowacje nie moze by¢ w zadnym stopniu dowodem na nieogra-
niczono$¢ zasobow. Dowdd taki jest zreszta niemozliwy, bo wynikaloby z niego
zawieszenie praw termodynamiki.

Sprébujmy jednak dotychczasowa opowies¢ o wojnie osadzi¢ w szerszym kon-
tekscie globalnym, ktérego jednym z kluczowych aspektow jest kryzys klimatycz-
ny i ekologiczny. Europejski Bank Inwestycyjny realizuje co roku badania $wiado-
mosci spolecznej na temat kryzysu klimatycznego. Edycja 2022-2023 realizowana
byta wsrdd spoteczenstwa krajow Unii Europejskiej, Chin, Wielkiej Brytanii i Sta-
néw Zjednoczonych. Zaskakujaco duzy odsetek — 84% Europejczykow, 83% Bry-
tyjczykow, 86% Chinczykéw i 72% mieszkancow USA twierdzilo, ze brak rady-
kalnych dziatan na rzecz zmniejszenia zuzycia energii i ograniczenia konsumpcji
w najblizszych latach doprowadzi do globalnej katastrofy.

Niestety, takze zdecydowana wiekszos$¢ respondentéw nie miata watpliwosci,
ze rzady, przedsigbiorstwa i oni sami robig zbyt malo, by przeciwdziata¢ zmia-
nom klimatu. W efekcie osiggniecie celow polityki klimatycznej przewidzianych
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na 2030 rok jest nierealne. Czy zatem katastrofa jest nieunikniona? Antonio Gu-
terres, sekretarz generalny ONZ, w przededniu Szczytu Klimatycznego COP27
w Egipcie postawil problem jednoznacznie: mamy wybor - albo popelnimy
zbiorowe samobdjstwo, albo zaczniemy wspolnie dziata¢. Stawiajac te alterna-
tywe, przekonywal, ze ciagle jeszcze mozliwe jest zatrzymanie wzrostu $redniej
temperatury atmosfery na poziomie 1,5°C powyzej epoki przedprzemystowej,
a wiec na poziomie rekomendowanym m.in. przez Migdzyrzadowy Zespot ds.
Zmian Klimatycznych oraz przyjetym w Porozumieniu paryskim z 2015 roku.

Okienko mozliwosci, a doktadniej budzet weglowy - ilo$¢ gazéw cieplarnia-
nych, jakie mozna jeszcze wyemitowaé do atmosfery, by ich stezenie nie prze-
kroczylo wartosci granicznej odpowiadajacej wzrostowi temperatury o 1,5°C —
szybko maleje. I niestety, kryzys energetyczny wywolany inwazja Rosji na Ukra-
ine spowodowal powrdét, zwlaszcza w Europie, do elektrowni weglowych jako
przej$ciowego zrédla elektrycznodci. Przy okazji tez kraje Globalnego Potu-
dnia, zwlaszcza najbardziej niedoinwestowanej energetycznie Afryki upomniaty
sie o prawo do nowoczesnej infrastruktury elektroenergetycznej. Nie moze sie
ona opiera¢ jedynie na odnawialnych zrédtach energii (OZE), lecz dla stabilno-
$ci systemu musi takze uwzglednia¢ zrédta o wysokiej dyspozycyjnosci mocy.
W warunkach wiekszosci krajow afrykanskich oznacza to koniecznos¢ budowy
mocy opartych takze na paliwach kopalnych.

Najwyrazniej porzadek potrzeb klimatycznych z porzadkiem potrzeb cywi-
lizacyjnych nie spinaja si¢. W efekcie emisje gazéw cieplarnianych ciagle rosna,
a deklaracje ich redukcji podsumowane przez IPCC przed COP27 przeklada-
ly si¢ na wzrost temperatury o ok. 2,5°C (najnowsze podsumowania zwigzane
z COP27 pokazaly, ze realizacja wszystkich podjetych zobowigzan dalaby szanse
na stabilizacje temperatury na poziomie 1,9°C). O ile nawet te niewystarczajace
deklaracje zostang zrealizowane, bo analiza rzeczywistych emisji pokazuje, ze
perspektywa jest jeszcze gorsza. Nic wiec dziwnego, ze tygodnik ,,The Econo-
mist” postanowil przerwaé zabawe w zaklinanie wartosci 1,5°C i oglosil: czas
przyzna¢, ze ten cel jest poza zasiegiem. Zaklinajac rzeczywistos¢, odwracamy
uwage i zasoby od bardziej realistycznych dzialan. Skoro nie osiggniemy zbyt,
jak sie okazalo, ambitnego celu, czas zintensyfikowa¢ dzialania adaptacyjne, nie
zapominajac oczywidcie o mitygacji.

Redaktorzy ,,The Economist” nie majg watpliwosci, Ze przyznanie si¢ do fia-
ska dotychczasowej globalnej polityki klimatycznej oznacza daleko idace kon-
sekwencje. To m.in. wyrok na wiele spolecznosci zamieszkujacych obszary, kto-
re przy wzroscie temperatury powyzej 1,5°C dostownie stracg swoje siedliska
(mieszkancy wielu wysp, ktdére zatong na skutek wzrostu poziomu morz) lub
warunki §rodowiskowe pogorsza si¢ tak bardzo, ze stang si¢ niezdatne do za-
mieszkania. Klimatyczna presja migracyjna moze dotyczy¢ setek milionéw osdb.
W analizach brytyjskiego pisma taka perspektywa prowadzi do mozliwosci
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siegniecia po scenariusze polityczne, ktére dzi$ sg przedmiotem tabu - chodzi
o rozwigzania z zakresu inzynierii geoekosystemow, np. rozpylanie aerozolu siar-
ki w atmosferze, by odbijala promienie stoneczne. Warto doda¢, ze ten wariant
inzynierii geoekosystemow juz stosujemy niejako przy okazji utrzymywania sys-
temu energetycznego opartego na spalaniu paliw kopalnych, zwlaszcza wegla.
Skutkiem ubocznym spalania jest bowiem emisja zwigzkow siarki, co powoduje,
ze $redni wzrost temperatury atmosfery na skutek emisji gazéw cieplarnianych
jest o ok. 0,6 °C mniejszy, niz gdyby spalano paliwo bez zanieczyszczen.

Redakgja ,,The Economist” podniosta wysoko poprzeczke, méwiac glosno to,
o czym wielu ekspertéw moéwito od dawna. Wszak nawet w raportach IPCC osig-
gniecie celu 1,5°C mialto bardzo warunkowy charakter, bo zalezalo od rozwoju
technologii, ktdre ciagle jeszcze de facto nie istnieja. Przeciez neutralno$¢ klima-
tyczna postulowana na potowe stulecia nie ma polega¢ na pelnym wyelimino-
waniu paliw kopalnych, lecz na istotnym zmniejszeniu ich zuzycia i na jednocze-
snym wychwytywaniu dwutlenku wegla podczas proceséw spalania lub wprost
z atmosfery. Nawet jesli dzisiejsze rozwigzania o charakterze do$wiadczalnych
prototypéw umozliwia rozwoj dojrzatych technologii wychwytu i magazynowa-
nia, to nie rozwiaza zasadniczego problemu - rachunku termodynamicznego.

Wiele tzw. technologii przyszlosci, jak wlasnie rézne warianty wychwytu
i magazynowania czy zielony wodér pochodzacy z elektrolizy wody, sa bardzo
energochlonne. Ich wlaczenie do systemu jako standardowych elementéw przy-
szto$ciowej infrastruktury energetycznej opartej na niskoemisyjnych zrédfach
energii oznacza konieczno$¢ dostepu do zrodet energii o wysokiej efektywno-
$ci energetycznej, czyli wysokiej warto$ci wskaznika EROEI (Energy Return on
Energy Investment). Dostepne dzi$ technologie OZE osiagaja, w zaleznosci od
miejsca ich uzytkowania, EROEI na poziomie granicy lub niewiele przekracza-
jacym granice uznawang za poziom niezbedny do funkcjonowania cywilizacji
0 wspolczesnym poziomie zlozonosci.

Ten poziom to EROEI w wysokosci 10-15, ponizej 10 system wchodzi w faze
autokatabolizmu, zuzywa nieproporcjonalnie duzo energii na utrzymanie same-
go systemu energetycznego. Do takiej sytuacji doszlo w ostatnich latach istnienia
PRL, kiedy system weglowo-energetyczny zuzywal na wlasne potrzeby 20% wy-
twarzanej energii koncowej. Ten serwitut weglowy powodowal zaangazowanie
inwestycyjne w kolejne kopalnie, produkgje stali i mocy elektrycznych kosztem
innych, bardziej produktywnych sektoréw gospodarki. Wizja globalnego PRL
jako realna odstona konsekwencji Zielonej Transformacji do niskoemisyjnych
systemow energetycznych nie wydaje si¢ zbyt atrakcyjna.

Niestety, nie mamy gwarancji, Ze technologie niskoemisyjne dojrzeja tak dale-
ce, by uzyskac¢ warto$ci EROEI podobne do tych, jakie zapewniata ropa naftowa
w okresie najwiekszej dostepnosci surowca, czyli nawet 100 do 1 w latach 60. XX
stulecia. Dodatkowym atutem ropy naftowej jest wysoka gestos¢ energetyczna.



Rozdziat 4. Energia, moc, przemoc 93

Dzigki niej ropopochodne paliwa sg doskonatym nosnikiem energii w logisty-
ce i rolnictwie. Czy technologie akumulatorowe osiagna kiedykolwiek podobny
poziom gestosci? Czy raczej rozwigzaniem bedzie zielony wodér wytwarzany
w ramach jednej z funkgcji przyszlego niskoemisyjnego systemu energetycznego?
Tu jednak wracamy do kwestii efektywnosci catego systemu - czy jego EROEI
osiggnie poziom przekraczajacy potrzeby metabolizmu samego systemu?

Wielu ekspertow wskazuje, ze rozwiazaniem byltoby zintensyfikowanie inwe-
stycji w energetyke jadrowa. I niewatpliwie energetyka jadrowa jest czgsciag od-
powiedzi, nie jest jednak rozwigzaniem, ktére mozna by skalowa¢ w wymiarze
globalnym. Klasyczne juz rachunki Joshuy Pearce’a pokazuja, Ze oparcie cze$cio-
wej transformacji istniejacego weglowego systemu energetycznego na niskoemi-
syjnym i uwzglednienie przewidywanego wzrostu zuzycia energii w zwiazku ze
wzrostem liczby ludnos$ci na $wiecie i z rozwojem gospodarczym oznaczatoby
koniecznos¢ wybudowania do 2050 roku ok. 26 tys. blokéw energetycznych
o mocy 1 GW kazdy. Wyzwaniem jest nie tylko mobilizacja kapitalu, ale takze
zasobow materialowych i energetycznych. W efekcie EROEI systemu opartego
na duzym udziale energii jadrowej bylby ponizej wymaganego minimum.

Ciekawym uzupelnieniem analiz Pearce’a jest opracowanie Benjamina Leivy
i Johna R. Schramskiego opublikowane w czasopi$mie naukowym ,,Heliyon”
w 2022 roku. Badacze zwrdécili uwage na zalezno$¢ pomijang czesto przez eko-
nomistow, z ktérych wielu rozwija wizj¢ zrownowazonej ekologicznie przyszio-
$ci opartej na rozlaczeniu (decoupling) wzrostu gospodarczego i wzrostu zuzycia
materiatéw oraz energii. O ile nawet mozna wyobrazic¢ sobie teoretycznie podob-
ne modele dzialajace lokalnie, w gospodarkach o najwyzszym poziomie rozwoju,
to nie sposdb w przewidywalnej przyszlosci zaproponowac takiego modelu dla
calego $wiata. Ciagle bowiem ok. miliarda oséb nie ma dostepu do energii elek-
trycznej, wigc tylko podiaczenie tej rzeszy oraz zaspokojenie minimum potrzeb
energetycznych dodatkowej populacji na Ziemi oznacza koniecznos¢ zwigksze-
nia produkgji energii do 2050 roku o 94-247%. W scenariuszu referencyjnym
wzrostu potrzeb energetycznych przyjmuje si¢ poziom 140%. Leiva i Schramski
zauwazajg, ze taki wzrost, nawet bez koniecznosci transformaciji istniejacej bazy
energetycznej w niskoemisyjng oznacza wzrost zuzycia materialéw. Nie chodzi
jedynie o materialy potrzebne do rozbudowy infrastruktury energetycznej. Do-
step do energii i wzrost jej zuzycia oznacza rozwdj réznorodnych potrzeb wyma-
gajacych rozwoju innych elementéw infrastruktury: drog, budynkéow, urzadzen.
W XX wieku dziewieciokrotnemu wzrostowi zuzycia energii w wymiarze glo-
balnym towarzyszyl 16-krotny wzrost zuzycia materiatéw.

Systemy spoleczno-gospodarcze zachowuja si¢ podobnie jak zywe organizmy;,
ktorych rozwoj opisuje prawo Kleibera. Wiaze ono zuzycie energii z masg orga-
nizmu; jak pisza autorzy, ,,systemy spoleczne zachowuja si¢ jak super-organi-
zmy wykorzystujace energie do przeksztalcania masy materialowej w struktury
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podtrzymujace zycie wykorzystywane nastepnie do modyfikacji srodowiska”
Zwiazek miedzy zuzyciem energii i materialéw nie ma charakteru stalego ani li-
niowego, na skutek poprawy efektywnos$ci gospodarowania intensywno$¢ mate-
riatowa zmniejsza si¢ i obserwowane w XX wieku skalowanie supralinearne ma
dzis$ charakter sublinearny. Nawet jednak ta istotna zmiana efektywnosciowa nie
zmienia faktu, ze niezaleznie od przyszlego miksu energetycznego samo zwiek-
szenie produkgji energii bedzie oznacza¢ koniecznos¢ zwiekszenia zuzycia ma-
terialéw o wadze 1109 Gt (w scenariuszu wzrostu zuzycia energii o 140%), przy
obecnie zakumulowanej w cywilizacji masie materialowej na poziomie 800 Gt.

Autorzy analizy nie rozstrzygaja, jaki poziom zakumulowanego zuzycia
materialow jest dopuszczalny ze wzgledéw srodowiskowych, zakladaja, ze juz
obecna akumulacja przekracza mozliwoséci trwalego odtwarzania ekosystemu.
Odwracajg zatem pytanie — na jaka intensywnos¢ energetyczng mozemy sobie
pozwoli¢, uwzgledniajac materiatows ,wytrzymato$¢” ziemskiego ekosystemu?
Wychodzac od tak postawionego pytania, konkluduja, ze w $wiecie 2050 roku
z populacja 9,7 mld ludzi przecietna moc na osob¢ nie powinna przekraczac¢
2 kW. Obecnie w krajach takich, jak Stany Zjednoczone i Kanada przekracza
13 kW, w Chinach ok. 3 kW, w krajach europejskich oscyluje wokot 6-7 kW.

Nieuchronnie zblizamy si¢ do wniosku przebijajacego stanowisko ,,The Eco-
nomist”. Nie tylko cel 1,5°C jest nieosiggalny. Problem jest powazniejszy — zielona
transformacja polegajaca na przebudowie infrastruktury elektroenergetycznej
na system niskoemisyjny i neutralny klimatycznie przy utrzymaniu dotychcza-
sowego modelu cywilizacyjnego jest niewykonalna. Wiecej, zapewnienie trwatej
odtwarzalnosci ziemskiego ekosystemu oznacza koniecznos¢ ograniczenia zuzy-
cia energii do poziomu $redniej mocy na osobe w wysokosci 2 kW, niezaleznie
od sposobu wytwarzania tej energii.

Rachunki Leivy i Schramskiego nadaja si¢ doskonale do wykorzystania pod-
czas dyskusji modelu rozwojowego nazwanego ,ekonomia obwarzanka”. Mo-
del ten zaproponowata Kate Raworth i opiera si¢ on na efektownej metaforze
ilustrujacej dostepna dla cztowieka przestrzen gospodarowania. Przestrzen ta
rozposciera si¢ miedzy dwiema barierami. Barier¢ zewnetrzna tworzg fizyczne
granice rozwoju wynikajace ze skoniczonego charakteru ekosystemu. Dobra ope-
racjonalizacja bariery zewnetrznej jest koncepcja granic planetarnych sformuto-
wana przez badaczy ze Stockholm Resilience Center. Zdefiniowali oni dziewie¢
wymiaréw ekosystemu, jak stan klimatu, zakwaszenie oceandw, stan bior6zno-
rodnosci, ktére majg fundamentalne znaczenie dla funkcjonowania biosfery. Ich
przekroczenie otwiera droge do nieodwracalnych zmian i do utraty w efekcie
przez ekosystem zdolnosci do odtwarzania si¢ i podtrzymywania zycia w jego
dotychczasowej formie.

Postulat, ze gospodarowanie musi uwzgledniac¢ te granice, wydaje sie oczy-
wisty. Jesli nie bedziemy jej respektowad, uruchomimy te czg$¢ z alternatywy
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Antonia Guterresa, ktéra nazywa si¢ ,,zbiorowe samobdjstwo”. Raworth wska-
zuje takze granice wewnetrzna, spoleczng. Mowi mianowicie, ze celem gospo-
darowania musi by¢ zaspokojenie minimalnych potrzeb wszystkich ludzi. Jak te
potrzeby zdefiniowaé? Mozna odwotac¢ sie do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
ogtoszonych przez ONZ. Definiujg one minimum, jakie musi by¢ zapewnione
kazdemu, by méwi¢ o godnym zZyciu.

O ile uznanie granicy zewnetrznej jest zwykla koniecznoscig, to uznanie
granicy wewnetrznej, spolecznej jest moralnym obowigzkiem. To za$ oznacza,
ze pole gospodarowania jest ograniczone, co prowadzi do konkretnych konse-
kwencji: koniecznosci ograniczania nadmiernej konsumpcji czesci ludzkosci,
bo zuzywa ona zasoby niezbe¢dne do zapewnienia minimum najbardziej potrze-
bujacym. Leiva i Schramski jeszcze bardziej ukonkretniajg koncepcje Raworth,
pokazujac, ze przestrzen gospodarowania ogranicza sie¢ do owych 2 kW mocy na
osobe w 2050 roku i tyle musi wystarczy¢, zeby zbudowac infrastrukture mate-
rialng zdolng do zaspokajania potrzeb wszystkich ludzi.

Nawet jesli Leiva i Schramski policzyli niedokfadnie i mielibysmy mozliwos¢
korzystania z 3 kW mocy na osobg, pozostaje pytanie o polityczne zarzadzanie
w $wiecie o tak jasno okreslonych granicach dla gospodarowania. Przyjecie ta-
kich granic oznacza bowiem konieczno$¢ radykalnego ograniczenia konsumpcji
spoleczenstw rozwinietych, tzw. Globalnej PéInocy oraz ograniczenia aspiracji
spoleczenstwa na $ciezce rozwoju, jak np. w Chinach. Problem nie sprowadza si¢
do zmiany wzoréw konsumpcji — wysokie zapotrzebowanie na energie w krajach
rozwinietych nie jest jedynie wynikiem rozrzutnosci, lecz w wigkszym stopniu
skutkiem zlozonosci wspolczesnej cywilizacji.

To wlasnie utrzymanie tej ztozonos$ci wyrazajacej sie choc¢by w hiperztozo-
nosci wspoélczesnej infrastruktury technologicznej oraz systemow wytwarza-
nia i dystrybucji dobr wymaga nieustannego doptywu energii wysokiej jakosci.
A tym samym takze nieustannego zuzycia masy materialowej potrzebnej zarow-
no do budowy nowej infrastruktury, jak i do odtwarzania istniejacej. Wyrazem tej
hiperztozonosci sg zaréwno globalne platformy teleinformatyczne, jak i system
produkcji mikroprocesoréw. Produkcja elementéw mikroelektronicznych wy-
maga niespotykanej w dziejach koncentracji wiedzy i kapitatu, co powoduje, ze
jest ograniczona do kilku zaledwie osrodkéw i do pojedynczych przedsigbiorstw.

Nie sposdb wyobrazi¢ sobie swiata, w ktérym nawet pojedyncze zamozne
panstwa bylyby w stanie zapewni¢ produkcje mikroprocesoréw najwyzszego
stopnia zaawansowania. Owszem, tajwanski koncern dominuje, jesli chodzi
o zdolnosci produkcyjne. Nie dysponuje jednak umiejetnoscig projektowania
ukladow - w tej dyscyplinie dominujg firmy amerykanskie. Z kolei sprzet do
fotolitografii jest domeng holenderskiego przedsigbiorstwa ASML.

Czy mozliwe jest wybidrcze utrzymanie zfozonosci tylko w tych domenach,
ktdre jej wymagaja, jak produkcja mikroprocesoréw, czy raczej konsekwencja
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zmniejszania zlozonosci ze wzgledu na ograniczenia energetyczno-surowcowe
beda nie tylko deglobalizacja i relokalizacja gospodarowania, ale takze utrata
czesci kompetencji technologicznych? Pytanie jest o wiele bardziej dramatyczne
niz kwestia tego, czy ludzkos¢ zdota cofnac sie w rozwoju do etapu prostszych
technologii i poradzi¢ sobie bez mikroprocesoréw. By zrozumie¢ stawke wyzwa-
nia, nalezy cofna¢ si¢ do momentu poprzedzajacego o rok publikacje wspomi-
nanego raportu Klubu Rzymskiego. To wtasnie w 1971 roku Intel wprowadzit
na rynek pierwszy mikroprocesor. W sierpniu tegoz roku Richard Nixon z kolei
uwolnit kurs dolara od parytetu zlota.

Te dwa niepowigzane wydarzenia otworzyly droge do transformacji kapita-
lizmu w model nazwany neoliberalizmem. Opieral si¢ on na dominacji sektora
finansowego w kreowaniu dynamiki gospodarczego wzrostu i na rozwoju sek-
tora informatycznego jako podstawy tzw. nowej, postindustrialnej gospodarki
z rosnagcym udzialem przemystow kreatywnych. Faktyczng materialng podsta-
wa funkcjonowania tego systemu byla tania praca, ktéra udostepnity reformy
w Chinach oraz upadek systemu komunistycznego i otwarcie nowych rynkéow
pracy. Drugim kluczowym czynnikiem byt dostep do taniej ropy naftowej i in-
nych no$nikow energii. W koncu - globalna hegemonia kapitalistycznego spo-
sobu organizacji gospodarki, co umozliwito globalng integracje fanicuchéw pro-
dukcji i dystrybucji.

Jedng z konsekwencji globalizacji stala si¢ gleboka transformacja systemu
produkcji zywnosci, ktéry z autonomicznej, czesto zanurzonej w lokalnych tra-
dycjach sfery dzialalnosci stat si¢ systemem transferu energii z paliw kopalnych
do jadalnych kalorii dystrybuowanych w wielkich sieciach od producentéw do
talerzy konsumentéw. Jedna kaloria zjadana w postaci zywnosci wymaga zu-
zycia ok. 10 kalorii pochodzacych z paliw kopalnych potrzebnych do zasilania
maszyn rolniczych, produkeji nawozéw i srodkéw ochrony roslin, przetworstwa,
dystrybucji i marketingu.

System zywnosciowy stal si¢ nie mniej ztozony niz produkcja poétprzewod-
nikéw i w takim samym stopniu zalezy do dostaw energii potrzebnej jako bez-
posredni czynnik produkgji i jako paliwo stuzace podtrzymywaniu ztozonosci
infrastrukturalnej.

Co bedzie oznacza¢ proba zmniejszenia ztozonosci i ograniczenie zuzycia
energii dla systemu wytwarzania zywnosci? Czy uda sie go zlokalizowac¢ i zna-
turalizowa¢, unikajac zalamania, ktorego skutkiem bylaby kleska glodu w skali
globalnej z ofiarami liczonymi w setkach milioné6w? To pytanie nalezy zgene-
ralizowa¢ - czy mozliwa jest deglobalizacja i dekompleksyfikacja systemu go-
spodarowania w taki sposdb, by unikna¢ po drodze katastrofy cywilizacyjnej?
A ukonkretniajac, czy mozna wyobrazi¢ sobie przejscie do $wiata 2 kW mocy na
osobe? I czy nawet jesli technicznie okazaloby sie to realne, jak te transformacje
przeprowadzi¢ politycznie?
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To nie s abstrakcyjne pytania, bo w rzeczywistosci juz rozpoczelismy poszu-
kiwanie odpowiedzi. System neoliberalny oparty na finansjalizacji, taniej pracy
i taniej energii wszedl w faze kryzysu juz na poczatku XXI stulecia, cho¢ wtedy
tez najszybciej rozwijal si¢ pod wzgledem materialnym, gtéwnie za sprawa dyna-
micznego wzrostu gospodarki Chin. Wojna w Iraku nie odblokowata dostepu do
nowych z16z ropy, Irak zamiast produkowa¢ obiecane 12 mln barylek dziennie,
nie dostarczal po wojnie wigcej niz 5 mln. Od ponad dekady maleje wydajnos¢
najwazniejszych zt6z w Arabii Saudyjskiej i Syberii Zachodniej, a w ich miejsce
nie pojawiajg si¢ nowe o podobnych wlasciwosciach. Uruchamiane zloza nie-
konwencjonalne charakteryzuja si¢ niska wartoscia EROEL Podobnie jak gaz
i ropa ze zt6z tupkowych.

To wiasnie koniec epoki taniej energii stal si¢ gléwna przyczyna kryzysu neo-
liberalnego kapitalizmu, ktéry rozpoczal si¢ juz w 2005 roku wraz z gwalttow-
nym wzrostem cen zywnosci, nabral rozpedu w 2007 roku na skutek zalamania
sie systemu kredytéw $mieciowych w USA i nabral pelnej mocy w 2008 roku
wraz z upadkiem banku Lehman Brothers. Warto zauwazy¢, ze od tamtego cza-
su praktycznie zadna ze strukturalnych przyczyn kryzysu nie zostala usunieta,
problem zasypywano pieniedzmi w ramach luzowania ilo§ciowego. Podobnie
podczas kryzysu wywolanego pandemia Covid-19. A gtéwna przyczyna struk-
turalna - koniec taniej energii — przekladata si¢ na inne konsekwencje jak koniec
taniej zywnosci i spirala zadluzenia panstw Globalnego Potudnia.

Od konca pierwszej dekady XXI stulecia $wiat znalazt si¢ w stanie spotecz-
nego wrzenia — protesty w Iranie w 2009 roku, Arabska Wiosna, ruch Occupy
Wall Street, wojna domowa w Syrii, Euromajdan, ruch zéttych kamizelek, prote-
sty w Chile - to tylko kilka przyktadow ludowych rewolt przeciwko systemowi,
ktory przestal zapewnia¢ dostep do zasobow potrzebnych w celu zaspokojenia
podstawowych potrzeb, z jedzeniem na czele. Francuski filozof i socjolog Bruno
Latour nazwal ten system nowym rezimem klimatycznym. Jego podstawg jest
uznanie przez elity kapitalu i wladzy, ze zasobow nie wystarczy dla wszystkich,
w zwigzku z czym polityka solidarnosci w wymiarze globalnym i lokalnym nie
ma sensu. Zamiast solidarnos$ci instrumentem polityki stala si¢ przemoc uzywa-
na posrednio i bezpos$rednio.

Przyklady mozna mnozy¢. Ograniczenie przez kraje Pétnocy dostepu do
szczepionek dla mieszkancoéw Afryki, ograniczenie przez inwestoréw z Poinocy
inwestycji w infrastrukture energetyczng oparta na paliwach kopalnych w Afry-
ce, niezbedna do szybkiego awansu cywilizacyjnego, brak gotowosci do restruk-
turyzacji i zmniejszenia zadluzenia krajéow Potudnia, ktérego istotng przyczyna
jest zla sytuacja gospodarcza wywotana skutkami zmian klimatycznych (W 2022
roku na skutek rekordowej suszy blisko 150 mln os6b znalazto si¢ w sytuacji
zagrozenia glodem, dziesiatki milionéw doswiadczyly ekstremalnego glodu). Te
negatywne sygnaly s3 ostabiane co prawda przez takie inicjatywy, jak fundusz
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strat i zniszczen w wyniku zmian klimatycznych dla krajow najubozszych, przy-
jety podczas szczytu COP27, czy poparcie prezydenta Stanéw Zjednoczonych
dla cztonkostwa Unii Afrykanskiej w klubie panstw G20. Czy jednak sg rzeczy-
wiscie wyrazem nowej polityki wspotpracy, czy tylko taktycznie maskuja cel
strategiczny — zapewnienie dostepu do kluczowych zasoboéw?

Za przemocy posrednig idzie przemoc bezposrednia jako coraz istotniejszy
element polityki wewnetrznej i zewnetrznej. Wspomniana juz wojna w Syrii,
eskalacja przemocy politycznej w USA, agresja Rosji na Ukraine rozpoczeta juz
w 2014 roku. Znowu, sg to tylko najbardziej spektakularne przyktady ewolucji
polityki jako sfery postugujacej sie innymi $rodkami niz przemoc w strong coraz
jawniejszego siggania po nig jako $rodek glowny. Dzieje si¢ tak dlatego, ze inne
zasoby umozliwiajace prowadzenie polityki z uniknigciem przemocy sg juz nie-
wystarczajace, a dostep do nich coraz bardziej ograniczony.

René Girard pisat w 2006 roku we wstepie do ksiazki Apokalipsa tu i teraz:
»W dzisiejszych czasach przemoc zostala rozpetana na skale globalng, doprowa-
dzajac do tego, co przewidzialy apokaliptyczne teksty: do zatarcia réznicy mie-
dzy katastrofami spowodowanymi przez naturg i wywolanymi przez ludzi, mig-
dzy naturg a wytworem cztowieka: globalne ocieplenie i podniesienie poziomu
wod nie sg juz dzi§ metaforami. Przemoc, ktora stworzyla sacrum, nie tworzy juz
niczego - procz siebie samej. [...] Historia przyspiesza, prowadzac nas do osta-
tecznej katastrofy. Tylko wtedy, gdy uznamy, ze to prawda, mozemy sprobowac
unikna¢ catkowitego zniszczenia”

Apokaliptyczny jezyk Girarda nie musi si¢ podoba¢, nie mozna go jednak
ignorowa¢ tak dlugo, jak dtugo nie odpowie si¢ na pozornie techniczne pytanie
o organizacje $wiata z 2 kW na glowe. Wiszelkie proby odwotujace si¢ do réznych
wariantow deglobalizacji i relokalizacji gospodarowania, o ile nie uwzgledniaja
kwestii sprawiedliwej dystrybucji dostepu do energii, s3 w istocie potwierdze-
niem nowego rezimu klimatycznego i oznaczajg zgode na eskalacje przemocy po
to, zeby zapewni¢ dostep do zasobow. Eskalacja przemocy oznacza nieuchronnie
faszyzacje polityki, czego wyrazem dzi$ jest zaréwno rezim Putina w Rosji czy
Xi Jinpinga w Chinach, jak i wzrost znaczenia skrajnej prawicy o faszystowskich
korzeniach w systemach demokratycznych.

Zatem jesli nawet nie dojdzie do konca $wiata, przed jakim ostrzega Girard,
musi doj$¢ do kataklizmu, ktorego konsekwencja bedzie zalamanie systemow
podtrzymywania zycia calych spoteczenstw i ofiary liczone w setkach milionéw.

Czy mozliwa jest alternatywna ekonomia polityczna, ktéra proponowataby
taki model produkc;ji i redystrybucji, by unikna¢ faszyzacji i eskalacji przemocy?
Czy taka alternatywa moze by¢ ekosocjalizm i na ile program sprawiedliwego za-
spokajania potrzeb w dobie granic rozwojowych udaloby sie wdrozy¢ pokojowo,
bez siegania po przemoc rewolucyjna? Nie znam odpowiedzi na to pytanie, ilu-
struje ono jednak stawke odpowiedzi, jakie musimy dzis szybko udzieli¢. I warto
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pamietaé, ze nie ma dzi§ odpowiedzi bez globalnych konsekwencji. Przyjecie
zdroworozsadkowej argumentacji ,,The Economist”, by uzna¢ cel 1,5°C za nie-
osiggalny, to nie tylko przejaw roztropnosci, ale takze §wiadoma zgoda na apo-
kaliptyczng przemoc, jakiej doswiadcza ci mieszkancy Ziemi, ktorzy na skutek
wiekszej temperatury stracg warunki do zycia.

Brak jednoznacznych calosciowych odpowiedzi nie musi jednak oznacza¢
bezradnosci. Zaden determinizm nie skazuje nas na trzymanie si¢ scenariusza
eskalacji przemocy i apokalipsy. Sonia Shah w znakomitej ksigzce Kolejna wiel-
ka migracja (ttum. U. Gardner, Warszawa: Wydawnictwo Stowne 2022) zwraca
uwage, ze w drugiej potowie XX wieku zawarto ponad 300 miedzynarodowych
porozumien o podziale kurczacych si¢ lokalnie zasobéw wody. W przypadku
Indii i Pakistanu umowa jest tak trwatla, ze nie uniewaznily jej toczone przez te
kraje co jaki$ czas wojny.

Innymi stowy, nie brakuje dowodéw pokazujacych, ze strategie wspoélpracy
i koordynacji odpowiedzialnego wykorzystania zasoboéw sa skuteczniejszym
sposobem przeciwstawianiu si¢ kryzysowi niz przemoc. Z kolei doswiadczenie
Ukrainy pokazuje, ze nawet w warunkach trwalego kryzysu gospodarczego (roz-
poczal sie on jeszcze przed Rewolucja Godnosci i pogtebil w 2014 i w 2022 roku)
mozliwe jest utrzymanie demokratycznego systemu politycznego opartego na
zasadzie pluralizmu politycznego, spolecznego i kulturowego. Wiecej, ze takie
przywigzanie do demokratycznych wartosci i pluralizmu jest zrédtem odporno-
$ci panstwa i spoleczenstwa w sytuacji najwigkszej nawet opresji. Jesli wiedzeni
ukrainskim przykladem, zdolamy obroni¢ podobne przywiazanie do wartosci
w innych spoleczenstwach, poczynajac od Polski, mamy szanse przeciwstawic
sie entropii. Gwarancji nikt nie zapewni.
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Antyentropijny potencjal skrécenia czasu pracy

Maciej Grodzicki, Alicja Boryn

Uniwersytet Jagiellonski

1. Pracujemy dla entropii

Obecny system gospodarczy na Ziemi przyspiesza generacje entropii, za-
miast jg spowalniaé. Zwigksza chaos, zamiast porzadkowa¢ rzeczywisto$¢ spo-
teczng. Jest wysoce dysypatywny i marnotrawny. Ograniczenia i sprzecznosci
tego systemu sg coraz bardziej widoczne i bolesnie odczuwane przez ekosystemy,
ale tez przez spolecznosci ludzkie, zwlaszcza na swiatowym Poludniu. Edwin
Bendyk pisze o nowym rezimie klimatycznym, opartym na systemowej prze-
mocy. Spostrzezenia te, rozwijane réwniez przez innych autoréw w niniejszym
tomie, s punktem wyjscia do prowadzonych przez nas rozwazan.

Sciezki wyjécia z tego niebezpiecznego uktadu wydaja sie dobrze rozpoznane,
obejmujgc m.in. lokalizacje produkcji, zmiany technologiczne w obszarach pozy-
skania energii czy recyklingu, wreszcie, zatrzymanie wzrostu gospodarczego
i zadluzenia. Nieraz wlasnie w technologii upatruje si¢ sposobéw mitygacji
i adaptacji do kryzysu klimatyczno-ekologicznego. W najbardziej technoopty-
mistycznym wariancie tzw. zielonego wzrostu réznorodne innowacje maja po-
zwoli¢ nawet na pogodzenie zréwnowazenia srodowiskowego z utrzymaniem
$ciezki wzrostu PKB.

Jednakze dotychczasowe doswiadczenia z technologiami produkeji sg od-
mienne. To wlasnie szerokie upowszechnienie technologii przemystowych i cy-
frowych przykiadato si¢ do wzrostu entropii w ciaggu ostatnich stuleci. Dotyczy
to, jak zauwaza Michat Krzykawski, zaréwno historycznych form ekstrakty-
wizmu, jak i nowoczesnego kapitalizmu komputacyjnego. Rosngca produk-
tywno$¢ gospodarowania i imponujacy potencjal technologiczny nie mialy
charakteru umiarkowania i porzadku, lecz ekspansji, zawlaszczania otoczenia
i rosnacej inercji systemu. Dlaczego dzisiaj postep techniczny mialby zmienic¢
charakter?
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Odpowiedz na to pytanie wymaga wyjscia poza determinizm technologiczny
i przyjrzenia si¢ politycznym i kulturowym warunkom gospodarowania i zmian
technicznych (Hornborg 2021). Przedmiotem rozdzialu jest zatem analiza klu-
czowych relacji spolecznych w produkcji, ktére warunkuja jej entropijnos¢ i po-
tencjalng antyentropijnos¢. Przyjmujac realistyczne i krytyczne podejscie do
wspolczesnej produkeji, nacisk zostanie polozony na proces pracy osadzony
w stosunkach klasowych kapitalizmu. To wlasnie w pracy dochodzi do wytwo-
rzenia relacji miedzy ludzmi a natura, do przeksztalcenia materii i energii, a za-
tem réwniez do generowania entropii (Barca 2019). Praca i specyficzne formy
jej organizacji s rowniez konstytutywne dla kapitalizmu i dynamiki akumulacji
kapitalu, a tym samym sg to kluczowe kategorie w debacie o przysztosci gospo-
darowania i drogach wyjscia z polikryzysu.

Przedstawione tu poszukiwanie antyentropii obejmuje zmiany w dwoch
aspektach pracy: jako$ciowym i ilo§ciowym. Na pierwszy skladaja si¢ warun-
ki pracy, mozliwosci jej kontroli, czy zakres alienacji, podczas gdy ilo$¢ pracy
to przede wszystkim jej czas oraz spolecznie oczekiwane naktady. Podazajac
za sugestig P. Bourdieu (1988), nie traktujemy jednak tych dwoch aspektow
jako niezaleznych czy sobie przeciwstawnych, lecz jako wzajemnie sprzezone.
Sprébujemy zwlaszcza pokazaé, ze skrocenie czasu pracy prowadzi do funda-
mentalnych zmian ilo$ciowych i jakosciowych, otwierajac $ciezki poza obec-
ny system produkcji. Kwestia czasu pracy wybrzmiewa od dekad w debacie
o przyszlosci pracy, debacie toczonej najpierw (w latach 70.) w kontekscie do-
strzezenia granic wzrostu i kryzysu reprodukeji kapitalistycznej, a nastepnie
w obliczu spodziewanych przemian technologicznych. Wielu autoréw dostrze-
ga potencjal automatyzacji jako drogi do uwolnienia od pracy oraz przywro-
cenia autonomii i podmiotowos$ci pracownikéw. Jednak w praktyce obserwu-
jemy jeszcze wigksze dokrecenie $ruby przez neoliberalizm, a automatyzacja
przyjmuje formy entropijne (Gollain 2016, Stiegler 2022). Dzisiaj postulaty
skrocenia czasu pracy najemnej powracaja w debacie politycznej wielu krajow
Swiatowej Pdlnocy. Znajdziemy je rowniez w propozycjach dewzrostu, czyli
calo$ciowej wizji transformacji gospodarki kapitalistycznej (Parrique 2019).
W ten sposéb debata o reformie pracy faczy sie z dyskusjami o entropijnosci
gospodarowania.

W niniejszym tekscie podjeto probe wyjasnienia tego swoistego paradoksu
przez nakres$lenie powigzan miedzy czasem pracy a kategorig produktywnosci.
Dokonano réwniez zarysu ekonomii politycznej obecnego, kapitalistycznego
systemu produkecji wraz z jego entropijnymi skutkami. Wreszcie, przedstawiono
wielki spoteczno-polityczny potencjal, jaki tkwi w postulowanej reformie skro-
cenia czasu pracy (SCP). Cho¢ nieraz traktowana jako sprzyjajaca produktyw-
nosci, to jej prawdziwie transformacyjny i antyentropijny charakter lezy zupelnie
gdzie indziej: w uwolnieniu klasy pracujacej i otwarciu nowych potencjalnosci -
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w zakresie kreatywnosci, relacji spolecznych, wspolpracy, aktywnosci politycz-
nej czy nawet samego lenistwa.

2. Rozumienie entropii, pracy i produktywnosci

Trzy pojecia kluczowe dla prowadzonych rozwazan to: entropia, praca i pro-
duktywnos¢. Osia tekstu sg relacje miedzy pracg i jej czasem a entropia, pro-
duktywnos¢ za$ jest kluczowa zmienng posredniczacy — w sensie technicznym,
ale i spoteczno-politycznym. Przyjmujemy realistyczne rozumienie tych pojec,
zgodne z rzeczywisto$cig kapitalizmu.

Entropi¢ rozumiemy, za Krzykawskim (2022), jako proces rozpadu, pogte-
bienia systemowego nieporzadku, ktéry odbiera systemowi zdolnos¢ do ,,za-
chowania i odnowy” swojego dynamicznego potencjatu. Interesuje nas przy tym
przede wszystkim antropogeniczny wymiar entropii, czy tez antropia, w odroz-
nieniu od jej rozumienia czysto termodynamicznego. W systemach spoteczno-
-gospodarczych entropie mozemy traktowac¢ takze jako wynik ich nieefektyw-
nosci energetycznej, wyrazanej w roznorodnych stratach energii na kolejnych
etapach proceséw produkgji i konsumpcji (Odum 1973, Kolasi 2018). Howard
T. Odum zauwazyl, ze systemy o wysokiej intensywnosci energetycznej potrafig
zazwyczaj nie tylko wytwarza¢ obfito$¢ towaréw, ale rowniez generujg wiele en-
tropii, za sprawa trwale niskiej efektywnosci przeksztalcania energii.

Obok tego ilosciowego wymiaru entropii w ocenie systemdéw spotecznych
wazny jest tez wymiar jako$ciowy - zwigzany z rosnacg wewnetrzng zlozono-
$cig oraz malejaca refleksyjnoscia i zdolnoscia do kontroli kluczowych procesow
systemu. Ztozono$¢ sama w sobie nie musi by¢ jednak entropijna. Moze mie¢
potencjal antyentropijny - czyli do lokalnego spowolnienia lub wrecz zmniej-
szenia entropii — o ile tylko towarzysza jej odpowiednie struktury organizacyjne,
praktyki i regulacje, ktére pozwalaja systemowi na tworzenie nowosci i adapta-
cje (Krzykawski 2022).

Prace traktujemy jako proces spoteczny, w ktérym ludzie wykorzystuja swoja
sile, czas, wiedze i inne zasoby i zmieniaja nature w celu zaspokojenia réznorod-
nych potrzeb materialnych. Za K. Marksem (Kapitat, t. 1, rozdz. 5) jest to

[...] proces, w ktorym uczestnicza zaréwno ludzie, jak i przyroda
i w ktorym ludzie z wlasnej woli rozpoczynajg, reguluja i kontroluja
metabolizm miedzy soba a naturg. Ludzie stawiaja czola naturalnej
materii jako sile natury. Wprawiaja w ruch naturalne sity wlasnego
ciala, rgk i nog, gtowy i rak, aby przywlaszczy¢ sobie naturalng materie
w formie odpowiedniej do wlasnego zycia. Dziatajac w ten sposéb na
$wiat zewnetrzny poprzez swoje ruchy i zmieniajac go, ludzie jedno-
cze$nie zmieniajg swoja wlasng nature.
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Jest to ogdlna definicja pracy do stosowania w réznych kontekstach spotecz-
nych. Historycznie biorac, praca przyjmowala i przyjmuje réznorodne formy
i dopiero analiza tych konkretnych form moze naswietli¢ takie kluczowe wlasci-
wosci pracy, jak jej entropijnos¢, produktywnosé, réznicowanie i relacje wladzy
czy formy alienacji (Barca 2019). Praca moze mie¢ charakter twdrczy, wykorzy-
stujacy wiedze i pelny potencjal czlowieka, traktujacy zasoby Ziemi z umiarem.
Taka normatywng wizj¢ pracy — w odréznieniu od znanej nam ,,roboty” — pro-
ponuja Krzykawski (2022) i Stiegler (2022) jako rozwiazanie antyentropijne.
W naszym rozumieniu takie pozadane przeksztalcenie pracy wymaga jednak
objecia przez ludzi - pracownikéw i pracownice - kontroli nad procesem pracy
ijej czasem. Chodzi zatem o zmiang istniejacych stosunkow wiadzy.

W konstrukeji systemu kapitalistycznego centralne miejsce zajmuje forma
pracy najemnej (zatrudnienia). Praca najemna, cho¢ odplatna, jako powszechny
stosunek spoteczny ma charakter przymusowy. Dla znakomitej wiekszo$ci pra-
cownikow zatrudnienie w produkcji towarowej i sprzedawanie swojego czasu
kapitalistom jest koniecznosciag ze wzgledu na zinstytucjonalizowany brak al-
ternatyw (prywatyzacje i koncentracje wlasnosci ziemi, kapitatu i technologii).
Zatem praca w pierwszej kolejnosci stuzy tu produkeji towaréw i wytwarzaniu
warto$ci dodatkowej, a dopiero wtérnie przyczynia si¢ do reprodukcji spolecz-
nej (Cleaver 2011, Réthzel 2021).

Do reprodukeji spofecznej dochodzi natomiast w duzym stopniu w wyniku
pracy wykonywanej w domu i w spotecznosciach lokalnych, ktora jest zazwyczaj
nieodplatna i prowadzona przez kobiety. Praca ta, podobnie jak edukacja, do-
jazdy do pracy czy zakupy, jest aktywnoscig fundamentalng dla podtrzymania
dostepnosci pracownikéw dla kapitatu, a zatem réwniez dla podtrzymania jego
akumulacji. Z tego wzgledu, jak zauwaza H. Cleaver (2011), praca odplatna i nie-
odplatna sg zblizone funkcjonalnie i nalezy je analizowac¢ tacznie. ,,«Fabryka»,
w ktorej pracuje klasa robotnicza, to spofeczenstwo jako calos¢, fabryka spo-
feczna. Klasa robotnicza musi by¢ przedefiniowana tak, zeby obja¢ robotnikow
niefabrycznych” (2011: 97).

Trzecig kluczowsq kategoriag w prezentowanym ukladzie jest produktywnos¢.
Mowigc najogdlniej, jest to miara stosowana do oceny danego procesu wytwor-
czego, standardowo rozumiana jako prosta relacja wyniku tego procesu do wiel-
kosci nakladow czynnikéw produkeji. W szczegdlnosci moze dotyczy¢ czynnika
pracy - wtedy przyjmuje sie mowi¢ o wydajnosci pracy jako stosunku wielkosci
produkeji do tacznego czasu pracy’. Produktywno$¢ jest zatem kategoria po-
$redniczaca miedzy pozyskaniem i zuzyciem réznych zasobéw produkeyjnych

' W jezyku polskim przyjelo sie stosowanie ,wydajnosci” do czynnika pracy, a ,,produk-
tywnos$ci” przy pozostalych czynnikach produkcji i pomiarze facznym. Wydaje sie jednak,
ze pojecia te s3 w praktyce synonimami, a w innych jezykach (np. angielskim, niemieckim)
stosuje sie po prostu pojecie ,,produktywnosci”
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a wynikami produkcji. Zaposredniczenie to ma charakter zaréwno techniczny
(w sensie pomiaru), jak réwniez spoteczno-polityczny. Produktywno$¢ odzwier-
ciedla bowiem spoteczng organizacje pracy i informuje nas, w jaki sposob wyko-
rzystywane sg zasoby, jaka jest sprawnos¢ organizacyjna wytworczosci i jaki jest
zakres marnotrawstwa. Zalezy nie tylko od wysitku pojedynczego pracownika,
ale przede wszystkim od stopnia mechanizacji i automatyzacji produkcji, spraw-
nosci energetycznej czy wykorzystanych technik zarzadzania. Produktywnos¢
okazuje si¢ zatem pojeciem zlozonym i wiaza si¢ z nim co najmniej trzy wyzwania.

Po pierwsze, samo okreslenie wyniku i nakladu procesu jest umowne i za-
lezy od perspektywy analitycznej, ktora formuluje granice swojego zaintereso-
wania. Dotyczy to nawet pomiaru produktywnosci na poziomie pojedynczego
przedsiebiorstwa, ktére niejednokrotnie korzysta z zewnetrznych zasobéw i ge-
neruje zewnetrzne wyniki. Rachunki produktywnosci przedsigbiorstw zazwyczaj
pomijaja to ,,zewnetrze’, wyraznie ograniczajac gospodarowanie do formalno-
prawnego obszaru przedsiebiorstwa. Jerzy Hausner stusznie zauwaza, ze w ten
sposob produktywnos¢ jest czesto mylona z efektywnoscia, a wigc miarg czysto
pieniezng, wyrazajaca finansowy sukces przedsigbiorstwa. Z wielu wzgledow te
dwie wielko$ci mogg sie rozchodzi¢ — chocby za sprawa wspomnianej eksterna-
lizacji i sity rynkowej przedsiebiorstwa, ktére zgarnia renty monopolistyczne za
rozwigzania malo produktywne.

Umownos¢ produktywnosci narasta wraz z rozszerzeniem czasoprzestrzen-
nego wymiaru analiz, czyli z przejsciem od poziomu mikro- do mezo- lub ma-
kroekonomicznego, z wyjsciem poza analizy statyczne ku dynamicznym, czy
zuwzglednieniem efektéw spoteczno-srodowiskowych. De facto, z punktu widze-
nia celéw polityk publicznych i analiz entropii, powinna nas interesowac¢ pro-
duktywnos¢ globalna, dynamiczna i ekosystemowa — podczas gdy szereg typo-
wych ujec¢imiar jest z natury mikroekonomicznych, statycznych i pieni¢znych. To
jedno ze zrédet licznych nieporozumien widocznych chocby w debacie o SCP.

Wezmy standardowo stosowany makroekonomiczny wskaznik produktyw-
nosci, czyli PKB na godzine¢ pracy. Miara ta zaweza naktad produkcji do czasu
pracy najemnej i odplatnej, zas po stronie wynikow skupia si¢ na wygenerowa-
nych wartosciach rynkowych, traktujac je domyslnie jako jednoznacznie pozy-
teczne. Jednak pominiecie nakladéw troski i pracy nieodplatnej, jak i wszelkich
»zewnetrznych” kosztow biznesowego gospodarowania prowadzi do zawyzo-
nych rachunkéw produktywnosci poszczegdlnych gospodarek. Jest to szcze-
gélnie problematyczne dla préb poréwnania ukladu business as usual z alter-
natywnymi formami gospodarowania, cho¢by tymi opartymi na dewzroscie
i SCP (Raworth 2021, Hickel 2021)*. Te drugie zostaja odrzucone jako mato

2 Analizy empiryczne wykazuja, ze poprawa produktywnoséci (wasko rozumianej, opartej
na PKB) przekiada si¢ istotnie na wzrost obfitosci i jakosci towaréw konsumpcyjnych, ale
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produktywne, podczas gdy szersze ujecie mogloby dowies¢ ich przewagi nad
obecnie dominujacymi rozwigzaniami.

Drugie wyzwanie dla analiz produktywnosci dotyczy jej wielowymiaro-
wosci. Procesy gospodarcze generuja roznorodne wyniki w postaci zrdznico-
wanych kosztéw i korzysci dla réznych grup spotecznych czy ekosystemow.
Sprowadzanie ich wszystkich do jednostek pienieznych, cho¢ ulatwia ekono-
mistom analizy poréwnawcze, jest zabiegiem ryzykownym - gubi bowiem roz-
norodnos$¢ rzeczywistosci i w nieuprawniony sposdb dopuszcza substytucje
miedzy jednymi wynikami a innymi. Przyktadowo no$na ostatnio technika ,wy-
ceny ustug ekosystemowych” pozwala na wyrazenie w pienigdzu takich warto-
$ci lasow, jak ich bior6znorodnos¢, absorpcja CO,, wplyw na retencje wody czy
korzysci estetyczne dla lokalnych mieszkancéw. Powierzchownie biorac, dzigki
wlaczeniu tych wartosci otrzymuje si¢ szerszy i blizszy prawdzie wskaznik pro-
duktywnosci gospodarki lesnej. Jednak wycena warto$ci niepieni¢znych opiera
sie niejednokrotnie na watpliwych zalozeniach metodycznych. Pozwala réwniez
na uproszczone wnioskowanie typu ,,przy jakiej cenie surowca drzewnego ko-
rzystne spotecznie jest zwigkszanie wycinki kosztem pozostalych ustug ekosys-
temowych”. W zalezno$ci od wahan arbitralnych wskaznikéw finansowych moze
okaza¢ si¢ na gruncie tej koncepcji, ze utowarowienie i wycinka starodrzewu jest
oplacalna spotecznie.

Zamiast o jednym wskazniku powinni$my zatem moéwic¢ o wielowymiarowej
przestrzeni produktywnos$ci, uwzgledniajacej roznorodne naklady i wyniki -
bez ich apriorycznej hierarchizacji. Przyktadowo w debacie o SCP nalezatoby
mowic o:

- nakladach pracy odplatnej i nieodplatnej obok réznorodnych naktadéw Ziemi;
- wynikach w postaci produktu rynkowego, realnego wynagrodzenia, zdrowia
pracownikoéw, ich satysfakcji z zycia itd.”.

Podejscie to, cho¢ trudniejsze analitycznie, zbliza nas do wlasciwej oceny pro-
duktywnosci. Dopiero wtedy w warstwie pomiarowej realnie poszerzamy wartos-
ciowanie o warto$ci pozapieni¢zne i dajemy mozliwo$¢ ich docenienia. Wartosci
te moga mie¢ nieraz charakter antyentropijny, w kontrascie do zysku pieniezne-
go, ktory jest zmienna sprzyjajaca wzrostowi entropii (por. Kolasi 2018).

Po trzecie, produktywnos¢ okazuje si¢ kategoria konfliktowa, co nakazu-
je wykroczy¢ poza samg metodologie i kwestie pomiaru. Oba elementy relacji

jednoczes$nie ma efekty uboczne w postaci rosnacych nieréwnosci i bezrobocia, za$ jej wpltyw
na stan $rodowiska naturalnego jest niejednoznaczny (Grifell-Tatjé et al. 2018).

3 Takie rozumowanie proponuje Kate Raworth (2021) w swoim ,,obwarzanku” - postulu-
je taka organizacje gospodarek, ktora zapewni jednoczesne spetnienie szeregu potrzeb spo-
tecznych (wyniki) przy rownolegtym poszanowaniu kluczowych granic planetarnych (skala
naktadow).



Rozdziat 5. Antyentropijny potencjat skrdcenia czasu pracy 109

produktywnosci, naklad i wynik, sa spolecznie konstruowane w stosunkach
produkeji, a konstrukeja ta moze stuzy¢ konkretnym wartosciom i interesom.
Oznacza to, ze wzrost produktywnosci — chociaz intuicyjnie jest zawsze czyms
dobrym i pozagdanym - w praktyce moze réwniez szkodzi¢ innym wartosciom
i interesom. Produktywnos¢ przestaje tu by¢ kategoria techniczna, ktéra mozna
zarzadza¢ w jeden, zoptymalizowany sposdb. Zaczyna organizowa¢ spoleczen-
stwa, a sposoby tej organizacji s przedmiotem sporu politycznego. Jako zmien-
na instrumentalna nie powinna podlega¢ apoteozie. Nie znaczy to jednak, ze
powinni$my ja zupelnie porzuci¢. Produktywnos¢ nalezy odzyskac dla celow
analitycznych, a takze gospodarczych i politycznych, dostrzegajac jednak konse-
kwentnie jej niejednoznaczng role w procesach produkcji.

3. Praca, produktywnos¢ i entropia w kapitalizmie

Wyjasnienie relacji migdzy praca i jej produktywnoscia a entropig wyma-
ga siegniecia poza same wskazniki i naswietlenia ekonomii politycznej systemu
produkcji. W tej czesci podejmiemy taka probe wobec kapitalizmu, systemu nie-
samowicie entropijnego.

Z jednej strony, gléwne instytucje kapitalizmu zdajg si¢ premiowac, a wrecz
wymusza¢ ciggla poprawe produktywnosci. Zdaniem jego oredownikéw na tym
zasadza sie gldwna przewaga systemu kapitalistycznego nad socjalistycznymi
alternatywami. Rynkowa konkurencja prywatnych kapitaléw wymusza inwen-
cje, dostosowania technologiczne i inwestycyjne, te za§ prowadza do poprawy
efektywnosci gospodarowania. Wpierw dzieje si¢ tak na poziomie mikroekono-
micznym, w pojedynczych firmach, a nastepnie, wskutek selekcji rynkowej i dy-
fuzji technologii - réwniez na poziomie makroekonomicznym (por. Schumpeter
1908; Nelson, Winter 1982).

Krytyczna analiza pokazuje, Ze jest to jednak specyficzny wzrost produktyw-
nosci, na ktory sktadaja sie:

A. Dominacja orientacji mikroekonomicznej i krétkookresowej

Decyzje produkceyjne, alokacyjne i technologiczne pozostaja w gestii poje-
dynczych przedsigbiorstw przy sygnalach cenowych plynacych ze strony me-
chanizmoéw rynkowych. Wzrost produktywnosci w gospodarce jest zatem pod-
porzadkowany poszukiwaniu zysku pieni¢znego?, czyli wartosci wymiennej,

* Firmy moga poszukiwaé efektywnosci w sensie finansowym na rézne sposoby, réw-
niez te zupelnie nieproduktywne (jak finansjalizacja, oszustwa podatkowe, zwigkszanie sto-
py wyzysku). Niemniej jednak poprawa produktywnos$ci w waskim rozumieniu - wskutek
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w zasadzie niezaleznej od charakteru i warto$ci uzytkowej produkcji. Catoscio-
wa, spoleczno-s§rodowiskowa wartos¢ takiej produktywnosci moze by¢ odmien-
na od mikroekonomicznej zaréwno po stronie wykorzystanych naktadow, jak
i wytworzonych wynikéw. W przedsiebiorstwach niejednokrotnie dochodzi bo-
wiem do eksternalizacji kosztow i internalizacji korzysci. Dzieje sie tak cho¢by
za sprawg choréb zawodowych pracownikéw i szkéd srodowiskowych, ktére
s3 realnymi kosztami proceséw produkcyjnych nieuwzglednianymi w rachun-
kach mikroekonomicznych. Z kolei spoleczna wartos¢ wynikéw produkgji jest
nieraz rynkowo przeszacowana lub tez szacunek ten opiera si¢ na uprzednim
stworzeniu sztucznego niedoboru. Dotyczy to przykladowo regularnie psujg-
cych si¢ sprzetow AGD (tzw. planowane starzenie si¢ produktéw) lub bardzo
drogich mieszkan, ktorych cena podyktowana jest procesami prywatyzacji ziemi
i monopolizacji rynku mieszkaniowego (Hickel 2021). Wiele towaréw oferowa-
nych w kapitalistycznym systemie produkcji nie niesie za sobg nowej wartosci
uzytkowej, lecz jedynie wypelnia deficyty wynikajace z zagrabienia wspélnych
zasobdw. Oznacza to, ze systematycznie przeszacowuje sie produktywnosci roz-
wigzan rynkowych, co z kolei umozliwia przechwytywanie owocow jej wzrostu
przez waskie grupy kapitalistow.

Nakreslona sprzeczno$¢ migedzy mikroekonomiczng produktywnoscia a jej
globalnymi efektami dla spoleczenstw i srodowiska naturalnego znalazla kon-
ceptualizacje w zaproponowanym przez I. Illicha pojeciu ,,przeciwproduktyw-
nosci” (Illich 1973). W wyniku ztozonej dynamiki systemu emergentne wyniki
produkgji lub innej aktywno$ci ludzkiej przeciwstawiaja si¢ tu zalozonym celom
ich wykonawcoéw - w szczegélnosci na skutek efektow zattoczenia.

B. Ukierunkowanie na wzrost wynikow, a nie na oszczgdnosé naktadow

Sukcesywna poprawa produktywnosci w sektorze przedsiebiorstw nie prze-
kiada si¢ na mniejsze zuzycie zasobdw naturalnych lub skrécenie czasu pracy,
lecz na wyktadnicze zwiekszanie strumienia produkcji. Wraz z produkcja ciagle
rosng takie zmienne, jak pozyskanie surowcéw mineralnych i odnawialnych, zu-
zycie energii elektrycznej i emisje gazéw cieplarnianych. Obietnice rozdzielenia
(ang. decoupling) tych zmiennych od wzrostu PKB nie materializuja sie, co skut-
kuje tym, ze skala gospodarowania przekracza od lat poziomy $rodowiskowego
zréwnowazenia.

Rozpatrujac te relacje w kategoriach energetycznych, mozna stwierdzi¢, ze
system jest nastawiony na ciagly wzrost pozyskiwania energii, a nie na jej oszczed-
ne i efektywne przetwarzanie. Bardzo wysoka intensywnos¢ energetyczna kapi-

mechanizacji, zmian technologicznych i zwiekszania intensywnosci pracy — pozostaje domi-
nujaca forma szukania przewag konkurencyjnych.
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talizmu wigze si¢ z wielkimi, entropijnymi stratami energii — ktére sg eksterna-
lizowane poza pojedyncze przedsigbiorstwa (pkt. A) (Kolasi 2018)°. Prawid-
fowo$¢ ta nie jest bynajmniej kwestig preferencji pojedynczych kapitalistow,
bo niektérzy moga nawet w dobrej wierze wdraza¢ technologie oszczedzajace
zasoby, lecz kwestig dynamiki systemu dazacego do nieprzerwanej akumulacji
kapitatu. Z jednej strony, oczekiwania akcjonariuszy i instytucji finansowych co
do rosngcego facznego (a nie jednostkowego) zysku, a z drugiej, presja konku-
rencji powoduja, ze firmy muszg rosna¢ — zwigksza¢ produkeje — zeby przetrwac
(»grow or die”). Uklad kapitalistyczny zalezy od ciggtego wzrostu gospodarczego
i nieustannie poszukuje nowych obszaréw do komodyfikacji (Raworth 2021).

Burkett (2005) podkresla, ze logika warto$ciowania kapitalizmu kldci sie tu
z warunkami natury. Reprezentantem wartosci jest bowiem pienigdz, homo-
geniczny i mobilny symbol, ktéry moze rosna¢ bez konca - w odréznieniu od
zroznicowanych, lokalnie specyficznych i ilosciowo ograniczonych form energii
lub materii o niskiej entropii dostgpnych w naturze. Te ostatnie s zreszta po-
zyskiwane za darmo, w odréznieniu od pracy ludzkiej, ktdra staje sie jedynym
zrédlem wartosci. Ma to oczywiste konsekwencje dla zuzycia zasobow, ktére pa-
radoksalnie rosnie wraz ze wzrostem ich wydajnosci. Prawidtowos¢ ta zostala
uchwycona jeszcze w XIX przez Stanleya Jevonsa i jest tradycyjnie odnoszona
do zuzycia paliw energetycznych, jednak réwnie dobrze mozna j3 odnies¢ do
nakladéw pracy. W takich warunkach produktywnos¢ staje sie ,,przeciwproduk-
tywnoscig’, a wzrost — rozpadem (Hickel 2021).

C. Antagonizm klasowy wokot dtugosci czasu pracy

Spor klasowy w spoleczenstwie kapitalistycznym nie dotyczy jedynie po-
dziatu dochodu, lecz przede wszystkim kontroli srodkéw i proceséw produkeji,
a przez to czasu pracy i samej produktywnosci. Dominujacg role gra tu kapi-
tal, jednak zawsze pozostaje w dialektycznym starciu z pracownikami, ktérzy
na réznorodne sposoby probuja odzyska¢ kontrole nad produkcja i nad swoim
czasem. Wydtuzanie i zawlaszczanie czasu pracy klas podporzadkowanych bylo
zawsze w interesie klas dominujacych (jako baza dla produkcji wartosci dodat-
kowej i akumulacji majatku), jednak kapitalistyczne stosunki wlasnosci i pracy
najemnej umozliwily intensyfikacje tego zjawiska.

Dowody historyczne i antropologiczne wskazujg na niesamowitg praco-in-
tensywnos¢ dominujacego dzi$ systemu produkeji, w poréwnaniu do innych
formacji spotecznych (Schor 2008). Szacuje sig, ze liczba dni pracy robotnikow

* Jak zauwazyt H.T. Odum (1973), ilo$ciowg ekspansje kapitalizmu i wykladniczy wzrost
wydajnosci pracy napedzato pozyskiwanie kolejnych, tatwo dostepnych surowcéw energetycz-
nych (przede wszystkim paliw kopalnych o niskiej entropii), nie za$ poprawa energetycznej
efektywnosci proceséw produkgji. Te sprzyjajace warunki zdaja sie jednak na wykonczeniu.
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fizycznych w Anglii wzrosta z ok. 100 w pdznym $redniowieczu do 350 w XIX
wieku (Humphries, Weisdorf 2019). Wspoélczesny tydzien pracy w wielu kra-
jach jest dluzszy niz $redniowiecznej feudalnej Anglii (por. rys. 1), nie méwiac
o0 15-godzinnym tygodniu pracy w spoleczenstwach zbieracko-towieckich (Suz-
man 2020).
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Rysunek 1. Srednia dlugo$é tygodnia pracy w Wielkiej Brytanii w godzinach
Zrédto: https://fredblog.stlouisfed.org/2021/10/a-short-history-of-working-hours/.

Jak wyjasni¢ te prawidtowosc? Przedstawiciele ekonomii gléwnego nurtu od-
wolujg sie do woluntaryzmu jednostek i ich preferencji wzgledem konsumpcji
i czasu wolnego. Patrzac historycznie, nalezy jednak dostrzec role przymusu,
bezposredniego oraz systemowego i symbolicznego. Cleaver (2011) pokazuje,
ze robotnicy angielscy wciggnigci w stosunki kapitalistyczne przeciwstawiali
sie przede wszystkim pracy samej w sobie oraz jej dlugosci, a dopiero w dalszej
kolejnosci alienujacym formom organizacji tej pracy. Ich opdr natrafial jednak
na przemoc ekonomiczng, zwigzang z procesami grodzenia ziem, rozbijania
tradycyjnych wspdlnot i prywatyzacji kluczowych zasobéw. Akumulacja pier-
wotna i naklanianie ludzi do pracy jeszcze brutalniej przebiegalo na $wiatowym
Poludniu, w procesach niewolnictwa, ekstraktywizmu i rozbijania lokalnej pro-
dukgji (Kolasi 2018; Hornborg 2021; Patel, Moore 2017). Podobng funkcje zasi-
lania akumulacji kapitalu pelni nieodplatna oparta na etyce troski praca domo-
wa oraz edukacja, obie czasochlonne i konieczne dla reprodukgji sily roboczej
(Weeks 2011, Cleaver 2011).

Po trwajacym przez kilka wiekéw wzroscie przepracowanych godzin XIX
wiek zapoczatkowal okres stopniowego uwalniania od pracy. Wymiar zatrudnie-
nia zmniejszano w miare przyrostu mocy wytwodrczych i wasko rozumianej
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produktywnosci pracy. Kapitalistyczna logika akumulacji wskazuje jednak, ze
wzrost tych parametréw nie jest sam w sobie praprzyczyna SCP, lecz raczej czyn-
nikiem towarzyszacym, dajacym site przetargowa klasie robotniczej w starciach
o krétsze godziny pracy. Pogon za wzrostem nie pozwala wszakze na znalezie-
nie satysfakcjonujacego i wystarczajacego poziomu produkcji. W oczach kapi-
talistow skracanie czasu pracy bylo grozba zapasci gospodarczej i bezrobocia
wywolanego naplywem zagranicznej sily roboczej gotowej zastapi¢ rodzimych
pracownikéw. Pierwsze starcia o SCP mozna wrecz porownaé do walki, ktora
miejscami, jak w Stanach Zjednoczonych, konczyta si¢ nawet wyrokami $mierci
(Landau 1927). Pracownicy motywowali wowczas swoje stanowisko kwestiami
higieny i zdrowia, budowaniem kapitalu spolecznego i niedostatkiem czasu na
wykonywanie pracy reprodukcyjnej. Usilne starania przyniosty skutek szczegdl-
nie na obszarze Globalnej Pélnocy, a najpowazniejsze zmiany w zakresie czasu
pracy zaszly jeszcze przed II wojng $wiatowa. W 1919 roku standardem stal si¢
o$miogodzinny dzien i maksymalnie 48-godzinny tydzien pracy (ILO 1919).
Kolejna redukeja tygodnia pracy do 40 godzin zachodzila stopniowo w drugiej
polowie XX wieku®. Mogloby sie wydawac, ze dzi§ w krajach o wysokich docho-
dach przymus pracy nie wystepuje. Jednak, aby nakloni¢ ludzi do utrzymywania
wydtuzonych godzin pracy, system poglebia nieréwnosci w podziale tych do-
chodéw, wprowadza prekaryjne warunki pracy i tworzy sztuczne niedobory (np.
w dostepie do mieszkan, ochrony zdrowia czy rekreacji) (Hickel 2021). Warto$¢
»dlugosci pracy” zostala réwniez do pewnego stopnia zinternalizowana przez
klasy pracujace, o czym bedzie mowa w punkcie D.

Produktywnos¢ jako kluczowy parametr organizacji pracy $cisle wiaze sig
zatem ze stosunkami spotecznymi w produkcji. Wspomniany antagonizm jest
motorem wzrostu wydajnosci, gdyz skfania przedsiebiorstwa do systematycznej
mechanizacji pracy, a nastepnie do jej cyfryzacji czy robotyzacji. Prace ludzka
zastepuja inne Zrédla energii. Ten wzrost wydajnosci nie poprawia jednak au-
tomatycznie i proporcjonalnie sytuacji materialnej robotnikéw. To zjawisko ma
swoj wymiar ilosciowy i jako$ciowy, oba o charakterze entropijnym.

W warstwie ilo$ciowej wzrost produktywnosci i technicznego uzbrojenia pra-
cy ostabia rynkowa pozycje pracownikéw i przejsciowo prowadzi do pojawienia
sie bezrobocia technologicznego. W rezultacie place realne, albo przynajmniej
ich udzial w dochodzie narodowym, malejg — podczas gdy stopa wyzysku rosnie.
Tylko utamek korzysci produktywnosci trafia do klasy pracujacej. W rezultacie
ladujemy w nieustannym kieracie produkcji (ang. treadmill of production) i, jak
pisze Stefania Barca:

¢ W Polsce przyktadowo od stopniowego uwalniania soboty od 1973 roku do czasu trans-
formacji ustrojowej 1989 roku (Smulewicz 2021).
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Podczas gdy technologia osiagneta, wydawaé by sie moglo, poziomy
produktywnosci zdolne do wyzwolenia ludzi od niedostatku i uwol-
nienia coraz wigkszych zasobdéw naturalnych i czasu na rzecz spo-
fecznie niezbednej pracy, wyzysk zaréwno pracy, jak i pozaludzkiej
przyrody jest coraz intensywniejszy, a nowe zasoby wydobywcze i to-
warowe otwieraja si¢ dla celéw eksploatacji. Jednocze$nie stopniowe
ograniczanie wydatkéw publicznych na cele spoleczne determinuje
wykladniczg akceleracje codziennego kieratu, gdyz ludzie potrzebuja
pracowa¢ wiecej i w mniej zréwnowazonych warunkach, aby uzyska¢
te same place i korzysci spoteczne (Barca 2019: 183).

Zmiany produktywnosci maja rowniez wplyw jakosciowy. Ukierunkowanie
postepu technicznego i dominujace formy technologii byly historycznie narze-
dziem walki klasowej ze szczeg6lnym naciskiem na walke o kontrole czasu pracy.
Dominacja kapitalu i oddzielenie pracownikéw od warunkéw produkeji prowa-
dzi do dobrze opisanych zjawisk alienacji, proletaryzacji i rosnacej heteronomii
pracy (Weeks 2011, Gollain 2016, Stiegler 2022). Z punktu widzenia prowadzo-
nych tu rozwazan szczegélnie istotna wydaje si¢ zmiana temporalnosci pracy.
Jej naturalny rytm, dobowy (zwiagzany z mozliwosciami ludzkiego ciata, zdol-
noscia do skupienia sie, potrzebg odpoczynku), tygodniowy oraz roczny (pory
roku) zostaje zastapiony rytmem pracy maszyn lub aplikacji. Praca staje sie cia-
gla, elastyczna i coraz bardziej intensywna (Cleaver 2011; Patel, Moore 2017).

Jedna z gléwnych motywacji przestawienia pierwszych fabryk przemysto-
wych z energii wodnej na (6wczesnie mniej wydajna!) weglowa byta mozliwos¢
mocniejszego podporzadkowania pracownikéw za sprawa wigkszej elastyczno-
$ci w lokalizacji fabryk (Malm 2016). Réwniez kolejne paradygmaty technoeko-
nomiczne zawieraly istotny pierwiastek $cistej kontroli pracownikéw i zwigksza-
nia intensywnoséci pracy. Bylo to najwyrazniej widoczne w metodzie tayloryzmu,
ktdéra probowala szczegélowo zarzadzaé czasem pracownikow, wykrecajac moz-
liwie wysokie normy produktywnosci (Braverman 1998).

Cho¢ rozwijane ponad 100 lat temu w erze tasm produkcyjnych, idee Taylora
sa nadal no$ne w teorii i praktyce zarzadzania. Mechanizacja czy robotyzacja,
mimo ich wielkiego potencjatu uwolnienia pracy, bardzo czesto poglebiaja kon-
trole pracownikéw. Zostaty wykorzystane w epoce post-fordyzmu do ostabienia
irozbicia jednosci klasy robotniczej (Gollain 2016). Wspolczesne przyklady znaj-
dziemy w wykorzystywaniu technik cyfrowych do monitorowania pracownikéw
i do podnoszenia norm produktywnosci na nieosiggalne poziomy (Hutchinson
2008). Zwiazkowcy z polskich magazynéw Amazona od lat alarmujg Paiistwowa
Inspekcje Pracy o procederze, ktéry prowadzi do wzrostu ,wydatkéw energe-
tycznych” pracownikow, do licznych choréb zawodowych a nawet do zgonéw
w miejscu pracy (OZZIP 2020). Podobnie pracownicy firm kurierskich zde-
rzaja si¢ z wySrubowanymi normami czasu dostaw towaréw opracowywanym
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przez algorytmy, ktérych celem nie jest jako$¢ ustugi ani zréwnowazenie proce-
su, lecz wigkszy zarobek firmy - o czym pisze szeroko Katarzyna Duda (2022).
Weczesniejsze tendencje heteronomii i wyzysku ulegty w ten sposob poglebieniu,
a do tego doszly nowe zjawiska prekaryzacji pracy.

D. Wszechogarniajgcy imperatyw produktywizmu

Przez stulecia ewolucji kulturowej i gospodarczej opisywane stosunki spo-
teczne oraz zwigzane z nimi idee i normy wyszly poza mury fabryki - objely
calg fabryke spoteczng i zmienily nature sporu klasowego. Po pierwsze, kapitat
sam w sobie obecny jest dzis tylko w przestrzeni produkeji, lecz organizuje inne
sfery spoteczenstwa: edukacje¢ i nauke, rekreacje i kulture. To rozszerzenie sfery
produkcji i konsumpcji towarowej zmienia relacje migdzy czasem pracy a cza-
sem wolnym. Okazuje sig, ze ,,(...) zamiast automatycznie zakwalifikowa¢ czas
poza praca zarobkowg jako czas wolny lub bedgcy antytezg kapitalu, musimy
uznad, ze rowniez ten czas kapital probuje wlaczy¢ w swojg akumulacje, tak aby
«rekreacja» byta tylko «re-kreacjg» sily roboczej” (Cleaver 2011: 158). Czas wol-
ny i popularne formy konsumpcji indywidualnej réwniez staja si¢ intensywne
energetycznie, emisyjne i entropijne.

Po drugie, doszlo do akceptacji towarowej formy pracy i konsumpcji, ich
upowszechnienia w kulturze i etyce oraz internalizacji takze przez samg klase
robotnicza. W okresie powojennym strategie i postulaty wielu zwigzkéw zawo-
dowych swiatowej Pétnocy zostaly ukierunkowane na zwigkszanie zatrudnienia,
produkeji i plac - nie za$ na uwolnienie ludzi od pracy. Moment ten dal wla-
dze kapitalowi i zablokowal system politycznie w entropijnej dynamice ciaglego
wzrostu (por. Baudrillard 1975).

Zdaniem Kathi Weeks, inspirowana protestantyzmem etyka i jej pochwata
pracy przenikaja wspolczesne kultury, jednoczesnie okreslajac, jakie aktywnosci
i formy zycia sg warto$ciowe, a jakie nie. Praca najemna nie jest juz motywowana
przymusem, lecz ma warto$¢ sama w sobie. Giddens (1994) okresla to kultura
»produktywizmu”, w ktorej ,,praca staje si¢ nosicielem moralnego znaczenia —
okresla, czy jednostki czujg sie wartosciowe lub spofecznie cenione; a motywacja
do pracy jest autonomiczna. To, dlaczego kto$ pragnie pracy lub czuje si¢ zmu-
szony do niej, okresla si¢ w kategoriach tego, czym jest sama praca — potrzeba
pracy ma wlasng wewnetrzng dynamike”

Do rozwoju i upowszechnienia tej etyki przylozyly sie¢ nowoczesne praktyki
»zarzadzania zasobami ludzkimi” i obietnice indywidualnego awansu, rozwoju
i konsumeryzmu. Jest to szczegélnie wazne w epoce postfordyzmu, gdy wiele
dzialéw produkcji wymaga emocjonalnego lub intelektualnego zaangazowania
ze strony pracownikow (Weeks 2011; Saave, Muraca 2021). Zauwazyl to wczesnie
André Gorz, piszac o klasie kreatywnej, ze dochodzi w niej do fuzji tozsamosci
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pracownikow z logika kapitalu, a sami pracownicy ,,staja sie przekupnymi i chci-
wymi narzedziami obcej woli” (Gorz 1995: 42, za: Saave, Muraca 2021).

E. Sprzecznosci i potencjaly zmian

Reprodukcja systemu kapitalistycznego moze trwa¢ w pewnym stopniu nie-
zaleznie od swojego szkodliwego wplywu na otoczenie. Niemniej jednak w en-
tropijnej dynamice tego systemu znajdujemy istotne napiecia, ktére daja pole
do zmian politycznych. Po pierwsze, nagromadzona przeciwproduktywnos¢
predzej czy pozniej ujawnia sie¢ w kryzysie, z réznorodnymi skutkami, do kto-
rych zaliczajg si¢ niszczenie kapitalu i delegitymizacja systemu. Obserwujemy
to w do$wiadczeniach pandemii, zmian klimatu czy wyczerpywania surowcow.
Wydaje sig, Ze system — oparty na eksternalizacji kosztéw i internalizacji korzy-
$ci, chocby z tanich paliw - dochodzi do granic mozliwosci tej eksternalizacji.
Wyczerpuja sie réwniez odpornosci systemow spolecznych i ekologicznych, co
moze wrozy¢ przekroczenie punktéw krytycznych réwniez dla systemu produk-
¢ji (Odum 1973, Biel 2011).

Po drugie, system wyczerpuje swoj dynamiczny potencjal i traci mozliwo$¢
spelniania obietnic obfitosci towarowej, awansu spolecznego czy rozwoju.
Dotyczy to w szczegdlnosci wyalienowanej i heteronomicznej pracy. Wyra-
finowany podzial pracy, jej standaryzacja i cyfrowy nadzér odrywaja pracowni-
kéw od rozumienia proceséw produkgji, ich naktadéw i wynikéw oraz indywi-
dualizuja zjawiska z natury spoteczne. Stiegler et al. podkreslajg, ze w wyniku
tej proletaryzacji pracy dochodzi do systemowej utraty wiedzy i zdolnosci
do kreatywnego myslenia (tzw. denoetyzacja) (Stiegler, Vignola, Azar 2020).
Duza czg$¢ wiedzy spotecznej, ulokowana w doswiadczeniach i subiektywno-
$ci pracownikow, jak i w ich potencjalnych interakcjach kooperacyjnych, jest
utracona bezpowrotnie. Co wigcej, system traci mozliwosci refleksji i autoko-
rekty. W stowach Joanny Bednarek (2012): ,,Zmuszanie pracownikéw do cig-
glej dyspozycyjnosci to zarazem sposéb kontroli: uniemozliwia solidarnos¢
i podporzadkowuje twdrcza wspdtprace wymogom korporacyjnej «kreatywno-
$ci». Podobnie celem wydluzania i intensyfikacji czasu pracy jest zawlaszcze-
nie i kontrola kreatywnosci. Ostatecznym skutkiem moze jednak by¢ tylko
jej ograniczenie”.

Sprzecznosc¢ ta jest szczegoélnie nabrzmiata w przypadku technologii cyfro-
wych, o niesamowitym potencjale efektow sieciowych. Usilne trzymanie sie
liniowego i hierarchicznego porzadku organizacji i rozbudowa systemoéw biu-
rokratyczno-cyfrowej kontroli obniza kompetencje pracownikéw i marnotrawi
zasoby informatycznych talentéw. Ostatecznie hamuje to réwniez dynamike sa-
mej produktywnosci, a zatem rezim podkopuje wlasne fundamenty (Hutchinson
2008, Biel 2011).
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Sprzecznos$ci obserwujemy réwniez w warstwie kulturowej, gdzie kolejne
niezaspokojone postfordystyczne obietnice podwazaja spdjnos¢ etyki pracy
(Weeks 2011). Mimo wizji zastgpienia pracy przez roboty lub algorytmy nadal
funkcjonujemy w bardzo pracochtonnych, a do tego mocno sprekaryzowanych
gospodarkach. Rowniez obietnica konsumpcji i ,work-life balance” okazuje si¢
dostepna tylko dla nielicznych (i to jedynie na $wiatowej Pétnocy). Wreszcie,
mimo obietnicy rosnacej autonomii i samorealizacji w pracy dominujace prak-
tyki HR nadal skupiaja si¢ na kontroli i podporzadkowywaniu pracownikoéw,
a legitymizacja tych praktyk jest powierzchowna. Okazuje sie zatem, ze rozsze-
rzanie etyki pracy rozszerza réwniez jej wrazliwos¢, a spoleczne nastawienie
przeciwko pracy moze si¢ upowszechniac.

E Wymogi systemu antyentropijnej wspottworczosci

Zarysowane sprzecznosci otwieraja nowa przestrzen konfliktu i kontestacji,
nie oznaczajg jednak, ze dojdzie do fundamentalnej zmiany spolecznej. Mozliwe
sg rézne przyszlosci, cho¢ wiele wskazuje na to, ze utrzymanie dotychczasowych
trendéw pozyskania energii i materialéw oraz rosnacego produktu bedzie co-
raz trudniejsze. Pogarszajace si¢ mozliwosci wydobycia m.in. paliw kopalnych
i nasilajace si¢ kleski zywiolowe bedg uderza¢ w model produkeji: globalnej,
zfozonej, intensywnej energetycznie. Nie znaczy to jednak, ze porzucone zosta-
ng relacje kapitalistyczne. Przeciwnie. Mozliwa jest kontynuacja i rozszerzenie
»rezimu klimatycznego” (Bendyk) opartego na przemocy, koncentracji wladzy
oraz poglebionych nieréwnosciach globalnych i klasowych. W takim ukladzie
moga wystepowacé waskie obszary automatyzacji, otoczone niskoenergetyczna,
pracochtonng i nisko wynagradzang produkcja. Produktywnos¢ za$ nadal moze
by¢ jednym z narzedzi kontroli i pogoni za zyskiem.

Na gruncie prowadzonych tu rozwazan, skuteczne ztagodzenie antropopresji
na ekosystemy Ziemi oraz sprawiedliwa spolfecznie adaptacja do zmieniajacych
sie warunkoéw klimatycznych wymaga porzucenia kapitalizmu. Ale na rzecz cze-
go? I jak to zrobic?

Na zasadzie kontrastu do opisanych wlasciwosci kapitalizmu, mozemy sfor-
mulowaé pewne ramowe oczekiwania wobec takiego systemu. Powinien on
przede wszystkim posiada¢ odmienng logike wartosciowania, w ktdrej znaj-
dzie si¢ miejsce na docenienie réznorodnych wartosci, takze tych spoza samego
systemu produkcji - jak czas, bezpieczenstwo, przyjazn czy natura. Produkcja
powinna by¢ zorientowana na réwnosciowe zaspokojenie najwazniejszych po-
trzeb spotecznych, ale w granicach umiaru, uwzgledniajacych mozliwosci na-
tury i potrzeby przyszlych pokolen. Cho¢ moze bardziej zlokalizowana i mniej
zfozona, organizacja produkcji powinna uwzgledniac jej globalne skutki. Etyka
i ideologia waskiego produktywizmu wymaga zastapienia szerszym ukladem
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praw i odpowiedzialnosci obywatelskich, w tym prawa do autonomii i odpowie-
dzialno$ci zwigzanej z udzialem w wytwarzaniu spotecznego bogactwa (A. Gorz,
za: Gollain 2016, Cleaver 2011, Barca 2019).

Na gruncie ekonomii politycznej proponowane wyjscie poza logike kapitatu
oznacza wyjscie poza relacje pracy najemnej — pracy przymusowej w produk-
cji towarowej. W tradycji mysli i praktyki antykapitalistycznej od lat wystepuja
dwie dominujace wizje osiggniecia tego celu: uwolnienia w pracy i uwolnienia
od pracy (por. Barca 2019). Ta pierwsza skupia si¢ na jakosciowych aspektach
pracy i proponuje jej dealienacje, przywrdcenie autonomii oraz przejecie kontro-
li nad §rodkami i procesami produkcji przez ruch pracowniczy lub inne formy
wspolnotowe. A zamiast heteronomicznej pracy najemnej powinno si¢ rozwijac
autonomiczng wspoltworczosé (A. Gorz, za: Gollain 2016).

Tymczasem uwolnienie od pracy dotyczy przede wszystkim wymiaru ilos-
ciowego: ograniczenia facznego czasu pracy i powigzanego z tym wysitku, przy
jednoczesnym przejmowaniu wigkszo$ci owocéw wzrostu produktywnosci przez
klase pracujaca. Postulat ten, tradycyjnie fundamentalny dla ruchu pracow-
niczego, odnajdujemy tez we wszelkich koncepcjach i ideologiach kwestionuja-
cych dominacje paradygmatu wzrostu gospodarczego: décroissance, sumak kaw-
say (hiszp. buen vivir), dewzrostu czy ekosocjalizmu. Przyjrzyjmy si¢ zatem blizej
potencjalnym korzys$ciom z tego rozwigzania i warunkom wprowadzenia go.

4. Korzysci ze skrocenia czasu pracy - i jak je osiaggnac

Zapowiedz piatej rewolucji przemyslowej wiesci gruntowne zmiany w para-
dygmacie pracy. Automatyzacja i wypieranie pracy ludzkiej przez sztuczng in-
teligencje niosa obawy pozbawienia pracownikéw ich najwigkszej sity przetar-
gowej i generujg niepewnos$c¢ jesli chodzi o dostep do pracy najemnej. W tym
kontekscie temat SCP regularnie pojawia si¢ w dyskusji o przyszlosci zatrud-
nienia. Stosunek do potencjalnej reformy i zwigzana z nim argumentacja zaleza
od posiadanej wizji gospodarki i sposobu rozumienia kategorii produktywnosci.
Zwigzki miedzy pracy, produktem i dochodem narodowym ilustruje w uprosz-
czeniu rys. 2.

Pierwsze z podejsc reprezentuje linia lacznego produktu Y(2022). W tym
przypadku produkt przyrasta proporcjonalnie do wykonanej pracy, zgodnie
z domyslnym zalozeniem statych efektow skali. W ten sam sposéb mozna inter-
pretowa¢ krzywa Y(1932) z ta réznica, ze w ciaggu reprezentowanym przez linie
okresu ostatnich 90 lat” nastapit kilkakrotny wzrost wydajnosci, na co wskazuje

7 Jest to przykladowy rok odniesienia, wybrany jednak na podstawie daty opublikowania
przez J.M. Keynesa glosnego eseju Economic Possibilities for Our Grandchildren. Keynes wies-
cit kilkukrotne skrocenie czasu pracy wywotane skokiem jej wydajnosci - jednak ta przepo-
wiednia si¢ nie ziscila.
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znaczna zmiana kata nachylenia linii. Mimo to wspoélrzedna na osi poziomej za-
sadniczo nie zmienila sie, zas wzrost produktywnosci przekiadal si¢ w znacznym
stopniu na wzrost produktu przy nieznacznych zmianach w zakresie czasu pracy
(przesuniecie z punktu E do E)).

1.2
1,0
0.8

»

0.6

Produkt pracy

0 0,2 0.4 0.6 0,8 1 1.2
Czas pracy

—Y(1932) —Y(2022) ——Y(2022) W(2022)

Rysunek 2: Relacja migdzy czasem pracy a produktem pracy

Uwagi: poszczegdlne serie dotyczg roznych rozumien wydajnosci pracy, opisanych w tekscie. Punkty E ~E,
oznaczajg kombinacje obranych politycznie diugosci czasu pracy i odpowiadajgcych im wielkosci produkcji.
Zrodto: opracowanie witasne.

W takim rozumieniu kazda ingerencja skracajaca czas pracy doprowadzi do
proporcjonalnego spadku w wytwarzanym produkcie. SCP jawi si¢ tu jedno-
znacznie jako strata spoleczna w postaci mniejszego produktu, a glosy tego typu
zdaja sie najglosniej wybrzmiewac w debacie publicznej®. Podzial wygenerowa-
nej przez SCP straty moze zasadniczo zaj$¢ miedzy trzema stronami: pracowni-
kami, kapitalistami lub panstwem (De Spiegelaere, Piasna 2020). Spojrzenie na
SCP przez pryzmat Y(2022) sprawia, zZe nie jest to reforma spoteczna o charakte-
rze win-win, lecz, niezaleznie od stopnia podzialu miedzy stronami, prowadzaca

8 Wskazujg na to wyniki ankiety przeprowadzonej wsrod ekspertéw podczas Rundy XVI
Panelu Ekonomistéw Rzeczpospolitej (Siemionczyk 2022). Ponad 70% respondentéw nie
zgodzito si¢ z teza, jakoby czterodniowy tydzien pracy mial w przewazajacej mierze pozy-
tywne konsekwencje gospodarcze i spoleczne. Eksperci wskazywali przewaznie na wyzszo$¢
elastycznosci pracy nad skroceniem jej czasu i zaznaczali, ze decyzja o ewentualnej redukeji
zatrudnienia przy utrzymaniu wynagrodzenia powinna leze¢ po stronie zatrudniajacych.
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do konfliktu dystrybucyjnego. Pierwszym z rozwigzan problemu jest przeniesie-
nie kosztéw na pracownikéw, czego mozna dokona¢ przez obnizenie lub zamro-
zenie wynagrodzen, co naturalnie mogloby spotkac si¢ z oporem spotecznym’.
Obarczenie kosztami kapitalistow znajduje si¢ na odwrotnym biegunie, ale nie
jest przez to mniej problematyczne. Na gruncie tego rozumowania, skrocenie
czasu pracy spowodowaloby drastyczny wzrost jednostkowych kosztéw pracy,
co przedsigbiorstwa moga kompensowaé wyzszymi cenami i ograniczaniem
produkcji. Koszty skrécenia czasu pracy moze tez ponie$¢ panstwo przez obni-
zenie catkowitych kosztow zatrudnienia pracownika. To z kolei ogranicza mozli-
wosci realizowania polityki spolecznej i obniza jakos$¢ ustug publicznych.

Przyjmujac punkt widzenia obrazowany przez Y(2022), wiara w powodzenie
SCP, przy wysokich kosztach i braku wymiernych korzysci generowanych przez
reforme, nosi pigtno naiwnosci i pozostaje w sferze nieokreslonej, utopijnej
przysztosci. Waskie rozumienie produktywnosci i jej jednoznaczna interpretacja
w kategoriach wartosci wymiennej nie tworzy bowiem pola do wykorzystania
pelnego potencjatu SCP.

W drugim z podej$¢, reprezentowanym przez krzywa Y(2022)’, krancowy
produkt pracy jest malejacy, a relacja miedzy lacznym czasem pracy a $red-
nig produktywnoscia - nieliniowa. W tym przypadku ewentualne skrocenie
czasu pracy nie generuje wylacznie kosztow proporcjonalnych do redukeji, ale
ma potencjal do ich cze$ciowego bilansowania ekonomicznymi korzy$ciami.
Produktywnos¢ jest tu traktowana jako wynik bardziej zlozonych procesow.
Uwzglednia bezposredni (akordowy) wysilek pracownika, a takze jego regenera-
cje i kondycje fizyczna, kreatywno$¢ czy zdolnos¢ do wspotpracy w zespolach™.
W tym duchu wskazuje si¢ tez na korzysci z tytulu indukowanych inwesty-
cji, dostosowan technologicznych i szerszej organizacji oraz struktury gospo-
darki (Ashford, Kallis 2013, za: De Spiegelaere, Piasna 2020). Paradoksalnie

° Potwierdzaja to wyniki badan przeprowadzonych w 2021 roku przez Polski Instytut
Ekonomiczny. Tylko 16% respondentéw deklarowalo che¢ pracowania w skroconym wymia-
rze godzin w przypadku obnizenia wynagrodzen. Przy utrzymaniu ich poziomu przychyl-
no$¢ SCP wyrazata juz prawie potowa badanych (Sliwowski 2021).

10 Przykladowo w trakcie czasowej implementacji SCP w réznym wymiarze szwedzki
dom spokojnej starosci Svartedalen podnidst jako$¢ swoich ustug i zmniejszyl liczbe absencji
w miejscu pracy (De Spiegelaere, Piasna 2020), japonski Microsoft odnotowat 40-procentowy
wzrost wydajnosci pracownikéw (Sliwowski 2021, za: Mikel 2019), a nowozelandzki Unilever
zredukowat liczbe zbednych i czasochtonnych procedur w miejscu pracy, znacznie zwigksza-
jac przy tym efektywno$¢ (Unilever 2022). Podobnie sytuacja prezentuje si¢ w Wielkiej Bry-
tanii, gdzie obecnie w 70 przedsigbiorstwach testowany jest SCP. Wedtug wstepnych wynikéw
46% przedstawicieli przedsiebiorstw nie zadeklarowalo zmiany w wydajnosci pracy, a 49%
zauwazylo jej czesciowy lub znaczny wzrost. Zdecydowana wigkszo$¢, bo az 86% stwierdzito,
ze obecne doswiadczenia eksperymentu sklaniajg ich do utrzymania SCP w przedsiebior-
stwach po zakoniczeniu badan (Lockhart 2021).
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rozszerzenie kategorii produktywnosci o warto$ci niepieni¢zne sprawia, ze re-
forma czasu pracy zyskuje potencjal generowania wymiernej wartosci, co samo
w sobie moze by¢ bodzcem do eksperymentowania w zakresie SCP w skali mi-
kro na poziomie przedsiebiorstw.

W warunkach zmniejszania czasowego wymiaru zatrudnienia teoretycznie
powinno dojs¢ tez do silniejszej dystrybucji miejsc pracy i zmniejszenia ryzyka
bezrobocia na poziomie krajowym. Argument ten czesto podnosza zwolennicy
idei, zwlaszcza w kontekscie postepu technicznego i przewidywanej automatyza-
cji prowadzacej do ograniczenia liczby miejsc pracy. Ponadto przewidywana au-
tomatyzacja ma by¢ droga do uwolnienia zatrudnionych od wykonywania prac
niepotrzebnych, nazywanych za Graeberem (2018) bullshit jobs, ktére mimo
generowania warto$ci wymiennej nie przyczyniaja si¢ do powigkszania spotecz-
nego bogactwa. SCP, w polaczeniu z procesem automatyzacji, moze przyczynic
sie zatem do zmian strukturalnych na pozytecznej spolecznie pracy o potencjale
antyentropijnym.

Proces automatyzacji mogltby nawet dozna¢ przyspieszenia z powodu refor-
my SCP, ktora doprowadzitaby do wzrostu kosztow pracy. W tym wypadku pra-
codawcy, traktujac prace ludzka i prace maszyn substytucyjnie, byliby skfonni
inwestowa¢ w oszczedzajace prace maszyny (De Spiegelaere, Piasna 2020). Zyg-
muntowski (2018) przekonuje, ze to nie che¢ oszczednosci, innowacyjnosci czy
doskonalenia produkcji kieruje pracodawcami przy wdrazaniu najnowszych
osiggnie¢ technologicznych w struktury. Przeciwnie, rachunek ekonomiczny
wykazujacy duzy jednorazowy naktad zwigzany z zakupem i implementacja da-
nego sprzetu dziala raczej odstreczajaco w pordwnaniu do stosunkowo niskich
i roztozonych w czasie kosztéw zatrudnienia. Czynnikiem stymulujacym auto-
matyzacj¢ przez wywieranie presji ekonomicznej na przedsiebiorcow jest zas
ruch pracowniczy, ktérego sila przetargowa moglaby ulec wzmocnieniu przez
wdrozenie reformy SCP.

Kazde z rozwigzan skutkujacych wzrostem wydajnoscitagodzi problem finan-
sowania potencjalnej reformy SCP, cho¢ nie rozwigzuje to jeszcze kwestii entro-
pijnego zorientowania catego systemu. Zmiany technologiczne moga prowadzi¢
do optymalizacji wykorzystania czasu pracy i ograniczania marnotrawstwa, co
jest uchwytng korzyscia spoteczng. Z tej perspektywy SCP stanowi element tan-
cucha przyczynowo-skutkowego, zakonczonego zwigkszong wydajnoscia pracy
i innowacyjnoscig gospodarki. To z kolei moze mie¢ charakter antyentropijny,
ale pod warunkiem wystapienia jednocze$nie odpowiednich dostosowan w sfe-
rze spoleczno-gospodarczej.

Warunkiem koniecznym jest przy tym jednoczesne zaj$cie procesu uspo-
Yecznienia urzadzen technicznych i ukierunkowanie postepu technicznego na
rozwijanie utraconej przez automatyzacj¢ wiedzy i umiejetnosci, procesu, kto-
ry za Stieglerem i Krzykawskim (2022) mozna nazwac deproletaryzacjg. Dzieki
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temu automatyzacja, w polaczeniu z SCP, mogtaby zaoferowaé pracownikom
katalog warto$ciowych, potrzebnych i tworczych prac generujacych bogactwo.
Do tego jednak niezbedna wydaje si¢ przemyslana polityka alokacyjna panstwa,
ukierunkowana na podtrzymywanie i dowartosciowanie zawodow spolecznie
pozadanych, a ograniczenie prac zbednych lub szkodliwych.

Potencjal antyentropijny SCP ujawnia si¢ jednak w pelni, gdy spojrzymy
na produktywnosc¢ z zupelnie innej perspektywy, obrazowanej przez krzywa
W (2022). Wskazuje ona na zaleznos¢ miedzy nakltadami pracy najemnej a sze-
roko pojetym dobrostanem ludnosci. W przeciwienstwie do wspomnianych do-
tychczas uje¢ krzywa ta uwzglednia wszystkie efekty produkeji, réwniez spoteczne
i srodowiskowe, uprzednio traktowane jako zewngtrzne wobec gospodarowania.
Jej ksztalt odwroconego ,,U” sugeruje, ze istnieje okreslony poziom czasu pracy,
ktéry pozwala na maksymalizacje tej holistycznej produktywnosci (punkt E,),
a przekroczony, implikuje szereg negatywnych efektéw zdrowotnych i srodowi-
skowych. Takie holistyczne podejscie do relacji migdzy czasem pracy a produk-
tem cechuje zwolennikéw skracania wymiaru zatrudnienia w duchu dewzrostu.
Podobnie jak przy krzywej Y(2022)’ istotny jest wptyw SCP na zdrowie pracow-
nikow"!, jednak bardziej niz wydajnosciowy wymiar efektu liczy si¢ jego wplyw
na jako$¢ zycia.

Pryzmat W(2022) uwidacznia, ze SCP ma potencjal do przywrdcenia pra-
cownikom autonomii w miejscu pracy i odzyskania kontroli nad czasem wol-
nym przez przesuniecie akcentéw w tréjpodziale dnia na prace, rekreacje i od-
poczynek. Dwa z trzech o$miogodzinnych blokéw teoretycznie stanowia czas
wolny, w rzeczywistosci jednak w znacznej czesci sa wypelnione kategoriami
pracy. Przygotowanie i dojazd do miejsca pracy najemnej i praca reprodukcyjna
w postaci obowigzkéw domowych sprawiaja, ze ograniczana jest przestrzen na
czas prawdziwie wolny, a czas bez obowigzkéw pracy zarobkowej pozostaje ztud-
ny (leisure vs semi-leisure). Krotsze godziny pracy daja wigc szanse na przywro-
cenie réwnowagi miedzy Zyciem zawodowym a prywatnym przy zalozeniu, ze
pracownik nie podlega innym opresyjnym czynnikom odbierajacym autonomie
jak nieprzewidywalny grafik czy zbyt duze obciazenie obowigzkami zawodowy-
mi (De Spiegelaere, Piasna 2020).

Mimo powolnego zanikania dychotomii obowiazkéw meskich i zenskich
SCP zdaje si¢ szczegolnie odpowiadaé na potrzeby kobiet, ktore czesciej niz

' Potwierdza to przypadek fabryki Kellogg’s, w ktdrej czas pracy ograniczono do szesciu
godzin dziennie juz w 1930 roku. Wedlug Hunnicutta (De Spiegelaere, Piasna 2020, za: Hun-
nicut 1996) ograniczenie liczby przepracowanych godzin zmniejszyto liczbe wypadkéw o po-
nad 40%. Podobnie krétsze godziny pracy maja jednoznacznie pozytywny wplyw na zdrowie
pracownikéw. Wedtug badan przeprowadzonych w 2021 roku przez WHO istnieje dodatnia
korelacja miedzy dlugimi godzinami pracy a prawdopodobienstwem wystapienia choréb
uktadu krazenia lub udaru (WHO 2021).
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mezczyzni podejmujg prace w zmniejszonym wymiarze godzinowym ze wzgle-
du na prace reprodukcyjng'?. SCP w tym wypadku czesciowo uwalnia od pra-
cy, daje kontrole nad czasem wolnym i jest swoista forma docenienia pracy
reprodukcyjnej. Przy zalozeniu, ze czas bez pracy najemnej bedzie czg$ciowo
wykorzystywany na szeroko pojmowane obowigzki domowe zaréwno przez ko-
biety, jak i przez mezczyzn, reforma ma antyentropijny potencjal, szczegdlnie
w wymiarze psychospotecznym, dzigki ksztaltowaniu i docenianiu umiejetnosci
wychowawczych®. Inna forma zaprzestania eksploatacji pracy reprodukcyjnej
jest wynagradzanie jej i uznanie za rzeczywistg prace postulowane przez Weeks
(2011)" zgodnie z nurtem feminizmu marksistowskiego. Srodkiem do tego ma
by¢ bezwarunkowy dochdéd podstawowy (BDP), ktéry dekomodyfikuje i dy-
stansuje prace najemng, uderza w patriarchalny model organizacji spolecznej
i dwojako redukuje nieréwnosci (w skali mikro w gospodarstwach domowych
i w skali makro w calej gospodarce). BDP w polaczeniu z SCP stanowi silng baze
rozwijania pracy w znaczeniu tworczo$ci, kreatywnosci i pozadanej organizacji.
Inng forma docenienia pracy reprodukcyjnej sa bazowe ustugi spoteczne (BUS),
ktére umozliwiajg czesciowa rezygnacje z jakiejkolwiek pracy na rzecz szeroko
rozumianego odpoczynku.

Perspektywa W(2022) nakazuje tez patrze¢ na skrdcenie czasu pracy przez
pryzmat wplywu reformy na stan srodowiska naturalnego. Dtuzsze godziny pra-
cy najemnej sg dodatnio zwigzane z negatywna presja na srodowisko z proza-
icznych powoddéw w postaci koniecznosci utrzymania stanowisk pracy, zaopa-
trzenia w energie i cieplo oraz codziennego przemieszczania si¢ do miejsca
zatrudnienia®. Nie bez powodoéw skrdcenie czasu pracy nalezy zatem do gtow-

12 Na zaburzenia réwnosci plci nie wskazuje juz wspoélczynnik aktywnosci zawodowej, bo
jego roznice zacieraja si¢ wraz z uplywem czasu (Eurostat 2017). Mimo to w 2015 roku po-
nad 1/3 kobiet korzystala z pracy w niepelnym wymiarze zatrudnienia, podczas gdy posréd
mezczyzn odsetek ten wynidst tylko 8%. Widac, ze potrzeba zmniejszonego wymiaru zatrud-
nienia istnieje i bytaby tym powszechniejsza, im bardziej godziwe wynagrodzenie oferowatby
zredukowany wymiar.

¥ SCP nie doprowadzi jednak samoczynnie do réwnej dystrybucji miedzy partnerami
w gospodarstwach domowych. Wedlug brytyjskiego ONS (Office for National Statistics), ko-
biety wykonujg o 60% wiecej nieodplatnej pracy niz mezczyzni przy jednoczesnym utrzy-
maniu stereotypowego podzialu obowigzkéw na zenskie (gotowanie i opieka nad dzie¢mi)
i meskie (odpowiedzialnos¢ za transport).

4 W 2014 roku nieodptatne prace reprodukcyjne wyceniono na ekwiwalent 56% 6wcze-
snego brytyjskiego PKB (ONS 2016).

> Potwierdzaja to badania przeprowadzone w 27 panstwach cztonkowskich OECD o wy-
sokich dochodach (Knight, Rosa, Schor 2013). Najsilniej niweluje zewnetrzny wplyw czasu
pracy na $rodowisko skrdcenie tygodniowego wymiaru zatrudnienia o jeden dzien robo-
czy (King, van den Bergh 2017). Wedtug prognozy Mompelat (Sliwowski 2021, za Mompe-
lat 2021) w wielkiej Brytanii SCP o jeden dzien roboczy mogtoby zmniejszy¢ $lad weglowy
w skali roku o 16%.
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nych postulatow koncepcji dewzrostu (Parrique 2019: 572-594). Sformutowany
na gruncie ekonomii ekologicznej efekt przestrzelenia (ang. overshoot) stanowi,
ze obecna skala gospodarowania i wielko$¢ globalnego produktu przekracza
mozliwosci ekosystemdéw Ziemi pod wzgledem dostepnych surowcéw oraz moz-
liwosci absorpcji odpaddw i zanieczyszczen. Na tym tle sam spadek rynkowego
produktu nie jest postrzegany jako problem, lecz jest wrecz pozadany. Skrocenie
czasu pracy traktuje si¢ tu jako kluczowy krok do ograniczenia skali produk-
cji i przywrocenia jej do zréwnowazonych poziomoéw (Kallis 2013). Spoteczno-
-srodowiskowa produktywnos¢ wyraznie odrywa sie tu od wasko rozumianej
produktywnosci mikroekonomicznej. Ta pierwsza zdecydowanie wzrasta na
skutek SCP, podczas gdy druga stoi w miejscu - lecz nie jest to problemem.

Podsumowujac, SCP nie jest w tym wypadku jedynie zmiang godzinowe-
go wymiaru zatrudnienia, ale szansg na szeroka zmiane spoteczng i zerwanie
z imperatywem pracy utozsamianej wylacznie z praca najemna. Potencjalna
reforma musiataby jednak przebiega¢ w sposéb ostrozny i skrupulatnie zapla-
nowany. Aby bowiem przesunigcie gospodarki z punktu E, do E, na rys. 2 bylo
trwale, skuteczne i sprawiedliwe, potrzeba zmian glebszych niz tylko zmiana
paragrafu w kodeksie pracy. W przeciwnym razie moze doj$¢ do materializacji
ryzyk wynikajacych chociazby z zastapienia pracy najemnej praca nieodplatng
i ze zwiekszenia nieréwnego podziatu drugiej z nich. Samo SCP nie gwarantuje
jeszcze solidarnego podziatu zatrudnienia, bez ktérego reforma mogtaby okazaé
sie dalszym bodzcem do intensyfikacji pracy, zwigkszania szkodliwej produkcji
i poglebiania wyzysku. Taka reforma wymagalaby réwniez uzupelnienia regu-
lacjami struktury gospodarki, tak aby na SCP nie ucierpialy kluczowe sektory
zaopatrujace ludno$¢ w fundamentalne dobra i ustugi (Zywno$¢, zdrowie, edu-
kacja itp.). W polskim kontekscie — gospodarki peryferyjnej, nieréwnej i silnie
urynkowionej — wigzaloby sie to z konieczno$cia wzmocnienia zwigzkéw zawo-
dowych i Panstwowej Inspekcji Pracy. Dopiero takie zmiany gwarantowalyby
przestrzeganie nowych regulacji w zakladach pracy i zaspokojenie potrzeb spo-
tecznych nawet przy mniejszym strumieniu PKB.

Nie ma tez pewnosci co do sposobu wykorzystania zyskanego dzigki SCP
czasu wolnego. Z zalozenia nalezy go spozytkowa¢ na odpoczynek, rozwijanie
zainteresowan i budowanie relacji. Patrzac jednak na stopien komercjalizacji
i urynkowienia sposobow spedzania wolnego czasu, trudno oceni¢, czy nie
zostanie on przeznaczony na potegowanie nadmiernej konsumpcji. Droga do
uniknigcia negatywnych konsekwencji wywotanych przez SCP, poza szeroko
zakrojong ingerencja panstwa w reforme, jest przygotowanie gruntu pod jej
przyjecie. Wymaga to glebokiej zmiany kulturowej w podejsciu do kwestii pra-
cy w duchu autonomii polegajacej na dezalienacji zatrudnienia i kolektywnym
konstytuowaniu nowej rzeczywistosci zamiast rozszerzania indywidualnej wol-
nosci (Weeks 2011).
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5. Stowo koncowe: skrdcenie czasu pracy jako droga poza kapitalizm

Skrécenie czasu pracy moze zatem przynies¢ szereg korzysci spolecznych,
w tym, wbrew uproszczonym wyobrazeniom, takze dla szerokiej produktyw-
nosci. Z przedstawionej perspektywy ekonomii politycznej reforma przestaje
by¢ zadaniem technicznym do jednoznacznej optymalizacji. Staje sie gtéwna
cze$cig sporu politycznego o ksztalt spoleczenstwa i o dominujacy w nim rezim
produkcji, na ktory skladaja sie kontrola czasu pracy, a takze kontrola czasu
nie-pracy.

Ekonomistka feministyczna S. Barca (2019) uwaza, ze w dewzroécie prymat
powinno si¢ nada¢ strategii uwolnienia w pracy, tylko ona bowiem gwarantuje
zmiany jako$ciowe: przejecie kontroli spotecznej nad produktywnoscia i daje re-
alne mozliwosci ograniczania produkcji do skali zréwnowazonej srodowiskowo.
Jednak z perspektywy logiki kapitalu to raczej skrécenie czasu pracy - a zatem
kluczowy element uwolnienia od pracy - jest prawdziwie rewolucyjne, pozba-
wia bowiem kapital gléwnego zréodta ekspansji. Wptyw SCP ma zatem zaréwno
ilosciowy, jak i jakosciowy charakter. Ilosciowy, gdyz jak wspomniano, wigze si¢
z ograniczeniem strumienia produkcji, a posrednio takze zyskow, co prowadzi
do kryzysu akumulacji. Jako$ciowy, gdyz umniejszajac przestrzen pracy najem-
nej, przekracza logike kapitalu i otwiera nowe przestrzenie poza jego zasiggiem.

Bez znacznego skrécenia czasu pracy zmiany w ukladzie politycznym beda
jedynie pozorne, a klasa pracownicza ryzykuje odtworzenie obecnego nasta-
wienia na wzrost. Historia zna zresztg takie przypadki — powojenny wzrost go-
spodarek przemystowych nastapil przeciez w okresie niezwyklej sily przetargo-
wej pracownikéow (posrednio w krajach kapitalistycznych i wprost w systemie
socjalistycznym). To wtedy upowszechnily si¢ szkodliwe idee produktywizmu
i konsumpcjonizmu. Dzi$§ nie mozemy sobie pozwoli¢ na powtdrzenie takiej
prawidlowosci. Odzyskanie kontroli nad produktywnosciag musi odrzucac logi-
ke wzrostu.

Zalazki takiego postproduktywnego rezimu znajdujemy juz dzis w wielu bo-
jach klasowych i w praktykach zycia na obrzezach systemu. Historycznie biorac,
warto wyr6zni¢ dorobek wloskiego ruchu pracowniczego i teorii marksizmu
autonomistycznego z ich centralnym postulatem odmowy pracy. Odrzucenie
stosunku pracy najemnej i powigzanych z nig warto$ci ma prowadzi¢ do obale-
nia stosunkow kapitalistycznych i jednoczesnego uwolnienia nowych form or-
ganizacji spotecznej (Weeks 2011). S to réwniez liczne spétdzielnie i wspolnoty,
ktdre gospodarujac wspolnymi zasobami, swiadomie decyduja si¢ na samoogra-
niczenie w zakresie pracy i produkcji. B6j o nieproduktywne Zycie toczy sie¢ tez
poza zorganizowanym ruchem pracowniczym, w codziennych praktykach lu-
dzi. Przykladem jest rozpowszechniajace si¢ w USA zjawisko ,cichego wyjscia”
(ang. quiet quitting), w ramach ktoérego pracownicy wykonuja tylko podstawowe
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obowigzki i starajg si¢ nie angazowac ani czasowo, ani emocjonalnie w swoja
prace najemna.

W argumentacji tej péjdzmy krok dalej. Paradoksalnie odrzucenia wymaga
réwniez sam prymat produktywnosci, a strategie polityczne musza uwzgled-
nia¢ wartosci pozaproduktywnosciowe. Bogactwo spoleczne powinno zosta¢
zredefiniowane i zamiast towaréw obejmowac otoczenie naturalne, jako$ciowa
edukacje, formy solidarnosci, sieci wsparcia, wiedz¢ i umiejetnosci. Wreszcie,
nalezy dostrzec, ze czas jest wartoscia sama w sobie, niezaleznie od jego pro-
duktywnosci. W przeciwnym wypadku, jak pokazuje Kathi Weeks (2011), be-
dziemy tkwi¢ w logice obecnego rezimu. Dzieje si¢ tak chocby z przywotanymi
powyzej argumentami, ktore probuja uzasadni¢ SCP wigksza wydajnoscig pracy
i wigksza produktywnoscig ludzi poza praca (np. wigksza aktywnoscia rodzinna
lub wolontariackg). Zdaniem Weeks jest to droga na skroty, w ktorej progre-
sywni naukowcy probujg narzuca¢ klasie pracujacej swoje wizje spoleczenstwa
i style zycia.

W rzeczywisto$ci kluczowa korzys¢ ze skrocenia czasu pracy to otwarcie
(lub przywrdcenie) licznych potencjalnosci, ktére pracujacy moga realizowac
poza pracg najemng. Krotszy czas pracy to ponowna swoboda wyboru i rosnace
pole dla ludzkiej inwencji zaréwno na poziomie jednostkowym, jak i wspdlno-
towym, w réznorodnych grupach i sieciach spolecznych. Raz jeszcze wracajac
do wykresu 2: przesunigcie do punktu E, otwiera nowe, niedostepne dotad wy-
miary poszukiwan. Proponowana logika polityczna, odwolujaca sie do wartosci
czasu samego w sobie, utatwia réwniez sojusz polityczny miedzy grupami spo-
tecznymi, ktére dotad segmentowat dostep do zatrudnienia i ptacy. Tradycyjni
pracownicy najemni maja tu bowiem spojny cel z osobami wykonujacymi pra-
ce prekaryjng i domowa, drobnymi rolnikami i ludami rdzennymi, i z ruchami
ekologicznymi.

Zatem, by przywola¢ André Gorza, liczy si¢ nie tylko formalna autonomia
w miejscu pracy, ale przede wszystkim autonomia egzystencjalna (za: Gollain
2016). Dopiero w takim postproduktywnym $wiecie moze faktycznie dojs¢ do
antyentropii — dopiero wtedy ludzie bedg mogli dziala¢ nie z ekonomicznego
przymusu lub z neurotycznej kompulsji, lecz z poczucia sensu, z ciekawosci lub
dla zwyklej frajdy (Stiegler et al. 2020). Tymczasem produktywnos¢ wymaga od-
zyskania jako kluczowa zmienna instrumentalna, stuzgca realizacji innych na-
czelnych warto$ci i zasad organizacji — w koncepcji dewzrostu sg to autonomia,
wystarczalno$¢ i troska (Parrique 2019). Dla udanego skrécenia czasu pracy
i, szerzej, wdrozenia strategii dewzrostu i praktyk antyentropijnych kluczowe
bedg tego typu zmiany kulturowe, ktére symbolicznie wyprowadza nas poza
ideologie produktywizmu w poblize postulowanego juz w 1898 roku przez Paula
Lafargue’a prawa do lenistwa.
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Rozdziat 6

Rachunki przeplywéw materialowych
a oceny transformacji gospodarki

Joanna Kulczycka
Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig PAN

1. Wprowadzenie

Idea gospodarki o obiegu zamknigtym (GOZ) jako samodzielna koncepcja
zaczela pojawiac sie w literaturze naukowej juz w latach 80. XX wieku. GOZ
przenikata sie z koncepcjami ekologii przemystowej, symbiozy gospodarczej
i czystszych technologii, zielonej gospodarki, ekoefektywnosci, zasad 3R, 6R, 9R,
zrownowazonej konsumpcji i produkcji, a przede wszystkim zréwnowazonego
rozwoju. Wiele krajow i organizacji zaczeto traktowac ja nie jako koncepcje, lecz
jako model, strategie, a nawet system gospodarczy, dostosowujac prawodawstwo
i instrumenty ekonomiczne ulatwiajace jej wdrazanie. Poczatkowo dzialania do-
tyczyly gtownie gospodarki odpadami, nastepnie minimalizacji zuzycia zasobow,
w tym energii, potem wykorzystywania odpadow jako zasobow, a w koncu
systemu, ktéry ma si¢ odtwarzac¢ i regenerowa¢. Prowadzone w nim dziatania
obejmuja dwa rodzaje przeptywow materialowych, tj. biologiczny i techniczny,
wskazujac na istotne znaczenie i rozwoj produktéw biodegradowalnych lub
podlegajacych catkowicie recyklingowi. Dzialania zwigzane z wdrazaniem GOZ
podejmowano przede wszystkim w krajach azjatyckich, w tym w Chinach od
poczatku XXI wieku, a od 2015 roku na poziomie UE oraz w krajach cztonkow-
skich, w tym w regionach i organizacjach gospodarczych.

GOZ to globalny model rozwoju gospodarczego zmierzajacy do racjonalnego
wykorzystania zasoboéw i ograniczenia negatywnego oddziatywania produktéw
i proceséw na §rodowisko w catym lancuchu wartoséci. Promowane sg ekoinno-
wacyjne rozwigzania spelniajace nastepujace zalozenia:

a. warto$¢ dodana surowcéw/zasobow, materiatéw i produktow jest
maksymalizowana w fancuchu wartosci,



132 Joanna Kulczycka

b. ilo§¢ wytwarzanych odpadéw jest minimalizowana, a powstajace
odpady sa zagospodarowywane zgodnie z hierarchia sposobow poste-
powania z nimi (zapobieganie powstawaniu odpadéw, przygotowywa-
nie do ponownego uzycia, recykling, inne sposoby odzysku, unieszko-
dliwienie) (Kulczycka, Pedziwiatr 2019).

Szczegbtowa analiza literatury naukowej, dokumentéw strategicznych opraco-
wanych na forum UE, krajow i regiondw wskazuje, ze zaproponowano wiele metod
i wskaznikéw monitorowania dziatan zwigzanych z GOZ. W ujeciu rzeczcowym
koncentruja si¢ one na wykorzystaniu zasobow (surowcéw), dazac do maksymali-
zacji ich wartosci, zwigkszenia produktywnosci gospodarowania zasobami, trwa-
tosci produktow oraz do zapobiegania powstawaniu odpadéw i minimalizowania
ich ilosci zgodnie z hierarchig postepowania z nimi. W dyskusjach naukowych
pojawia sie zaréwno istotne pytanie o mozliwos¢ wytwarzania wartosci w GOZ
(Hausner 2020), o granice cyrkularnosci i metody ich pomiaru, jak i watpliwo$¢,
ze zwigkszanie cyrkularnosci nie zawsze prowadzi do oferowania bardziej zrow-
nowazonych produktéw (Buyle et al. 2019) czy do zmniejszenia wptywu na sro-
dowisko. Dlatego w GOZ poszukiwane sg ekoinnowacyjne rozwigzania techno-
logiczne, jak réwniez organizacyjne, ktére uwzglednia maksymalizacje wartosci,
ograniczajac jednoczesnie zuzycie materialow ze zZrodet pierwotnych (decoupling)
(UNEP 2011) i wplyw na srodowisko. W zwigzku z tym monitorowanie transfor-
macji w kierunku GOZ nie dotyczy tylko aspektéw technologicznych ani metod
postepowania z zasobami i odpadami, ale réwniez ekonomicznych i spolecznych.
Istotne jest, aby oceny dokonywa¢, uwzgledniajac caly fancuch wartosci, tj. zaczy-
najac od etapu projektowania przez produkeje, konsumpcje, naprawe i regenera-
cje az po gospodarowanie odpadami i uzyskiwanie surowcéw wtérnych ponownie
wprowadzanych do obiegu w gospodarce.

W przypadku ocen transformacji poszczegdlnych krajow w kierunku GOZ
wskazuje sie rowniez na konieczno$¢ uwzgledniania oddzialywania na rozwdj
spoleczno-gospodarczy, w tym np. na rozwdj ekoinnowacji, sektora ustug czy
wielko$¢ zatrudnienia. Mimo iz wielu autoréw i organizacji zaproponowalo
kompleksowe oceny wdrazania GOZ, to w publikacjach z 2022 roku podkre-
slano, ze nadal brak zintegrowanej, powszechnie przyjetej metodyki oceniajg-
cej poziom i stopien transformacji w kierunku GOZ z uwzglednieniem calego
tancucha warto$ci w obszarach srodowiska, gospodarki i konsumenta (Kayikci
et al. 2021). Wiekszos$¢ zaproponowanych rozwigzan wykorzystuje jednak me-
tody faczace dane o przeptywach materialowych i ich wplywie na srodowisko,
a w przypadku pojedynczych podmiotéw wielkoséci zuzycia zasobéw w rela-
cji do wielkosci produkeji (Genger 2022; Martinetti, Havas 2021) oraz meto-
dy uwzgledniajace wpltyw na srodowisko w cyklu zycia, np. §lad weglowy, slad
srodowiskowy.
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2. Holistyczna ocena zuzycia zasobdw a systemy gospodarowania

Ujecie holistyczne (od gr. holos — calo$¢) to poglad przeciwstawny reduk-
cjonizmowi, wedtug ktérego wszelkie zjawiska tworza uklady calosciowe, pod-
legajace swoistym prawidlowosciom, a calosci nie sposéb sprowadzi¢ do pro-
stej sumy skladnikéw. Pozwala to m.in. na uniknigcie tworzenia siloséw infor-
macyjnych w przedsiebiorstwie i utatwia zarzadzanie ryzykiem operacyjnym,
a takze skuteczng identyfikacje miernikéw niezbednych do calosciowej i pra-
widlowej oceny funkcjonowania zintegrowanych systeméw produkeyjnych oraz
optymalng alokacj¢ zasobow (Marciniak, Ejsmont 2015).

Ujecie holistyczne proceséw wytwarzania w GOZ oznacza, ze oceny dotycza-
ce zmian wielko$ci zuzycia surowcéw i energii w organizacjach, branzach, regio-
nach i w kraju identyfikuje sie w tanicuchach dostaw, przeliczajac je na wielkosci
zuzycia zasobow (biomasa, surowce energetyczne, metaliczne, niemetaliczne).
Obliczenia wykonane dla gospodarki §wiatowej, poszczegolnych krajow lub re-
gionéw s3g podstawa wielu wskaznikéw, w tym decouplingu, ktéry poréwnuje
tempo zuzycia surowcow ze zmianami wartos$ci Produktu Krajowego Brutto
(PKB) lub Wskaznika Rozwoju Spolecznego, proponujac absolutny (dla krajow
rozwinietych) lub relatywny decoupling (UNEP 2011). Badania zmian wielko-
$ci zasobdw sg tez podstawa obliczania wielkosci ich wptywu na $rodowisko.
W efekcie pojawiaja sie rézne koncepcje i wskazniki uwzgledniajace przeptywy
surowcow i energii w polaczeniu z ocenami srodowiskowymi, tak aby zminima-
lizowa¢ wptyw na srodowisko i zapewni¢ dostep do surowcéw. Dotyczg przede
wszystkim holistycznego ujecia wplywu na srodowisko proponowanego w wielu
strategiach, np. UE i badaniach naukowych wykorzystujacych ideg¢ oceny cyklu
zycia (LCA), w tym $ladu $rodowiskowego (PEF) czy sladu weglowego (CF).

Coraz wieksze znaczenie majg réwniez analizy strat w fancuchach dostaw,
ktdre to straty wiagza si¢ z przetwarzaniem odpaddéw, zwlaszcza pozyskiwania
surowcow z odpadéw, w tym z uwzglednieniem modeli egzergii, emergii, czy
po prostu strat materialowych i energetycznych oraz ich wptywu na srodowisko.
Potwierdza to przeglad literatury pod katem obecnosci wybranych stéw kluczo-
wych, zestawiony w postaci graféw wykonanych w programie VOSviewer_1.6.18.
Powigzania migdzy stowami ,exergy” i ,waste” w najwazniejszych bazach nauko-
wych wykazuje okoto 2 tys. artykutéw. Wprowadzenie kolejnych stow kluczowo-
wych: ,exergy’, ,waste”, ,emergy” zaweza znacznie wyszukiwanie do okoto 900
artykulow. Analiza literatury zwiazanej ze sfowami kluczowymi ,.exergy”, ,wa-
ste” wykazuje, ze najwiecej artykutéw dotyczy analiz termodynamicznych, gazy-
fikacji, optymalizacji wielowariantowej (multiobjective optimalization), spalania,
a ostatnio takze GOZ i oceny cyklu zycia (LCA) (rys. 1 i 2). Najwiecej publika-
cji na ten temat jest w czasopismach ,,Energy Conversion and Management’,
»Energy” i ,International Journal of Exergy”. Najczesciej publikacje te pojawialy
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sie w latach 2019 i 2020. Podobnie jest w przypadku ,emergy”, jednak liczba
publikacji jest znacznie mniejsza.
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Rysunek 2. Powigzania miedzy czasopismami publikujgcymi na temat exergy, waste

Zrédto rys. 1 2: opracowanie wiasne z wykorzystaniem programu VoiceViewer.
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Tak szerokie ujecie wymaga analizy i dostepnosci wielu danych statystycznych
i opracowania nowych wskaznikow, ktére czesto nie byty wezesniej przedmiotem
oceny. Dotyczy to zwlaszcza proponowanych w GOZ nowych modeli bizneso-
wych np. w zakresie przeciwdziatania powstawaniu odpadéw, symbiozy gospo-
darczej, ponownego uzycia produktéw, kaskadowego wykorzystania produk-
tow, ekoprojektowania', wirtualizacji, w tym stosowania rozwigzan e-panstwo,
e-commerce/online, wspoéltdzielenia, serwicyzacji przedsigbiorstw produkcyj-
nych (w tym sprzedazy funkcjonalnosci produktéw np. oswietlenia o okres-
lonej jakosci, a nie samych lamp lub Zaréwek tak jak na lotnisku Schiphol
w Amsterdamie itp.), a takze przy wprowadzaniu zasad i standardéw zwigzanych
z raportowaniem niefinansowym ESG (tab. 1).

Tabela 1. Propozycje ocen wskaznikow i dziatan w zaleznosci od przyjetego syste-
mu gospodarowania

System oceny Emergia/
Linearny — konwen- exergia
system cjonalne Goz ILCA/CF/MFA ESG
wskazniki wskazniki
zorientowane linearne zorientowane ujecie sys- zorientowa-
na biznes na wspotprace | temowe ne na biz-
w sieciach — holistyczne nes — ujecie
holistyczne
pojedyncze skoncen- indeksy tgcza- | poréwnawcze | pordwnawcze —
wskazniki bez | trowane na ce aspekty — globalne ujecie mikro
wspotpracy poszczegol- Srodowiskowe
w sieciach nych branzach | — energetyczne
(mono) i ekonomiczne
wartosci zalez- | warto$ci zalez- | wielokryterial- | zorientowane | wartosci
ne od wielkosci | ne od wielko$ci | ne — wartosci na uzytkowni- | zalezne od
produkgiji zuzycia zalezne od kow (wartosci | wielkosci pro-
podejmowa- zalezne od dukgiji i wdra-
nych decyzji wykorzystania | zania modeli
dla poprawy zasobow) biznesowych
dobrostanu
skoncentro- uwzgledniajgce | uwzgledniajgce | uwzglednianie | uwzglednia
wany na ograniczenia ekoprojektowa- | ograniczen dodatkowg
zwiekszaniu w procesach nie, racjonalne | srodowi- wartose, np.
wykorzystania | produkcyjnych | gospodaro- skowych spoteczng,
zasobow wanie zaso- w procesach Srodowiskowa,
bami, odzysk gospodarczych | podmiotéw
i recykling

! Zgodnie z Dyrektywa 2009/125/WE ekoprojektowanie oznacza uwzglednienie aspek-
tow srodowiskowych przy projektowaniu produktu w celu poprawy ekologiczno$ci produktu
podczas calego cyklu zycia.
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Tab. 1 cd
System oceny Emergia/
Linearny — konwen- exergia
system cjonalne Goz ILCA/CF/MFA ESG
wskazniki wskazniki
ujecie zorientowane regeneracyjne, | zacheca do uwzglednianie
konserwatywne | na wykorzysta- | uwzgledniajgce | racjonalnego wymagan $ro-
nie zasobow mozliwosci wykorzystania | dowiskowych,
poprawy dla zasobow przez | ryzyka srodo-
minimalizacji uwzglednia- wiskowego
wykorzysta- nie wartosci i dobrowolnych
nia zasobdéw srodowiskowej | zobowigzan
ze zrédet zasobow i celow
pierwotnych
zachfanny konkurencyj- redystrybu- optymalizacja | minimaliza-
(wiecej za ne (lepsze cyjne (wiecej w réznych cja ryzyka
mniej) wyniki od miejsc pracy skalach w dziatalnosci
innych, wzrost | wspieranych (maksymalne | podmiotéw
konkurencyj- lepszym wy- uprawnienia
nosci biznesu, | korzystaniem na wszystkich
wypieranie zasobow) poziomach
konkurentow) hierarchii
systemu)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Santagata, R. et al. (2018).

Mimo wielu analiz i proponowanych modeli GOZ wprowadzanie pojecia
entropii nie jest powszechne, chociaz praktyczne rozwigzania uwzgledniajace
negentropie w rozwoju GOZ mozna znalez¢ w literaturze juz w 2009 roku (Ru-
yin, Xiao-ting 2009). Zaproponowano bowiem jej uwzglednienie jako podstawy
zagospodarowywania odpadow z przemystu wydobywczego i tworzenia symbio-
zy gospodarczej z innymi branzami przemystu np. z budownictwem. Artykut
analizuje model GOZ w obszarze gérnictwa z punktu widzenia teorii entropii
i pokazuje, ze obfito$¢ odpaddéw powstajacych podczas wydobycia wegla dopro-
wadzila do wzrostu entropii w obszarze gorniczym. Jednakze odpady te sg uzy-
tecznymi zasobami dla innych galezi przemystu, ktére sa wprowadzane w celu
skonsumowania tych odpadow. Generujg uzyteczny przeplyw negentropii, aby
osiggnac efektywne wykorzystanie recyklingu dla zasobow.

W nowszych pracach (Korhonen 2018) autorzy wskazuja, analizujac pozio-
my entropii, na korzysci z wykorzystania kaskadowych i odnawialnych zrédet
energii w realizacji proceséw lub projektéw typu GOZ, jednak podkreslaja,
ze nalezy je dokladnie przeanalizowa¢ pod katem (globalnego) wkiadu netto
w zréwnowazenie srodowiskowe, gdyz sam cykliczny przeplyw nie gwarantuje
jeszcze trwalego wyniku, np. wykorzystanie pozostalosci lesnych z wycinki jako
zrodla energii odnawialnej i zastgpienia spalania paliw kopalnych. W zwigzku



Rozdzial 6. Rachunki przeplywéw materialowych a oceny transformacji gospodarki 137

z tym tak istotne znaczenie dla rozwoju gospodarki, w tym dla modeli GOZ ma
dokladna identyfikacja przeptywu materiatéw i energii (MFA) zaréwno na po-
ziomie makro, jak i na poziomie poszczegolnych inwestycji czy proceséw. Moze
by¢ podstawa nie tylko analiz wplywu na $rodowisko, np. LCA, ale réwniez
modyfikacji dzialan i regulacji z wykorzystaniem prawa entropii. Jak wykazuje
S. Czaja (1997), modyfikacja polega przede wszystkim na efektywniejszym wy-
korzystaniu posiadanych zasobdw o niskiej entropii i na szybszym rozszerzaniu
srodowiska materialnego zawierajacego takie zasoby dla ludzkiej eksploracji na-
ukowo-technicznej i ekonomicznej (np. odzysk pierwiastkéw z wody morskiej
czy eksploatacja zasoboéw najblizszych ksiezycow i planet).

3. Analiza przeplywow materialowych (MFA) i jej rola w ocenie
transformacji w kierunku GOZ

MFA stuzy do badania przeptywu materiatéw, substancji i produktow
w réznych sektorach przemystu lub w ekosystemach. Opiera si¢ na podejsciu
systemowym i bilansie masy. Punktem wyjscia kazdego badania jest definicja
systemu, a nastepnie uwzglednienie zasady zachowania masy i statosci skfadu
- masa wszystkich wejs¢ do procesu réwna sie masie wszystkich wyj$¢ z niego
plus okres przechowywania uwzgledniajacy akumulacje lub wyczerpanie ma-
terialow w procesie. MFA obejmuje wszystkie materialy state, gazowe i plynne
(z wyjatkiem wody i powietrza luzem). Jednostka miary sg tony w przeliczeniu
na rok. W przeplywach analizowanych dla krajow wyrdznia si¢ wydobycie kra-
jowe (DE) oraz przeplywy handlowe (import i eksport). Materialy sa grupowane
w cztery kategorie: biomasa, surowce energetyczne, metaliczne i niemetaliczne
(Krausmann 2017).

W analizach z wykorzystaniem MFA przyjmuje si¢, ze sieci przeptywu mate-
rialow sg specjalna forma sieci Petriego i na tej podstawie tworzone s3 modelowe
przeplywy materiatéw i energii w ztozonych systemach produkcyjnych. W takim
systemie mozna wyodrebni¢ wiele proceséw jednostkowych i prowadzi¢ analize
ich wptywu na srodowisko. MFA mozna przeprowadzi¢, wykorzystujac progra-
my, ktére pozwalajg na analizy sieci przeptywu i na pelng wizualizacje przeply-
wow materialowych i energetycznych (Czaplicka-Kolarz et al. 2015). W ujeciu
globalnym analizy MFA s3 podstawa do identyfikowania zmian w gospodarce
i zaleznosci oraz konsekwencji srodowiskowych (np. przez wykorzystanie me-
todyki LCA do okredlenia wplywu na $rodowisko) zwigzanych z dynamicznym
zuzyciem zasobow. Z badan prowadzonych przez UNEP Resource Panel (IRP
2019) wynika, ze:

o Im wyzszy poziom PKB per capita, tym wieksze zuzycie materialéw per capita
i tym wigksze ilo$ci generowanych odpadéw.
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« W ujeciu historycznym 1% wzrost PKB oznacza wzrost zuzycia zasobow $red-
nio o0 0,4%.

« Od 1970 roku wykorzystanie zasobow uleglo potrojeniu, przy czym nasta-
pil pieciokrotny wzrost zuzycia surowcéw niemetalicznych i 45-procentowy
wzrost zuzycia paliw kopalnych.

« Do 2060 roku calkowite zuzycie surowcéw moze ulec podwojeniu, osiagajac
poziom 190 mld t (obecnie 92 mld t) i powodujac 43-procentowy wzrost emisji
gazow cieplarnianych GHG.

» Wydobycie i przerdbka surowcéw i paliw oraz produkcja zywnosci odpo-
wiadajg za polowe calkowitej emisji GHG i wplywaja w 90% na straty wody
i bioréznorodnosci.

« Ponad 50% wplywu na zmiany klimatu wigze si¢ z zuzyciem surowcéw, tzn.
wegla, ropy, cementu, surowcow chemicznych, rudy zelaza, stali i mleka i z ho-
dowla bydla - 70% tego wptywu to konsumpcja zywnosci, ogrzewanie i trans-
port prywatny.

« W ciaggu ostatnich 50 lat nastgpit dwukrotny wzrost ludnosci, PKB wzrést czte-
rokrotnie, natomiast roczne zuzycie surowcow wzrosto z 27 mld t do 92 mld t.

« Globalna industrializacja to rosnaca produktywnos¢ - dynamiczne wykorzy-
stanie materiatéw i energii.

» Od poczatku XX wieku nastepuje spadek energochtonnosci (0,68% rocznie)
i materiatochtonnosci (nawet 1% rocznie).

W raportach z ostatnich lat wielu organizacji migdzynarodowych (np. IRP
UNEP, EU, EASAC, WEE Ellen MacArthur) pojawily sie propozycje obliczania
wskaznikow opartych na przepltywie materialéw w gospodarce (m.in. Domestic
Material Consumption DMC, Total Material Requirement TMR, Physical Trade
Balance PTB, Domestic Processed Output DPO), a takze wskaznikéw niemate-
rialnych oceniajgcych zachowania konsumenta, np. wzrost popytu na produkty
przyjazne srodowisku, czy wskaznikéw oceniajacych wykorzystanie infrastruk-
tury i zmiany modeli biznesowych zwigzane z rozwojem ekonomii wspoldzie-
lenia. Proponowano takze uwzglednienie spotecznych aspektéw rozwoju GOZ.

W Komunikacie KE dotyczacym monitorowania GOZ (29/2018) podkreslo-
no, ze jednym ze sposobow patrzenia na GOZ jest obserwacja, w jaki sposdb ma-
terialy sa wprowadzane do gospodarki, jaki jest ich przeptyw w jej obiegu i (osta-
tecznie) jak sg z niej wyprowadzane. Taki wizualny przeglad stanowia schematy
przeplywéw materiatéw, pokazujace wszystkie surowce — zagregowane i pogru-
powane na kategorie materialéw — wystepujace w calej gospodarce, od momentu
ich wydobycia do momentu, w ktérym staja sie¢ odpadami (rys. 3).

W UE 8 mld t materialéw jest przetwarzanych na energie lub produkty wy-
twarzajace 2,2 mld t odpadoéw, z czego tylko 0,6 mld t pochodzi z recyklingu,
zatem 1,5 mld t stanowig odpady niezagospodarowane. Sytuacja ta wykazuje
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Rysunek 3. Przeptywy materiatéw w gospo

Zrédto: oprac. na podst.: Mayer et al. (2018).

znaczng poprawe, ktéra moze wynikaé zwlaszcza ze zwigkszenia udzialu mate-

rialéw poddanych recyklingowi jako surowcow wtdérnych i ze zmniejszenia wy-

twarzania odpadow.
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Podobne analizy zostaly wykonane dla Polski. Wydobycie surowcow (w prze-
liczeniu na surowce w uktadzie: biomasa, kopalne nosniki energii, metale i su-
rowce niemetaliczne) w w latach 2010-2020 oscylowalo w granicach 600-700
mln t przy wyraznie zwigkszajacym si¢ imporcie (ze 100 do 140 mln t) i ekspo-
rcie w wysokosci najczesciej 90-100 mln t (tab. 2).

Na podstawie danych statystycznych GUS (zebranych przez IGSMIiE PAN
w ramach projektu ,,oto-GOZ”) wykonano w Cambridge University (Drewniok
et al. 2022) opracowanie dotyczace zuzycia materialéw, przeptywu materiatéw
i energii dla wybranych dzialéw gospodarki w Polsce w 2019 roku. Zakres obej-
muje metale, produkty wytworzone z surowcéw niemetalicznych, materialy
energetyczne (paliwa), biomase, wode i inne materialy. W efekcie w przelicze-
niu na PJ poddano analizie 2 286,4 P] bezpo$redniego zuzycia energii, 65% cal-
kowitego bezposredniego zuzycia energii w Polsce w 2019 roku, wynoszacego
3 356,7 PJ. Sektory chrakteryzujgce si¢ najwyzszym zuzyciem energii bezposred-
niej to Przetwdrstwo przemystowe (1 023,7 PJ, 29% calkowitego bezposredniego
zuzycia energii) oraz Transport i gospodarka magazynowa (997,8 PJ, 29% cal-
kowitego bezposredniego zuzycia energii). Konsumpcja materiatéw energetycz-
nych (paliw) w analizowanych sektorach wyniosta 101,3 mln t, z ktérych 59% to
state paliwa kopalne (wegiel kamienny i brunatny). 91% statych paliw kopalnych
(53,9 mln t) uzywa sie do produkcji energii elektrycznej i ciepta z podziatem od-
powiednio 93% i 7%. Zuzycie materialéw w analizowanych sektorach wyniosto
76,2 mln t, z czego 32% to niemetaliczne produkty mineralne, 31% metale 23%
biomasa oraz 14% inne materialy.

Dobrg praktyka dotyczaca pomiaru transformacji w kierunku GOZ sg ob-
liczenia poziomu cyrkularnosci $wiata i poszczegdlnych krajow, tzw. Circular
GAP Report. W najnowszym raporcie o Polsce — wykazano, ze jej gospodar-
ka osigga poziom cyrkularnosci 10,2%, co jest lepszym wynikiem niz $rednia
$wiatowa wynoszaca 8,6%, ale znacznie mniej, niz osiggnal lider - Niderlandy:
24,5%. Wykazano, ze kraj zuzywa lacznie 613,4 mln t materialéw rocznie, przy
czym zuzycie surowcow pierwotnych wynosi 517,9 mln t (13,8 t na osobe rocz-
nie). W poréwnaniu z innymi krajami europejskimi jest to wielko$¢ ,,umiar-
kowana”, bo np. mieszkancy Szwecji konsumuja $rednio 25 t na osobeg rocz-
nie. Jednak slad materialowy Polski wcigz jest wyzszy od $redniej $wiatowej
wynoszacej 11,9 t na osobe rocznie. Slad materiatowy wykorzystania zasobéw
przez Polske jest zdecydowanie nizszy niz wydobycie, podczas gdy wysoki
slad weglowy wykracza poza poziom umiarkowanego $ladu materiatowego.
Kluczowe znaczenie dla §ladu materialowego Polski majg sektor rolno-spozyw-
czy i budowlany. Okolo 82% tacznej produkcji biomasy opiera si¢ na produkcji
roélinnej (zywnos¢ i pasza) i hodowlanej, przy czym mniejszg role gra le$nic-
two. Rolnictwo i przetworstwo spozywcze odpowiadaja za istotng czg¢$¢ $ladu
materialowego, tj. 114 mln t, czyli 26% facznego sladu. W najwigkszym stopniu
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odpowiadajg za niego przetworstwo ogolnospozywcze, produkcja wotowiny
i nabiatu.

Istotne znaczenie w takiej analizie ma réwniez wielko$¢ surowcow zatrzy-
manych w gospodarce (zapasy spoleczne), ktére w Polsce oszacowano na 35,2%,
co $wiadczy o znacznym przyroscie infrastruktury i rozbudowie srodkéw trwa-
tych. Wykazano natomiast znaczacy udziat (13,8%) potencjalu regeneracyjnego,
szczegOlnie w zakresie przetworstwa biomasy i rozwoju biogospodarki. Powotany
zostal Rzadowy Zespoét ds. Rozwoju Biogospodarki, gdyz jest ona waznym ele-
mentem w Mapie drogowej GOZ w Polsce. Jednak ponowne wykorzystanie od-
padéw do produkeji nowych produktéw nie jest obecnie do konca uregulowane
prawnie. Nie obserwuje si¢ tez wielu dobrych praktyk w przedsigbiorstwach.
Wartosciowe odpady poprodukcyjne sg wykorzystywane na cele energetyczne
lub jako nawoz dla roslin i pasza dla zwierzat (Bochniak et al. 2021). Inne bariery
to wyzwania technologiczne zwigzane z separacja i powtarzalnoscig strumienia
odpadow (zmienno$¢ roczna) i nieche¢ do zaakceptowania dodatkowych kosz-
tow zwigzanych z otrzymaniem strumienia odpadéw o akceptowalnej jakosci.

W pewnym stopniu do pomiaru cyrkulacyjnosci na poziomie mezo- i makro-
ekonomicznym mozna stosowac wskazniki opracowane przez ONZ w ramach
poszczegolnych celéw zréwnowazonego rozwoju (Sustainable Development
Goals - SDGs), np. SDG 12 - zréwnowazona produkcja i konsumpcja. Szcze-
golnie wazny moze by¢ Wskaznik 12.1.c — wskaznik powtérnego wykorzystania
materialow (GUS), ktéry w ostatnich latach w Polsce oscyluje wokét 10% i jest
zblizony do wskaznika luki cyrkularnosci. Wskaznik ten mierzy udzial mate-
rialéw odzyskanych i wprowadzonych ponownie do gospodarki, co wplywa na
ograniczenie wydobycia surowcéw pierwotnych w zuzyciu materialéw ogétem.
Zuzycie materialdw ogétem jest mierzone jako suma zagregowanego krajowego
zuzycia materialdw i powtornego wykorzystania materialéw. Krajowe zuzycie
materialow jest definiowane w ogdlnogospodarczych rachunkach przeptywow
materialowych. Powtorne wykorzystanie materialéw jest szacowane na podsta-
wie ilosci odpadéw poddanych recyklingowi w krajowych zaktadach odzysku
pomniejszonej o ilo§¢ odpadéw importowanych, przeznaczonych do odzysku,
oraz powiekszonej o ilo§¢ odpadéw eksportowanych w celu odzysku za grani-
ca. Odpady poddawane recyklingowi w krajowych zakladach odzysku obejmu-
ja operacje odzyskiwania R2-R11 - zgodnie z definicjg zawartg w dyrektywie
w sprawie odpadéw 75/442/EWG. Import i eksport odpadéw przeznaczonych
do recyklingu - tj. ilo§¢ importowanych i eksportowanych odpadéw przezna-
czonych do odzysku - jest szacowany na podstawie europejskich statystyk
miedzynarodowego handlu towarami. Wyzsza warto$¢ wskaznika powtdrnego
wykorzystania materialéw oznacza, Ze wiecej materiatow wtornych zastepuje
surowce pierwotne, zmniejszajac w ten sposéb wplyw na srodowisko zwigzany
z wydobyciem surowcow pierwotnych (GUS).
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4. Mozliwosci wykorzystania MFA na poziomie krajowym i regionalnym

Identyfikacja przeptywoéw materiatéw i budowanie na ich podstawie wskaz-
nikéw i indeksow dla produktow, procesow lub organizacji w zakresie transfor-
macji w kierunku GOZ byta przedmiotem wielu analiz. Organizacja pozarzg-
dowa Ellen MacArthur Foundation zaproponowala w 2015 roku np. wskaznik
cyrkulacyjnosci materialowej (material circularity indicator), ktéry pozwala oce-
ni¢ przedsigbiorstwo lub produkt w skali od 0 do 1 (gdzie 0 oznacza linearne
przeplywy materialowe, a 1 — calkowicie cyrkulacyjne). Organizacja Narodéw
Zjednoczonych opracowala natomiast wytyczne (United Nations Global Com-
pact) raportowania niefinansowego przez przedsiebiorstwa GRI G4, ktore do-
tycza szeroko rozumianego zréwnowazonego rozwoju, przy czym uwzglednia-
ja rowniez elementy istotne z punktu widzenia GOZ (np. EN2 - raw material,
EN23 - waste, EN28 - recycled materials). Prace nad metodyka oceny jedne-
go z aspektéw GOZ - $ladu $rodowiskowego produktéw i organizacji — pod-
jeta rowniez KE w ramach fazy pilotazowej (Product Environmental Footprint
Category Rules — PEFCRs oraz Organization Environmental Footprint Sector
Rules - OEFSRs). Do innych narzedzi pomiaru cyrkulacyjnosci na poziomie
mikroekonomicznym nalezg takze m.in. standardy ISO (14040, 14044) czy
program certyfikowania produktéw ,,0d kotyski do kotyski” (Cradle to Cradle
Certified Products Program).

Coraz powszechniej uzywane sa przez organizacje instrumenty i modele opar-
te na MFA i uwzgledniajace holistyczne ujecie wpltywu na $rodowisko, takie jak:

« analiza przeplywow materiatow (MFA),

o slad weglowy (CF),

« ocena cyklu zycia (LCA) i koszty cyklu zycia (LCC),
« slad srodowiskowy (PEF),

« deklaracje srodowiskowe (EPD),

a w systemach i politykach np.:

« unijny system handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS),

« zielone zamoéwienia publiczne (GPP),

« system ekozarzadzania i audytéw (EMAS),

« znakowanie $rodowiskowe (Ecolabel),

« system weryfikacji technologii ochrony srodowiska (ETV),

« rozszerzona odpowiedzialnos¢ producenta (EPR),

« ocena najlepszych dostepnych technik (BAT),

« dyrektywa dotyczaca ekoprojektowania (eco-design) (Kulczycka 2020),
« gotowo$¢ do zaptaty (WTP) wraz z analizg kosztow i korzysci (CBA).
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W Polsce zaproponowano kilka dziatan dotyczacych metodyki prowadzenia
analiz w kierunku cyrkularnoéci. Dobrym przykladem jest audyt GOZ opraco-
wany przez KIS GOZ. Podkredla sie, ze priorytetem KIS GOZ sg projekty zwia-
zane ze zrdwnowazong produkcja przemyslows, zréwnowazong konsumpcja
i projekty stuzace wsparciu rozwoju GOZ w kluczowych europejskich fancu-
chach wartosci, takich jak elektronika i ICT, baterie/akumulatory, pojazdy, opa-
kowania, tworzywa sztuczne, wyroby wtokiennicze, budownictwo i budynki,
zywno$¢, woda i sktadniki odzywcze.

Przy wprowadzaniu rozwigzan GOZ rekomenduje si¢ (jako dobra praktyke)
przeprowadzenie AUDYTU GOZ obejmujacego m.in.:

« analize przeptywu zuzywanych surowcéw, materialdéw i energii,

« diagnoze wartosciujacg (ilo$¢ i morfologia) generowany strumien odpadéow,

« ocene warunkow technicznych, organizacyjnych, finansowych i srodowiskowych,
« ocene wykonalnosci planowanych dzialan,

» wybor co najmniej dwdch wskaznikéw GOZ do osiagniecia,

« okreslenie docelowych wartosci dla wybranych wskaznikéw GOZ.

Kolejng dobra praktyka GOZ jest idea przeciwdziatania marnowaniu Zywno-
$ci. W Polsce marnuje si¢ ok. 4,8 mln t zywnosci. Produkcja rolnicza odpowiada
za 15,5% marnowanej zywnos$ci w calym lancuchu zywnosciowym, przetwor-
stwo za 16%, a konsumenci za ok. 60%. Poziom generowanych odpadéw zywno-
$ciowych zalezy m.in. od typu sektora i rodzaju surowca. Niezbedne sg dziatania
informacyjno-edukacyjne na réznych etapach tancucha dostaw zywnosci, w tym
wéréd konsumentow, gdzie istotng role w ograniczaniu marnowania zywno-
$ci odgrywajg rozne organizacje spoleczne, w tym Banki Zywnosci. Istnieje juz
mozliwos¢ odliczania podatku VAT przez darczyncéw zywnosci przekazujacych
ja na cele spoleczne dla organizacji charytatywnych. Od 2019 roku obowigzuja
przepisy ustawy z 19 lipca 2019 roku o przeciwdzialaniu marnowaniu zywno-
$ci. Sprzedawcy zywnosci (sklepy o powierzchni powyzej 250 m*) maja obowia-
zek zawarcia z organizacjg pozarzadowa umowy o nieodplatne przekazywanie
zywnosci. Opracowano tez ,,Krajowg strategie ograniczania strat i marnotraw-
stwa zywnosci” i prowadzono kampanie informacyjne i edukacyjne. Ciekawym
rozwigzaniem jest zaproponowane w Planie Strategicznym WPR Interwencja
dziatanie 10.6.1 Rozwdj wspotpracy w ramach tancucha wartosci (dotacja) -
w gospodarstwie i 10.7.1 Rozwoj wspdtpracy w ramach tancucha wartosci (do-
tacja) — poza gospodarstwem, w zakresie realizacji strategii ,,Od pola do stotu’,
preferencji ograniczenia strat i marnowania zywnosci, co oznacza, ze w ramach
projektéw inwestycyjnych dotyczacych przetwarzania i wprowadzania do obro-
tu produktéw rolnych inwestycje takie beda traktowane w sposob priorytetowy
(Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027).
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Préby pomiaru cyrkulacyjnosci podejmowane sg na poziomie mezoekono-
micznym, tj. miast (np. w ramach URBACT, UCL Circular Cities Research Hub,
Zero Waste Index) i regiondw (np. Integrative Evaluation on the Development
of Circular Economy w regionie Shaanxi w Chinach). Propozycje zagregowa-
nego wskaznika oceny transformacji w kierunku GOZ dla regionéw w Polsce
zaprezentowano w pracy Harazin, Kulczycka i Kope¢ (2021). W opracowaniu
wykonano oceng¢ transformacji w kierunku GOZ w wojewddztwach Polski,
korzystajac z zaproponowanych wskaznikéw w ramach projektu ,,oto-GOZ”
z uwzglednieniem dostepnosci danych statystycznych i z ich oczekiwang ten-
dencjg zmian (stymulanta lub destymulanta). Kazdemu ze wskaznikéw nadano
taka samg wage (o wielkosci 1), a ich wartosci przeliczano w relacji do wartosci
produktu krajowego brutto (PKB) i liczby mieszkancéw. Wypracowane w ten
sposob indeksy stuzg do badania stanu zaawansowania GOZ, a takze do okre-
$lenia pozycji regionéw na tle pozostaltych jednostek podczas wdrazania dziatan
w obszarze GOZ. Pozwalajg odpowiedzie¢ na pytanie, czy w okresie objetym
analizag dysproporcje poziomu implementacji GOZ miedzy wojewodztwami
zmniejszyly sie, czy poglebity, a takze umozliwiaja wskazanie regionéw, w kto-
rych nalezy przyspieszy¢ tempo wdrazania dziatan wspierajgcych rozwéj GOZ.

Zaangazowanie regiondw Polski w zielong transformacje zbadal réwniez
Bank Millennium, opracowujac indeks ekoinnowacyjnosci. Projekt przygotowa-
no we wspolpracy z partnerami merytorycznymi: z Urzedem Patentowym RP,
Akademia Gorniczo-Hutnicza i ze Szkolg Gtéwng Handlowg. W pracy uwzgled-
niono takie aspekty, jak innowacje i ekologia, ktérych potaczenie ma pozytywny
wplyw na gospodarke i Srodowisko oraz przyszto$¢ naszej planety. Autorzy Eko-
indeksu Millennium, zainspirowani przez Eco-Innovation Observatory, zwery-
fikowali podejscie do tych dwdch kwestii reprezentowane przez poszczegélne
wojewddztwa Polski. Wypracowany indeks sktada si¢ z 17 zmiennych pogrupo-
wanych w cztery kategorie*:
¢ Naklady na eko-innowacje (naklady na $rodki trwate stuzgce ochronie srodo-

wiska i gospodarce wodnej (PLN na 1 mieszkanca) « Naklady wewnetrzne na
dzialalnos¢ B+R - nauki przyrodnicze, rolnicze, weterynaryjne, techniczne
i inzynieryjne (% PKB) « Personel wewnetrzny w obszarze B+R (% pracuja-
cych ogétem) « Absolwenci uczelni na kierunkach nalezacych do podgrup bio-
logicznych (a), nauk o srodowisku, inzynieryjno-technicznych (a), produkcji
i przetworstwa, rolniczych, lesnych, rybactwa, weterynaryjnych (% ogétem),
e Efekty eko-innowacji (produkcja energii z odnawialnych nosnikéw energii,
% zuzycia energii ogdtem). « Scieki oczyszczane z podwyzszonym usuwaniem
biogenéw (komunalne i przemystowe, % $ciekéw odprowadzonych ogoétem)

2 Grzegorz Maliszewski, gléwny ekonomista, Bank Millennium - Eko-index Millenium.
Potencjal eko-innowacyjnosci regionéw, konferencja prasowa.
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« Pojazdy na paliwo inne niz benzyna, olej napedowy i gaz LPG (% pojazdéw
zarejestrowanych ogétem) « Udzielone patenty na eko-innowacje (% udzie-
lonych patentéw ogétem na wynalazki) « Wartos¢ dodana brutto w branzach
zielonych (branze o niskim i §rednim ryzyku ekologicznym) na 1 pracujacego,

o Aktywnos$¢ spoleczno-ekonomiczna w tym obszarze (odpady poddane od-
zyskowi bez odpadéw komunalnych, % odpadéw wytworzonych) « Pracu-
jacy w branzach zielonych (pracujacy w branzach o niskim i §rednim ryzyku
ekologicznym, % pracujacych ogolem w sektorze przedsigbiorstw) e Przed-
siebiorstwa, ktére poniosly naklady na dzialalno$¢ innowacyjng (przemyst
i ustugi, % ogoétem) « Drogi dla roweréw (2 km na 100 km) « Przewozy pasa-
zerskie (na 1 mieszkanca) oraz

® Emisyjnos¢ (wskaznik emisyjnosci dwutlenku wegla; emisja CO, w zaktadach
szczegOllnie ucigzliwych PKB) « Energochlonnos¢ (PKB / zuzycie energii elek-
trycznej ogétem) « Wodochlonnos¢ (PKB / zuzycie wody na potrzeby gospo-
darki narodowej).

Warto podkresli¢, ze cze$¢ danych zostala przygotowana specjalnie na po-
trzeby tego opracowania. W zestawieniu ogdélnym zdecydowanie zwycigzylo
woj. pomorskie, a kolejne miejsca na podium zajely wojewddztwa: mazowieckie
oraz malopolskie. Czoléwka ekoinnowacyjnych regiondw jest w okresie ostat-
nich pieciu lat wzglednie stabilna. Sg to regiony, gdzie ulokowane sg duze osrod-
ki gospodarcze i akademickie bedace jednoczesnie liderami szeroko rozumiane;
innowacyjnosci, cho¢ zauwazalne sa réznice w akcentach ekologicznych. Eko-
indeks Millennium otwiera duze mozliwosci interpretacyjne i wskazuje walory
w zakresie przewag konkurencyjnych poszczegoélnych regionéw. Maja one po-
tencjal wspierajacy i inspirujacy do dalszego rozwoju ekoinnowacji jako zrédlo
dobrych praktyk. Jednocze$nie Tworcy Eko-indeksu wskazali rowniez potrzebe
regularnego zbierania danych statystycznych z tego obszaru na poziomie regio-
néw i cyklicznego pomiaru postgpow ekoinnowacyjnosci. Jest to niezbedne do
sprawnego i efektywnego systemu monitorowania jej rozwoju i do wdrazania
nowych strategii (Krawiec 2022).

Podsumowanie

Transformacja w kierunku GOZ, o ile si¢ dokona, bedzie mie¢ istotny wptyw
na spoteczno-gospodarczy rozwoj Polski i poszczegdlnych regionéw. Ocena ta-
kiego wplywu jest niezwykle istotna z punktu widzenia polityki opartej na dowo-
dach (evidence-based policy), poniewaz umozliwia odpowiednie modyfikowanie
narzedzi politycznych w celu osiagnigcia zamierzonego oddziatywania na spo-
teczenstwo i gospodarke. MFA bez watpienia przyczynia si¢ do uporzagdkowania
wiedzy o przeptywach materialéw, cho¢ ma réwniez wiele stabych punktéw, np.
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réwne traktowanie odpadéw niebezpiecznych i obojetnych. Uwzgledniane do-
datkowo, bilanse energetyczne moga by¢ podstawa dla ocen i analiz identyfiko-
wania entropii i negentropii w gospodarce czy w identyfikowanych procesach
i inwestycjach.

Jednak waznym elementem GOZ jest nie tylko ujecie technologiczne, lecz
takze wspieranie i promowanie rozwigzan organizacyjnych i coraz powszech-
niejsze korzystanie z uzyteczno$ci wirtualnie zamiast materialnie (demateriali-
zacja). Wiaze sie to z holistycznym ujgciem proceséw wspierajacych wspotprace
podmiotéw w tancuchu wartosci, czesto lokalnych, i zidentyfikowania przepty-
wu materialéw w kolejnych etapach cyklu zycia produktu od pozyskania surow-
ca przez projektowanie, produkcje, konsumpcje po zbieranie odpaddéw i ich za-
gospodarowanie. Takie holistyczne badania - oparte na danych z MFA - mozna
prowadzi¢ z wykorzystaniem systeméw i narzedzi zarzadzania srodowiskowego
uwzgledniajacych réwniez metodyke oceny cyklu zycia (LCA) oraz analiz eg-
zergii. Pozwala to na zidentyfikowanie ,ekologicznie stabych miejsc” w anali-
zowanych systemach/procesach, a takze ogranicza przenoszenie zanieczyszczen
z jednego obszaru ochrony §rodowiska na inny (np. ograniczenie emisji kosz-
tem wytwarzanie odpadéw), miedzy procesami cyklu zycia (z fazy produkeji na
uzytkowanie) lub miedzy wytwoércami itp. Mimo wielu artykuléw w literaturze
naukowej i projektéow UE modelowych rozwigzan transformacji w kierunku
GOZ, ocena ich skutecznosci i monitorowania zaréwno dla podmiotéw, jak i dla
produktow jest nadal wyzwaniem zaréwno w ich doborze jak i interpretacji.
Ponadto niezbedne jest zrozumienie koniecznosci uwzgledniania ograniczen
technologicznych, energetycznych i Srodowiskowych oraz praw termodynamiki
zwigzanych z przetwarzaniem i odzyskiwaniem (recycling, upcycling) surowcow.
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Rozdziat 7

Problem finanséw publicznych
respektujacych granice wzrostu PKB
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Wspolczesna gospodarka jest gospodarka produkeji pieniez-
nej, tj. gospodarka, w ktérej pienigdz ma kluczowe znaczenie
dla produkcji towardéw i ustug oraz dla dystrybucji dochodu,
i w ten sposob sprawia, ze gospodarka jest podatna na pro-
blemy z wyplacalnoscig i niestabilno$¢ finansowa (Fontana,
Sawyer 2016).

1. Wprowadzenie

Problem zréwnowazenia finanséw publicznych nabiera nowego, bardziej
restrykcyjnego charakteru w warunkach spowolnienia wzrostu gospodarczego.
Skladaja si¢ na to dwa komponenty: po pierwsze, w sytuacji brzegowej, czyli
zerowego wzrostu, pod warunkiem istnienia dodatnich stép procentowych nie
jest mozliwe systematyczne zwigckszanie nominalnego diugu publicznego, a po
drugie, chcac utrzymac zobowigzanie zerowego wzrostu, rzad musi neutralizo-
waé mnoznikowy charakter wydatkow rzadowych (réwniez krétkookresowo fi-
nansowo zbilansowanych).

Rozwazania przedstawione w rozdziale opieraja sie na kilku przestankach:

a) Nowoczesna gospodarka jest i pozostanie gospodarka monetarng oparta na
funkcjonowaniu waluty fiat i nowoczesnego systemu bankowego.

b) Ze wzgledu na niezerowe wymogi wykorzystania zasobéw (nie tylko energe-
tycznych) wzrost gospodarczy nie jest mozliwy w nieskonczonos¢, a ,jesli cos
nie moze trwa¢ w nieskonczono$¢, zatrzyma si¢” (Stein 1986).

c) Stopa procentowa i stopa wzrostu gospodarczego sa ze sobg zwigzane, lecz nie-
mozliwe jest trwale utrzymywanie ujemnej stopy procentowej i jednoczesnie
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wiarygodne zobowigzywanie spoleczenstw do utrzymywania zerowej stopy
wzrostu gospodarczego'.

d) Stan zerowego wzrostu jest kompatybilny z dodatnim diugiem publicznym,
ale nie z dodatnimi deficytami pierwotnymi.

e) W konsekwencji traktowania rachunkéw finansowych jako ,,domknietych”
rzad chcacy sfinansowac redystrybucje ,,z gory do dotu” pod warunkiem bra-
ku pobudzenia wzrostu gospodarczego lub inflacji musi pobra¢ wiecej w po-
datkach, niz przekaze w transferach, tym samym zmniejszajac dtug publiczny
proporcjonalnie do malejacych oszczednosci sektora prywatnego.

f) Zerowy wzrost oznacza prymat redystrybucyjnej i alokacyjnej funkcji finan-
séw publicznych, jednak funkcja stabilizacyjna nie zniknie, a sama redystry-
bucja i alokacja nabiorg zlozonosci.

Rozdzial ten ma za zadanie przedstawi¢ warunki wasko rozumianego zréw-
nowazenia (podtrzymywalnosci) finanséw publicznych w sytuacji zerowego lub
bardzo niskiego wzrostu gospodarczego. Wykazg, ze istnienie dlugu publicznego
jest mozliwe w warunkach stacjonarnych, przy zachowaniu zrebéw obecnie funk-
cjonujacego systemu finansowego® i przy dodatniej stopie procentowej, jednak
w tej sytuacji finanse publiczne zachowuja si¢ zgodnie z postulatem, ktéry pozwa-
lam sobie nazwa¢ ekwiwalentnoscia ,,super-Ricardiansky’, oznaczajacg nie tylko
to, ze wydatki i dochody w diugim okresie muszg si¢ réwnowazy¢, ale tez to, ze
polityka fiskalna jest zobowigzana do neutralizacji potencjalnie zwigkszonej eks-
ploatacji zasobéw naturalnych wywotanych zmianami wielkosci i struktury wy-
datkow. Podany w rozdziale przyklad prostej, neutralnej finansowo redystrybucji
pokazuje, ze przy zréznicowanych stopach oszczednosci gospodarstw domowych
i funkcjonowaniu mnoznika zréwnowazonego budzetu taka redystrybucja wyma-
ga od rzadu zmniejszania dlugu publicznego przy dokonywaniu ptatnosci transfe-
rowych, a takze przy zwiekszaniu konsumpcji i inwestycji rzagdowych.

Niniejszy rozdzial pomija kluczowa kontrowersje zwiazang z warunkami
spoleczno-$rodowiskowego zréwnowazenia gospodarki kapitalistycznej i opartg
w duzym uproszczeniu na dychotomii decoupling/degrowth, a stawia w zamian
na analize konsekwencji przyjecia perspektywy drugiej, bardziej ograniczaja-
cej z punktu widzenia podstaw obecnie dominujacego systemu gospodarowa-
nia. Zywie bowiem przekonanie, ze ostatecznie wzrost moze nastepowacé tylko
przez akumulacje ,rzeczy’, wytworéw fizycznych wymagajacych fizycznych
zasobow, ktoére nie sg bezwzglednie, a przy obecnym poziomie rozwoju tech-
nologicznego nawet wzglednie wolne, badz tez przez zaangazowanie ludzkiej
uwagi wymaganej do konsumpcji ,doswiadczen, a ona réwniez ma granice.

! To zalozenie jest w zasadzie kluczowe i niezweryfikowane.
? Zalozenie utrzymania obecnej logiki systemu finansowego analizuje w dyskusji.
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Stad przekonanie o wartosci poznawczej eksploracji przynajmniej wybranych
konsekwencji zatrzymania wzrostu, ktory z natury ma charakter entropijny,
przetwarza w procesie akumulacji kapitatu bardziej uporzagdkowane materialne
wytwory natury w mniej uporzagdkowane emisje ciepla i gazéw cieplarnianych
(Georgescu-Roegen 1971). Entropijno$¢ wzrostu ma tez wymiar spoleczno-
-instytucjonalny, o czym wspominam dalej.

2. P-T-P, P-D-P’, ergodyczno$¢ i wychylenie systemu finansowego
w przyszlos¢

Zgodnie z podej$ciem Marksa specyfika systemu kapitalistycznego zasadza
sie na przeistoczeniu tradycyjnej triady zamiany towaru T na towar za posred-
nictwem pienigdza P (T-P-T) w zamiane pienigdza na pienigdz za posrednic-
twem towaru (P-T-P). Kluczem do zrozumienia przyczyn tego przeistoczenia
jest nastawienie na akumulacje kapitalu, ktéra powoduje, ze pienigdz po prawej
stronie towaru jest czyms$ innym (ilociowo) niz pieniadz po lewej stronie towa-
ru (dlatego te zamiane oznacza si¢ przez P-T-P” - Harvey 2017). Oznacza to, ze
system kapitalistyczny jest, reinterpretujac w mniej optymistycznej formie meta-
fore zaproponowang przez Erbel (2022), ,wychylony w przysztos¢”. Przyszios¢ ta
jednak nie moze by¢ dowolna; kontygnencja, emergencja i ztozono$¢ wymagaja,
na ile to mozliwe, zredukowania. Innymi stowy, przysztos¢ musi by¢ odpowied-
nio ,wytresowana” (ergodyczna’) - instytucjonalne warunki funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych powinny pozostawac wzglednie niezmienne. Jedyne,
co ma si¢ zmienia¢, to iloSciowy wymiar aktywnosci gospodarczej wyrazony
w pienigdzu. To oznacza, ze postepujace ujednolicanie warunkéw funkcjonowa-
nia gospodarki celem jej lepszej ,modelowalnosci” zmniejsza ztozonos¢ instytu-
cjonalng spoleczenstw i tym samym zwigksza swoista ,,instytucjonalng entropig”

Z drugiej strony, jak argumentujg np. Graeber (2018) i Martin (2014), sys-
tem monetarny zawsze opieral si¢ na dlugu, ktoéry z natury jest ,wychylony
w przyszlo$¢”, co samo w sobie nie implikuje dodatniej stopy procentowej, jed-
nak w przedkapitalistycznych gospodarkach czesto mieliSmy z nig do czynie-
nia (Hartley, Kallis 2021). Zatem dtug D w zasadzie zawsze byt swego rodzaju
»oprocentowanym pienigdzem’, a relacja w systemie finansowym miata charak-
ter P-D-P.

Dodatnia stopa procentowa i wzrost PKB ,odnalazly si¢” w kapitalizmie
i dopasowaly, dzigki czemu stopa zaczeta odzwierciedla¢ dynamike i zmiennosé
PKB, podazajac za nia, ale zwykle bedac nizsza (rys. 1). Nie musi to oznaczac,

* W tym rozumieniu, nieco upraszczajac definicje ergodycznosci wywodzaca si¢ z me-
chaniki statystycznej, ,,ergodyczny” mozna rozumie¢ jako ,traktujacy wymiar czasu z zato-
zeniem o mozliwosci statystycznej przewidywalno$ci przysztych zdarzen bez koniecznosci
znajomosci aktualnego pelnego stanu systemu modelowanego”



152 Michal Mozdzen

ze nizsze stopy pobudzaja wzrost, jak wynikaloby ze standardowych modeli
teoretycznych — przyczynowos¢ moze zachodzi¢ w przeciwng strong (zob. Lee,
Werner 2022). Jednak konsekwencja niskich stop moze by¢ postepujaca finan-
sjalizacja systemu gospodarczego, objawiajaca si¢ wystepowaniem ,,baniek spe-
kulacyjnych” na rynkach aktywéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem rynku nie-
ruchomosci (Sa, Towbin, Wieladek 2010).

— wzrost nominalnego PKB r/r
— stopa procentowa Fed

1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Rysunek 1. Stopa procentowa FED i stopa wzrostu nominalnego PKB w USA, %
Zrédto: oprac. na podst.: FRED.

System finansowy opiera si¢ wiec obecnie na potrzebie powigzania przyszio-
$ci z terazniejszo$cia w taki sposdb, by zapewni¢ mozliwie najbardziej stabilne
warunki akumulacji kapitatu. Jego stabilne dzialanie mozliwe jest w warunkach
wzglednej przewidywalnodci przyszlosci — swoistego ,uergodyczniania” wy-
miaru czasu po to, by fundamentalng ceche niepewnosci zastgpi¢ przynajmniej
cze$ciowo kwantyfikowalnym ryzykiem. Te zdolnos¢ do transformacji niepew-
nosci w ryzyko warunkuje wzglednie swobodny dostep do energii, ktora zapew-
nia warunki ekstensywnego wzrostu PKB oraz akumulacji kapitatu. Réwnolegle
nastepuje zwiekszanie zlozonosci wewnetrznej przy jednoczesnej redukcji réz-
norodnosci systemow instytucjonalnych, w ktérych zakorzeniony jest proces
akumulacji i ktére maja dzigki temu zapobiega¢ zbyt czestym kryzysom syste-
mowym (Hausner, Mozdzen, Oramus 2021). Postgpujaca degradacja klimatu
i przekroczenie granic planetarnych raportowane przez Stockholm Resilience
Centre podaje w powazng watpliwo$¢ teze o mozliwosci utrzymania tego sta-
nu rzeczy. Innymi stowy, odpornos¢ tak instytucjonalnie obudowanego systemu
maleje, zamiast wzrasta¢, poniewaz ztozono$¢ wewnetrzna wymaga coraz wie-
cej energii, a redukcja réznorodnosci ostabia sity naprawcze systemu gospodar-
czego. Taka perspektywa implikuje nie tylko radykalne globalne spowolnienie,
a nawet zatrzymanie wzrostu PKB, ale takze koniecznos¢ redystrybucji zasobow
do najstabszych jednostek i spolecznosci bez ,ostody” zwigkszania caloscio-
wego bogactwa materialnego. Mozna takze podejrzewa¢, ze w takiej sytuacji

2020
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normag stanie si¢ dodatnia i wyzsza niz tempo wzrostu PKB (bliskie zeru) stopa
procentowa.

3. Czy mozliwy jest nowoczesny system finansowy bez wzrostu?

W warunkach zerowego wzrostu (G) dodatnia stopa procentowa (R) impli-
kuje, ze zwigkszajace si¢ zadluzenie ktdrego$ z sektoréw (np. rzadowego) jest
mozliwe w sposéb zréwnowazony pod warunkiem perspektywy zwiekszone-
go udzialu tego sektora w podziale wartosci dodanej. Ta mozliwos¢ jest sama
w sobie bardzo ograniczona 1) instytucjonalnie, poniewaz oznacza odbieranie
zasobow sektorom-wierzycielom w celu splacenia dtugu zaciagnietego u nich
i 2) fizycznie, poniewaz udzial zadnego sektora nie moze przekroczy¢ z natury
rzeczy 100%. W praktyce wiec zwiekszanie zadluzenia nosi znamiona piramidy
finansowej Ponziego. Co oznacza to dla mozliwosci dlugu przy zerowym wzros-
cie? Wydaje sie, ze istniejg trzy mozliwe scenariusze:

a) utrzymywanie stopy procentowej na ujemnym poziomie,

b) wprowadzenie rozwigzan instytucjonalnych zatrzymujacych niekontrolowa-
ng akumulacje dlugu,

¢) utrzymywanie dlugu na niezmienionym poziomie®.

Ad a) Wydaje sie, Ze opcje ujemnej stopy procentowej mozemy odrzucic. Jesli
zalozymy, Ze istnieje jakie$ — instytucjonalne, spoteczne, psychologiczne, biolo-
giczne badz fizyczne, ale trwale — ograniczenie mozliwosci generowania wzrostu
gospodarczego, to trzeba bedzie uzna¢, ze wzrost dlugéw w warunkach ujemne;
stopy procentowej musi implikowa¢ postepujaca finansjalizacje i w konsekwen-
cji niestabilno$¢ systemu finansowego (por. Grimm et al. 2023). Tej opcji zatem
nie bede eksplorowat.

Ad b) Jak zwracatem uwagg, historycznie biorac, w warunkach praktycznie
zerowego wzrostu gospodarczego wystepowaly zaréwno zadluzenie, jak i do-
datnia stopa procentowa. Systemy polityczne wytworzyly szereg instrumentéw
ograniczania konsekwencji niepodtrzymywalnosci wzrostu dlugéw. Na podsta-
wie analizy 10 przypadkéw Hartley i Kallis (2021) prezentuja ich typologie obej-
mujacg trzy podstawowe narzedzia (zob. tabela 1): regularng abolicje dlugow,
limity stopy procentowej (w skrajnym przypadku zakaz oprocentowywania
kredytow, ktory jednak w praktyce byt czesto omijany) i zakaz stosowania pro-
centu skladanego (czyli doliczania zakumulowanych odsetek do podstawy opro-
centowania). Autorzy wydaja si¢ nie zauwazal jeszcze jednej formy splacania

* W tekscie nie s3 podejmowane rozwazania nad mozliwoscig likwidacji zadluzenia, po-
niewaz byloby to zdaniem autora niekompatybilne z zalozeniem utrzymania nowoczesnego
systemu monetarnego i finansowego.
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niezréwnowazonych zobowigzan, wykorzystywanej w celu zmniejszania ci¢zaru
diugu publicznego - byt to seniorat powodujacy dewaluacje waluty i inflacje,
ktora z perspektywy finansowej symuluje wzrost produkeji (Vernengo 2007).

Tabela 1. Instrumenty wykorzystywane historycznie w celu neutralizowania proble-
mu niesptacalnych zobowigzan
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Mezopotamia tak tak nie nie nie
Hebrajczycy tak tak czesciowy nie nie
Klasyczne Ateny tak tak nie nie nie
Klasyczny Rzym tak tak tak tak tak
Indie tak nie czesciowy tak tak
Chiny tak tak tak tak tak
Chrzescijanstwo tak nie tak tak tak
Islam nie nie tak nie tak
Nahua mozliwe, nie nie nie mozliwe
czesciowo
Tolai nie nie nie nie tak

Zrédto: Hartley, Kallis (2021).

W praktyce we wspolczesnych systemach finansowych istnieja instytucje
analogiczne do wymienionych. Abolicje dlugu zastapito prawodawstwo normu-
jace proces bankructwa. Ograniczenie stopy procentowej mozliwe jest w do$¢
szerokim zakresie dzigki funkcjonowaniu bankéw centralnych. Jedyne rozwig-
zanie, ktore wydaje si¢ w ogole aktualnie nie funkcjonowa¢, polega na zakazie
korzystania z procentu skladanego’.

Ad c) Na mozliwos¢ utrzymywania dtugu pod warunkiem zerowego wzrostu
wskazuja tacy badacze, jak Cahen-Fourot i Lavoie (2016) oraz Hein i Jimenez

* Cho¢ samo rozwigzanie jest bardzo interesujace, mozliwo$¢ analizy implikacji szerokiego
zastosowania takiego instrumentu wykracza poza tematyke rozwazan w niniejszym tekscie.
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(2021). Pierwsi zwracajg uwage, ze utrzymywanie dltugu przy dodatnich stopach
procentowych jest mozliwe pod warunkiem prowadzenia polityki zerowych
deficytow (czyli de facto nadwyzek pierwotnych zréwnujacych koszty obstugi
diugu). Drudzy argumentuja: ,Dodatnie zyski i dodatnia stopa procentowa sa
wiec zgodne z gospodarka stacjonarng. [...] zapobieganie systemowe;j stabilno-
$ci finansowej wymaga, aby salda finansowe kazdego sektora byty réwne zeru.
Oznacza to, ze zatrzymane zyski sektora firm wynosza zero, a rentierzy otrzymu-
ja calos¢ zyskow w formie dywidendy. Oszczedzanie z dochodéw pracownikow
i rentieréw roéwniez musi wynosi¢ zero. Oznacza to, ze robotnicy i rentierzy mu-
szg przeznacza¢ swoj dochdd netto po opodatkowaniu na dobra konsumpcyjne.
Ponadto rzgd bedzie musiat utrzymywac zrownowazony budzet” (kurs. MM).

Wydaje sie, ze chociaz istniejg instytucjonalne sposoby radzenia sobie ze
wzrostem dlugu przy dodatnich stopach procentowych, nie moze on rosng¢ sys-
tematycznie bez ryzyka dla stabilnosci systemu gospodarczego, kiedy ogranicze-
nia makroekononomicznego nie ,,luzuje” wzrost produkcji.

Jak pisza Cahen-Fourot i Lavoie (2016): ,warto zauwazy¢, ze pienigdz dtuz-
ny i odsetki istniaty na dlugo przed tym, jak nowoczesne gospodarki kapitali-
styczne oparly sie na wzroscie gospodarczym jako swym ostatecznym celu, kto-
ry uksztattowal si¢ w §wiecie zachodnim. Tak bylo na przyklad w starozytne;
Mezopotamii, starozytnych Wloszech, we wczesnym $wiecie islamu i w §rednio-
wiecznych Indiach” Jak jednak zwrocili uwage Hartley i Kallis (2021), wymagato
to wprowadzenia i egzekwowania szeregu rozwigzan instytucjonalnych, ktore na-
ktadaly istotne ograniczenia na swobode funkcjonowania rynkéw finansowych.

4. Dlug i deficyt publiczny bez wzrostu w warunkach r > 0

Aby przesledzi¢ relacje dlugu publicznego do stopy procentowej, mozna po-
stuzy¢ si¢ uproszczonym modelem miedzyokresowego ograniczenia budzetowe-
go. Nie zakladamy wzrostu nominalnego PKB, wigc mozemy postuzy¢ si¢ war-
to$ciami nominalnymi dlugu i deficytu publicznego. Zasadniczo zmiang dtugu
zawiadujg wtedy wielko$¢ zakumulowanego zadluzenia i aktualne oprocentowa-
nie wyznaczajace wspOlnie koszty obstugi dlugu i deficyt finanséw publicznych:

Ab=d+rb,
gdzie:
Ab - zmiana dlugu,
bo - dlug w okresie t,
r — stopa procentowa (zakladamy, ze r > 0),
d — deficyt pierwotny (deficyt rzeczywisty minus koszty obstugi dtugu).

Latwo zauwazy¢, ze przy dodatniej stopie zmiana diugu jest zawsze dodatnia
pod warunkiem dodatniej warto$ci pierwotnego dlugu oraz dodatniego deficytu.
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Diagramatycznie mozemy przedstawi¢ zaleznos$¢ tak jak na wykresie 2a. Jak ta-
two zauwazyc, trajektoria dtugu ma charakter wybuchowy. Ustabilizowanie dtu-
gu na stalym poziomie (Ab = 0) wymaga utrzymywania deficytu rzeczywistego
na zerowym poziomie, czyli zréwnania wielkos$ci nadwyzki pierwotnej z koszta-
mi obstugi dtugu (-d = b ).

AbA AbA

N /
4 oy

Rysunek 2a. Dynamika dtugu i poziom wzglednie stacjonarny przy deficycie pierwotnym

\ A
\ A

Rysunek 2b. Dynamika dlugu i poziom wzglednie stacjonarny przy nadwyzce pierwotne;j
Zrédto: opracowanie wiasne.

Warunek zerowego deficytu stanowi pewien problem, jesli zaliczymy do is-
totnych celow polityki gospodarczej utrzymywanie pelnego zatrudnienia przy
jednoczesnej akceptacji okresowo ujemnych inwestycji prywatnych netto.
Teoretycznie istnieje mozliwo$¢ pogodzenia zerowego wzrostu z dodatnig stopa
procentowq i z nastawiona na pelne zatrudnienie polityka fiskalng zmierzajaca -
endogenicznie - do zerowego deficytu (Godley, Lavoie 2007). Jednak mozliwos¢
realizacji takiego scenariusza jest aktualnie czysto teoretyczna. W szczegdlno-
$ci oznacza bowiem, ze motyw zysku uzyskiwanego w celu akumulacji majatku
bedzie wymagal mocnego ostabienia, a wlasciwie wyeliminowania. Akumulacja
majatku rzeczowego w skali gospodarki jest bowiem w zasadzie rownoznaczna
ze wzrostem gospodarczym, a akumulacja majatku finansowego — ze zwigksza-
niem zadluzenia innych podmiotéw i sektordéw, co jest niepodtrzymywalne przy
dodatnich stopach procentowych.

5. Dystrybucyjna funkcja finanséw publicznych

Przypomnijmy, Ze zalozenia dla rezimu zerowego wzrostu w polaczeniu
z funkcjonowaniem nowoczesnego systemu finansowego zgodnie z modelem
zaproponowanym przez Heina i Jimenez (2021) wymagajg utrzymywania zero-
wych sald finansowych wszystkich sektoréw gospodarki, czyli utrzymywania
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netto zerowej stopy zadluzenia i oszczednosci, aby nie doprowadzi¢ do niepod-
trzymywalnej dynamiki dtugu zadnego z sektoréw. Jest to zalozenie heroiczne
i wymaga prawdopodobnie przyjecia, ze albo nieréwnosci dochodowe nie ge-
nerujg zréznicowanych stép oszczednosci miedzy sektorami (np. gospodarstw
domowych ,rentieréw” i ,robotnikéw”), albo (jesli przyjmiemy, ze na pozio-
mie sektorowym sklonnos¢ do oszczedzania zalezy od dochodu) ze nieréwnosci
dochodowe s3 pomijalne w rezimie zerowego wzrostu. Jesli przyja¢ za bardziej
prawdopodobny drugi ze scenariuszy, pojawi si¢ pytanie, w jaki sposéb polityka
fiskalna moze wyréwnywac¢ dochody bez pobudzania wzrostu. Pytanie nie jest
trywialne, jedli przyjmiemy, ze redystrybucja od grup o wyzszej skfonnosci do
oszczgdzania do grup o nizszej skfonnosci do oszcz¢dzania ma wplyw na pobu-
dzenie konsumpcji i jednoczesnie na obnizenie przecietnej stopy oszczednosci
w gospodarce (Kalecki 1944). Rozwazmy sytuacje, w ktorej rzad dokonuje re-
dystrybucji dochodéw miedzy dwiema grupami dochodowymi - lepiej i gorzej
zarabiajacymi.

Y=C+MPC~Y+C +MPC Y +1+G, (1)

gdzie:

Y - produkgja,

C,C, - konsumpcja autonomiczna grupy o niskich dochodach (1)
i wysokich dochodach (h),

MPC, MPC, - kraficowa sktonnos$¢ do konsumpcji grupy o niskich i wyso-
kich dochodach,

I - inwestycje,

G - wydatki rzadowe,

Przy tym:

Y,=Y-Y, - zakladamy, ze dochody grupy ,,h” s3 liniowo ujemnie zalezne
od dochoddéw grupy ,,I” przy danej produkcji.

C+C=C - konsumpcja autonomiczna dwdch grup jest niezalezna od

produkeji wiec mozemy ja zsumowac.

MPC,> MPC, - zakladamy, ze mniej zamozni wydajg wigksza czgd¢ swojego
dochodu na konsumpcje niz bardziej zamozni. Skrajng wersje
tej nierownosci wyraza sformutowanie N. Kaldora komentu-
jacego teorig zyskow M. Kaleckiego: ,kapitalisci zarabiajg to,
co wydaja, a robotnicy wydaja to, co zarabiajg” (Kaldor 1955:
96). Nowe réownanie przyjmuje postaé

_ C+I1+G+C(MPC,—MPC,)

Y
1-MPC, (2)

Po uwzglednieniu powyzszych zatozen mozemy zauwazy¢, ze zwiekszenie
dochodéw rozporzadzalnych grupy o niskich dochodach przy réwnowaznym
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zmniejszeniu dochodéw grupy o wysokich dochodach skutkuje pobudzeniem
gospodarki, czyli ztamaniem warunku zerowego wzrostu, poniewaz:

oY _ MPC, - MPC,

—= > ().
oY,  1-MPC, 3

Wynik ten ma dwie implikacje:

1) Jesli w gospodarce funkcjonuje podatek dochodowy, to na pozdr neutralna
fiskalnie interwencja moze skutkowa¢ zmniejszeniem deficytu budzetowego,
poniewaz zwiekszony dochdd skutkuje poszerzeniem bazy podatkowe;.

2) Jesli uznamy, ze rzad odpowiada za respektowanie warunku zerowego wzro-
stu, konieczne jest wprowadzenie odpowiedniej neutralizujacej interwencji fi-
skalnej. Sprobujmy zmodelowac¢ taka interwencje z wykorzystaniem systemu
podatkéw dochodowych.

W rozszerzonym ujeciu podstawowe réwnanie dochodu przyjmuje postac:
Y=A+Y,* MPC +(Y-Y,-T)* MPC, (4)

gdzie:
T - podatek od dochodéw natozony na bogatsza grupe,
A=C+I1+G - stalaoznaczajaca wydatki autonomiczne wszystkich sektorow.

Odpowiednie przeksztalcenie powyzszego wyrazenia przy zalozeniu, ze po-
datek ustalany jest na poziomie neutralizujagcym wzrost redystrybucji, ktory
dziala pobudzajaco, wskazuje na wysokos¢ podwyzki stopy opodatkowania war-
stwy bogatszej:

MPC, — MPC,
MPC )

h

dT*=dY, *

Zar6éwno licznik, jak i mianownik ulamka sa dodatnie, co oznacza, ze wsku-
tek redystrybucji zapewnienie stalego poziomu dochodu wymaga opodatkowa-
nia zamozniejszej klasy ponadproporcjonalnie w relacji do wartosci transferu.
W sytuacji zarysowanej przez dictum Kaleckiego/Kaldora (mniej zamozni kon-
sumuja caly swdj dochéd rozporzadzalny) neutralizujacy podatek moze wielo-
krotnie przekraczac skale redystrybucji (rys. 3).

Oczywiscie model jest bardzo uproszczony, ale pozwala zaobserwowac kilka
interesujacych skutkéw takich interwencji. Przede wszystkim dodatkowy poda-
tek powoduje natychmiastowa redukcje deficytu budzetowego (nie stanowi zro-
dla dodatkowych wydatkéw) proporcjonalng do redukeji dochodéw i oszczed-
nosci klasy zamozniejszej. Po drugie, aby w pelni oceni¢ mozliwosci neutralizacji
redystrybucyjnego pobudzenia wzrostu przez tego typu podatek, trzeba:
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Rysunek 3. Skala podatku dodatkowego w relacji do wielkosci redystrybucji przy
réznych wartosciach krancowych sktonnosci do konsumpgiji
Zrédio: opracowanie wiasne.

a) uwzgledni¢ nieréwnowage w dochodach z majatku (niezaleznych od produk-
cji, ale zaleznych od stopy procentowej) poszczegdlnych klas spotecznych;

b) dokona¢ endogenizacji warto$ci wspotczynnikéw krancowych sktonnosci do
konsumpcji wzgledem zmian dochoddéw przy zalozeniu, ze wraz z wyréwny-
waniem dochodéw wyréwnujg sie tez te wspdtczynniki.

Moze sie okaza¢, ze do osiagniecia stanu zerowych oszczednosci netto, zgod-
nie z postulatem Heina i Jimenez (2021), konieczne bedzie znaczace wyréwna-
nie dochodéw miedzy grupami spolecznymi.

Podsumowanie

Przedstawione tu rozwazania stanowig jedynie wstep do analizy zrownowa-
zonych finanséw i nie wyczerpuja rozwazan prowadzonych w literaturze przed-
miotu na ten temat. Zwracaja jednak uwage na kluczowy problem makroeko-
nomii ,,stanu stacjonarnego’, jakim sg instrumenty osiggniecia jego warunkéw
brzegowych, czyli zerowych sald sektorowych, co ma za zadanie uchroni¢ od pi-
ramid finansowych. To rodzi bardzo duze oczekiwania od polityki fiskalnej, kto-
ra oprocz zachowania réownowagi miedzy dochodami a wydatkami zmuszona
bedzie regulowa¢ relacje finansowe miedzy pozostalymi sektorami gospodarki,
uwzgledniajac zmienne uwarunkowania i fakt, ze motyw akumulacji nie zniknie



160 Michat Mozdzen

wraz ze zrownowazeniem finansowym polityki fiskalnej (ktore zreszta wcale nie
musi wystarcza¢ do zréwnowazenia z perspektywy makroekonomicznej).

Obecny stan namystu nad makroekonomicznymi warunkami zerowego
wzrostu pokazuje, ze cho¢ nie wydaje sig, aby taka perspektywa byla teoretycznie
niemozliwa, w praktyce wymagataby zupelnej zmiany sposobu prowadzenia po-
lityki, zmiany trudnej do wyobrazenia w obecnych systemach demokratycznych
opartych na panstwach narodowych. By¢ moze istnieje mozliwo$¢ ztagodzenia
silnych ograniczen nakladanych na sam system finansowy i wspierajaca jego
funkcjonowanie polityke fiskalng w sytuacji ztagodzenia warunku dodatnich
stop procentowych, cho¢ brakuje historycznych przyktadéw i silnych argumen-
tow teoretycznych za kompatybilnoscig takiego rozwigzania z zalozeniem ze-
rowego wzrostu i stabilno$ci systemu finansowego. Do kluczowych probleméw
nalezy kwestia kontroli nieréwnosci dochodowych i majatkowych oraz zwigzane
z nig zréznicowanie stop oszczednosci (w rezimie zerowego wzrostu i dodatnich
stop procentowych oszczednosci sa zagrozeniem, poniewaz w naturalny sposéb
odpowiada im rosngce zadluzenie).

Przywolywani Cahen-Fourot i Lavoie (2016) wskazuja, ze w takiej sytuacji
»0czywiste jest, iz jeszcze pilniejsze staje sie rozwigzanie problemdéw zwigzanych
z koncentracja bogactwa i rosngcymi nieréwnosciami dochodowymi. Nie be-
dzie zaskoczeniem, ze kwestie dystrybucji w spoleczenstwie bez wzrostu bytyby
nawet wazniejsze niz w spoleczenstwie wzrostu. Wydaje sie zatem, ze w pelni
stacjonarna gospodarka prawdopodobnie nie bytaby zorganizowana, przyjmu-
jac akumulacje kapitatu jako fundamentalng podstawe. W konsekwencji nie byt-
by to system kapitalistyczny” (kurs. MM).

Dyskusja

W rozdziale przedstawione zostalo rozumowanie oparte na zatozeniu ko-
nieczno$ci zatrzymania wzrostu PKB w przekonaniu, ze z natury jest on en-
tropijny. Podjeto w nim probe okreslenia form istnienia dfugu pod warunkiem
utrzymania ,nowoczesnego~ systemu finansowego, czyli opartego na obecnych
regutach rachunkowodci i rozliczania zobowigzan. W konkluzji wyrazitem
przekonanie, ze wyprowadzone warunki s3 najprawdopodobniej niekompaty-
bilne z istnieniem systemu kapitalistycznego. Jeden z redaktoréw tomu, Michatl
Krzykawski, uznat jednak, ze argumentacja bedzie niekompletna bez skonfron-
towania jej z zalozeniami stojacymi za funkcjonowaniem obecnego systemu fi-
nansowego i z ich krytyka oparta na rozumieniu entropii w innych dyscypli-
nach naukowych, charakteryzujacych si¢ nieco inng epistemologia, jak biologia.
Uwaga jest ze wszech miar stuszna, cho¢ jak sie wydaje, jej odpowiednie skon-
sumowanie wymagaloby przygotowania nowego tekstu, co potencjalnie bedzie
bardzo uzytecznym ¢wiczeniem.
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W tym miejscu chciatbym tylko zauwazy¢, ze przyjmuje te fundamentalng
o$ krytyki. To znaczy systemy biologiczne, organizmy i ekosystemy, mimo wy-
sokiego poziomu nieergodycznosci, maja mechanizmy regulacyjne, niejedno-
krotnie o wysokim stopniu zlozonosci, ktére zapewniaja im rozwoj ilosciowy
(cho¢ jako$ ograniczony), a przede wszystkim jako$ciowy (mlody las zasadniczo
rézni sie od starej puszczy i jestesmy w stanie powiedzie¢, ktéra z tych dwéch
zlozonych struktur biologicznych jest ,dojrzalsza”). Dzieje si¢ to nieentropijnie,
a w zasadzie negentropijnie.

Wydaje sig, ze mozna sobie wyobrazi¢ system finansowy, ktory petnitby funk-
cje regulatora takiego negentropijnego (regeneratywnego) procesu gospodarowa-
nia. Bez odpowiedzi (ktdrej nie znam) na pytanie, jak taki system moglby wygla-
da¢, mozna wskaza¢ podstawowe cechy, ktore prawdopodobnie musiatby mie¢:

1. Musi mie¢ modalnos$¢ ogolnoswiatowa. Wymagania transformacji gos-
podarczej w strone srodowiskowej i spolecznej podtrzymywalnosci maja
bezsprzecznie charakter globalny i postuluja, by system finansowy mial
swoistg warstwe jezykowa zrozumiala dla wszystkich aktoréw systemu,
ktdéra sprowadza sie¢ do jakiej$ formy ,wymienialnosci waluty” i pozwala
na koordynacje dziatan na poziomie ponadlokalnym.

2. Musi mie¢ modalnos¢ lokalna, to znaczy by¢ systemem, ktéry daje moz-
liwos¢ regulacji na poziomie lokalnym dostosowanej do form zlozonosci
przyjmowanych w danym mikrosystemie. Innymi stowy, musi mie¢ zestaw
cech nieredukowalnych do ,,modalnosci ogélnoswiatowej”, czyli musi graé
role ,waluty lokalnej”

3. Musi by¢ antycykliczny, tj. zawiera¢ zestaw systemowych buforéw kompa-
tybilnych z cyklicznoscig lokalnego systemu gospodarczego. Podstawowym
wymiarem, ktéry musi uwzglednia¢, jest cykl zycia jednostki, w $lad za
ktérym idg dynamiczne zmiany wysokosci i charakteru zobowigzan netto
wobec spolecznodci. Musi tez przeciwdziata¢ dtugookresowej akumulacji
wierzytelnosci.

4. Musi by¢ otwarty na polityczno$c, to znaczy uwzglednia¢ w swojej archi-
tekturze role wyrazanej zbiorowo ludzkiej agencji. Nie moze si¢ wiec opie-
ra¢ na domknietym zbiorze nienegocjowalnych regut (cho¢ te sa wazne),
ale musi zawiera¢ demokratyczne bezpieczniki.

Odnoszac powyzsze cechy do problemu dlugu, mozna zaobserwowaé, ze
zasadniczo nie uniemozliwiajg one istnienia zadluzenia (prywatnego ani pub-
licznego). Poniewaz jednak z dtugiem wigze si¢ wladza (ktéra ma czasem nie-
oczywisty kierunek - tj. najbardziej zadluzone sa podmioty bedacg réwnoczes-
nie architektami systemu finansowego i walutowego, czyli panstwa, posrod
ktorych tez wystepuja dos¢ wyraznie okreslone hierarchie), konieczny jest ze-
staw mechanizméw dostosowujacy dynamike wzajemnych zobowigzan do moz-
liwosci ich obstugiwania. Mozliwe jednak, ze likwidacja obietnicy wzrostu jako
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podstawowego warunku uznania systemu finansowego opartego na siatce po-
wigkszajacych si¢ wzajemnych zobowigzan za co$ wiecej od ogoélnoswiatowej
piramidy finansowej, zredukuje ztozono$¢ finanséw, zwiekszy ich réznorodnos¢
i w konsekwencji obnizy ich narazenie na kryzysy systemowe.
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Rozdziat 8

Transformacja cyfrowa systemu obstugi mobilnosci
w wielowymiarowej przestrzeni

Wojciech Paprocki

Szkola Gléwna Handlowa

1. Wprowadzenie

Procesy spoteczno-gospodarcze przebiegaja w réznych czesciach swiata w od-
mienny sposob. Wynika to z wystepowania zréznicowanych warunkéw natural-
nych w skali kontynentalnej oraz z wielu okolicznosci kreowanych przez lide-
réw i calych spolecznosci w przeszlosci i wspolczesnie. Wielu badaczy procesow
gospodarczych wskazuje, ze dzialalnos¢ gospodarcza i inne formy aktywnosci
czlowieka wigzg si¢ z zuzyciem energii, ktora po czesci jest wykorzystywana nie-
racjonalnie. Od XIX wieku, tj. od poczatku rewolucji przemystowej, zabieganie
o wzrost (definiowanej w mikroekonomii) efektywnosci proceséw przetwarza-
nia zasobow, w tym wyczerpywalnych zasobow naturalnych, jest celem wszyst-
kich przedsiebiorcéw i organizatoréw zycia pozagospodarczego. Najpierw silni-
ki parowe zastapily transport zaprzegowy, nastepnie silniki spalinowe (transport
drogowy, wodny) i silniki elektryczne (kolej) zajety miejsce silnikoéw parowych.
Trzeba byto wielu dekad, aby (dopiero w drugiej polowie XX wieku) catkowicie
wyeliminowa¢ lokomotywy parowe. By¢ moze rozpoczeta w 2009 roku przez
E. Muska produkcja samochodéw osobowych wyposazonych w silnik elektrycz-
ny zasilany z baterii byla poczatkiem ery eliminowania samochodéw z silnikami
spalinowymi, ale na potwierdzenie tego zjawiska w skali globalnej przyjdzie nam
zapewne poczeka¢ dluzej niz do 2050 roku.

W XX wieku dostrzezono, ze dwa procesy spoleczno-gospodarcze: wzrost
liczebno$ci mieszkancow Ziemi oraz wzrost wolumenu konsumpcji per capita
doprowadzily do sytuacji ,,przecigzenia srodowiska naturalnego”. Wskaznikiem,
ktory ilustruje relacje miedzy zapotrzebowaniem na zasoby naturalne utrzymu-
jacym si¢ w potencjale srodowiska naturalnego planety a zapotrzebowaniem
przekraczajagcym ten potencjal jest tzw. Dlug Ekologiczny. Zaproponowany
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przez M. Wackernagela (2020) wskaznik od 1970 roku ma wartos$¢ wieksza niz
1, a z wyjatkiem 2020 roku, kiedy pandemia COVID-19 rozszerzala si¢ na caly
$wiat, z roku na rok jego warto$¢ roénie. W polowie 2022 roku ustalono, ze
mieszkancy Ziemi wykorzystali juz w ujeciu skumulowanym 1,75 rocznego po-
tencjalu srodowiska naturalnego planety (EARTH-OVERSHOOT-DAY 2022).
Presja czlowieka na jego $rodowisko wzrasta'.

Pewne procesy wykazuja cechy uniwersalne, a ich przebieg ulega zmianie
zgodnie z tendencjami globalnymi. Do tej grupy proceséw mozna zaliczy¢ za-
spokajanie potrzeb mobilnosci jednostki i spotecznosci. Fizyczne przemieszcza-
nie si¢ 0s6b wymaga zuzycia energii. Od czaséw upowszechnienia si¢ silnika
parowego, a w szczegdlnosci silnika elektrycznego i spalinowego, zaspokajanie
coraz wiekszego wolumenu potrzeb mobilnos$ci wystepujacych w coraz liczniej-
szej zbiorowos$ci mieszkancow Ziemi wigze sie ze stalym wzrostem popytu na
wtérne noséniki energii pochodzenia organicznego. W ramach polityki ekolo-
giczno-klimatycznej coraz wigcej uwagi poswieca si¢ mozliwosciom zmniej-
szenia tego popytu i zwiekszenia udzialu energii elektrycznej uzyskiwanej
z odnawialnych zrédet energii (OZE) w wolumenie energii wykorzystywanej
w systemach mobilnosci. Istnieje przekonanie, ze dostep do OZE doprowadzi
docelowo do zniesienia niedoboru no$nikéw energii, gdyz przy wykorzystaniu
niewyczerpywalnych zrédel bedzie mozna wytworzy¢ dowolng ilos¢ energii
elektrycznej. Szczegélne znaczenie przywiazuje si¢ do scenariusza, w ktorym
produkcja energii elektrycznej z OZE osiaggnie taki poziom, ze bedzie mozna
nig zasili¢ wszystkie odbiorniki energii elektrycznej (m.in. zrédta swiatta, silniki
elektryczne, urzadzenia grzewcze) i jeszcze bedzie dostepna nadwyzka. Wowczas
przy wykorzystaniu energii elektrycznej bedzie mozna odsala¢ duze ilo$ci wody
morskiej i wytwarza¢ z niej (w dowolnej ilosci) wodér (H,). Ten scenariusz wy-
daje si¢ szczegolnie atrakcyjny, gdyz produkcje wodoru mozna bedzie prowadzic¢
z wyprzedzeniem czasowym w stosunku do momentu jego wykorzystania jako
bezemisyjnego paliwa’.

Europa - ten scenariusz wydaje si¢ najbardziej prawdopodobny - podle-
ga procesowi dlugookresowych przemian strukturalnych, ktére mozna na-
zwac ,florydyzacja Europy” (Karpinski 2020). Ku Europie beda si¢ kierowac
mieszkancy innych regionéw $wiata, gdyz warunki naturalne beda relatywnie
lepsze i dostepny poziom zycia konsumentéw bedzie nadal w Europie wyzszy
niz w wielu regionach Azjii Afryki. Ruch migracyjny w Europie beda kreowaé

! W kazdym roku jest wyznaczany dzien, w ktérym nastepuje przekroczenie limitu po-
tencjatu naturalnego Ziemi. W 2022 r. byt to 28 lipca.

> Wazny jest aspekt braku emisji CO, przy wykorzystywaniu paliwa wodorowego w ogni-
wach (fuel cell) zastosowanych do wytwarzania energii elektrycznej w urzadzeniu mobilnym,
w ktorym jest zainstalowany silnik elektryczny lub/i inne urzadzenia zasilane energia elek-
tryczng, w tym urzadzenia komputerowe.
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dwa czynniki: (1) zmiany demograficzne zwigzane ze starzeniem si¢ miej-
scowej ludnosci i (2) utrzymywanie si¢ niedoboréw na europejskim rynku
pracy. Zachowanie mieszkancéw europejskich aglomeracji moze si¢ dywer-
syfikowa¢ wskutek zréznicowania tempa upowszechniania technologii cyfro-
wych i tempa zmian preferencji konsumenckich w poszczegélnych grupach
spotecznych.

Transformacja cyfrowa jest procesem zwigzanym z wprowadzaniem do
praktyki spoleczno-gospodarczej nowoczesnych technologii rejestracji, trans-
misji i przetwarzania danych. Elementem transformacji cyfrowej jest rozwijanie
i upowszechnianie rozwigzan sztucznej inteligencji skutkujace ewolucja systemu
spoleczno-gospodarczego zwigzanego z upowszechnianiem rozwigzan hybry-
dowych, obejmujacych zaréwno obiekty $wiata realnego, jak i pojawiajace sie
obiekty $wiata wirtualnego. Swiat hybrydowy w trzeciej dekadzie XXI wieku
moze ujawni¢ nowe podziaty spoteczne. Cze$¢ ludnosci moze pozostaé w trady-
cyjnym $wiecie realnych obiektéw i odczuwac standardowe potrzeby mobilnosci
zwigzane z brakiem jednosci miejsca zamieszkania oraz edukacji i pracy. Inna
jej czg$¢ moze ujawni¢ nowe preferencje zaspokajania potrzeb mobilnosci, co
bedzie wynikac z przesuniecia prawie calej aktywnosci edukacyjnej i zawodowej
do $wiata wirtualnego. W spoleczenstwie moze wystapic¢ ilosciowa i jakosciowa
zmiana potrzeb mobilnosci. Z jednej strony, ujawni sie redukcja liczby i zasie-
gu codziennych podr6zy w granicach regionu (np. na obszarze 15-minutowego
miasta), a z drugiej — wraz ze wzrostem czasu przeznaczanego na bierny i czynny
odpoczynek - zwigkszy sie liczba i zasieg podrézy migdzyregionalnych, w tym
transkontynentalnych, a takze miedzykontynentalnych.

W niniejszym opracowaniu analiza transformacji cyfrowej ogranicza sie
do zmian w systemach mobilnosci, zwlaszcza w zakresie zaspokajania potrzeb
wystepujacych kazdego dnia. Pierwsza czg¢§¢ opracowania jest poswigcona
scharakteryzowaniu potrzeb mobilnosci. Druga obejmuje opis rozwoju tech-
nologii cyfrowych i proces upowszechniania ich stosowania. Poniewaz w XX
wieku systemy mobilnosci zdominowata motoryzacja indywidualna, to w cze-
$ci trzeciej opisano ten fenomen i przedstawiono perspektywe redukcji znacze-
nia podrézy wlasnym samochodem. Zaréwno w czesci drugiej, jak i trzeciej
znajduja si¢ komplementarne wobec siebie rozwazania dotyczace mozliwosci
wprowadzenia pojazdu autonomicznego do ruchu po drogach publicznych.
Cze$¢ czwarta opracowania zawiera prezentacje dwoch potencjalnych form
przebiegu transformacji cyfrowej w systemach mobilnosci: ewolucyjng i zmian
skokowych.

Zwigzty opis najbardziej znaczacych efektow transformacji cyfrowej w syste-
mach mobilnosci podano w podsumowaniu.
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2. System obslugi mobilnosci - od przestrzeni trojwymiarowej
do przestrzeni wielowymiarowej

W poczatkowej fazie cywilizacji Homo sapiens mogl zaspokoi¢ gtdd, podej-
mujgc bezustanny poscig za zwierzyna, ktorej mieso i ttuszcz stanowily wazna
cze$¢ spozywanej zywnosci. Kazda z kolejnych eskapad mogtla by¢ jednokie-
runkowa, co oznaczalo, ze cztowiek byl gotéw do permanentnej zmiany miejsca
pobytu. Przejscie od koczowniczego do osadniczego sposobu zycia spowodowa-
fo, ze zaczal odbywac podrdze (piesze, nastepnie przy wykorzystaniu ujezdza-
nych i zaprzeganych zwierzat, a takze lodzig) w obranym kierunku (od domu)
i z powrotem (do domu). Droga pokonywana w obu kierunkach mogta by¢ ta
sama lub jej przebieg mogl mie¢ ksztalt petli.

Wspolczesnie czlowiek podejmuje najczesciej podrdze dwukierunkowe (tam
i z powrotem), ktdre sie rozpoczynaja i koncza w tym samym miejscu, a ich czas
trwania nie przekracza jednej doby. Ich dwie fazy (lub wiele faz) zalezg od rytmu
zmian réznych aktywnosci typowych dla codziennego lub weekendowego trybu
zycia. Niektdre potrzeby mobilnosci (podroze stuzbowe, wyjazdy na urlop, od-
wiedziny os6b w innych regionach) wymagaja dwukierunkowej podrozy trwa-
jacej dluzej niz doba (np. podréze miedzyregionalne, a takze miedzykontynen-
talne); poczatkowa faza takiej podrdézy odbywa si¢ pierwszego dnia w kierunku
tam, a konicowa ostatniego dnia w kierunku z powrotem. Podréze wielodniowe
sktadaja sie¢ z wielu faz, w trakcie ktorych potrzeby mobilnosci moga by¢ rézno-
rodne, co powoduje, ze ich zaspokojenie prowadzi do wykorzystywania réznych
srodkoéw transportu i moze si¢ odbywac przy zastosowaniu odmiennych form
organizacji procesow przemieszczania si¢ i przebiegu réznorodnych czynnosci
wystepujacych podczas podrozy.

Zasadne jest odroznienie poszczegdlnych faz podrézy dwukierunkowych.
Szczegblne znaczenie ma charakter faz podrézy w trakcie jednej doby. Analizy
poswigcone zmianom sposobu zaspokajania potrzeb mobilnosci wskazuja,
ze przy przemieszczaniu si¢ z miejsca zamieszkania do docelowego miejsca,
np. do centrum miasta, w trakcie pokonywania wielu krétkich odcinkéw drogi
czesto dochodzi do (wielokrotnej) zmiany $rodka transportu. Wiasnie podczas
tych faz podrézy konsumenci coraz czesciej korzystaja z nowych form zaspoka-
jania potrzeb mobilnosci, czyli e-hailingu, ride hailingu, car-sharingu, réznych
rozwigzan mikromobilnos$ci (McKinsey 2022). Ostatnia faza podrézy, podobnie
jak pierwsza, jest realizowana w jednej z dwdch najbardziej tradycyjnych form,
tj. wlasnym samochodem lub $rodkiem komunikacji publicznej (autobusem,
metrem, tramwajem lub pociagiem regionalnym).

Czlowiek odczuwa specyficzng potrzebe bycia w ruchu bez wytyczania ce-
lu podrézy. Emanacja zaspokajania tej potrzeby jest ruchliwos¢ samotnych
motocyklistéw lub ich grup, ktérzy czerpia rado$¢ z samej jazdy. Jedni z nich
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samotnie lub w malej grupie wyruszaja w niezamieszkane tereny, by upaja¢
sie poczuciem wolnosci w intymnych warunkach, inni formuja wieloosobo-
we grupy, po czym ostentacyjnie przemieszczaja si¢ po ruchliwych drogach,
aby zamanifestowa¢ swoja niezalezno$¢. Na calym $wiecie jakiekolwiek for-
my ograniczania ruchliwosci s3 uznawane za naruszenie podstawowych praw
czlowieka, wrecz jako przejaw ograniczenia lub pozbawienia wolnosci jednost-
ki. W rzeczywistosci samoistna ruchliwos¢ (ktéra nie jest nastepstwem checi
zaspokojenia innych potrzeb niz wola przemieszczania sie) nalezy do podro-
zy dwukierunkowych, gdyz ruch ku wolnosci zaczyna si¢ we wlasnym domu
i w nim ustaje.

We wspdlczesnym $wiecie szczegdlne znaczenie majg podréze jednokierun-
kowe. Podejmuja je osoby, ktére zdecydowaly si¢ na zmian¢ miejsca pobytu
stalego. W 1990 roku bylo to 153 mlIn oséb, ktore stanowily 2,9% calej ludno-
$ci. W 2020 roku liczba migrantéw wzrosta do ponad 280 mln oséb, czyli 3,6%
mieszkancow planety (Steingart 2022b). W wielu miejscach na $wiecie (np. w ba-
senie Morza Srédziemnego) liczba 0séb chcgcych migrowaé przewyzsza liczeb-
no$¢ przybyszdéw, ktoérzy byliby akceptowani przez ludnos¢ zamieszkujacy re-
giony wytyczane jako cel emigracji. Z niecheci do przyjmowania obcych o0séb
na swoim terytorium powstajg sytuacje konfliktowe na granicy panstw docelo-
wych. W odniesieniu do migracji w skali miedzynarodowej i miedzypanstwo-
wej s3 prowadzone polityki spoleczno-gospodarcze o zréznicowanych celach
i metodach ich realizacji. Z jednej strony, probuje sie mitygowac potrzeby, czyli
nakfania¢ (za pomocg réznych metod, w tym administracyjnych i finansowych,
a takze $rodkami przymusu bezposredniego) do zrezygnowania z podroézy lub
jej zakonczenia przed dotarciem do celu. Czesto dopuszcza si¢ do zaniechania
w pracy stuzb konsularnych i granicznych lub wprowadza si¢ restrykcyjne re-
guly wydawania wiz i udzielania zgéd na przyjecie azylantéw. Z drugiej strony,
niektore kraje prowadza aktywna polityke selektywnego poszukiwania zasobow
ludzkich, aby pozyska¢ dodatkowe kadry dysponujace pozadanymi talentami
i kompetencjami. Do aktywnej polityki imigracyjnej przyczyniaja si¢ procesy
demograficzne, przede wszystkim wzrost sredniego wieku ludnosci, wystepuja-
ce w wielu krajach o wysokim poziomie rozwoju gospodarczego. Od 24 lutego
2022 roku podroze jednokierunkowe odgrywaja ogromna role jako reakcja na
inwazje Rosji w Ukrainie.

Cywilizacje Homo sapiens charakteryzuje sktonno$¢ do podejmowania pro-
cesu przemieszczania si¢ nie tylko jako podrézy w przestrzeni quasi-dwuwymia-
rowej (po powierzchni ladéw i akwenéw wodnych lub w transporcie lotniczym
bezposrednio nad tg powierzchnig). W drugiej polowie XX wieku rozwoéj tech-
niki umozliwil podjecie podrdzy po orbicie Ziemi oraz dwukierunkowej podro-
zy na Ksigzyc. Po wieloletniej przerwie w kilku regionach Ziemi sa prowadzone
prace nad wznowieniem dwukierunkowych lotéw zatogowych na Ksiezyc, ktére
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maja by¢ podjete juz w trzeciej dekadzie XXI wieku. O ile nasila sie zaintereso-
wania podbojem kosmosu, to cywilizacja ludzka praktycznie nie wykazuje zain-
teresowania penetracjg wnetrza swojej planety. Wraz z rozwojem nauki coraz le-
piej uswiadamiany jest ogrom wyzwan technicznych, ktéorym trzeba by sprostac,
aby podjac sie penetracji gteboko pod powierzchnig Ziemi.

W epoce czwartej rewolucji przemystowej coraz czesciej nawigzuje si¢ do idei
podrézy immersyjnych. Sg to stany umystu, ktore uwzgledniajg ruch w wielo-
wymiarowej (niezdefiniowanej) przestrzeni bez zmiany fizycznej alokacji cia-
fa cztowieka. Poczatkowo (przez wiele tysiecy lat) stany umystu, ktére cha-
rakteryzowalo odcigcie swiadomosci od fizycznej alokacji, uzyskiwano dzieki
wprowadzaniu do organizmu czlowieka dobranych substancji chemicznych.
Wspolczesnie dzieki technologiom cyfrowym specjalnie skonstruowany sprzet
i odpowiednie oprogramowanie pozwalajg na zastosowanie tzw. technik immer-
syjnych. Obraz, dzwigk, drgania, ktdre s odbierane przez zmysty, oddzialujg na
czlowieka. W trakcie seansu immersyjnego odczuwa on zmiang swojego poloze-
nia i zmiane zachowania wlasnego organizmu, chociaz fizycznie jego cialo - nie-
ruchome lub wykonujace bardzo ograniczone ruchy poszczegdlnych organéw —
pozostaje w tej samej lokalizacji w przestrzeni (na powierzchni ladu lub akwenu
wodnego). Dzieki technologiom immersyjnym czlowiek ma poczucie udzialu
w podroézy, ktéra moze przebiega¢ wielokierunkowo. Dodatkowym elementem
takiej podrozy moze by¢ wykreowanie poczucia niewazkosci. Coraz liczniej-
sze testy stosowania technologii immersyjnych sg zZrédlem konstatacji, ze wiele
osob nie akceptuje korzystania z tzw. okularéw wielowymiarowej przestrzeni
(np. Google Daydream View — VR Headset) (Google 2022).

W ocenie licznych ekspertow ksztattowanie sie¢ wolumenu i struktury potrzeb
mobilnos$ci w trzeciej dekadzie XXI wieku bedzie zaleze¢ od dwdch grup czyn-
nikéw. Pierwsza grupa obejmuje progresywna polityke spoteczno-gospodarcza.
W wielu regionach §wiata wladze publiczne i elity intelektualne kreuja presje skie-
rowang na mitygowanie wszelkich dzialan, ktérych realizacja wymaga wykorzy-
stania wtornych no$nikow energii pochodzenia organicznego, w sposdb bezpo-
$redni lub posredni wigze sie z obcigzaniem $rodowiska naturalnego i prowadzi do
zmian klimatycznych. Upowszechniana jest kultura wstydu, np. w formie ,,flygs-
kam” (Chiambaretto 2021), ktéra ma skfania¢ ludnos¢ do zmiany preferencji kon-
sumenckich. Elementem tej presji jest nawolywanie aktywistow ekologicznych,
w tym licznych przedstawicieli srodowiska akademickiego, do wprowadzenia dra-
stycznych zmian w polityce zagospodarowania przestrzennego, przede wszystkim
na terenach o wysokim stopniu zurbanizowania. Podstawowe hasto skorygowanej
polityki brzmi: ,,miasto bez samochodu”. W Europie jest coraz wigcej metropolii,
w ktorych nowe regulacje zostaly juz wprowadzone, m.in. w Paryzu, Mediolanie,
Berlinie, a takze w Warszawie i Krakowie. Druga grupa czynnikéw, ktdre coraz
bardziej wplywaja na ksztaltowanie si¢ potrzeb mobilnosci, obejmuje zmiany
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postaw poszczegolnych grup ludnosci wobec obowigzku i checi uzyskiwania sa-
tysfakcji zaréwno z zycia zawodowego, jak i z innych aktywnosci indywidualnych
i spolecznych. Podstawowe znaczenie ma ewolucja automotywacji poszczegdl-
nych o0s6b i calych grup, np. kohort opisywanych jako generacje demograficzne.
Wraz ze wzrostem udzialu ustug w strukturze dzialalnosci gospodarczej pojawia
si¢ coraz wigcej mozliwosci zerwania wiezi przestrzennej miedzy pracownikiem
a siedzibg jego pracodawcy. Jak pokazuje rys. 1, tylko 10% czasu pracy wymaga fi-
zycznej obecnoséci w miejscu, w ktérym znajduja si¢ inne osoby tworzace wspolny
zespdl pracowniczy. 30% czasu pracy zajmuje bezposrednie komunikowanie sie
w przestrzeni wirtualnej (on-line, synchronicznie), a pozostale 60% czasu pracy
w ogole nie wymaga wiezi przestrzennej ani wspdtdziatania w tym samym czasie,
co pozwala wykonywa¢ prace w dowolnym miejscu i o dowolnej porze (off-line,
asynchronicznie).

Spotkania
(on site)

Telekonferencje
(on line) 10%

0 30%

Praca whsna (at home),
w tym komunikacja asynchroniczna

Rysunek 1. Podziat czasu pracy w epoce gospodarki cyfrowej
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Skinner 2022.

Upowszechnienie technologii cyfrowych moze doprowadzi¢ do struktural-
nych zmian w ksztaltowaniu si¢ potrzeb mobilnosci. Proces usieciowienia kaz-
dego miejsca, w ktérym czlowiek mieszka, i miejsca, w ktérym czltowiek moze
potencjalnie pracowa¢, utatwia komunikacje w swiecie wirtualnym. Powszechne
opanowanie i zastosowanie technik komunikowania si¢ asynchronicznego moze
przyczyni¢ si¢ do podwyzszenia akceptacji faktycznego, odmiennego niz pre-
ferowany, podzialu czas na czas pracy i czas ,wlasnego zycia’, tzw. work-and-
-life balance (Dhas 2015). Na poczatku trzeciej dekady XXI wieku jest jeszcze
za wczesnie na stwierdzenie, czy reprezentanci pokolenia Z (urodzeni w latach
1995-2012), ktorzy dorastali w epoce gospodarki cyfrowej, majg do$¢ motywa-
cji do efektywnej pracy w $wiecie wirtualnym. Ponadto nie wiadomo jeszcze,
czy znaczgce ograniczenie pracy w bezposrednim, fizycznym kontakcie z inny-
mi osobami nie przyniesie niepozadanych zmian w zachowaniu poszczegélnych
0sob, w tym zwiekszenia liczby pacjentéw leczacych sie na choroby psychiczne.
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Jesli upowszechnienie technologii cyfrowych wywotla strukturalne zmiany
w ksztaltowaniu si¢ potrzeb mobilnosci, to moze doj$¢ do istotnego zmniejsze-
nia liczby codziennych podrézy dwukierunkowych.

3. Rozwoj technologii cyfrowych

Od poczatku XXI wieku trwa era przyspieszonego rozwoju technologii i ich
upowszechniania w systemie spoteczno-gospodarczym. Pierwszg faze transfor-
macji ku gospodarce cyfrowej 4.0 uksztaltowaly cztery podstawowe wydarze-
nia: (1) powstanie pierwszego medium spolecznosciowego: Facebooka w 2004
roku, (2) uruchomienie pierwszej chmury obliczeniowej Amazon Web Services
w 2006 roku, (3) wprowadzenie na rynek pierwszego iPhona, czyli zaawansowa-
nego technologicznie smartfona, w 2007 roku, a takze (4) ogloszenie koncepcji
»Przemyst 4.0” w2011 roku. Pierwsze trzy wydarzenia nastapity w USA, a czwar-
te w Europie. Na Starym Kontynencie proces transformacji cyfrowej przebiega
ze znacznym opoznieniem w stosunku do proceséw zachodzacych w Ameryce
Péinocnejiw Azji Wschodniej (gléwnie w ChRL, Japonii, Korei P1d. i Tajwanie).

W skali globalnej jest obserwowany proces tworzenia dwoch odrebnych sie-
ci cyfrowych. Amerykanski $wiat cyfrowy (obejmujacy internet i bazy danych
okreslane jako chmury obliczeniowe), ktdry mial uzyska¢ status systemu ogol-
nos$wiatowego, w drugiej dekadzie XXI wieku zostal odrzucony przez Chiny,
ktére budujg alternatywny swiat cyfrowy. Zaréwno wladze USA, jak i ChRL
majg $wiadomos¢, ze globalng areng konfrontacji w XXI wieku stal si¢ $wiat
cyfrowy. Jego podstawowa ceche stanowi hybrydowos¢ stosowanych rozwigzan.
Budowany jest $wiat wirtualny, ktory tworza rozwigzania rzeczywistosci wirtual-
nej (virtual reality - VR), np. Metaversum. Wpisywanie wirtualnych dwuwymia-
rowych obrazoéw i tréjwymiarowych obiektow w $wiat realny, czyli fizyczny daje
efekt rzeczywistosci rozszerzonej (augmented reality — AR). Jesli zarejestrowane
dane s3 wymieniane, a nastepnie przetwarzane w czasie rzeczywistym, to w AR
moga by¢ nadawane réznorodne formy wzajemnego powigzania miedzy bytami
fizycznymi a bytami wirtualnymi. Dzieki rozwojowi technologii immersyjnych
powstala mozliwo$¢ kreowania wyobrazen o $wiecie wychodzacym poza trzy
wymiary, co pozwala przyja¢, ze w AR dostgpne sa obiekty wielowymiarowe.
W trzeciej dekadzie XXI wieku oczekiwany jest rozwoj internetu w wersji Web3,
ktérego podstawowa cechg bedzie odejscie od dwuwymiarowego $wiata widocz-
nego na monitorze i przeniesienie aktywnosci do $wiata wielowymiarowego.
Bedzie on dostepny przy uzyciu nowych urzadzen o cechach zintegrowanych
zestawdw audiooptycznych (McKinsey 2022b).

Na poczatku trzeciej dekady XXI wieku staje si¢ coraz bardziej widoczne, ze
technologie cyfrowe i ich zastosowanie bedg podstawowym kierunkiem rozwoju
spoleczno-gospodarczego. To zjawisko zilustrowano na rys. 2.
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Rysunek 2. Technologie najbardziej innowacyjne i popularne wsréd inwestorow
Zrédio: oprac. na podst. McKinsey 2022a.

Na przetomie drugiej i trzeciej dekady XXI wieku osiggnigto pierwsza grani-
ce nasycenia rynku nowymi rozwigzaniami technologicznymi. Bylo to efektem
bardzo agresywnej promocji przy wykorzystaniu modelu biznesowego ,,za dar-
mo” (for free). Udalo sie sktoni¢ rzesze konsumentow (liczace kilka miliardéw
0s6b) do uzytkowania aplikacji udostepnionych w chmurze przez lideréw gospo-
darki cyfrowej, tj. grupe podmiotéw GAFAM?®z USA wraz ich odpowiednikami
BATH* z ChRL, ktére od 2020 roku budujg odrebng od zachodniej gospodarke
cyfrows, tzw. Dual Circulation (Heide 2022). W ciggu kilku lat upowszechniono
aplikacje pozwalajace operatorom wirtualnych platform tworzy¢ i permanentnie
rozszerza¢ gigadane (Big Data), czyli ogromne zbiory danych ustrukturyzowa-
nych i nieustrukturyzowanych. Dostawcami warto$ciowych danych byli konsu-
menci, ktorzy — najczesciej nieSwiadomie — za pomocg komputeréw, smartfondéw
i innych urzadzen mobilnych rejestrowali obrazy i filmy, zapisy dzwickowe i tek-
sty zapisywane w roznorodnej formie. Pozyskane dane s3 wykorzystywane do
celow komercyjnych, a dzialalnos¢ operatoréw wirtualnych platform pozostaje
nietransparentna i dlatego trudno rozpozna¢, czy i w jaki sposob sa naruszane

* Google, Apple, Facebook, Amazon, Microsoft.
* Baidu, Alibaba, Tencent, Huawei.
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prawa konsumentéw. Dzieki zastosowaniu technologii maszynowego uczenia
sie w biznesie osiagnieto zdolno$¢ identyfikowania indywidualnych preferencji
konsumentdw, co pozwolilo personalizowa¢ oferty masowe.

Sukces podmiotéw zaliczanych do GAFAM stanowit impuls do potraktowa-
nia samochodu osobowego jako ,,smartfona na kotach” Celem zdefiniowanym
w strategiach rozwoju przemystu motoryzacyjnego i sektora high-tech stato sie
wyposazenie samochodéw nowej generacji w urzadzenia rejestrujace dane za-
réwno o funkcjonowaniu pojazdu i zachowaniu sie kierowcy, jak i z mozliwie
szerokiego otoczenia pojazdu. W drugiej dekadzie XXI wieku w amerykanskim
i azjatyckim sektorze high-tech intensywnie pracowano nad skonstruowaniem
»car 2.0”, ktory mialby cztery cechy: byl usieciowiony, poruszaltby si¢ autono-
micznie, jego uzytkowanie odbywaloby si¢ w formie wspdétdzielenia oraz miato
naped elektryczny (connected-autonomous-shared-electric — CASE). Pierwszym
komercyjnym pojazdem skonstruowanym zgodnie z koncepcja ,,car 2.0” byl sa-
mochdd osobowy Tesla Roadster, ktorego produkcje podjeto w lutym 2008 roku.
Byl to pojazd, ktéry z zalozenia mial mie¢ jedynie trzy z wymaganych czterech
cech. Byt usieciowiony, wyposazony w cyfrowego asystenta kierowcy, ktérego
zastosowanie zapewnialo namiastke zdolno$ci do autonomicznego ruchu pojaz-
du, a takze miat naped elektryczny. Usieciowienie samochodéw Tesla dato pro-
ducentowi mozliwo$¢ dystrybuowania uaktualnient oprogramowania zainstalo-
wanego w samochodzie osobowym bez koniecznosci wykonywania czynnosci
serwisowych w autoryzowanym punkcie obstugi klienta (over-the-air-update).
W ocenie przedstawicieli europejskiego przemystu motoryzacyjnego projekt
Tesla przez wiele lat nie zastlugiwal na pozytywna ocene, czego swiadectwem
byto wycofanie przez Mercedesa swojego zaangazowania kapitalowego w Tesla
Motor Inc. Po kupieniu 9,1% akcji w 2009 roku (o wartoséci 50 mln USD) w 2014
roku Mercedes sie¢ ich pozbyl (za ceng 780 mln USD). W ocenie ekspertow ja-
ponskich (sformutowanej w 2020 roku) Tesla ma przewage w rozwoju techno-
logii cyfrowych nad zasiedzialymi producentami przemystu motoryzacyjnego
w USA i Europie, ktérej nadrobienie wymaga co najmniej szesciu lat (Noller
2020). Potwierdzeniem strukturalnych kltopotéw w rozwoju i upowszechnianiu
technologii cyfrowych w europejskim przemysle motoryzacyjnym jest decyzja
z 2022 roku o korekcie strategii grupy VW co do realizacji projektu budowy
wlasnego oprogramowania Cariad jako elementu strategii przeobrazenia VW
w ,software-defined carmaker” (Holtschi 2022). Strategie cyfryzacji samocho-
du przygotowala tez grupa Stellantis, gdzie mozna dostrzec podobne luki jak
w zmodyfikowanej strategii VW. W obu przypadkach niedostatecznie ujete sa
kwestie zintegrowania instalacji w pojezdzie z instalacjami w jego otoczeniu,
przede wszystkich w infrastrukturze liniowej i punktowej sieci drog publicznych
oraz w wielofunkcyjnej infrastrukturze miejskiej (standardy hardware, funkcjo-
nalno$ci software).
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Liderzy z Silicon Valley, ktérzy w drugiej dekadzie XXI wieku pracowali nad
koncepcja autonomicznego pojazdu drogowego, w 2019 roku ogtlosili swoja po-
razke techniczng i biznesowa. Okazalo sie, ze zastosowanie rozwigzan sztucznej
inteligencji projektowanych jako narzedzie sterowania ruchem pojazdu po dro-
gach publicznych nie zapewnia oczekiwanego rezultatu. Przyznano, ze nie ma
pomyslu, jak wprowadzi¢ kolejne ulepszenia juz dostepnych rozwiazan sztucz-
nej inteligencji (artificial intelligence — Al), aby doprowadzi¢ do osiagniecia wy-
maganej dojrzalosci eksploatacyjnej pojazdu autonomicznego. W 2022 roku
amerykanscy, a takze japonscy i chinscy eksperci potwierdzili, ze skonstruowa-
nie autonomicznego humanoidalnego robota okazalo si¢ réownie duzym wyzwa-
niem, co przygotowanie i wyprodukowanie pojazdu zdolnego do jazdy bez ja-
kiejkolwiek ingerencji czlowieka (Jahn 2022). Zgromadzone w latach 2020-2022
doswiadczenia lideréw high-tech oraz tradycyjnych przedsigbiorstw przemystu
motoryzacyjnego wskazujg, ze w perspektywie 2030 roku prawdopodobnie nie
uda si¢ skonstruowac i uzyska¢ homologacji dla pojazdu drogowego, ktory spet-
nialby wymagania pelnej autonomicznosci ruchu (tzw. poziom 5). Mozna si¢
spodziewad, ze w latach 2023-2025 gléwne wysilki beda skierowane na skon-
struowanie i wprowadzenie do testowej eksploatacji zaréwno samochoddéw
osobowych, jak i ciezaréwek, ktore spetnialyby wymagania ograniczonej auto-
nomicznosci ruchu (tzw. poziom 4). Osiagniecie tego poziomu nie spowoduje
jednak, ze po drogach publicznych beda si¢ poruszaé pojazdy bezzalogowe, gdyz
kazdy z nich bedzie sterowany indywidualnie lub w zestawach przez czlowieka
»obecnego w kabinie” albo wykonujacego te czynnosci ,,na odlegtos¢”.

W dostepnych prognozach uwidoczniony jest trend upowszechniania usie-
ciowienia samochodéw osobowych. Wér6d samochodéw rejestrowanych po raz
pierwszy pojazdy wyposazone w urzadzenia i oprogramowanie pozwalajace na
rejestracje, przetwarzanie i transfer danych beda coraz czestsze, a docelowo beda
dominowac w ofercie przemystu motoryzacyjnego wspotpracujacego z liderami
high-tech - ilustruje to wykres na rys. 3. Uzyskanie oczekiwanych efektow, ktore
s3 generowane dzieki wymianie danych miedzy pojazdami a ich otoczeniem,
zalezy od tempa rozwoju zaréwno infrastruktury nowej technologii telekomu-
nikacyjnej 5G, jak i od tempa upowszechniania aplikacji uzytkowych stuzacych
automatycznej wymianie danych miedzy urzadzeniami, tak jak przewiduje to
koncepcja Przemystu 4.0. Spotykana jest takze opinia, ze wystepujace opdznie-
nia w instalowaniu infrastruktury 5G nie muszg blokowa¢ procesu usieciowienia
srodkoéw transportu, gdyz wiele funkcjonalnosci z zakresu sterowania ruchem
pojazdéw mozna osiggnac przy wykorzystaniu juz dos¢ powszechnie dostepne;j
infrastruktury 4G.

Wystepuja liczne bariery rozwoju i implementacji technologii cyfrowych po-
zwalajacych na wprowadzenie pojazdéw autonomicznych (poziom 5) do eksplo-
atacji na drogach publicznych. Nawet zaakceptowanie pogladu, ze rozwigzania
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techniczne sg juz wystarczajaco dojrzale, tzn. zapewniajg realizacje wszystkich
wyznaczonych funkgji, i wystarczajaco niezawodne, nie przesadza, ze takie po-
jazdy moga mie¢ zastosowanie komercyjne. Wyposazenie jednego samochodu
w odpowiednie urzadzenia wymaga poniesienia nakladéw finansowych do-
chodzacych do 100 tys. USD, co de facto dyskwalifikuje takie przedsiewziecie
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Rysunek 3. Udziat connected car w ofercie nowych samochodéw osobowych — pro-
gnoza do 2035 roku

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Stélzle 2022.

pod wzgledem gospodarczym. Ponadto wystepuja bardzo silne opory spoteczne
przed eksploatacja pojazdéw autonomicznych, a §wiadomos$¢ niedoskonatosci
tych pojazdow jest szczegdlnie rozpowszechniona w Europie (Schmidt 2022).

W 2022 roku w globalnym systemie transportowym wystepowato okreslone
zroznicowanie pod wzgledem wykorzystania technologii cyfrowych do sterowa-
nia ruchem taboru. W transporcie szynowym (przede wszystkim kolej podziem-
na), w transporcie powietrznym (drony) i w transporcie wodnym (statki zeglugi
przybrzeznej) sa eksploatowane bezzalogowe srodki transportu, ktoérych ruch
ma charakter quasi-autonomiczny. Jednoczesnie w transporcie drogowym sa
dostepne tylko takie pojazdy, ktére w okreslonych warunkach eksploatacyjnych
moga zwalnia¢ kierowce z cigglego monitorowania pojazdu i jego otoczenia,
czyli uczestnicza w zdefiniowanych fazach ruchu po drodze publicznej bez inge-
rencji czlowieka (tzw. poziom 3).

Wraz ze wzrostem zakresu i przedmiotu wiedzy o mozliwo$ciach i ograni-
czeniach zastosowania technologii cyfrowych w systemach transportowych zy-
skuje na popularnosci poglad, ze w przysziosci (w horyzoncie 2030 roku) coraz
szersze zastosowanie beda mie¢ rozwigzania hybrydowe. Cz¢$¢ taboru, dopusz-
czona do eksploatacji na dedykowanej infrastrukturze liniowej (drogi ladowe,
wodne i korytarze powietrzne lub ich wytyczone odcinki) i punktowej (dwor-
ce, terminale, porty), bedzie wyposazona w urzadzenia dopuszczajace ruch
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bezzalogowy. Pozostala czes¢ taboru bedzie nadal sterowana przez czlowieka,
przy czym usieciowienie srodkéw transportu i postep rozwigzan ,Przemystu
4.0” pozwola czlowiekowi na sterowanie wieloma $rodkami transportu na od-
legtos¢. Rozwoj systemu hybrydowego wymaga upowszechniania technologii
cyfrowych zaréwno w $rodkach transportu, jak i w infrastrukturze liniowej
i punktowe;j.

Spadek wartosci akcji liderow high-tech, ktéry wystapil w 2022 roku na giet-
dzie amerykanskiej, stal sie impulsem do podjecia analizy zmiany znaczenia me-
diow spotecznosciowych (Facebook, Instagram i inne) w funkcjonowaniu ca-
tego systemu spoleczno-gospodarczego. Indywidualny konsument uczestniczy
w wymianie danych w sieci, ale coraz bardziej traci rol¢ niezaleznego podmiotu
wspolkreujacego publikowane tresci. Przy wykorzystaniu gigadanych operato-
rzy platform i ich klienci instytucjonalni ,,zawlaszczajg” te media i starajg sie
podporzadkowa¢ sobie ich funkcjonowanie w celu coraz silniejszego oddzia-
lywania na zachowania konsumentéw (Pomsel 2022). Pojawia si¢ watpliwo$¢,
czy planowane usieciowienie samochodu jako ,,smartfonu na kotach” przyniesie
biznesowi cyfrowemu spektakularny wzrost atrakcyjnosci danych, ktére beda
kumulowane w chmurze i tam poddawane przetwarzaniu.

W scenariuszach opisujacych rozwdj technologii cyfrowych i sposéb ich
implementacji coraz wigcej uwagi poswieca si¢ tworzeniu Web3. Zachowanie
takich lideréw high-tech, jak Meta i Apple wskazuje, ze nowymi produktami
wirtualnymi bedg kolejne wersje oprogramowania pozwalajacego na uczestnic-
two w rozszerzonej rzeczywistosci (AR), m.in. Metaverse (promowanej przez
Meta) lub Reality One (zapowiadanej przez Apple). Istnieje mozliwos¢, ze swiat
hybrydowy nie tylko bedzie upowszechniony w srodowisku pracy zawodowe;j,
ale takze coraz czesciej bedzie absorbowal konsumenta korzystajacego z AR.
Moze doj$¢ do zmniejszenia potrzeb fizycznego przemieszczania sie czlowieka,
np. w zwigzku z udzialem w zajeciach edukacyjnych, w celach turystycznych
lub w zwiazku z uczestnictwem w imprezach kulturalnych. Dzigki rozwigzaniom
Web3 w koncercie odbywajacym si¢ w nowojorskim Carnegie Hall zamiast 3671
widzéw bedzie mogto uczestniczy¢ wiele milionéw oséb, z ktorych kazdy bedzie
mie¢ zapewniony indywidualnie dobrany pobyt na widowni, a takze w prze-
strzeni otaczajaca scene z kazdej strony.

4. Motoryzacja indywidualna

Motoryzacja indywidualna stanowi jeden z najwazniejszych elementow sys-
temu obstugi potrzeb cztowieka w zakresie mobilnosci. Sg na $wiecie regiony,
w ktorych motoryzacja indywidualna stanowi jedyny element tego systemu,
np. w wielu regionach Ameryki Péinocnej i Potudniowej, a takze Australii.
W Europie, w tym w Polsce, s3 grupy spoleczne zamieszkujace rozproszone
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mini-regiony, w ktérych motoryzacja indywidualna jest jedynym rozwigzaniem
chronigcym przed wykluczeniem spofecznym.

Motoryzacja indywidualna obejmujaca uzytkowanie samochodéw osobo-
wych i innych pojazdéw, w tym jednosladéw, przez ponad 100 lat (przez caly
XX wiek i pierwsza dekade XXI wieku) byla uzalezniona od jednego wtérnego
nosnika energii, tj. od paliw ptynnych uzyskiwanych z przerobu ropy naftowe;.
W drugiej dekadzie XXI wieku zaczeto upowszechnia¢ pojazdy, w tym pojaz-
dy zaliczane do rozwigzan mikro-mobilnosci (rowery, hulajnogi), wyposazone
w silniki elektryczne zasilane z baterii (battery electric vehicle — BEV). Tym sa-
mym powstala mozliwos$¢ zastosowania w motoryzacji indywidualnej alterna-
tywnych (w stosunku do paliw plynnych) no$nikéw energii, w tym energii
elektrycznej uzyskiwanej z odnawialnych zrédet energii (OZE, np. fotowoltaiki,
generacji wiatrowej) lub bezemisyjnych nieodnawialnych zrédet energii (np. ener-
getyki jadrowej). Mozna szacowa¢, ze w 2021 roku nie wiecej niz 1% ogoétu ener-
gii zuzywanej w trakcji stuzacej motoryzacji indywidualnej pochodzito z OZE,
biorac pod uwage, ze na koniec 2021 roku bylo eksploatowane 17,4 mln samo-
chodéw elektrycznych (Wiedmann 2022), czyli 1,4% ogdétu floty samochoddéw
osobowych na $wiecie (UBA 2022) oraz fakt, ze w 2020 roku udzial OZE w mik-
sie energetycznym sektora elektroenergetycznego w skali globalnej wynosit tylko
9% (Lomborg 2022), a w 2021 roku w Europie osiagnal - mimo prowadzonej od
wielu lat promocji OZE - 16,2% (Steingart 2022a).

Swiatowa flota 1,245 mld samochodéw osobowych obejmuje ok. 5% pojaz-
dow luksusowych (o wartoéci poczatkowej powyzej 80 tys. USD), z ktérych tyl-
ko ok. 1,5 mln rocznie wprowadza si¢ do eksploatacji (Guan 2022). Ten eks-
kluzywny segment rynku motoryzacyjnego reprezentuje uzytkownikow, ktérzy
dysponujg $rodkami niezbednymi do sfinansowania zakupu pojazdéw wyposa-
zonych w najbardziej zaawansowane technologie cyfrowe. Od 2020 roku wzrasta
udzial BEV wéréd samochodéw luksusowych. Do grupy pojazdéw luksusowych
nie sg zaliczane samochody Tesla (ktérych cena w Europie wynosi co najmniej
40 tys. USD) produkowane wylacznie jako BEV i reklamowane jako pojazdy
dysponujace rozwigzaniem technologicznym Full Self-Driving (FSD).

Wszystkie pojazdy znajdujace si¢ w dyspozycji uzytkownikéw motoryzacji
indywidualnej jezdza po drogach publicznych, z ktérych jedynie drobna czes¢
jest dostepna po wniesieniu dodatkowej optaty. Gros drég publicznych jest trak-
towane jako infrastruktura udostepniana bez optat. W rzeczywistosci uzytkow-
nicy pojazdoéw z tradycyjnymi silnikami spalinowymi wnoszg liczace si¢ wplaty
przeznaczane na zasilanie sektora publicznego, gdyz w cenie paliw ptynnych sg
ujete réznorodne podatki i oplaty. W Europie ich udzial wynosi 30-50% ceny
detalicznej paliw®, w innych regionach $wiata wystepuje bardzo duze zréz-

> W Polsce 1.09.2022 udzial podatkéw i optat w cenie 1 litra benzyny Pb95 wynosit 32,2%.
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nicowanie, 3-75%. Upowszechnianie BEV prowadzi do sytuacji, Ze bedg ma-
le¢ wplywy budzetowe uzyskiwane do tej pory z tytulu obcigzania nabywcéw
paliw ptynnych i gazowych. Pozostaje otwarta kwestia, na ile sprzedaz energii
elektrycznej wykorzystywanej do tadowania baterii w samochodach osobowych
obejma nowe daniny zasilajace sektor publiczny.

Transformacja energetyczna w motoryzacji indywidualnej bedzie przebiegac
stopniowo, gdyz liczba nowych BEV wprowadzanych do eksploatacji na calym
$wiecie bedzie si¢ utrzymywac w granicach do 10 mln sztuk rocznie, skoro Tesla
jako lider wyprodukowata w 2021 roku 936 200 samochodéw (Wiedmann 2022),
a w kolejnych latach zamierza podwoi¢ zdolnosci produkcyjne dzigki urucho-
mieniu trzech nowych fabryk w USA, Chinach i Niemczech. Czes¢ ekspertow
szacuje — co nalezy uzna¢ za prognoze optymistyczna — ze w perspektywie 2030
roku udzial samochodéw elektrycznych réznych wersji osiggnie ok. 25% calej
floty na $wiecie (Cornet 2021). Bardziej konserwatywne prognozy w Niemczech,
ktore sa wiodacym rynkiem motoryzacyjnym w Europie, przewiduja osiagniecie
liczebnosci ok. 3 mln BEV w 2030 roku, co przy niezmiennej liczbie 48,5 mln
wszystkich samochodéw osobowych w 2022 roku doprowadzitoby w tym kra-
ju do udzialu BEV na poziomie ok. 6%. Szczegdlnie wstrzemiezliwie o wzros-
cie liczby pojazdéw BEV wypowiadajg si¢ przedstawiciele przemystu, ktérzy
reprezentujg grupe bezposrednich dostawcéw (Tierl) dla producentéw samo-
chodéw osobowych (OEM). Zrédtem ich konserwatywnego nastawienia jest
swiadomos¢, ze w globalnych fancuchach dostaw moga ujawnic sie liczne ba-
riery zaopatrzeniowe, ktérych wystepowanie ostabi tempo wzrostu §wiatowej
produkcji BEV.

5. Transformacja cyfrowa systemu mobilnosci - scenariusze
przebiegu i oczekiwane efekty spoleczno-gospodarcze

Transformacja cyfrowa w systemie mobilnosci moze przyja¢ dwie formy.
Pierwszg z nich stanowig zmiany ewolucyjne:

e przeksztalcanie potencjatu rzeczowego (funkcjonujacego przy wykorzystaniu
zaréwno technologii analogowych, jak i technologii cyfrowych),

e doskonalenie know-how w zakresie informatyki i rozwéj technologii wytwa-
rzania urzadzen elektronicznych,

e zwiekszanie kompetencji kadr podmiotéw gospodarczych, administracji pub-
licznej i innych grup interesariuszy, a takze konsumentow.

Bedzie kontynuowana przebudowa istniejacych systemow, w ktorych stop-
niowo bedzie wzrasta¢ udzial zdarzen i procesow realizowanych w $wiecie wir-
tualnym. Caly system spoteczno-gospodarczy bedzie ewoluowatl w kierunku
systemu hybrydowego.
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Druga formg transformacji bedzie tworzenie zupelnie nowych instalacji
swiata hybrydowego, w ktérym dominujaca role beda odgrywaé zdarzenia
i procesy zachodzace w $wiecie wirtualnym. Kazda z nowych instalacji bedzie
mie¢ poczatkowo cechy rozwiazania wyspowego. Wraz z ich upowszechnieniem
beda powstawaé rozwigzania o cechach archipelagu, czyli grup rozwigzan wy-
spowych potaczonych technicznie, organizacyjnie i komercyjnie we wzajemnie
powiazane sieci. Uwzgledniajac geopolityczng regute Dual Circulation, mozna
przewidywac, ze poszczegoélne archipelagi sieci hybrydowych beda wykorzy-
stywaly technologie i infrastrukture rozwijane w basenie Pacyfiku (gléwnie
USA, Japonia, Korea PId. i Tajwan) badz technologie i infrastrukture rozwijane
w ChRL. Biznes prowadzony przez przedsigbiorstwa europejskie (a takze przed-
siebiorstwa z Indii i wielu innych regionéw $wiata) stoi przed strategicznym
wyzwaniem, jak uksztaltowaé swoje relacje z partnerami z obu wymienionych
bokéw: zachodniego i chinskiego.

W scenariuszu ewolucyjnej transformacji systeméw mobilnosci rozstrzyga-
jace znaczenie beda miec¢ decyzje dotyczace zakresu i tempa zmian przestrzen-
nego zagospodarowania poszczegdlnych regionéw i subregionéw. Wdrazanie
koncepcji miasta 15-minutowego prawdopodobnie bedzie prowadzito do zmian
struktury demograficznej ludnosci zamieszkujacej w poszczegolnych dziel-
nicach miasta. Poglebianie si¢ réznicy $redniej wieku oraz liczebnosci dzieci
i mlodziezy w gospodarstwach domowych w poszczegélnych dzielnicach dopro-
wadzi zapewne do tego, Ze coraz liczniejsze beda enklawy miejskie, w ktorych
zacznie zanika¢ ruch samochoddw osobowych starej generacji eksploatowanych
w tradycyjnym modelu powigzania wlasnosci pojazdu z dostepnoscia do uzyt-
kowanego $rodka transportu. Mlodzi ludzie (i czes¢ przedstawicieli starszych
generacji) ujawnia preferencje konsumenckie, ktérych waznym elementem be-
dzie skfonnos¢ do elastycznego dobierania potencjatu rzeczowego do biezacych
potrzeb, m.in. w zakresie zaspokajania potrzeb mobilnosci. W przestrzeni miast
i ich przedmies¢ powstang enklawy zdominowane przez mieszkancéw zalicza-
nych do pokolenia Z (wraz z ich dzie¢mi). Bedzie je cechowa¢ rozwdj rézno-
rodnych form mikromobilnosci (ruch pieszy, uzytkowanie roweréw, hulajnog,
matych pojazdéw), ktdre beda zaliczane do sharing-economy stanowigcej jedna
z wersji gospodarki hybrydowe;j.

Ze wzrostu liczby przekazow medialnych opisujacych tworzenie si¢ enklaw
miejskich, w ktérych upowszechniane sg formy mikromobilnosci, i z upo-
wszechniania wynikow coraz wigkszej liczby badan dotyczacych zmian w pre-
ferencjach konsumentéw nie powinno si¢ jednak falszywie wnioskowac, ze
ewolucja systemdéw mobilnosci bedzie si¢ odbywac szybko i obejmie wigkszos¢
obszarow aglomeracji, a takze wiele regionéw o niskim poziomie urbanizacji.
Biorac pod uwagg, ze w Europie do 2021 roku utrzymywala si¢ tendencja do
stalego, chociaz bardzo lekkiego, wzrostu liczby samochodéw starej generacji
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(wyposazonych w silniki spalinowe oraz pozbawionych urzadzen niezbednych
dla usieciowienia pojazdu), mozna przyjaé, ze przy srednim okresie ich eksplo-
atacji wahajacym sie w zaleznoéci od kraju w przedziale 12-15 lat, motoryza-
cja indywidualna w swojej tradycyjnej formie bedzie dominowa¢ w systemach
mobilnosci co najmniej do 2050 roku. W najpowszechniejszym wspdlczesnie
tradycyjnym modelu motoryzacji w dyspozycji jest potencjal rzeczowy o duzej
wartosci i jednoczesnie o szczegélnie niskim poziomie wykorzystania, bowiem
samochdd jest w ruchu $rednio ok. 30 minut w ciggu doby. Uwzgledniajac to
zjawisko, nalezy oczekiwac, ze wlasciciele tej floty moga wykaza¢ masowy i silny
op6r wobec presji na zmiane swoich preferencji konsumenckich. Nalezy zatem
sie liczy¢ z faktem, ze impulsy, ktore wiaza sie z upowszechnianiem technologii
cyfrowych, beda zapewne mie¢ duzo mniejszy wplyw na zmiane postawy konsu-
mentoéw w zakresie zaspokajania potrzeb mobilnosci niz w innych sferach zycia
spoteczno-gospodarczego, np. w e-commerce i w sferze entertainment.

Podsumowanie

Miliardy osdb na $wiecie zaspokajaja potrzeby mobilnosci, ktore wigza si¢
z odbywaniem podrézy dwukierunkowych w trakcie jednej doby. Pozostale po-
trzeby mobilnosci wystepuja w znacznie mniejszych grupach spotecznych, o li-
czebnosci od tysiecy do setek milionéw 0séb. Z powyzszego powodu najwieksze
znaczenie dla zmian w systemach mobilnosci bedzie mie¢ transformacja cyfro-
wa obejmujaca lokalne systemy. W zbiorowosciach, w ktérych konsumenci beda
zmieniac swoje preferencje odnoszace si¢ do work-and-life balance i do miejsca
wykonywania zadan zawodowych, dzieki technologiom cyfrowym bedzie moz-
liwe uzyskanie spektakularnych efektéw w zakresie:

e obnizenia wolumenu potrzeb, gdyz czes$¢ ludnosci przez wiele dni nie bedzie
zmienia¢ miejsca pobytu;

e zredukowania dlugosci drogi pokonywanej w ramach zaspokajania codzien-
nych potrzeb;

e pojawienia si¢ nowych doswiadczen (consumer experience - CX) zwigzanych
z zastapieniem podrézowania w realnym tréjwymiarowym $wiecie przemiesz-
czaniem sie w wielowymiarowym $§wiecie wirtualnym,

¢ ewentualnego zwielokrotnienia si¢ popytu na ustugi przemieszczania w niepo-
wtarzalnych relacjach przestrzennych w zwigzku z wygospodarowaniem do-
datkowego czasu na wypoczynek i udzial w wydarzeniach w regionie statego
zamieszkania i poza nim.

Trzy z wymienionych powyzej efektéw beda prowadzily do spadku warto-
$ci (wyrazonej w pienigdzu) tradycyjnych ustug zaspokajania potrzeb mobil-
nosci. Potrzeby zaspokajane w formie mikromobilnosci beda pozostawaly poza
sprawozdaniami o wielkosci i warto$ci ustug. Agregat wartosci ustug mobilnosci
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ujmowany w tradycyjnym pomiarze PKB bedzie si¢ zmniejszal (w liczbach
bezwzglednych), cho¢ spoleczenstwo nie bedzie odczuwalo, ze zmniejsza sie
poziom ilosciowy i jako$¢ obstugi potrzeb mobilnosci.

Czwarty z wymienionych efektéw moze prowadzi¢ do wzrostu wartosci
(w liczbach bezwzglednych) ustug swiadczonych w sektorze transportu osoéb,
a najwieksze wzrosty liczebnosci potokéw bedg wystepowaé w kontynentalnym
transporcie lotniczym i w migdzyregionalnych przewozach kolejowych.

Przedstawiony opis mozliwych zmian w ksztaltowaniu sie wielkosci i struk-
tury potrzeb mobilnosci oraz sposobu ich zaspokajania moze zosta¢ wykorzy-
stany w kolejnych badaniach poswieconych ksztattowaniu si¢ wielkosci i struk-
tury zapotrzebowania na noéniki energii stosowane w systemach mobilnosci.
Aktywisci ruchéw ekologicznych z entuzjazmem opisuja nowe mozliwosci tech-
nologiczne i apeluja o maksymalne obnizenie zuzycia wyczerpywalnych no-
s$nikow energii i o redukcje emisji zanieczyszczen oraz CO,. Wladze publiczne,
przede wszystkim w Europie, promuja idee, a nawet podejmuja konkretne decy-
zje (np. elementem pakietu Fit for 55 jest uzgodniony w listopadzie 2022 roku za-
kaz rejestrowania w krajach UE samochodoéw z silnikami spalinowymi od 2035
roku), ktérych wdrozenie miatoby przyczyni¢ si¢ do istotnego podwyzszenia
efektywnosci wykorzystywania zasobéw naturalnych i do pozadanego obnizenia
obciazenia srodowiska naturalnego. Te zmiany majg prowadzi¢ do ograniczenia
wielkosci zjawiska okreslanego jako entropia. Z analizy przedstawionej w niniej-
szym opracowaniu wynika, ze rozwdj i upowszechnianie technologii cyfrowych
juz wplywa na proces zmian w globalnym systemie spoteczno-gospodarczym,
a istotng jego cze$¢ stanowig zmiany wielkosci i struktury potrzeb mobilnosci
oraz metod zaspokajania tych potrzeb.
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Rozdziat 9

Co zrobi¢ z produktywnoscig?

Michatl Krzykawski Jerzy Hausner

Uniwersytet Slaski w Katowicach ~ Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Ten rozdzial jest poswigcony problematyce wiagzacej produktywnos¢ z pro-
dukcja entropii w procesie gospodarczym. Kontekstem rozwazan jest historyczne
formowanie si¢ znaczenia pojecia’ ,,produktywnosc¢’, a ich celem - dookreslenia
warunkéw, na jakich produktywnos¢ moglaby stac sie¢ miarg ,,wzrostu antyen-
tropijnego” (Alombert 2022: 19-20). Przez wzrost antyentropijny rozumiemy
wzrost sprzyjajacy regeneracji ograniczonych zasobéw energetyczno-material-
nych i dywersyfikacji struktur zywigcego si¢ nimi zycia. W ujeciu biologicznym
zycie to wypadkowa wzajemnie na siebie oddzialujacych mocy przeksztalcenio-
wych organizmu i otoczenia. Ale w sensie ludzkim nie polega ono wylacznie na
zachowaniu takiej mocy, lecz na nadaniu zyciu dodatkowej wartosci symbolicz-
nej (duchowej), ktorej pochodzenie jest spoleczne. Gdy zatem mowa o wzros-
cie antyentropijnym, z jednej strony chodzi o zasoby naturalne, a z drugiej —
o zasoby ducha’. Istotny wplyw na kondycje ducha maja dzisiaj technologie
informacyjno-komunikacyjne. Zasobno$¢ zycia w wymiarze psychospotecznym

! Przez stowo ,,pojecie” nie nalezy tutaj rozumie¢ myslowego (abstrakcyjnego) odpowied-
nika przedmiotu, ktéry po zdefiniowaniu staje si¢ terminem, lecz okreslony sposéb rozumie-
nia i tworzenia wiedzy naukowej. Pojecie to inaczej ,koncept’, a tworzenie poje¢ zawsze jest
tworzeniem jakich§ norm rozumowania. W tym sensie mozna méwic o ,,znaczeniu pojecia”.

2 Przez ,ducha’ nie nalezy rozumie¢ ani jakiej$ sity nadprzyrodzonej czy metafizycznej,
ani umystu, o ktérym méwia kognitywisci. Paul Valéry definiowatl ,,ducha” jako ,,moc prze-
ksztalceniows” (1936: 211). Duch to inaczej intelekt wraz z jego wytworami i podporami
(narzedziami, urzadzeniami, instrumentami, technologiami), poprzez ktére zycie duchowe
istnieje w wymiarze materialnym i spotecznym. Henri Bergson nazwal ten intelekt ,inteli-
gencja tworczg, dajac do zrozumienia, ze moze jg przygnies¢ to, co wytwarza: ,Ludzkos¢
jeczy na wpol przygnieciona ciezarem postepu, jakiego dokonata. Nie widzi dostatecznie
jasno, ze jej przyszto$¢ zalezy od niej samej. Po pierwsze: do niej nalezy decyzja, czy chce
zy¢ dalej” (1993: 308). Z kolei Jan Patocka siegal w tym kontekscie po czeskie i obecne we
wszystkich jezykach stowianskich stowo rozum, precyzujac, ze rozumnos¢ nie sprowadza sie
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i symbolicznym zalezy w duzej mierze od dzialania tych technologii i celow, ja-
kie przyswiecaja ich projektowaniu. Gdy procesowi projektowania technologii
nie towarzyszy spofeczna refleksja, lecz marketing, wowczas technologie staja
sie narzedziami do eksploatacji zasobéw niematerialnych (uwagi, pragnien, my-
8li, emocji, gestow, stow), ktére w ten sposdb staja sie sterowalne. Cena za te
wyniszczajaca eksploatacje, abstrahujac od jej konsekwencji politycznych (soft
-totalitaryzm), jest duchowe zubozenie. Mozna go poréwnac z wyjalowieniem
gleby wskutek pozbawienia jej mikroorganizméw przez rolnictwo intensywne,
poniewaz u podstaw tych dwdch rodzajow eksploatacji lezy ten sam mechanizm
gospodarki rabunkowej za pomocg technologii.

Te trzy plaszczyzny zycia i jego zasobéw materialnych i niematerialnych -
plaszczyzny biofizyczna, technologiczna i duchowa (egzystencjalna) — s3 w rze-
czy samej ze soba sprzegniete. Kwestig, czemu i komu konkretnie mialaby
stuzy¢ produktywno$¢ jako miara wzrostu antyentropijnego, warto rozwazy¢
z uwzglednieniem tego sprzezenia.

Podstawa antyentropijnego wzrostu sg aktywno$ci wzmacniajace zdolno$¢
przeksztalceniowg jednostek i systemow spolecznych w ,spolecznej czaso-
przestrzeni gospodarowania” (Hausner 2018), ktora jest obecnie poddawana
wzrastajacej ,technopresji” (Krzykawski 2022). Natomiast nadrzednym celem
gospodarowania jest podtrzymywanie i rozszerzanie mozliwosci rozkwitu an-
troposfery w poszanowaniu biofizycznych granic systemdéw planetarnych
i z uwzglednieniem termodynamicznych ograniczen przeptywu materii i ener-
gii. Chcemy pokaza¢, ze produktywnos¢ to miara analityczna, ktéra takie ak-
tywno$ci dowartosciowuje w rachunku ekonomicznym i pozwala uwzglednic¢
w nim wartosci, ktére albo pochodza z dzialan uznawanych przez ekonomig
gléwnego nurtu za ,nieprodukcyjne’, albo nie daja sie przemieni¢ w uptynniony
kapital bez ich zniszczenia. W tym sensie stare stowo ,,produktywnos¢” mozna
rozumie¢, w $lad za pracami Amartyi Sena (2000) i Dominique Médy (2008),
jako nowy wskaznik bogactwa wyrazanego nie przez wzrost PKB, lecz wlasnie
przez wzrost antyentropijny.

1. Dlaczego nie dewzrost?

Koncepcja wzrostu antyentropijnego w pewnych miejscach krzyzuje sie z po-
stulatami niektérych badaczy i badaczek opowiadajacych sie za dewzrostem (fr.
décroissance, ang. degrowth), zwlaszcza jesli takie postulaty wyrastaja z rozpo-
znania wagi problemu entropii wytwarzanej w procesie gospodarczym i stanowia
probe uwzglednienia tego rozpoznania w jezyku ekonomii politycznej (Parrique

do lacinskiego ratio i obejmuje réwniez wszystko to, co nie podlega obliczeniom, a czego nie
mozna uznac za nieracjonalne (2007: 187-190).
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2019). Mozna jednak odnie$¢ wrazenie, ze w dyskursach dewzrostowych,
zwlaszcza w ich spopularyzowanych wersjach, wzrost bywa zbyt fatwym ,,chtop-
cem do bicia’, a krytyka ,wzroscizmu” (growthism) nie zawsze podpowiada, jak
przeprojektowac instrumenty analityczne stosowane do pomiaru wzrostu. Taka
krytyka zacheca raczej do tego, aby ,traktowaé wzrost agnostycznie” (Raworth
2021:233-271) lub postuluje ,,przejscie do catkiem odmiennego typu gospodar-
ki, w ktorej wzrost wcale nie jest niezbedny” (Hickel 2021: 53). Proponujemy tu-
taj inne podejscie: o ile negatywna krytyka gospodarki wzrostu PKB jest stuszna,
o tyle warto p6js¢ o krok dalej i nada¢ wigcej pozytywnej tresci wzrostowi jako
takiemu. Mozna to zrobi¢ na drodze refleksji nad produktywnoscia.
Kapitalistyczny imperatyw wzrostu moze niewatpliwie obrocic sie przeciw lu-
dziom. Z taka postepujaca destrukcja mamy obecnie do czynienia. Intelektualno-
aktywistyczny ruch wokdét mysli dewzrostu rozumianej jako ,,polityczna wizja
ambitnej zmiany spolecznej: zmniejszania tempa, ekspansywnosci oraz inten-
sywnosci produkeji i konsumpcji, przede wszystkim w krajach rozwinietych”
(Binczyk 2022: 21) usiluje te destrukcje powstrzymac. Trudno nie uznac racji,
jakie za ta mys$la stoja. Trudno jednak réwniez zaprzeczy¢, ze wzrost, tak po
prostu, przynosi ludziom szczescie, jest wyrazem tego, co Georgescu-Roegen
nazwal ,niematerialnym strumieniem radosci zycia” (1971: 18). Pojecie entropii

71 .

pozwala te ,rado$¢” precyzyjniej opisac’.

* Moéwigc o ,radosci zycia” - radoéci, jakg mozna czerpac z zycia, ale przede wszystkim ra-
dosci, jaka zycie przejawia samo z siebie w swojej dgznosci do samoorganizacji — Georgescu-
-Roegen zastrzegal, ze nie chodzi mu o jakis$ , mistyczny witalizm’, lecz o ,,brutalne fakty”
Przedstawiaja si¢ one nastepujaco: zycie nie tylko zasysa z otoczenia energie, ale réwniez
syci si¢ porzadkiem, w jakim istnieja warto$ciowe zasoby, ktére w tym otoczeniu wystepuja.
Rumunski ekonomista nazywat ten porzadek ,entropia niska’, odwolujac si¢ do analiz Er-
wina Schrodingera (dla porzadku terminologicznego warto doda¢, ze Schrodinger mowit
w tym kontekscie o ,entropii ujemnej’, a ,entropia ujemna’ czy ,entropia ze znakiem mi-
nus” to inaczej ,,negentropia”). Wytwarzane w procesie gospodarczym ,,odpady” intensyfiku-
ja rados¢ zycia w wymiarze ludzkim, co nieuchronnie wiaze si¢ z produkejg entropii, ktora
Georgescu-Roegen nazywal ,wysoka”. W odroznieniu od odpadéw biologicznych ,,odpady”
pochodzace z procesu gospodarczego, zwlaszcza jesli wystepuja w nadmiarze, nie mogg zo-
sta¢ wlaczone w naturalny cykl obiegu materii i energii w przyrodzie; przyczyniaja sie do
degradacji, a same nie sa degradowalne, stajg sie bezwarto$ciowe i maja coraz bardziej tok-
syczny charakter. To wlasnie z uwzglednieniem tego kluczowego kontekstu - relacji entropia/
zycie i entropia/gospodarka — Georgescu-Roegen, w odpowiedzi na raport Granice wzrostu,
twierdzil, ze ,,obecny wzrost musi ustaé, a nawet zosta¢ odwrocony” (1976: 25). Nie byl to
jednak glos przeciwko wzrostowi jako takiemu, lecz przeciwko wzrostowi w jego ,,zdegene-
rowanej” postaci, czyli takiemu, ktéry generuje zbyt wysokie stany entropijne i przez to staje
si¢ bardziej $mierciono$ny niz zyciodajny. To dlatego proby wpisywania mysli ekonomicznej
Georgescu-Roegena w dyskurs dewzrostowy sa mocno problematyczne. Znany z nieprze-
jednania rumunski ekonomista mégtby moze powiedzie¢, ze postulat odejscia od wzrostu
jest absurdalny w zakresie, w jakim wzrost jest nastepstwem Zycia, ktérego rozrost przynosi
rado$¢, a wraz z nig — destrukeje. O ile dla Schumpetera ta ostatnia miata charakter twérczy,
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Fakt, Ze wzrost PKB takiej radosci nie wzmaga, roéwniez wsrdd klas spotecz-
nych zamieszkujacych bogata Polnoc, z wielkomiejskimi klasami §rednimi i ich
dzie¢mi wigcznie, pokazuje, ze model przemystowy, ktéry go podtrzymywat we
wszystkich stadiach kapitalizmu - od produktywizmu do konsumeryzmu, a na-
stepnie do odprzegnigcia systemu finansowego od systemu produkeji przemy-
stowej - nie dziala: zamiast rosngcego dobrobytu rodzi rosnace poczucie nie-
szczesliwosci. Idzie ono w parze z niezadowoleniem z funkcjonowania instytucji
i ze wzrastajaca tendencjg do autorytaryzmu lub technokratyzmu w demokra-
cjach przemystowych. Rewolucja technologiczna, ktéra od trzech dekad poste-
puje z niespotykang dotad predkoscia, te systemowa dysfunkcjonalnos¢ jeszcze
bardziej wyostrzyta.

Ale wzrost nie musi by¢ wzrostem PKB. Krytyka takiego wzrostu, podob-
nie jak kapitalizmu czy ,kapitalocenu” (Moore 2021), jest dzisiaj stosunkowo
tatwa. Wyzwanie polega raczej na tym, aby uja¢ wzrost w nowe ramy teoretyczne
i stworzy¢ dla niego nowe kryteria pomiarowe — nie tyle pozegnac sie ze wzro-
stem gospodarczym, ile wyjs¢ z impasu zinstytucjonalizowanej niegospodarno-
$ci. Bernard Stiegler nazwal te ostatnia ,,blednym wzrostem” (fr. mécroissance,
ang. misgrowth) (2009: 13-43). Bledny wzrost istnieje na tej samej zasadzie co
bledne rozumienie lub biedna interpretacja — u jego podstaw leza bledne zaloze-
nia i nieadekwatne miary. Poniewaz byty one do tej pory powszechnie stosowane
i akceptowane jako standardowa praktyka, trudno ten blad dostrzec. Problem
jednak nie polega na tym, ze w ogdle roénie, lecz na tym, Ze rosnie zle, bo jest
zle mierzone. Dlatego w dluzszej perspektywie bledny wzrost wzmaga ,,proces
destrukcji gospodarki” (2009: 20), a jego dalsze podtrzymywanie grozi gospo-
darcza zapascia. Koncepcja wzrostu antyentropijnego, nawigzujaca zreszta do
ostatnich prac i przedsigwzigc¢ Stieglera, nie polega na odchodzeniu od wzrostu,
lecz na zmianie podejscia do wzrostu, a w konsekwencji — na ustanowienie no-
wej polityki przemystowej, ktora sprzyja podnoszeniu produktywnosci proce-
sow wytworczych i dazy do unikniecie tej zapasci.

2. Hipertrofia efektywnosci i zanik produktywnosci

Czego jednak podnoszeniem mialoby by¢ podnoszenie produktywnosci dzi-
siaj? Wokot produktywnosci narosto wiele nieporozumien. Chcgc pokazac, ze
produktywnos¢ jest pojeciem dla ekonomii niezbywalnym, warto zacza¢ od ich
rozjasnienia. W sensie podstawowym produktywno$¢ ekonomiczna to miara,

o tyle Georgescu-Roegen, ktéry byt jego asystentem na Harvardzie, pokazal, ze moze ona by¢
nieodwracalnie niszczycielska. Przyjecie perspektywy Georgescu-Roegena wymusza zasad-
niczg zmiane spojrzenia na Schumpeterowska innowacje jako podstawowy tryb ,twoérczej
destrukcji”. Innowacja niszczy, jesli innowator nie rozumie entropii, jaka moze generowac
jego wynalazek.
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a $cislej — miara efektu w relacji do zasobu uzytego do wytworzenia tego efektu.
Produktywnos¢ wystepuje w parze z efektywnoscia jako miarg rezultatu (wy-
niku finansowego, czyli zysku) w relacji do poniesionych nakladéw (kosztow).
Zrozumienie wspoélzaleznodci migdzy tymi dwiema miarami jest kluczowe dla
okreslenia znaczenia spofecznego, jakie jest nadawane procesowi gospodarcze-
mu i warto$ciom, ktére ma on generowac. Produktywnos¢ to podstawa efektyw-
nosci ekonomicznej. Jesli procesy wytworcze nie sg produktywne, to nie moz-
na zapewni¢ efektywnosci w dluzszym okresie. Nieproduktywna dzialalnos¢
gospodarcza jest niepodtrzymywalna w wymiarze spolecznym, ekologicznym
i etycznym. A jesli, mimo tej niepodtrzymywalnosci, zapewnia efektywnos¢, to
znaczy, ze jest rabunkiem. Wcigz trudno nam ten rabunek nazwac po imieniu,
poniewaz przez dekady ,,normalizowaly” go wadliwe praktyki: legislacyjne, go-
spodarcze i rachunkowe, a tym samym ulegl upowszechnieniu; stat sie podsta-
wowym mechanizmem zycia gospodarczego, a nie jego ,wynaturzeniem”.

Dominujace w ekonomii gtéwnego nurtu podejscie jest efektywnosciowe do
tego stopnia, ze efektywnos¢ zdolata wchlongé produktywnos$é. Na skutek tego
wchloniecia nie ma sensu ani mierzenie produktywnosci, ani refleksja nad tym,
po co mierzy¢, skoro celem i miarg powodzenia dzialalno$ci gospodarczej jest
wynik finansowy. Taka logika efektywnosciowa calkowicie zdominowala $wiato-
we ancuchy dostaw, ktore tworzg system produkeji, co powoduje, Ze oparta na
nich reprodukcja, zwlaszcza w zakresie zaspokajania potrzeb spolecznych, jest
»zalezna od wahan $wiatowego popytu i decyzji wielkiego kapitatu” (Grodzicki
2021: 38). Powaznym schorzeniem takiego spekulatywnego systemu jest hiper-
trofia efektywnosci. Przez analogie¢ do hipertrofii mi¢$ni mozna ja opisa¢ naste-
pujaco: im wiekszy rozrost systemu produkcji, ktéry hipertrofia efektywnosci
umozliwia, tym system slabszy i mniej odporny na obecne i przyszte wstrzasy.

Ale tym, co w takim ,hiperefektywnosciowym systemie produkcji” (Gro-
dzicki 2021: 38) zanika, jest wlasnie produktywno$é¢: z jednej strony, maleja zyski
z produktywnosci (wydajnosci) pracy, co powoduje, ze system moze si¢ utrzymac
jedynie dzigki ciggtemu obnizaniu kosztow wytworzenia i lokalizowaniu pro-
dukcji w polperyferyjnych lub biednych krajach z ,,tanig sita roboczg”; z drugiej
strony, produktywno$¢ maleje w tym sensie, ze taki system, czyniac z ludzi kon-
sumentow i uzytkownikéw, a nie obywateli, mieszkancéw czy ziemian, warunku-
je ich nie do wytwarzania débr, lecz do ich otrzymywania. Sg oni nimi zapychani
przez zaspokajanie potrzeb sztucznie wytwarzanych przez marketing. To wta-
$nie zanik produktywnosci — niezwykle trudno dostrzegalny w tym nieprzejrzy-
stym i szalenie ztozonym systemie — powoduje utrate organizacyjnej odpornosci
(resilience), tutaj rozumianej jako zdolno$¢ uktadu do wchlonigcia zagrazajacych
mu zmian krytycznych, a dzieki temu - do dalszego funkcjonowania.

O produktywnos$¢ warto sie¢ upomnie¢ i precyzyjnie okresli¢ warunki od-
bicia w strong gospodarki proproduktywnosciowej w kontekscie kaskadowego
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ryzyka, jakie ten wadliwie zorganizowany system stwarza. Wigze si¢ to przede
wszystkim z przemysleniem relacji miedzy produktywnoscia a innowacja. Od
czasOw Josepha Schumpetera, ktéry z innowacji uczynit motor napedowy go-
spodarki przemystowej, przyjeto si¢ sadzi¢, ze to innowacje technologiczne (po-
step techniczny) umozliwiajag wzrost produktywnosci. Problem jednak w tym,
ze wspolczesne technologie, mimo ze generuja potezny wstrzas spoleczny, od
dawna nie pobudzajg produktywnosci, a jesli wcigz zapewniaja wzrost gospo-
darczy, to tylko dlatego, ze jest on mierzony wedtug nieadekwatnych wskazni-
kow. Prawidtowos¢, jaka mozna zaobserwowac, jest wrecz odwrotna. Jak celnie
zauwazyl Edwin Bendyk, ,nam si¢ wydaje, ze od innowacji az huczy, bo czat-
bot potrafi prowadzi¢ z nami inteligentng konwersacje. Jednak strukturalnym
problemem kapitalizmu jest wyczerpanie si¢ innowacji rozumianych jako cos,
co po inwestycji w badania i rozwdj przeklada si¢ na wzrost produktywno-
$ci. Stany Zjednoczone majg najnizszg dynamike wzrostu produktywnosci od
konca II wojny $wiatowej. Przy gigantycznych nakladach gospodarka nie idzie
do przodu™.

3. Bardzo krotka historia produktywnosci

Produktywnos¢ jest dla ekonomii pojeciem osiowym. Trudno bez tego poje-
cia si¢ obejs¢, cheac okresli¢ sens gospodarowania, ktére samo jest wytwarza-
niem lub, precyzyjniej, sposobem spolecznej organizacji zdolnosci do wytwa-
rzania, jaka moga dysponowa¢ ludzie. Bez posiadania tej nabytej zdolnosci
(wladzy) manualno-umystowej i pochodzacych od niej wytwordw, materialnych
i symbolicznych, realnych i wyobrazeniowych, gospodarowanie i, szerzej, zycie
okreslane jako ,ludzkie” nie byloby mozliwe. Chcac dyskutowac o produktyw-
nos$ci w sensie ekonomicznym i w relacji do produkcji entropii we wszystkich
jej postaciach, warto ten antropologiczny sens produktywnosci mie¢ dzisiaj na
uwadze w dwoch kluczowych kontekstach: w kontekscie ,,ryzyka egzystencjal-
nego’, ktore czotowi klimatolodzy wigza z brang odtad serio hipoteza wymarcia
ludzkosci po 2100 roku (Kemp et al. 2022), a takze w kontek$cie zautomatyzo-
wanych mocy wytworczych sztucznej inteligencji, ktdra na t¢ chwile nie podlega
zadnej kontroli spofecznej ani celom sensowniejszym niz projektowanie pojaz-
dow autonomicznych lub maszyn typu chatGPT. W momencie, gdy scenariusze
schylku ludzkosci i przetomu technologicznego nakladajg si¢ na siebie, pytanie
o to, co oznacza produktywne wytwarzanie, wydaje sie trafia¢ na swoj czas.

Znaczenie produktywnosci, podobnie jak znaczenie kazdego innego poje-
cia, zostalo jednak uksztaltowane historycznie. Uderzajace jest to, ze historia
produktywnosci jako pojecia jest bardzo krotka, a jej poczatek zbiega si¢ z po-

* https://oko.press/demokracja-i-apokalipsa-co-czeka-swiat-i-polske-w-2023-roku-bendyk.
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czatkiem ,wielkiego przyspieszenia’, uznawanego przez dwie trzecie badaczy
i badaczek tworzacych Grupe Roboczg do spraw Antropocenu za poczatek no-
wej epoki geologicznej: antropocenu (Zalasiewicz et al. 2015; Binczyk 2018:
86-93). Historycy Christophe Bonneuil i Jean-Baptiste Fressoz nazywaja an-
tropocen ,wydarzeniem” (2016). Twierdzg, ze tym, co si¢ w nim wydarza, nie
jest kryzys $rodowiskowy, lecz ,rewolucja geologiczna pochodzenia ludzkie-
go” (2016: 11). Produktywnos¢ jest czynnikiem: ekonomicznym, kulturowym
i ideologicznym, ktéry w tej rewolucji odegral role réwnie decydujaca co po-
step techniczny. Relacja produktywnosci z postepem technicznym ma charakter
nieroztaczny i jako taka uksztaltowata glebokie struktury dwudziestowiecznej
wyobrazni ekonomicznej. Dlatego pytanie o produktywno$¢ z koniecznosci jest
pytaniem o technike jako podstawowy czynnik ksztattujacy dwudziestowiecz-
ng antroposfere w jej wymiarze antropogenicznym, ale réwniez w wymiarze
antropotwdrczym.

W ksiazeczce pt. La productivité, wydanej pierwotnie w 1952 roku w po-
pularyzatorskiej kolekcji Que sais-je?, ekonomista Jean Fourastié pisal: ,,Stowo
«produktywno$é», do 1949 roku praktycznie nieuzywane i znane jedynie spe-
cjalistom, weszlo do powszechnego uzytku. Obecnie postuguja si¢ nim nie tylko
technicy, inzynierowie, szefowie przedsigbiorstw i zwigzkowy ruch robotniczy,
ale rowniez politycy, ekonomisci i socjolodzy” (1980: 5). Fakt, ze publikacja byta
wznawiana do 1980 roku az dziewie¢¢ razy, moze dawa¢ pewne wyobrazenie
o zainteresowaniu, jakie produktywnos$¢ przez trzy dekady wzbudzala. To, ze
po 1980 roku juz jej nie wznawiano, pokazuje natomiast epokowa zmiane, jaka
sie w tym czasie dokonata. Triumfujgca produktywnos$¢, kontynuowal swdj opis
Fourastié, ,,nie ma ani ojczyzny, ani barwy politycznej” (tamze). Dlatego mogta
powiewa¢ na sztandarach krajow, w ktérych panowala diametralnie odmienna
ideologia spoleczna. Znaczenie produktywnosci podkreslano w statystykach ofi-
cjalnych dokumentéw i tekstach ustaw w republikach ludowych, w ktorych jej
wzrost stanowil gtowny problem spoteczny i gospodarczy. Wskazniki pokazujace
wzrost produktywnosci przemystowej, pisal Fourastié, od 1899 roku prezentowal
Amerykanski Departament Pracy, a od 1935 roku liczba péinocnoamerykan-
skich prac dotyczacych produktywnosci i sposobéw jej pomiaru zdecydowa-
nie wzrastala. Znaczenie produktywnosci znalazto wreszcie odzwierciedlenie
w amerykanskich programach pomocowych skierowanych do krajéw dotknie-
tych II wojng $wiatowa lub stabiej rozwinietych gospodarczo, czyli odtad, w do-
mysle, uznawanych za ,nieproduktywne”. Wzrost produktywnosci zajal w tych
programach pierwszoplanowe miejsce i byl ich dtugofalowym celem. ,W ten spo-
sob produktywno$¢ jest obecnie uznawana przez teorie ekonomiczne zaréwno
proweniencji marksistowskiej, jak i liberalnej. Jest to kryterium naukowej praw-
dy, ktora kazdy cztowiek moze tylko uznaé. Produktywnos¢ jawi sie tym samym
jako najsolidniejszy fundament nowych nauk spolecznych” (1980: 6).
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Znaczenia produktywnosci jako miary ekonomicznej nie sposob oddzieli¢
od historycznego procesu ksztaltowania si¢ tego pojecia w warunkach panowa-
nia dwoch powojennych ideologii gospodarczych: realnego socjalizmu i, réwnie
realnego, kapitalizmu®. Retrospektywne spojrzenie na ten proces i jego krytycz-
na ocena sg potrzebne, poniewaz tylko z nich moze zrodzi¢ si¢ odpowiedz na
tytulowe pytanie: co zrobi¢ z produktywnoscig - jako miarg, ale réwniez jako
wladza wytwarzania.

4. Od kultu produktywnosci do krytyki produktywizmu

Z perspektywy spolecznej lata powojenne byly dla produktywnosci ,,ztotym
wiekiem”, a produktywno$¢, przynajmniej w kontekscie krajow tworzacych Euro-
pejska Wspolnote Wegla i Stali, stanowita $rodek do realizacji celu, jakim byto
wdrozenie w zycie idealu ,,Europy spolecznej”. Trzydziesci kolejnych lat po wojnie
okreslano jako ,trzydziesci chwalebnych lat” (Les Trente Glorieuses). Okreslenie to
zaproponowal zreszta w 1979 roku wspomniany Fourastié, gdy te lata juz minely,
a ideal Europy spolecznej, po dwoch kolejnych kryzysach naftowych z 1973 1 1979
roku, ustgpil miejsca ultraliberalnym zaleceniom chicagowskiej szkoly ekonomii
Miltona Friedmana®. Trzydziesci chwalebnych lat (w anglojezycznej literaturze
nazywanych ,,ztotym wiekiem kapitalizmu”, a w Niemczech - Nachkriegsboom)
charakteryzowal intensywny wzrost produkcji, ktory przyniést réwnie intensywny
wzrost gospodarczy (a takze Swiatowy wzrost ludnosci). Oznaczat on (w Europie
Zachodniej) nie tylko wzrost poziomu zycia, ale réwniez zmiang stylu zycia, kto-
ry ulegal stopniowej, cho¢ przejawiajacej sie w réznych krajach w rézny sposéb,
»amerykanizacji”: z jednej strony, wskutek postepu technicznego i rosnacej roli
wielkonakladowej prasy, kina oraz mediéw audiowizualnych, a z drugiej — wsku-
tek fatwego dostepu do taniej energii, pochodzacej przede wszystkim z paliw
kopalnych. Zgodnie z ustanowiong opowiescig Europa miata nadgoni¢ techno-
logicznie Stany Zjednoczone’. Rozszerzenie kapitalizmu na Europe Wschodnig

> Fernandowi Braudelowi zawdzigczamy spostrzezenie, ze termin ,,kapitalizm” zaczat by¢
uzywany w szerokim rozumieniu dopiero na poczatku XX wieku, cho¢ historia kapitalizmu
nie sprowadza si¢ wedlug niego do kapitalizmu produkcyjnego, zapoczatkowanego przez re-
wolucje przemystowa (1985). Jak przypomina socjolozka Eve Chiapello, termin ten dtugo
mial jednoznacznie negatywna konotacje i byt nieodtacznie zwigzany z krytyka marksowska
i marksistowska (2012: 83-89). Ekonomistka Antonella Corsani (2020) podkresla, ze kapi-
talizm zyskat konotacje pozytywna dopiero dzieki twércy szkoly chicagowskiej Miltonowi
Friedmanowi i jego ksigzce Kapitalizm i wolnos¢, opublikowanej w 1962 roku.

¢ Réznice miedzy neoliberalizmem a ultraliberalizmem, nieobecng w polskiej deba-
cie publicznej, czytelnie przybliza socjolozka Malgorzata Jacyno, https://kulturaliberalna.
pl/2019/09/10/jacyno-wywiad-polska-wybory-pis-po-lewica-obietnice/.

7 Echa tej opowiesci byly wciaz styszalne w przyjetej w 2000 roku Strategii Lizbonskiej,
ktérej tworcy zamarzyli sobie, aby Europa stata sie ,,Stanami Zjednoczonymi Europy”
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po 1989 roku podlegalo tej samej logice: dogoni¢, zdecydowanie bardziej ame-
rykanski niz europejski, Zachod. Zwigkszanie produktywnosci nierentownych
(nieproduktywnych) przedsiebiorstw przemystowych epoki realnego socjalizmu
bylo podstawowym kodem tego rozszerzenia — czyms w rodzaju pliku.exe kapita-
lizacji Wschodu.

Niemniej jednak od lat siedemdziesigtych pozytywny klimat wokét produk-
tywnosci zaczal ustepowaé miejsca krytycznym dyskursom o produktywizmie.
Ten jednoznacznie negatywny termin nadal negatywna konotacje samej pro-
duktywnosci, ktérej w pierwszych latach po wojnie produktywnos¢ jeszcze nie
miata. Droge ku negatywnej krytyce produktywizmu przetarl rozwdj ekologii
jako dyscypliny naukowej®, a nastepnie ekologii politycznej, ktérej zreby pocho-
dza z prac filozofa spotecznego André Gorza czy psychologa Serge’a Moscovici.
Mysliciele ci argumentowali, ze produktywizm jako efekt nadmiernej produkcji
generujacej nadmiar konsumpcji, prowadzi nie tylko do degradacji $rodowiska
i utraty bioréznorodnosci. Powoduje réwniez zaburzenia réwnowagi ,,ekosyste-
moéw spotecznych” i dobrostanu psychicznego, tworzac btedne koto toksycznego
uzaleznienia - od produktéw i samego sposobu produkeji, a wiec uzaleznienia
dotykajacego producentéw i konsumentow.

Stopniowe rozumienie stopnia zlozonosci tych wszystkich powigzan umoz-
liwito ,,przejscie od nauki ekologicznej do $wiadomosci ekologicznej” (Morin
2020: 36). Te ostatnig zrodzito przekonanie, ze ,,przemystowy wzrost prowadzi
do nieodwracalnego nieszczescia, nie tylko dla calosci otoczenia przyrodnicze-
go, ale réwniez dla ludzkosci” (2020: 36-37). Wspolczesna mysl dewzrostu to
w duzej mierze aktualizacja krytyk ,,produktywistycznej obsesji’, pochodzacych
z ,roku I ery ekologicznej” (2020: 23), a zmiana polega na tym, ze podstawo-
wym przedmiotem krytyki nie jest juz produkgcja, lecz wzrost. Réwniez w tym
kontekscie nalezy odczytywa¢ wspolczesne dyskusje o dobroczynnym wplywie
bezproduktywnosci na kondycje psychiczng — w kontrze do kapitalistycznego
kultu tyrania po kilkanascie godzin dziennie.

5. Od krytyki techniki do ,,konwiwialno$ci”

Ekologiczno-polityczne krytyki produktywizmu w spoteczenstwach przemy-
stowych przybraty na sile w tym samym momencie, w ktérym sens produktyw-
nosci jako miary zaczeta wchlania¢ dominujaca do dzisiaj w globalnym systemie

8 Chociaz termin ,ekologia” jako pierwszy zaproponowal Ernst Haeckel w 1866 roku na
okreslenie dziedziny wiedzy o relacjach miedzy organizmami a ich otoczeniem zyciowym,
ekologia jako nauka uksztaltowana na pograniczu wielu dyscyplin (biologia, geofizyka, geo-
grafia) mogla rozwinac¢ sie dopiero wraz z wyodrebnieniem sie pojecia ekosystemu jako cato-
$ci utworzonej przez otoczenie geofizyczne (biotop) i zbidr gatunkéw w nim Zyjacych (bioce-
noza). Termin ,.ekosystem” utworzyt w 1935 roku brytyjski botanik Arthur George Tansley.
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produkcji logika efektywnosciowa. Produktywnos¢ nie ulegla zanikowi, lecz zo-
stala przez t¢ logike odarta z rzeczywistoséci ludzkiej, a sama efektywnos¢, w wy-
miarze kulturowym, stata si¢ synonimem skuteczno$ci. ,,Nieefektywnie” zna-
czy odtad ,,nieskutecznie”. Dlatego to, co i jak wytwarzamy, nalezy w tym sensie
uskutecznié, przede wszystkim za sprawa nowych technologii.

Logika efektywnos$ciowa, z jednej strony, opierala si¢ na czystej kwantyfika-
cji, a z drugiej — stanowita zgrang pare z ultraliberalnym duchem wspomaganym
przez coraz doskonalsze elektroniczne urzadzenia pomiarowe i maszyny liczace
nazwane ,komputerami” W mysl tej logiki gléwng miarg produktywnosci stala
sie wydajnos¢ pracy: zdotata ona doprowadzi¢ do zmiany ludzi w ,,zasoby ludz-
kie”, dazac do ciaglej optymalizacji zadan przez kwantyfikacje wykonywanych
przez nich zadan. Robotnikéw (odtad okreslanych jako ,,pracownicy produkcji”)
skazywalo to na konieczno$¢ ciaglej adaptacji polaczonej z zyciem w stanie per-
manentnej rewolucji (Jacyno 2022: xxiii). Taka kwantyfikacja dotkneta réwniez
korporacyjnych menadzeréw wysokiego szczebla i stata sie¢ podstawowym kry-
terium rozliczania ich pracy’.

Wiasnie w kontekscie tych ultraszybko postepujacych zmian krytyka pro-
duktywizmu mogta w ostatecznosci sta¢ si¢ krytyka produktywnosci, zwlaszcza
wsrod intelektualistow i intelektualistek wywodzacych sie z szerokiego spektrum
mysli lewicowej (od lewicy ekologicznej i katolickiej do wolnosciowego socja-
lizmu i anarchizmu). Produktywnos¢ jako sposdb pomiaru byla odtad utozsa-
miana ze ,,sposobem produkcji’, ktory nalezalo zmieni¢. Jednym ze sposobéw
na zmiang, zalecanym przez stworzona u schylku ,zlotego wieku kapitalizmu”
ekonomiczng teorie regulacji, bylo ,,uregulowanie” rynku i zapewnienie insty-
tucjonalnych mozliwo$ci podtrzymywalnego wzrostu. Tworcy tej teorii, Michel
Aglietta i Robert Boyer, starali si¢ wyjasni¢ przejscie od wzrostu gospodarczego
do kryzysu gospodarczego bez odwolywania si¢ do wstrzagséw zewnetrznych.
Sprzeciwiali si¢ hipotezie samoregulujacego rynku, ktérg uwazali za bledna,
a ktéra w $wietle wspoltczesnych ustalenn ekonomii matematycznej zostala osta-
tecznie uniewazniona. Nie sprzeciwiali si¢ jednak samej idei rynku i nie kontesto-
wali wzrostu. Stali raczej na stanowisku, ze gospodarke rynkowa trzeba ,,regulo-
wa¢” w tym sensie, Ze prowadzi ona nieuchronnie do powtarzajacych si¢ stanow

° Dzisiaj obejmuje ona réwniez pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych na
uczelniach. Kategorie takie, jak ,efekty uczenia” czy ,efektywnos¢ naukowa” to rozciagniecie
logiki efektywnosciowej na sfere edukacji i badan. Modelem skutecznego pracownika nauko-
wego wypelniajacego dzisiaj formularz sprawozdawczy z dzialalnosci naukowej, w ktorym
musi on dowies¢ efektywnos$ci swoich dziatan przez wykazanie ich mierzalnych (przeliczal-
nych) dowoddw, jest skuteczny menadzer, ktory w ten sam sposob wykazuje zysk przed za-
rzadem spotki dziatajacym czesto pod presjg rady nadzorczej i zasiadajacej w niej akcjonariu-
szy. »Efektywno$¢ naukowa” to jedna z podstawowych miar rankingu szkdt wyzszych portalu
edukacyjnego Perspektywy. Trudno uwierzy¢, ze sami sobie co$ takiego robimy.
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nieréwnowagi, gdy jest pozostawiona dzialaniu wtasnych sit. Réwnowazona
jednak przez odpowiednie formy instytucjonalne wokdt rynku, moze zapewni¢
stabilny wzrost.

Radykalniejsze stanowisko wobec wzrostu formulowala natomiast antyka-
pitalistyczna, bo ekologiczna'® mysl spoleczna. Dla myslicieli takich jak André
Gorz zmiana dominujgcego sposobu produkeji i sposobu zycia, jaki on wymu-
sza, oznaczala ich odrzucenie. Chodzilo o to, aby odejs¢ od opartego na marno-
trawstwie ,,destruktywnego wzrostu” i zastapic go ,,produktywnym dewzrostem”
(2008: 89-105), czyli takim, ktory sprzyja rozkwitowi siebie, Zyciu w odprezeniu
i nawigzywaniu bratersko-siostrzanych relacji.

»Produktywny dewzrost”, postulowany przez Gorza, szedt w parze z krytyka
produktywnosci sformulowang przez Ivana Illicha, ktérego prace byly zreszta
istotnym zrédtem inspiracji dla ekosocjalizmu Gorza. Illich odrzucat produk-
tywno$¢, przeciwstawiajac jej ,konwiwialno$¢” (przyjaznos¢, wspolne zycie):
»Przez konwiwialno$¢ rozumiem odwrotnos¢ produktywnosci przemystowej”
(1973: 28). Stal na stanowisku, ze w zaawansowanym stadium produkcji ma-
sowej produktywnos¢ wpedza spoleczenstwo w kierat kontrproduktywnosci
i prowadzi je do samozniszczenia. Dzis, gdy stowa ,,przyjaznos¢” i ,kontrpro-
duktywnos$¢” spowszednialy i zatracily subwersywna site, rzadko pamieta sig, ze
pochodzg one wlasnie z prac Illicha, ktéry nadat im konkretne znaczenie i uczy-
nil dwoma podstawowymi pojeciami swojego projektu , konwiwialnej rekon-
strukcji” jako alternatywy dla ,,dogmatu przyspieszonego wzrostu uzasadniajg-
cego sakralizacje produktywnosci przemystowe;j” (1973: 28).

Te dwa pojecia Illicha warto dzisiaj przypomniec¢ poprzez ich krytyczng ak-
tualizacje. Illich rozumial konwiwialno$¢ w $cistym potaczeniu z postepem tech-
nicznym, z ktérym rownie $cisle wigze si¢ produktywnos¢. ,,Spoteczenstwem
konwiwialnym nazywam spoteczenstwo, w ktérym nowoczesny przyrzad stuzy
osobie zintegrowanej ze spolecznoscia, a nie grupie specjalistow. Konwiwialne
jest spoleczenstwo, w ktérym czlowiek kontroluje instrument. [...] W zna-
czeniu, jakie nadaje temu okresleniu, konwiwialny jest instrument, a nie czto-
wiek” (1973: 13). My$l konwiwialna pochodzi zatem nie tyle z krytyki samego
spoleczenstwa, ile z krytyki techniki i relacji, jaka faczy ja ze spoleczenstwem.
Narodzinom $wiadomosci ekologicznej w latach 70. XX wieku towarzyszyt po-
glebiony namyst krytyczny nad technikg takich autoréw, jak sam Illich, a takze
Herbert Marcuse i Jacques Ellul. Illich przeciwstawial konwiwialno$¢ produk-
tywnosci w $wietle stosunku tych dwdch poje¢ wzgledem techniki (a $cislej,
wzgledem tego, co wowczas nazywa si¢ ,,postepem technicznym”). Rozumiat

1©°'W 1972 roku André Gorz pisal, ze ,.ekologia to dyscyplina dogtebnie antykapitalistycz-
na’. Zapytany o to stanowisko w 2006 roku, odpowiedzial: ,,Ekologia polityczna nie moze by¢
niczym innym” (https://bibliobs.nouvelobs.com/essais/20070924.BIB0105/andre-gorz-1-eco-
logie-est-foncierement-anticapitaliste.html).
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konwiwialnos¢ jako odwrotno$¢ produktywnosci, poniewaz sprzeciwial sie
optymizmowi technologicznemu, ktéry od poczatku napedzat kulture produk-
tywnosci. Taki technooptymizm do dzisiaj, niestety, uniemozliwia wielu amato-
rom nowych technologii trzezwe spojrzenie na relacje maszyna-czlowiek, tech-
nika-spoteczenstwo, technika—przyroda. Glos za ,konwiwialnos$cig” jest zatem
nie tyle glosem przeciw produktywnosci, ile gtosem za innym sposobem zor-
ganizowania relacji, jaka laczy ludzi z technologiami i zorganizowania ich tak,
aby wzmacnialy ludzki potencjal (wy)twoérczy, a tym samym wyzwalaly same
technologie z kieratu produktywizmu.

Wyjscie z kryzysu wymaga radykalnego zwrotu: wlasciwe i sprawie-
dliwe przyrzady moze nam dac jedynie obalenie glebokiej struktury,
ktora reguluje stosunek czlowieka do narzedzia. Przyrzad spetnia trzy
wymogi: jest generatorem sprawczo$ci bez uszczerbku na osobistej
autonomii, nie rodzi ani niewolnikéw, ani pandw, poszerza otoczenie
do indywidualnego dzialania. Czlowiek potrzebuje przyrzadu, z kto-
rym pracuje, a nie oprzyrzadowania, ktore pracuje zamiast niego. Po-
trzebuje technologii, ktéra umozliwia jak najlepsze wykorzystanie
energii i wyobrazni osoby, a nie technologii, ktéra ja zniewala i pro-
gramuje (1973: 27).

Gléwny argument Illicha glosi zatem, ze budowanie spoleczenstwa przyjaz-
nych ludzi wymaga doglebnej zmiany stosunku czlowieka do instrumentu, $cis-
lej za$ — zmiany instytucji, ktore ten stosunek warunkuja. Projektowanie konwi-
wialnoéci oznacza projektowanie takich instrumentéw, urzadzen i maszyn,
a obecnie platform, ktére zwigkszajg autonomig oraz sprawstwo osob i dlatego
wlasnie sg ,konwiwialne”. Takimi urzadzeniami z pewnoscig nie sg urzadzenia
»przyjazne uzytkownikowi” (user-friendly) lub ,spersonalizowane” za pomoca
algorytmow, ktore z takiej personalizacji podstepnie czynig forme zniewolenia.

6. Od kontrproduktywnosci do gospodarki proproduktywnosciowej

Wedtug Illicha konsekwencjg niedoboru konwiwialnosci w spoleczenstwie
masowej produkeji mozliwej dzigki postepowi technicznemu jest kontrproduk-
tywnos¢. Sens tego pojecia czytelnie opisuje Jean-Pierre Dupuy we wstepie do
francuskiego wydania Medical Nemesis:

W momencie, gdy pewne progi krytyczne rozwoju zostaja przekroczo-
ne, im bardziej rozrastajg si¢ wielkie instytucje naszych spoleczenstw
przemystowych, tym bardziej staja si¢ one przeszkoda w realizacji ce-
16w, ktorym mialy stuzy¢: medycyna psuje zdrowie, szkota oglupia,
transport wstrzymuje ruch, $rodki komunikacyjne powoduja gluchote
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i otepienie, przeplywy informacji zaklocaja sens, energia z paliw ko-
palnych, przywracajac dynamike dawnego Zycia, niesie zagrozenie dla
zycia w przysztodci i, last but not least, zywno$¢ przemystowa zmienia
sie w trucizne (Illich 2021: 13-14).

Dupuy zwraca uwage, ze za tymi stwierdzeniami, ktore dzisiaj wiele 0séb mo-
ze odbiera¢ jako prowokacje, a nawet — odnosnie do psujacej zdrowie medy-
cyny - ,foliarstwo’, kryja sie szczegétowe analizy mechanizméw prowadzacych
do kontrproduktywnosci w procesie wytwarzania wartoséci uzytkowych. Wedtug
Illicha kazda wartos¢ uzytkowa moze powstawac na dwa sposoby: na sposéb au-
tonomiczny lub na sposéb heteronomiczny. O ile te dwa sposoby produkgji, jak
przekonuje, istnialy we wszystkich spotecznosciach postneolitycznych i wspot-
zawodniczyly w procesie realizacji znaczacych celéw spotecznych, o tyle wspot-
cze$nie znajduja sie¢ w coraz wyrazniejszym konflikcie (2021: 160). Przyjrzyjmy
sie znowu wyjasnieniu Dupuy, ktére dobrze ten konflikt obrazuje:

Mozna uczy¢ sie przez zachwyt rozbudzony zZyciem w otoczeniu pel-
nym sensu; mozna réwniez otrzymac edukacje od optacanego w tym
celu profesora. Mozna cieszy¢ sie dobrym zdrowiem, prowadzac zdro-
wy tryb zycia i dbajac o higiene, lub skorzystac z opieki leczniczej pro-
fesjonalnego terapeuty. Z zamieszkiwang przestrzenig mozna nawig-
za¢ relacje, przemieszczajac si¢ po niej z malg predkoscia: pieszo lub
na rowerze; do przestrzeni mozna mie¢ réwniez stosunek instrumen-
talny i stawiac sobie za cel jej pokonanie, uniewaznienie mozliwie naj-
szybciej dzigki pojazdom silnikowym. Mozna wyswiadczy¢ przystuge
komus, kto prosi o pomoc; mozna réwniez mu odpowiedzie¢: sa na to
ustugi (2021: 14).

Zasadnicza r6znica miedzy tymi dwoma sposobami produkcji polega na tym,
ze sposob autonomiczny dotyczy aktywnosci, ktorych nie sposéb zmierzy¢ ani
z czym$ poréwnaé, poniewaz wytwarzane w nich wartosci sg niepowtarzalne
i wymykaja si¢ pomiarom ksiegowego. Illich jednak nie odrzuca heteronomicz-
nego sposobu produkgji ani nie twierdzi, ze jest on z koniecznosci zly. Pokazuje
raczej, jak oba sposoby si¢ ze soba wiaza i zwraca uwage, ze kontrproduktyw-
no$¢ jest wynikiem zaburzenia panujgcej miedzy nimi synergii, ktérg mozna
utrzymac tylko w okreslonych warunkach, czyli z poszanowaniem pewnych
progéw krytycznych rozwoju przemystowego i krotkowzrocznej wygody, jaka
on stwarza. Skoro te dwa sposoby produkgji sg silnie skonfliktowane, od znale-
zienia takiej synergii w istotnej mierze zalezy mozliwos¢ realizacji nowej polityki
przemystowej, o ile nie przetrwanie cywilizacji przemystowej w biosferze.

W tym sensie do poje¢ konwiwialnosci i kontrproduktywnosci warto wrd-
ci¢ na nowo, odkrywajac osobliwe znaczenie, jakie Illich im nadal, ale réwniez
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dostrzegajac ich ograniczenia. W wymiarze filozofii spolecznej konwiwialnos¢
jawi si¢ jako pojecie przydatne w naszym jeszcze bardziej stechnologizowanym
spoleczenstwie, gdy wydaje si¢ ono gasna¢ na szczycie kontrproduktywnosci,
ktory Illich nazywal réwniez ,,szczytem antyekonomii” (2021: 166).

Jednak w wymiarze ekonomii przeciwstawienie konwiwialnosci produk-
tywnosci samo jest intelektualnie przeciwproduktywne i nie posuwa mysli
ekonomicznej naprzod. Powtorzmy jeszcze raz: produktywnos¢ jest sposobem
pomiaru. Jego warto$¢ analityczna jest dla ekonomii nieodzowna. Bez pomia-
ru ekonomia nie ma racji bytu jako sposob myslenia: nie sposob racjonalnie
wytwarzac¢ bez mierzenia, co i z czego si¢ wytwarza. Jezeli jednak taki pomiar nie
wylacza tego, co w rzeczywistosci psychospolecznej jest nieprzeliczalne i bez-
cenne, a ekonomia sprowadza racjonalno$¢ do stosunkéw liczbowych i forsuje
»biedaantropologie” czlowieka (mezczyzny?) racjonalnego w jego dazeniu do
maksymalizacji osigganych zyskow, to proces gospodarczy staje si¢ kontrproduk-
tywny w rozumieniu Illicha: generuje spoteczny paraliz, prowadzac nie tylko do
zanieczyszczenia i destrukeji otoczenia, ale wytwarzajac réwniez ,,pewna postac
entropii” (Illich 2021: 168), ktdrej nic nie moze skompensowaé. Wyzwanie nie
polega na tym, by przestac liczy¢, lecz aby liczy¢ inaczej, czyli z uwzglednieniem
tego, co obliczeniom nie podlega, a czego nie sposdb uzna¢ za nieracjonalne.

7. Torowanie nowej drogi i transformacja ku nieznanemu

Wtasnie dlatego konieczna jest dzisiaj rehabilitacja znaczeniowa kategorii
produktywnosci jako racjonalnej miary, ktéra moglaby stuzy¢ odbudowie struk-
tur konwiwialnosci i sprzyja¢ dowartosciowywaniu podtrzymujacych je dziatan.
Illich podpowiada nam, ze droga ku takiej odbudowie lezy w zmianie sposo-
bow stosowania starych lub zaprojektowania nowych narzedzi, z instrumentami
ekonomicznymi wiacznie, bo to one wlasnie, a nie ludzie, maja by¢ konwiwial-
ne, czyli tworzy¢ przestrzen sprzyjajaca wytwarzaniu struktur wspoélnego zycia.
Stopien przyjaznosci we wszelkich stosunkach spofecznych, towarzyskich lub
handlowych zalezy w zasadniczej mierze od stopnia konwiwialnosci technik
i technologii, ktére nawigzywanie tych stosunkéw umozliwiaja, mimo ze moga
réwniez prowadzi¢ do ich zaniku i postepujacego wyobcowania, gdy nad nimi
nie panujemy, nie panujgc tym samym nad wlasnym zyciem.

To w tym sensie zainicjowaniu zwrotu ku gospodarce proproduktywnoscio-
wej moze przyj$¢ w sukurs krytyka techniki jako krytyka ekonomii politycznej.
André Gorz, w tym aspekcie wyraznie zainspirowany pismami Illicha, twier-
dzil, ze ,to w technice uciele$nia si¢ dominacja nad ludzmi i przyrodg” (2008:
15). Caly paradygmat ekonomii neoklasycznej na rozne sposoby uzasadnial
te nowozytna ide¢ dominacji zawartag m.in. w pismach Bacona i Kartezjusza,
dostarczajac szerokiej gamy instrumentéw finansowych do jej utrzymywania.
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Gospodarka proproduktywnosciowa, aby zyska¢ wiarygodno$¢ i zaufanie spo-
teczne, musiataby nas z tego zakletego kregu dominacji wyzwoli¢ i nieustannie
zwalcza¢ toksyczne mechanizmy jego tworzenia. Przekonanie, ze do ich wyjas-
nienia wystarczy jezyk teorii walk klasowych, jest btedne.

Polaczenie problematyki produktywnosci z problematyka produkeji entropii
otwiera droge do wyzwolenia si¢ z takiego kregu dominacji przede wszystkim
dlatego, ze entropia kaze spojrze¢ w innym s$wietle na produktywnos¢ - jako
miare i zarazem wiladze (zdolno$¢) wytwarzania. Nie znamy ,,izmu’, jakim mog-
libysmy okresli¢ porzadek, ku ktéremu to wyzwolenie prowadzi, poniewaz za-
chodzaca transformacja jest transformacja ku nieznanemu. Nie liczy sie w niej
cel (ten lub inny ,,izm”), lecz licza si¢ droga i dokonywane wybory: epistemolo-
giczne, metodologiczne i aksjologiczne, ktére ja toruja, tworzac otwartg, spdjna,
lecz heterogeniczng doktryne: sposdb dzialania i myslenia. Utorowanie takiej
drogi jest kluczowe w przypadku dwoch zachodzacych na siebie transformacji
technologicznych: energetycznej i cyfrowej. Niepodobna z géry okreli¢ ich do-
celowego modelu, co nie znaczy, ze nie nalezy pyta¢, komu ani czemu te wybory
maja stuzy¢.

W przypadku transformacji energetycznej kluczowe jest skoncentrowanie
dzialan nie po stronie podazy, lecz po stronie popytu, nie na mocy energe-
tycznej i nakladach na jej utrzymanie, lecz na ograniczaniu energochtonnosci
i produktywnym wykorzystaniu energii. To za§ wymaga zasadniczej reorientacji
polityki publicznej i prowadzenia jej w sposéb sprzyjajacy zmianie spolecznej,
dzieki ktdrej spoleczenstwo stanie si¢ odporne na spodziewane skutki zmian
klimatu i, w zaleznosci od ich rodzaju, zdolne do wchlonigcia, ztagodzenia lub
odsunigcia tych skutkow w czasie. Jesli polityka publiczna nie zyska tak rozu-
mianego wymiaru egzystencjalnego przy podejmowaniu konkretnych decyzji
ustawodawczych, to bedzie gléwnym hamulcowym niezbednych ratunkowych
przeksztalcen.

Natomiast w przypadku transformacji cyfrowej i polityki technologicznej, ja-
kiej ona wymaga, chodzi przede wszystkim, poza fundamentalng kwestig zwia-
zang z odzyskaniem spolecznej kontroli nad danymi, o projektowanie otwartych
urzadzen, ktore przyczyniaja si¢ do wzmacniania potencjatu kreatywnego i two-
rzg szeroka przestrzen réznorodnych sposobdw jego realizacji, przeksztalcajac
tym samym uzytkownikéw w praktykow, biernych konsumentéw w stwarzajace
sie na swdj sposoéb podmioty. Dobrym krokiem w strone takiej polityki tech-
nologicznej mogtaby by¢ formula projektowania tzw. minimum viable products,
czyli produktéw majacych minimalnie niezbedna liczbe funkgji (co nie znaczy,
ze tanszych lub gorszych), a nastepnie wykanczanych przez ich odbiorcéw, kto-
rzy w ten sposob dokonujg ich ,walidacji’, stajac si¢ ich wspottwdrcami. Taka
formula moglaby stanowi¢ alternatywe dla tzw. wspoélpracujacych gadzetow
(wearable technologies). Ich funkcja w zakresie mozliwosci tworzenia wspolnot
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i praktyk wspolpracy wydaje si¢ mocno przeszacowana przez badaczy sztucznej
inteligencji (por. Jemielniak, Przegalinska 2020: 96-114). Podstawowym man-
kamentem tych urzadzen, oprdcz tego, ze s3 gadzetami i, jak kazdy gadzet, po-
zostaja »ersatzem niedostatku praktyk” (Stiegler 2019: 88), jest fakt, ze ich logi-
ka obliczeniowa moze by¢ jedynie optymalizacyjna: nie tylko nie pozwala nam
wydostac sie z kieratu efektywnosci, ale wtlacza w niego sposoby przezywania
siebie we wlasnym ciele.

8. Przedefiniowa¢ innowacje

Zwrot od efektywnosci ku produktywnosci jest dzisiaj konieczny do odbi-
cia w inng droge, wymaga jednak uwzglednienia produkcji entropii w procesie
gospodarczym. Inna droga bedzie wlasciwa dopiero wtedy, gdy nowy sposdéb
organizacji gospodarki bedzie, z jednej strony, respektowa¢ biofizyczne, w tym
termodynamiczne granice gospodarowania, a z drugiej — sprzyja¢ wzmacnianiu
i realizacji potencjatu antyentropijnego w otoczeniu cyfrowym. Entropia, ktora,
z perspektywy fizycznej patrzac, sama jest miara, wymaga przyjecia diametralnie
réznych miar w ekonomii, natomiast rozpatrywana w kontekscie zorganizowa-
nych form zycia, zwlaszcza technicznych, jakimi sg i jakie wytwarzajg ludzie,
entropia zacheca do zapytywania o granice kwantyfikacji wiata za pomocg ma-
szyn obliczeniowych.

Gospodarka proproduktywnosciowa, czyli taka, ktéra pobudza wzrost anty-
entropijny, musi przede wszystkim traktowa¢ energie i materi¢ jako naklady
zainwestowane w proces produkcji, w zwigzku z czym rachunkowi kosztow,
ktéry pokazuje jej przeliczalny na pienigdze wynik, musi towarzyszy¢ rachunek
zasoboéw. W powszechnie stosowanych systemach rachunkowych takiego zaso-
bowego wymiaru gospodarowania si¢ jednak nie uwzglednia lub traktuje si¢ go
marginalnie. Prowadzona w ten sposob ksiegowos¢, skoncentrowana na trans-
akcyjnym (efektywnosciowym) wymiarze gospodarowania, zach¢ca do was-
kiego patrzenia i do krétkowzrocznosci. Podstawowa miarg wyniku jest zwrot
z kapitalu finansowego. Dopdki modele ekonomiczne i rachunkowe nie zaczng
uwzgledniac przeplywoéw energii i materii, zamiast koncentrowac si¢ wylacznie
na przeplywach kapitalu, dopdty bedzie mozna ignorowa¢ zwiazek przyczy-
nowo-skutkowy miedzy powszechnie stosowanymi praktykami zarzadzania
i ksieggowania.

Przestawienie gospodarki na tor proproduktywnosciowy w kontekscie niskiej
produktywnosci, z jaka boryka si¢ wspolczesna gospodarka rynkowa, wymaga
przemyslenia relacji miedzy produktywnoscig a innowacjami technologiczny-
mi. Znajdujmy si¢ w impasie, w ktorym nowe wynalazki nie wytwarzaja zadnej
innowacji, zwlaszcza intelektualnej, mimo ze wywoluja zaburzajaca zmiane spo-
teczna. Tymczasem, jak celnie zauwazyt w jednym z wywiadéw Bernard Stiegler,
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»bycie innowacyjnym polega na uspolecznianiu wynalazkéw technicznych™'.
Produktywnos¢, nie tyle juz w wymiarze rachunku zasobow, ile w wymiarze eg-
zystencjalnym, musiataby by¢ zatem efektem takiego uspotecznienia, poniewaz
to wlasnie ono stanowi warunek mozliwosci osiggania dlugofalowych zyskow
i podtrzymywania antyentropijnego wzrostu.

Omawiajac kwesti¢ niskiego wzrostu produktywnosci we wspodlczesnej go-
spodarce Stanéw Zjednoczonych, Valerie Ramney pisze o ,technologicznym
uspieniu [technological ull]” (2020). Stan takiego u$pienia mozna wprawdzie
ukrywac przez ekspansywne monetarne pobudzanie popytu, jednak sg to dziata-
nia kontrproduktywne, ktére przestaniajg zasto6j. Co wiecej, pobudzany popyto-
wo wzrost nie jest inkluzyjny, lecz prowadzi do dochodowego i spotecznego roz-
warstwienia, w tym marginalizacji i wykluczenia znaczacych grup spotecznych.
Taka jest konsekwencja przyjecia logiki efektywnosciowej i kosztowego modelu
konkurencyjnosci, jaki ona implikuje: konkurowaé¢ w nim mozna jedynie obni-
zaniem kosztéw, w tym kosztéw wynagrodzen, ktére trzeba trzymac w ryzach
niezaleznie od ich poziomu. Innymi stowy, konkuruje si¢ w nim tanig praca,
ciagglym wywieraniem presji i przymusu ekonomicznego. W takim modelu na
rynku pracy dominuje pracodawca. Ten model nie sprzyja ani produktywno-
$ci, ani innowacjom, ktére pobudzajg inwencje, a w konsekwencji podtrzymuja
produktywnos¢.

Produktywnosciowy model konkurencyjnosci podlega innej logice, a jego
wdrozenie jest mozliwe jedynie przy osobistym zaangazowaniu pracownikéow
i trosce o szeroko rozumiang jakos$¢ pracy jako miejsce rozkwitania. Konkuren-
cyjnos¢ oznacza tutaj bardziej wspoélzawodniczenie, w ktérym nie liczg si¢ osiagi
i bicie rekordow wydajnosci, lecz uczestnictwo we wspoélnym biegu na wlasny
sposob, poczucie wplywu na jego przebieg i mozliwos¢ zatrzymania si¢ bez
obawy wypadniecia z gry. Taki bieg nie moze jednak trwa¢ bezustannie; powi-
nien raczej postepowa¢ nawrotami wzmozonych etapow aktywnosci, po kto-
rych nastepuje wysoce produktywny czas na regeneracje sil (zasobow, potencjatu
ludzkiego) i wysoce innowacyjng refleksje. Zaden uktad organiczny (i nieorga-
niczny) nie moze funkcjonowa¢ przy niezmiennie maksymalnym wykorzysta-
niu wlasnych mozliwosci. Prowadzi to do ich wyczerpania i w tym sensie jest
nieproduktywne w kontekscie gospodarczym i autodestrukcyjne w kontekscie
zyciowym. Wdrozenie takiego modelu wymaga odejscia od dominujacej w pod-
recznikach , filozofii przedsiebiorczosci” i jej jezyka, ktory prace de facto traktuje
w kategoriach zadluzenia przedsigbiorstwa.

Rzecz tutaj zupelnie nie w tym, aby popas¢ ze skrajnosci w skrajnos$¢ i zajaé
stanowisko ,,antyprzedsigbiorcze”, ktore zreszta do niczego konstruktywnego by

" https://www.telerama.fr/techno/bernard-stiegler-il-existe-beaucoup-d-inventions-qui-
ne-produisent-aucune-innovation,43551.php.
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nie prowadzilo. Chodzi raczej o pokazanie, ze antyprzedsi¢biorcza okazuje sie
sama ta filozofia, jesli tylko na przedsi¢branie spojrzymy z perspektywy szer-
szej niz krotkowzroczna perspektywa zysku. Przy takiej filozofii dla przedsie-
biorstwa bardziej oplacalny z ksiegowego punktu widzenia jest zakup nowego
sprzetu niz zatrudnienie i utrzymywanie pracownika. Nie wynika to z wysoko-
$ci kosztow pracy, lecz z przyjetego modelu okreslajacego wartos¢ pracy wedlug
przyjetych wskaznikow. Oprocz tego, ze taki model relacji pracodawca/pracow-
nik jest niepodtrzymywalny etycznie i dowodzi braku wiedzy z zakresu kultury
pracy, dzisiaj okazuje si¢ wysoce nieproduktywny i nieinnowacyjny. Przyjecie
innych wskaznikéw i przezwyciezenie tego modelu wymaga ,,uczynienia z pracy
wartosci ksiegowej” (Charolles 2018). Taka zmian¢ myslenia o produktywnosci
i przedsiebiorczosci nalezaloby jednak rozwazy¢ nie tylko na poziomie mikro-
ekonomicznym, ale réwniez na poziomie makroekonomicznym, co musiatoby
sie wigzac z przewarto$ciowaniem samego modelu innowacji.

Dominujacym w teorii i praktyce modelem innowacyjnosci jest model nagla-
dowczo-adaptacyjny. O ile jednak taki model dobrze wyjasnia dyfuzje innowacji
w gospodarce rynkowej (rozwigzanie techniczne lub organizacyjne wprowadzo-
ne przez jedno przedsigbiorstwo przyswajaja sobie inne przedsiebiorstwa i w ten
sposob sie ono rozpowszechnia), o tyle zupelnie si¢ nie sprawdza w sytuacji gle-
bokiego kryzysu, ktérego przezwycigzenie wymaga zastosowania eksperymen-
talno-generatywnego modelu innowacyjnosci. Istota innowacji staje si¢ wtedy
wykorzystanie niektérych sktadowych potencjatu gospodarczego do wygene-
rowania nowych funkcjonalnosci gospodarczych (regeneracja) i wykreowania
nowego otwartego obiegu gospodarczego. Taka lokalna innowacja stwarza wiele
nowych mozliwosci, poniewaz otwiera czasoprzestrzen gospodarowania, co pro-
wadzi do koewolucyjnego przestawienia dzialalnosci szeregu wspoétdziatajacych
aktoréow gospodarczych i odzyskiwania przez nich podmiotowosci. Taki proces
polega na rekombinacji czynnikéw wytworczych (zasoboéw) i rekonfiguracji sieci
powigzan gospodarczych. W rezultacie stopniowo wylania sie¢ nowy zdywersyfi-
kowany lokalny klaster wytworczy.

9. Jak zmobilizowa¢ energie spoleczna i czy dysponujemy jeszcze jej
zasobami?

Sprzyjanie takim procesom przez tworzenie odpowiednich warunkoéw (tech-
nicznych, finansowych, organizacyjnych i kulturowych) to podstawowe zadanie
polityki gospodarczej w razie gtebokiego kryzysu, kiedy ochrona i wzmacnianie
pojedynczych organizacji nie przynosi nic dobrego, poniewaz takie dzialania
w zaden sposéb nie mobilizujg energii spolecznej niezbednej do instytucjo-
nalnego przeorganizowania gospodarki i pozostajg dziataniami ,na przeczeka-
nie”, podejmowanymi z zalozeniem, ze predzej czy pdzniej nastapi powroét do
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normalno$ci. Wdrozenie takiej polityki jest oczywiscie kwestig woli klas rzadza-
cych i ich gotowosci do wzigcia na siebie tego, czego domagaja si¢ od nich mfod-
sze pokolenia: odpowiedzialnoéci. W liscie do szefa ONZ Anténio Guterresa
Bernard Stiegler wyrazil przekonanie, ze brak woli politycznej i zbiorowej, a tak-
ze towarzyszaca temu polityczna i zbiorowa apatia wynikaja z glebokiej dezo-
rientacji, w jakg wprawiaja nas wszystkich skutki antropogenicznych przeksztal-
cen $wiata (Stiegler i Kolektyw Internacja 2023: 13). Innymi stowy, nawet gdyby
idealistycznie zalozy¢ taka wole polityczng wsrod elit rzadzacych, problemem
byloby to, ze nie wiedzialyby one, w jaki sposob zmieni¢ bieg tych przeksztalcen
i wypracowa¢ nowy model makroekonomiczny dla ,,Ojczyzny Ziemi” (Morin
1993). Dlatego, argumentowal Stiegler, potrzeba nowej ramy teoretycznej, ktéra,
po pierwsze, pozwalalaby zrozumie¢ stojace za tymi przeksztalceniami wyzwa-
nia, a po drugie — dostarcza¢ uzasadnienia dzialaniom adekwatnym do sytuacji.
Pojeciem osiowym dla tej nowej ramy jest entropia, w zwiazku z czym podsta-
wowe zadanie polityki gospodarczej wpisanej w taka rame polegatoby na ogra-
niczaniu produkcji entropii w procesie gospodarczym i wypracowanie nowych
kryteriéw rachunkowych, ktére dowartosciowywalyby przedsiewziecia antyen-
tropijne i pozwalaly na troskliwe gospodarowanie zasobami energii spolecznej,
z jakich takie przedsigwziecia pochodza.

Pozostaje jednak pytanie, czy wcigz takimi zasobami dysponujemy. Jednym
ze stow dobrze oddajacych (brak) ducha naszych czasoéw jest ,wyczerpanie”
Byung Chul-Han opisuje je w kategoriach ,,zmeczenia” lub ,wypalenia’, nie tylko
zawodowego (2021). Mozna jednak na to wyczerpanie spojrze¢ w szerszym kon-
tekscie transformacji energetycznej i transformacji cyfrowej, ktadac szczegolny
nacisk na ich wymiar spoleczny. Wyczerpanie dotyczy nie tylko zasobéw natu-
ralnych, lecz réwniez zasobdw ,.energii spotecznej”. Czy dzisiaj nie odkrywamy,
ze rOwniez te zasoby mozna wyczerpa¢ w tym sensie, ze pochodzacg z nich ener-
gie rozproszymy i zniweczymy za pomoca wadliwie zaprojektowanych, nasta-
wionych na ciagla eksploatacje, platform komunikacyjno-informacyjnych, nisz-
czagc tym samym mozliwo$¢ zwigzania tej energii w systemy spoleczne, ktore,
aby podtrzymywa¢ swojg ewolucyjng zdolnos$¢ do funkcjonowania, potrzebuja
mimo wszystko no$nikéw (podpér) technologicznych?

Wiasnie od strony zasobow, a wiec réwniez z uwzglednieniem kwestii entro-
pii, warto spojrze¢ na problem spadku energii spotecznej, ktéry zaobserwowal
niedawno socjolog Hartmut Rosa, zwracajac uwage, ze przymusowy lockdown
w trakcie pandemii Covid-19 ten problem wyostrzyt. Oté6z po tzw. otwarciu go-
spodarki, jak zauwaza Rosa, powolujac si¢ na sytuacje w Niemczech i Francji,
»ludzie niekoniecznie mieli ochote ponownie nawiazywac kontakty towarzyskie,
wychodzi¢ z domu, spotykac si¢ ze znajomymi czy wychodzi¢ do kina lub re-
stauracji” (2022: 22). Spadek energii spotecznej objawia si¢ spadkiem pragnienia
socjalizacji, a tym samym spadkiem wartos$ci, jakie do tej pory z niej plynely.
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W poréwnaniu z tradycyjnymi cywilizacjami, dla ktérych kwestia tego typu
energii byla niezwykle istotna (energeia u Grekoéw, chinskie gi, shakti w hindu-
izmie czy afrykanska ,,energia zycia”), zachodnia cywilizacja przemystowa wyda-
je si¢ jej pozbawiona. ,,My, nowocze$ni ludzie Zachodu, zubozylismy koncepcje
obiegu energii, sprowadzajac ja do sprawy motywacji i checi, a wigc postepujac
tak, jak gdyby istnialy temperamenty bardziej lub mniej energiczne, jak gdyby
werwa czy ochota byly wlasciwo$ciami przynaleznymi indywiduom. [...] Ale
[...] energia nie jest ani we mnie, ani w tobie, lecz rodzi si¢ z interakcji i relacji,
jej obieg wypada zatem rozwazy¢ na poziomie spotecznym” (2022: 23).

Tymczasem, jak celnie zauwaza Rosa, ani socjologia, ani psychologia nie wy-
pracowaly pojecia energii spolecznej, w zwiazku z czym pozostaje ono metafors.
O ile, jak ciggnie Rosa, psychologia méwi czasem o motywacji, o tyle robi to
w sposob raczej powierzchowny'?, podczas gdy tzw. psychologia biznesu traktuje
motywacje jako skwantyfikowany miernik produktywnos$ci majacy tylko zwigk-
szy¢ efektywno$¢ pracownikow, a konsekwencji efektywno$¢ przedsiebiorstwa.
W polu zastosowania takiej psychologii w warunkach biznesowych najlepiej wi-
da¢ dominacje paradygmatu efektywnosci, ktora stata si¢ powszechnym sposo-
bem myslenia, dzialania i zarzadzania organizacjami.

Obserwacje Rosy warto powigzac¢ ze Stieglera krytyka takich ,teorii moty-
wacji”. Stiegler zauwazyl, ze stymulowanie motywacji za pomoca tego rodzaju
kwantyfikatoréw nie tylko staje sie kontrproduktywne. Rodzi réwniez demoty-
wacje zaréwno po$rédd pracownikow firm, bez wzgledu na zajmowane przez
nich stanowisko, jak i posréd konsumentéw poddawanych podobnej kwantyfi-
kacji (Stiegler 2019). Znizkowa tendencja stopy zysku, ktérag Marks opisal jako
podstawowa ceche kapitalizmu, jawi sie dzisiaj jako spadkowa tendencja moty-
wagcji, ktdrej brak zastepuje znormalizowanie zadan i przeliczenie ich na wynik
za pomoca zalgorytmizowanego programu (Boucher 2005). Przywrdcenie sensu
produktywnosci z uwzglednieniem systemowego przemeczenia i utraty sensu
pracy, do jakich prowadzi normalizujgca kwantyfikacja rzeczywistosci ludzkiej,
jawi sie dzisiaj dostownie jako sprawa zycia lub $mierci.

Budowa kanaléw przeptywu energii spolecznej mogtaby niewatpliwie stuzy¢
takiemu przywrdceniu. Ale czy mozliwe jest jeszcze rozpoczecie takiej budowy
w stanie, ktory socjolog ekonomiczny Wolfgang Streeck nazwat ,,entropia spo-
teczng’, czyli utrzymujacym si¢ przez dluzszy czas bezladem spoleczenstwa po
kapitalizmie w momencie jego definitywnego kryzysu? Takie spoleczenstwo we-
diug Streecka jest ,,mniej niz spoleczenstwem, jak gdyby spoteczenstwem post-
-spofecznym lub spoleczenstwem w wersji light” (2016: 13). Moze ono w ta-
kim stanie trwa¢ dopéty, dopoki sie z niego nie podniesie, przybierajac postac

12 Dlatego na tym wieksza uwage zastuguja prace Mortena Nissena (2019), ktory pojecie
motywacji bada w nurcie psychologii krytyczne;j.
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nowego spoleczenstwa w pelnym tego stowa znaczeniu. Niemniej jednak wca-
le nie jest pewne, czy si¢ podniesie. W tym kontekscie radykalniejsze od hasta
»precz z kapitalizmem” jest by¢ moze pytanie ,,Co dalej?”.
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Rozdziat 10

Lokalnos¢ jako spoleczna sila rozwojowa

Jerzy Hausner

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

1. Wprowadzenie - odkrywanie lokalnosci

Globalne nastgpstwa zmian klimatycznych przenosza si¢ na narastanie nega-
tywnych efektéw dotykajacych lokalnych spolecznosci. Kilka z nich - dla przy-
kfadu - dotyczy gospodarowania wodg; wymienmy zatem:

e ekstremalne przesuszenie miast;

e susze na terenach rolnych, co skutkuje sieganiem po rezerwe wody glebinowej;

e zasolenie rzek, ktére w okresie ich wysuszenia prowadzi do katastrof eko-
logicznych, czego jaskrawym przykladem jest katastrofa ekologiczna Odry
w 2022 roku;

e w rezultacie takze obnizenie materii organicznej w glebie i bioréznorodnosci.

Spolecznosci lokalne majg pewne, cho¢ ograniczone, mozliwosci powstrzy-
mywania tych negatywnych efektéw i cze$ciowego zapobiegania im. Ale jedno-
cze$nie, aby przynosito to pozadane rezultaty, musza zabiega¢ o podejmowanie
réwnolegtych dziatan przez podmioty dziatajace w bliskim i dalszym otoczeniu.

Zaczynam od tego, aby podkresli¢, ze w sytuacji globalnych wymuszen spo-
tecznosci lokalne nie moga si¢ izolowaé, wylaczy¢ sig, tworzac system zamknie-
ty, autarkiczny, ograniczajac si¢ na wplywy zewnetrzne. Aby modc sprosta¢ wy-
muszeniom, ktérych wyeliminowa¢ nie moga, musza uruchamia¢ odpowiednie
wewnetrzne sprzezenia adaptacyjne, tworzac wlasny rozwojowy obieg, jedno-
cze$nie decydujac sie¢ na otwartos¢ i taka wspoétzaleznoé¢, ktéra warunkuje uru-
chamianie i wzmacnianie tych pozadanych sprzezen.

Takie podejscie kladzie nacisk nie tyle na dzialanie w schemacie otwarcie-
-zamkniecie (open-closed system) wedlug wzoru sredniowiecznych rogatek lub
$luzy, ile na zdolnos¢ do wykorzystania i pomnozenia wlasnego potencjatu roz-
wojowego przez wlaczenie go do szerszego, ale tez silnie lokalnie zakorzenionego
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obiegu (open-circular system). To proponowane podejscie nazywam regenera-
tywnym jako przeciwienstwo degeneracyjnego bezkrytycznego otwarcia czy au-
tarkicznego zamkniecia, ktore tak czy owak skazuje na uzaleznienie i zastoj.

Widrazanie podejscia regeneratywnego nie moze polega¢ na planowaniu —
tradycyjnie ujetym programowaniu rozwoju. Potrzebna jest w tym przypadku
wyobraznia strategiczna, ktérej uruchomienie pozwala podmiotowi na szkico-
wanie rozwojowych scenariuszy, poddawanych spolecznej debacie. Ma tu zasto-
sowanie metoda design thinking, ale odniesiona nie do produktu, projektu czy
organizacji, lecz do wielowymiarowo, kompleksowo ujetej lokalnosci.

Rezultatem ma by¢ strategia wskazujaca na kluczowe dla danej lokalnosci
osie rozwojowe. S one przekrojowe, a wiec idg w poprzek sektorow, s3 transwer-
salne. Lacznie wyrazajg perspektywe krajobrazows, a nie punktowa. To pozwala
uchwyci¢ najistotniejsze zaleznosci wertykalne i horyzontalne, a zarazem syn-
chroniczne i diachroniczne. Tak wypracowana strategia ujmuje lokalnos¢ jako
okreslong spoleczng czasoprzestrzen. Kluczem jest odkrycie lokalnosci jako roz-
wojowej sity. Co m.in. polega na rozpoznaniu lokalnych sprze¢zen zachodzacych
w schemacie: produktywnos¢ - lokalizacja — naturalizacja.

Naturalizacja jest tu rozumiana jako oparcie na lokalnych i odnawialnych
zasobach. Idzie o to, aby wlasny lokalny obieg czyni¢ podstawa gospodaro-
wania w wigkszej (regionalnej, krajowej, miedzynarodowej, globalnej) skali.
Przeciwienstwem takiego podejscia jest traktowanie okreslonego terytorium
jako wylaczonego z lokalnego gospodarowania i bezposrednie wlgczanie go do
obiegu globalnego. Przykladem takiego podejscia jest eksploatacja na ogromnag
skale piaskow bitumicznych, prowadzaca do dewastacji srodowiska naturalnego
i spotecznego.

Globalizacje czesto motywuje uwolnienie sie od wszelkiego rodzaju teryto-
rialnych ograniczen i zobowigzan. To jednak oznacza, ze globalne podmioty
gospodarcze (korporacje) moga swa dziatalnoscia wywolywaé negatywne skut-
ki odczuwalne na danym terytorium i jednoczesnie nie by¢ na nie narazone.
Same unikajac wspolzaleznosci, uzalezniajg innych od siebie, pozbawiajac ich
podmiotowosci. Negatywne konsekwencje oderwania gospodarowania od lo-
kalnego podloza mozna dobrze rozpoznaé na przykladzie zalamania systemu
energetycznego w Kalifornii.

Deterytorializacja dziatalnosci gospodarczej powoduje bezsilno$¢ panstwa
w relacji do globalnych korporacji. Prowadzg one dzialalnos¢ wszedzie i nigdzie
zarazem. Dotyczy to takze globalnych platform cyfrowych, ktdre nie baczg na to,
jakiego rodzaju miejsca pracy tworza w danym kraju (lokalnie) i jakie to wywo-
tuje konsekwencje dla trwalego niekorzystnego usytuowania danej gospodarki
w sieci globalnych powigzan.

Jednym z opracowan, ktérego autorzy staraja sie¢ wyznaczy¢ nowa droge go-
spodarowania, jest The Second Convivialist Manifesto. Ten manifest przygotowata
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grupa stu kilkudziesigciu badaczy i intelektualistow. Przedstawiajac wizje spote-
czenstwa ludzi sobie przyjaznych (a convivialist society), proponuja oni naste-
pujace sposoby zwalczania — uwlaczajacych godnosci (abusive) a wywolanych
przez wolnorynkowe gospodarowanie — nieréwnosci spofecznych:

¢ usuwanie rajow podatkowych i spotek wydmuszek (shell companies);

e wprowadzenie limitu wynagrodzenia menedzeréw spolek, zaleznego od po-
ziomu plac ich pracownikow;

e ustanowienie powszechnego, prostego i przejrzystego systemu podatkowego,
ktory zapewnialby comiesieczny i automatyczny transfer dochodu do najstab-
szych gospodarstw domowych do poziomu minimalnego dochodu gwaran-
towanego, przy czym dzialanie tego mechanizmu nie powinno wytwarzaé
przeszkdd dla uczestnictwa beneficjentéw w aktywnosci gospodarczej;

e wprowadzenie minimalnego okresu utrzymywania zakupionych udziatéw
i relatywnie wysokiego opodatkowania dochodéw kapitalowych w przypadku
przyspieszonej sprzedazy tych udziatow;

e opodatkowywanie skonsolidowanych zyskéw korporacji wielonarodowych
proporcjonalnie do ich obrotéw w danym kraju;

e wprowadzenie powszechnego podatku majatkowego przy minimalnej stawce
1-2% rocznie;

e ograniczenie natretnej reklamy.

W Manifescie (s. 44-45) mocno akcentuje si¢ potrzebe promowania lokal-
nych obiegéw gospodarowania i powstrzymywanie w ten sposob globalnej realo-
kacji zasobéw. Postulowanym rozwigzaniem jest w tym zakresie m.in. stworze-
nie regulacji umozliwiajacej wprowadzanie lokalnych walut — niewymienialnych
lub czesciowo wymienialnych. Takie komplementarne $rodki platnicze nape-
dzatyby lokalny obieg gospodarczy, co zapewniatoby spolecznosciom lokalnym
niezbedng zywnos$ciowa i wytwdrczg suwerennos¢. Lokalne waluty pomogtyby
takze upowszechnia¢ partycypacyjne formy $wiadczenia ustug spotecznych, tak
aby podnies¢ ich dostepnos¢ i jakos¢. Edukacja wydaje sie dziedzing szczegdlnie
podatna na takie rozwigzanie.

2. Lokalnos¢ jako asamblaz

Pomocna w zrozumieniu istoty regeneratywnie ujetej lokalnosci jest katego-
ria ,asamblazu” (zob. DeLanda 2006). Opisuje ona systemy spoteczne, ktdre sa
otwarte, zréznicowane i policentryczne. Takie systemy funkcjonuja w wielu cza-
soprzestrzennych wymiarach (skalach), a zachodzace w nich relacje i procesy
z zasady nie sg linearne i programowalne - sg katalityczne i wywoluja emer-
gentne nastepstwa. Wykazuja si¢ wigc zdolnoscig rozwojows, utrzymujac zara-
zem swoja zlozonos¢. Asamblaz nie jest wyodrebniong pojedynczoscia, nie jest
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organizmem - lecz zfozonoscig, ktéra moze wspoétdziata¢ z innymi ztozonoscia-
mi i je wspottworzy¢.

Asamblaz jest unikatowy, jedyny, swoisty, ale nie pojedynczy. Jesli organizacje
zinterpretujemy jako asamblaz, to staramy si¢ uchwyci¢ jej specyficzne wyrdz-
niki, jej swoisto$¢ wynikajacg z relacji zachodzacych miedzy jej uczestnikami.

Asamblazu jako struktury nie nalezy opisywac ani rozumie¢ tylko poprzez jej
wlasciwosci (properties), ale takze poprzez zdolnosci jego uczestnikow, wynika-
jace w szczegdlnosci z wchodzenia w interakcje i relacje z innymi aktorami spo-
tecznymi (2006: 7). Konstytuuja go tak jego komponenty, jak szczegolne relacje
miedzy nimi. Komponenty te mogg si¢ znalez¢ w innym asamblazu, a wowczas
ich relacje z innymi komponentami beda inne. Ich funkcjonalno$¢ sie zmieni
(2006: 10).

Nasuwa sie tu przyktad zespotu ludzi, ktéry zmienia tryb funkcjonowania po
cze$ciowej zmianie sktadu. Nowe osoby w zespole mogg pelni¢ w nim bez zakto-
cent inne funkcje niz te, ktére wypelnialy w poprzednim zespole (ukfadzie). Ci
sami aktorzy w asamblazu moga grac¢ rézne role: od czysto materialnych do czy-
sto komunikacyjnych (expressive). Ich faktyczna rola jest konfiguracja obu tych
typow funkcjonalnosci, co okresla ich zdolnos¢ do przeobrazenia sie.

DeLanda wskazuje tez na znaczenie jeszcze innego wymiaru definiowania
tych rél, ktorego krance to stabilizacja i destabilizacja tozsamosci asamblazu. Od-
dzialywanie stabilizacyjne sprowadza si¢ do podnoszenia poziomu wewnetrznej
homogenicznosci i ostrosci granic asamblazu. Oddzialywanie destabilizujace
prowadzi do transformacji asamblazu. To pierwsze terytorializuje i domyka
asamblaz, to drugie — przeciwnie — deterytorializuje go i otwiera. Pierwsze do-
myka spoleczng czasoprzestrzen, drugie ja otwiera.

Postulat ulokalnienia gospodarowania staje si¢ bardziej zrozumialy i prak-
tyczny, jesli do opisu lokalnosci uzyjemy kategorii ,,asamblazu”. Dostrzezemy
wowczas, ze lokalne gospodarowanie opiera si¢ na wylaczeniu czesci kompo-
nentéw (aktorow i zasobow) z dotychczasowych ukladéw (obiegéw i funkcjo-
nalnos$ci) i na wiaczeniu do nowych ukladéw, mocniej sterytorializowanych,
ale jednoczesnie otwartych (nieautarkicznych). W ten sposéb moze by¢ ge-
neratywnie (oddolnie i nowatorsko) formowana lokalna i otwarta spoleczna
czasoprzestrzen.

Systemy monocentryczne i homogeniczne wykazujg sie relatywnie wysoka
stabilnoscig i odpornoscig na zewnetrzne (Srodowiskowe) szoki, ale ich zdol-
nosci regeneracyjne i rozwojowe s3 ograniczone. Sztywnos¢ i hierarchicznos¢
systemow pierwszego rodzaju umozliwia im adaptacje i przetrwanie, gdy $rodo-
wiskowe szoki mieszczg si¢ w pewnych - historycznie rozpoznanych - grani-
cach. Ich znaczne nasilenie polaczone z wystapieniem szokdéw nietypowych
i dotychczas nie doswiadczanych ujawnia, ze takie systemy nie sg dos¢ elastycz-
ne, aby im sprostac. Ich odpornos¢ okazuje si¢ niewystarczajaca, poniewaz ich
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odpowiednio szybkie i gltebokie przestawienie i przeobrazenie jest niemozliwe.
Odpornoscia regeneracyjna wykazuja sie natomiast systemy kompleksowe, he-
terogeniczne i zdecentrowane.

3. Lokalnos¢ regeneracyjna

Wielu badaczy uwaza, ze pozytywna zmiane spoteczno-gospodarcza mozna
osiggnac przez upowszechnienie gospodarowania o obiegu zamknigtym (GOZ).
Zenon Foltynowicz (2020) stwierdza, ze recykling lub odnawianie niewatpliwie
wspieraja cele gospodarowania obiegu zamknietego (GOZ), ale powoduja straty
materialowe lub wytwarzanie niepozadanych produktéw ubocznych. Prowadzac
recykling na skale przemystowa, w kazdym cyklu rozpraszamy i tracimy coraz
wiecej materiatow, co prowadzi do powstawania odpadéw i emisji (tamze).

Krytycznie wiare w GOZ ocenia Magdalena Wojnarowska (2021), trafnie
wskazujac na istotne ograniczenia tej formuly gospodarowania. Jej wnioski sa
nastepujace:

e mimo licznych badan dotyczacych zwigzku miedzy GOZ a zréwnowazonym
rozwojem nadal nie jest jasne, w jaki sposob GOZ ma pobudzac wzrost gospo-
darczy, jednoczesnie chronigc $rodowisko i zapewniajac wewnatrz- i miedzy-
pokoleniowg solidarnos$¢;

e GOZ koncentruje si¢ na celach ekonomicznych oraz srodowiskowych, pomi-
jajac aspekt spoteczny;

e gtéwnymi beneficjentami GOZ s3 podmioty gospodarcze wdrazajace takie
rozwigzania;

o gtéwny badawczy nurt GOZ zdominowala perspektywa korporacyjna, a per-
spektywa konsumenta nadal pozostaje znikoma;

¢ jesli obecna kultura konsumpcji nie ulegnie zmianie, GOZ pozostanie narze-
dziem technicznym, ktére nie zmieni kursu obecnego niezréwnowazonego
paradygmatu gospodarczego.

Nie negujac przydatnosci — cho¢ ograniczonej — gospodarowania w obiegu
zamknietym, za zasadniczy kierunek radzenia sobie z podniesionymi wyzej pro-
blemami uwazam ulokalnienie i naturalizacje gospodarowania. A do tego pro-
wadzi regeneratywne podejscie do lokalno$ci.

Przeciwienstwem regeneracji jest degeneracja jako trwale oslabienie poten-
cjatu rozwojowego lokalnosci. Regeneracje, tak jak degeneracje, mozemy przed-
stawi¢ sobie w formie spirali (odpowiednio degeneratywnej lub regeneratywnej).
Spirala regeneracyjna dziala na zasadzie samoczynnego wyzwalania kolejnych
dzwigni - degeneracyjna na zasadzie uruchamiania si¢ kolejnych blokad.

Regeneracja odniesiona do lokalnosci jest procesem wielowymiarowym.
Istotne s tez inne jej atrybuty, mianowicie kompleksowos¢, kumulatywno$¢,
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czasowo-przestrzenno$¢, spiralno$¢ - kumulatywne wystepowanie sprzezen
synchronicznych i zarazem diachronicznych. Latwiej bedzie uchwyci¢ te atrybu-
ty, odnoszac je do kluczowych wymiaréw regeneracji. Zaliczam do nich:

1. regeneracj¢ termodynamiczna,
. regeneracje bioorganiczna,

. regeneracje gospodarcza,

. regeneracje spoleczna,

. regeneracje kulturows,

. regeneracje polityczna.

AN U1 W WD

W przypadku regeneracji termodynamicznej chodzi zasadniczo o adaptacje
lokalnosci do zmian klimatu i o zapewnienie jej dostepu do odpowiednich dla
jej potrzeb nosnikéw i form energii, szczegolnie dostepnych lokalnie, oraz ich
produktywne i przyjazne srodowisku wykorzystywanie. Trzeba ja takze odnies¢
do pozyskiwania i przetwarzania wszelkich surowcéw i materiatéw. Tym samym
jest to regeneracja materio-energetyczna.

Regeneracja bioorganiczna odnosi si¢ do chemiczno-organicznej energii zy-
cia. Polega przede wszystkim na funkcjonalnej naturalizacji lokalnosci i r6znych
form dziatalnosci czlowieka. Jej fundamentalnym zalozeniem jest, ze natura nie
jest na zewnatrz — jest w nas i jesteSmy jej czescig. A jednoczesnie zasoby natu-
ralne nie s3 w pelni zastepowalne przez zasoby ludzkie i technologie. Dlatego
konieczne jest szerokie wdrazanie rozwigzan mozliwie naturalizujacych lokal-
nos¢ (nature-based solutions), w tym formowanie sieci przyrodniczej, ktéra nie
powinna by¢ sfragmentaryzowana, ale polaczona, tworzac lokalny ekosystem
wypelniajacy diugi szereg ekosystemowych ustug. Na dzialaniu takiego systemu
nalezy opiera¢ klimatyczng adaptacje lokalnosci.

Kluczowe znaczenie dla regeneracji gospodarczej ma zdolnos¢ uczestnikow
danej lokalnos$ci do produktywnego rozpoznawania, stosowania i pomnazania
lokalnych zasobow oraz do wlaczania ich w otwarty lokalny obieg. To ozna-
cza faktyczne przezwyciezenie transakcyjnego modelu lokalnosci (wszystko
na sprzedaz, na wymiang, wszystko dla optacalnosci) i zastgpowanie jej mo-
delem gospodarowania relacyjnego i znaturalizowanego, opartego na lokalnej
wytworczosci.

Fundamentem regeneracji spolecznej jest formowanie lokalnej przestrzeni
publicznej, ktdra stanowi niezbedna techniczng i komunikacyjng infrastruktu-
re stuzaca pobudzaniu spolecznej gotowosci do lokalnosci i urzeczywistnianiu
prawa mieszkancow do lokalnosci, co warunkuje realizacje¢ ich prawa do jakosci
zycia i rozwoju (zob. Hausner, Izdebski 2019).

Regeneracja kulturowa dokonuje si¢ przez wielopokoleniowe lokalne prakty-
ki kulturowe. W tym przypadku regeneracja oznacza formowanie spofecznego
imaginarium krytycznie przewarto$ciowujacego lokalne dziedzictwo.
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Natomiast regeneracja polityczna polega na oddolnym obywatelskim konsty-
tuowaniu si¢ lokalnosci jako autonomicznej i samodzielnej jednostki teryto-
rialnej, dzialajacej w my$l zasady pomocniczodci tak w relacjach wewnetrznych,
jak zewnetrznych. Jej istota jest regeneracja demokracji lokalnej, ktérej nie po-
winno sie sprowadza¢ do wylaniania reprezentacji mieszkancéw w wyborach.
A to wymaga uruchamiania i ozywiania réznych form obywatelskiej deliberacji
i partycypacji. Tak, aby spotecznos¢ lokalna miata realny wpltyw na funkcjono-
wanie i rozwdj swej lokalnosci.

Aby podejscie regeneratywne bylo skuteczne, musi by¢ wielowymiarowe.
I tak, przykladowo w odniesieniu do gospodarki zywno$ciowej regeneracje po-
winno si¢ odnie$¢ przynajmniej do takich zagadnien, jak:

¢ zmiana technologiczna (np. energochfonnos¢);

e regeneracja Srodowiskowa (np. gospodarowanie wodg);

e restrukturyzacja rynkowo-biznesowa (np. sieci dystrybucji, spotdzielcze
lokalne gieldy rolne);

e regeneracja spoleczna (np. nowe kompetencje i wiezi);

e przemiana kulturowa (np. nowe nawyki zywieniowe).

David Bollier i Silke Helfrich opisuja w swojej inspirujacej ksigzce rozmaite
przyklady praktycznego uwspdlniania zasobow, ktére zostaty wielowymiarowo
wkomponowane w proces regeneracji lokalnosci. Jednym z ciekawszych jest
projekt The King of the Meadows, w ktdrym wspolnie mieszkancy, farmerzy,
muzycy, artysci, badacze, uczeni, wytworcy i inni zainteresowani polaczyli dzia-
tania zorientowane na rozwijanie rolnictwa znaturalizowanego (nature-inclusive
agriculture), aby odtworzy¢ populacje rycykow (ptaki z rodziny bekasowatych)
i wzmocni¢ zwigzek miedzy bioréznorodnoscig a réznorodnoscig kulturowa
(2019: 308).

4. Lokalna regeneracja termodynamiczna

Entropia - odzwierciedlajaca prawa fizyczne (prawa termodynamiki) - jako
fundamentalny mechanizm organizacji zycia i ewolucji wiedzie nieuchronnie od
nieuporzgdkowania do uporzgdkowania i od uporzgdkowania do nieuporzad-
kowania. Ma jasng i ciemng strone. Wytwarza twarda bariere termodynamiczna.
Jej niedostrzeganie i lekcewazenie powoduje, ze w rzeczywistosci ,coraz wigcej
znaczy coraz mniej”. Zarazem jednak entropia w lokalnej skali stwarza mozli-
wos¢ samoorganizacji i regeneracji.

Jednym z mozliwych lokalnych rozwigzan, ktére moze zdecydowanie po-
moc w przezwyciezaniu narastajacego kryzysu energetycznego, jest spoldzielnia
energetyczna. Jej syntetyczna charakterystyke ekonomiczng obrazuje ponizszy
schemat.
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Zrédto: Sottysik i inni (2022).

5. Lokalna regeneracja bioorganiczna

Regeneracje bioorganiczng warunkuje uznanie infrastruktury ekosystemowej
(naturalnej i technicznej) za infrastrukture krytyczng oraz odpowiednie jej
utrzymanie i ochrona. Regeneracja bioorganiczna po czgsci powinna by¢ spon-
taniczna (znaturyzowana), a po czeéci technicznie wspomagana. Powigzanie
obu tych rodzajow regeneracji wymaga stworzenia mapy bioorganicznej wrazli-
wosci i systematyczne monitorowanie zagrozen (zintegrowany system monito-
ringu srodowiskowego). Mozna na takiej podstawie tworzy¢ system szybkiego
reagowania i kryzysowego zarzadzania w przypadku wystapienia negatywnych
zjawisk, np. réznego rodzaju suszy czy powodzi.

Usltugi ekosystemowe nalezy traktowac jako przekrojowe wielosektorowe
zasilanie lokalnosci. Zakiécenia w ich dostarczaniu moga wywolywa¢ réznego
rodzaju katastrofalne nastgpstwa. Ich dostepnos¢ redukuje takie zagrozenie, ale
takze wzmacnia regeneracyjne zdolnosci lokalnosci.

Mocno odczuwalnym w naszym kraju problemem jest postepujaca likwidacja
i/lub zabudowa naturalnych ciekéw wodnych. W Poznaniu w ciggu 200 lat znik-
neto 80% wod powierzchniowych. Warto zwréci¢ uwage, ze podczas gdy w Polsce
ziemia eksploatowana organicznie stanowi tylko 4% areatu, to w Niemczech -
10-11%, a w Austrii — 25%. Wiazanie tych faktéw jest uzasadnione, bowiem
gospodarka biozywnosciowa to w istocie gospodarka wodna.

6. Lokalna regeneracja gospodarcza

Gospodarcza regeneracja lokalnosci wymaga oparcia na formowaniu lokal-
nego obiegu gospodarczego, ktory opiera si¢ na przejsciu od tancuchéw dostaw
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i dominacji powigzan transakcyjnych (value chains) do formowania partner-
skich sieci wytwarzania warto$ci, w ktérych dominuje relacyjnos¢ (value cre-
ation networks). Bollier i Helfrich (2019) opisuja takie sieci jako gniazda (nest).
Wylanianiu si¢ w lokalnosci takich zagniezdzen sprzyja praktyka uwspoélniania
zasobow (commoning). Jest wielowymiarowa, bowiem wlacza procesy material-
ne, intelektualne (uwspolnienie wiedzy) i kulturowe (web of culture, 2019: 41).

Rysunek 2. Centralized, decentralized and distributed relationships (od I. do pr.)
Zrédto: Bollier, Helfrich (2019).

Uwspolnianie zasobow jest tym oczywistsze i fatwiejsze, im bardziej lokalni
aktorzy angazuja sie w projektowanie i wytwarzanie specyficznych narzedzi ko-
munikacji i wspoltdziatania oraz w im wigkszym stopniu takie narzedzia sg wza-
jemnos$ciowo uzyteczne, zwlaszcza gdy stuza uwspolnianiu informacji i wiedzy
oraz wzajemnemu uczeniu sie¢ i ksztaltowaniu spotecznych kompetencji, czego
dobrym przyktadem mogg by¢ otwarte zasoby edukacyjne (open educational re-
sources, 2019: 77).

Przeciwienstwem uwspolniania zasobow jest ich grodzenie (enclosure) i za-
wlaszczanie. Blokujg one inny model gospodarowania niz wolnorynkowy i line-
arny. Powodzenie praktyki uwspdlniania zalezy takze od tego, czy jej uczestnicy
stworzg skuteczny mechanizm warunkowosci powstrzymujacy nadmierne uzy-
cie zasobow i/lub ich naduzywanie. Jednoczesnie taki mechanizm nie moze by¢
spolecznie wykluczajacy. Zaprzeczy bowiem wtedy regeneratywnemu podejsciu
do lokalnosci.

Silna lokalna baza wytwdrcza generuje odpornos¢ lokalnego uktadu gospo-
darczego i sprawia, Ze jego zewnetrzna otwarto$¢ nie bedzie automatycznie pro-
wadzi¢ do niekorzystnej eksploatacyjnej zaleznosci.

Dla podtrzymywalnosci lokalnej gospodarki duze znaczenie ma utrzymanie
na odpowiednim poziomie réwnowagi miedzy wystepujacymi w niej aktywa-
mi finansowymi (plynnymi) i rzeczowymi (silnie terytorialnie przypisanymi).
Dominacja aktywow finansowych utatwia zewnetrzng penetracje lokalnego ukta-
du gospodarczego i jego transakcyjne uzaleznienie; skrajnym tego przykladem
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sg raje podatkowe. Jednocze$nie brak solidnej bazy finansowej ogranicza lokalne
mozliwosci inwestycyjne w majatek rzeczowy (wytworczy).

Ustanowienie lokalnej waluty oznacza w praktyce, Ze pieniagdz mozna trak-
towac jako swoistg artykulacje zasobow gospodarczych lokalnej spotecznosci,
na co trafnie wskazuje Michal Mozdzen (Biga, Hausner i Mozdzen 2021: 87).
Bedzie on spetnia¢ taka specyficzng role tylko wtedy, kiedy nadrzednym ce-
lem jej wprowadzenia nie bedzie finansowy wynik, lecz podtrzymywalno$¢ lo-
kalnego zasobu i gospodarowania nim, na co zwraca uwage Maciej Grodzicki
(2021: 125). Bollier i Helfrich przywotuja przyktady takich lokalnych walut, kto-
re urzeczywistniaja koncepcje innej niz wolnorynkowa ,,gramatyki wytwarzania
wartosci” (different grammatics of value, Bollier, Helfrich 2019: 330).

Gdy o przestrzeni miasta myslimy w kategoriach zwrotu z kapitatu, z ziemi,
ktora jest kapitalem i ma przynies¢ wysoki zysk, to takie imaginarium ekono-
miczne prowadzi do spekulacji gruntami i do ich eksploatowania bez liczenia sie
z konsekwencjami. W rywalizacji o zwrot z kapitatu terytorializacja przeszkadza
i bedzie konsekwentnie ostabiana.

Warto dostrzec, ze w wielu lokalno$ciach tworzg si¢ coraz szersze obszary
wszelkiego rodzaju nie-miejsc, ktore to okreslenie zaproponowal Marc Augé
(2011). Tranzytowe ,,nie-miejsca” to wszelkiego rodzaju autostrady, hotelowe lo-
bby, dworce, poczekalnie - przestrzenie, w ktorych nikt nie jest u siebie, nazna-
czone pietnem tymczasowosci, stuzace jedynie przemieszczaniu si¢ do kolejnego
punktu (Napiorkowski 2019: 340).

Skracanie (ulokalnienie) obiegu gospodarczego w przypadku zywnodci staje
sie warunkiem szeroko rozumianego bezpieczenstwa zywnosciowego, ktére wa-
runkuje poziom zdrowotnosci spoleczenstwa. Dlatego wiele sieci spozywczych
deklaruje, ze oferowane przez nie towary beda gtéwnie pochodzi¢ od krajowych
producentdw, przy zwigkszonym udziale dostaw od malych rodzinnych gospo-
darstw rolnych. Praktyka pokaze, czy jest to tylko marketingowy chwyt, czy rze-
czywista zmiana orientacji i modelu biznesowego.

Przyktadem mozliwego ulokalnienia gospodarowania jest zapewnienie gmi-
nom, na terenie ktérych prowadzona jest dziatalno§¢ wydobywcza, realnego
wplywu na funkcjonowanie podmiotow, ktére taka dziatalnos¢ prowadza. Nie
chodzi przy tym tylko o powstrzymywanie i rekompensowanie szkéd, ktdre
taka dzialalno$¢ wywoluje, lecz takze o oddzialywanie zapobiegajace gospo-
darczej monokulturowosci danego terytorium i jego jednostronnemu uzalez-
nieniu od dominujgcego podmiotu. Takie oddzialywanie ma tez sprzyjaé wie-
lostronnemu wlaczeniu podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ wydobywcza do
lokalnego obiegu gospodarczego, np. przez kierowanie zamoéwien do lokalnych
przedsiebiorstw.

Kolejng mozliwos¢ regeneratywng stwarza koncept ,,rozszerzonej odpowie-
dzialno$ci producenta’, ktéra wymaga w szczegoélnosci odniesienia do lokalnej
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spolecznosci, na terenie ktérej produkcja si¢ odbywa. Obowigzkiem producenta
powinno by¢ okreslenie lokalnego §ladu wodnego i wptywu produkcji na lokal-
ny bilans energetyczny oraz podanie tych informacji do publicznej wiadomosci.

Wazng sktadowg lokalnego obiegu gospodarczego dobrze stuzaca regeneracji
gospodarczej moze by¢ ,ekonomia spofeczna” rozumiana jako forma dziafal-
nosci gospodarczej prowadzonej nie dla zysku, lecz w konkretnym spotecznie
uznanym celu i w skali lokalnej. Pomocne w tym wzgledzie moga by¢ réznego
rodzaju spétdzielnie, np. spétdzielnie energetyczne. Dzwignia ich rozwoju moga
by¢ lokalne zamoéwienia publiczne respektujace spoteczne klauzule, np. zielone
zamowienia.

Przeszkoda w tym obszarze jest obecny skrajnie zbiurokratyzowany i mocno
scentralizowany system wsparcia ekonomii spotecznej, w ktérym gtéwna role
odgrywaja Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej oraz regionalne osrod-
ki pomocy spolecznej. Stosowane w tym systemie kryteria i parametry ilo$cio-
we w praktyce przestaniajg lokalng rzeczywisto$¢, kamufluja brak ich realnego
wplywu na podejmowane odgornie dzialania.

7. Lokalna regeneracja spoleczna

Motorem regeneracji spotecznej jest zaangazowanie i aktywnos¢ obywatel-
ska. Chodzi jednak o aktywnos$¢ systematyczng, a nie akcyjna, wydarzeniowa. Ta
druga jest nadmiernie energo- i zasobozerna. W rezultacie moze bardziej roz-
prasza¢, niz generowac energie spoteczng, blokowac ja, wypierac i ograniczac.
Liczy sie zatem taka aktywno$¢, ktéra pobudza innych obywateli do aktywnosci,
tworzy dla nich zachecajaca i wlaczajaca przestrzen.

Regeneracja spoleczna przestaje by¢ mozliwa, jesli w danej spotecznosci ustu-
gi publiczne, w tym ekosystemowe i spoleczne, zostaja skomercjalizowane. To
bowiem oznacza nieuchronnie praktyczne wyltaczenie z nich znaczacych grup
mieszkancow. Dekomodyfikacja przynajmniej czesci tych ustug pociaga za soba
koniecznos¢ utrzymywania w danej lokalnosci odpowiedniej puli pracownikéow
zapewniajacych dostep do tych ustug tym, ktorzy nie sa zdolni udzwigna¢ petnej
odplatnosci. Ustugi podtrzymujace spoleczna odpornos¢ i zdolnosci regenera-
cyjne nalezy uzna¢ za wspdlnotowe dobro publiczne.

Rozwigzaniem problemu uwspdlnotowienia lokalnosci nie jest istnienie
nieograniczonego otwartego dostepu do zasobu. Na pozér rowny, bo otwarty
dostep, szybko stanie si¢ nieréwny i wykluczajacy, bo podporzadkowany silniej-
szym aktorom - na co zwraca uwage Alek Tarkowski (Biga, Hausner i Mozdzen
2021: 136). Aby dostep mogl by¢ faktycznie wspolnotowy, musi by¢ warunkowy
i skutecznie kontrolowany.

Jesli argumentem przeciwko ulokalnieniu gospodarowania mialoby by¢ to, ze
w ramach danej spotecznosci lokalnej niektdre jednostki nie beda kontrybuowaly
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do utrzymywania i wytwarzania wspolnego zasobu, wspoimiernie do skali ko-
rzystania z niego, to ten argument réwnie dobrze — a moze bardziej - mozna
odnie$¢ do zbiorowosci wigkszej, jaka jest spoleczenstwo. Bardziej, poniewaz
spoleczna kontrola jest zasadniczo silniejsza w malej spotecznie skali i stabnie
wraz z jej powigkszaniem.

Niezbywalnym atrybutem uwspdlniania zasobow (commoning) jest aktyw-
nos¢ wolontariacka, praca zdekomodyfikowana, wykonywana z potrzeby wspol-
notowosci i bezwarunkowej solidarnosci. To nadaje praktyce uwspdlniania
warto$¢ egzystencjalng, ktéra jest fundamentem wytwarzania takze wartosci
instrumentalnych.

Kluczowym zasobem w uwspdlnionym gospodarowaniu jest generowana
w nim informacja i wiedza, takze ta nietransferowalna (tacit). To jedna z pod-
staw gospodarczej niezaleznosci (suwerennosci) tego sposobu (trybu) gospoda-
rowania, ktore staje si¢ w coraz wiekszym stopniu warunkiem powstrzymania
prywatnego zawlaszczania i komercjalizowania danych przez wielkie platformy
dystrybucyjne. Tworza one obecnie gléwna konstrukcje architektury nie-odpo-
wiedzialno$ci we wspodlczesnej gospodarce rynkowe;j.

Wiasnos$¢ nalezy rozpatrywaé nie w kontekscie dychotomicznego podziatu
jej prawnej formy (prywatna vs. publiczna), ale przede wszystkim w odniesie-
niu do dystrybucji pozytkéw z niej wynikajacych. W konsekwencji nadajemy
wlasno$ci wytwdrczg i spoteczng tres¢, w tle pozostawiajac ja jako potencjalny
przedmiot transakeji i wymiany. Wiasnos¢ bez zobowigzania jest wlasnoscig bez
odpowiedzialnosci. Wiasnos¢ jako zobowigzanie wigze prawa (rights) i korzysci
(benefits) oraz pozwala oddzieli¢ te nalezne od nienaleznych. Takie rozumienie
i zdefiniowanie wlasnosci nadaje jej relacyjny, spoleczny charakter, w odrdznie-
niu od wlasnosci interpretowanej jako wylaczne i wyltaczajace prywatne prawo.
Utrzymywanie skrajnie liberalnej doktryny prywatnej wlasnosci w szeregu przy-
padkéw prowadzi do kryminalizacji tradycyjnych lokalnych form uwspélniania
zasobdw, np. zbiorowego wykorzystywania rzadkich nasion (Bollier, Helfrich
2019: 302; Randeria 2019).

8. Lokalna regeneracja kulturowa

Rozwazania o kulturowej regeneracji lokalnosci trzeba umiesci¢ w przestrze-
ni relacji centrum-peryferie. To, jak dana lokalnos¢ sytuuje si¢ w tej przestrzeni,
zasadniczo zalezy od ksztaltowania sie spolecznego imaginarium mieszkancow
(Jacyno, Kukutowicz i Lewicki 2018: 8). Jego zmiana sprawia, ze §wiat nie sta-
nowi jednolitej struktury - jest pluriwersalny. Jego spoleczna przestrzen jest
zmienna, ewoluuje.

Nie ma mozliwosci regeneracji kulturowej bez zywej kultury, ukierunkowa-
nej m.in. na reinterpretacje dziedzictwa i formowanie na tej podstawie
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przyszto$ciowego imaginarium. Cezary Obracht-Prondzynski i Piotr Zbieranek
(2018: 162) wskazujg na fundamentalne znaczenie aktywnosci kulturowej dla
lokalnego rozwoju, warunkuje ona bowiem transferowalnos¢ réznych zasobow
endogennych, ma transgresywna moc.

To w praktyce oznacza uznanie kultury — aktywnosci i ekspresji kulturowej -
za podstawowa egzystencjalng potrzebe czlowieka, ktorej zaspokajanie warun-
kuje jego prawo do rozwoju. Staje si¢ to mozliwe, jesli lokalne instytucje kultury
nastawig si¢ na oddolne impulsy i inicjatywy. W konsekwencji lokalna kultu-
ra staje si¢ kulturg suwerenng i autentyczng, nieimitacyjng (zob. Drozdowski
2018: 93-95).

Marek Krajewski (2018: 104) podkresla, ze warunkiem powodzenia opcji
suwerennosci kulturowej jest istnienie ,miejsc trzecich’, ktére naleza do spo-
tecznosci lokalnej, a nie do jednostek czy podmiotéw wiadzy. Takie miejsca
umozliwiajg samoorganizacje i jej sprzyjaja. To grunt, na ktérym mogg wyrasta¢
lokalne kulturowe bogactwo i réznorodnos¢ inicjatyw. Krajewski nazywa takie
srodowisko kulturowe ,rozlewiskiem”. Jednoczesnie stwierdza, ze wyniki badan
nad kulturg lokalng wskazuja, iz rozlewiskowe spotecznosci sa w Polsce rzadkoscia.

9. Lokalna regeneracja polityczna

Wazng sktadowa regeneracji politycznej jest stworzenie obywatelskiego ob-
serwatorium funkcjonowania i rozwoju danej lokalnosci, ktére dostarcza jej
mieszkanicom ogodlnie dostepnej informacji umozliwiajacej ocene respektowa-
nia przez wszystkich jej uczestnikéw kryteriéw przyjetych w ogoélnej strategii
rozwoju lokalno$ci. Ma to takze zapobiega¢ narzucaniu przez jakakolwiek grupe
wlasnej perspektywy analitycznej i wlasnych kryteriow. A tym samym kolonizo-
waniu lokalnosci tak z zewnatrz, jak od wewnatrz (np. zdominowanie lokalne-
go zagospodarowania przestrzennego przez inwestoréw lub ukltadu komunika-
cyjnego przez wlascicieli samochodéw czy ekonomiczno-kulturowa segregacja
wielkomiejskiej edukacji). Kolonizacja powoduje, Ze spolecznos¢ lokalna staje
sie zhierarchizowana, pasywna i zamknieta.

Aby temu przeciwdziala¢, przyjete i stosowane kryteria i miary rozwoju danej
lokalnosci (warstwa analityczna) musza korespondowac ze spolecznie uznanymi
celami odnoszacymi si¢ do wartosci egzystencjalnych (warstwa aksjologiczna)
i je odzwierciedla¢.

Wyobraznia i refleksja strategiczna konstytuujg lokalnos$¢ i blokuja interesow-
ng, partykularna instrumentalizacj¢ informacji i wiedzy. Zapobiegaja zbiorowe;
funkcjonalnej bezmyslnosci, ktéra ruguje wspotodpowiedzialnos¢. W przypad-
ku lokalnosci wspotodpowiedzialnos¢ wymaga osadzenia na zdolnosci do kry-
tycznego i wspodlnego definiowania jej granic, ktore trzeba metaforycznie inter-
pretowac jako dyfuzyjna membrane, a nie plot.
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To, jak faktycznie lokalnos¢ jest politycznie ukonstytuowana, tworzy dla
dziatalnosci jej uczestnikow ramy ograniczajace, a jednocze$nie umozliwia-
jace wlasciwy dla danej lokalno$ci fad spoteczny. Jego prawne i kulturowe
umocowanie hamuje ideologizacje spolecznych konfliktéw. Sprzyjaja temu
takze codzienne praktyki demokratyczne animowane przez rézne formy zbio-
rowej deliberacji. Bez nich zZadna samorzagdowa wladza nie zyska spolecznej
wiarygodnosci.

Faktycznie i szeroko wdrazana zasada pomocniczosci zrodzi nowy wymiar
samorzadnosci terytorialnej i federalizacji lokalnosci, ktéra opiera si¢ nie na
dekoncentracji wladzy panstwowej, lecz na obywatelskiej samoorganizacji,
w tym na uwspolnianiu zasobéw i wytwarzaniu dobr wspdlnych. Przyktadem
takiej samoorganizacji moze by¢ tworzenie urzadzen spotecznych - wspdlnic
stuzacych uwspolnianiu zasoboéw i zarzadzaniu dobrami wspdlnymi na danym
terytorium. Jan Zygmuntowski stusznie zwraca uwage na potrzebe przyjmowania
federacyjnego modelu wspdlnic danych.

Bollier i Helfrich (2019: 80) sformulowali bardzo wazng teze o rozumieniu
federacji. To pojecie jest jak dotad faktycznie zarezerwowane do opisu form
stowarzyszania si¢, ktore dotycza panstw i/lub ich organéw wladzy. Autorzy
ci podkreslaja, ze federacyjna forma stowarzyszania si¢ moze wystapi¢ takze
w przypadku spotecznosci lokalnych czy poszczegdlnych organizacji i polegac
na trwalym partnerskim wspoétdzialaniu i wspomaganiu sie - jesli prowadzi
to do uzgodnienia wspdlnych dlugofalowych celéw rozwojowych i wylonienia
wspOlnej reprezentaciji.

Aby uzna¢ gminny budzet partycypacyjny za przyklad dobra wspolnego, co
proponuje Zofia Lapniewska (Biga, Hausner i Mozdzen 2021: 77, 79), nie wy-
starczy sam obywatelski tryb rozdziatu srodkéow budzetowych. Konieczne wyda-
je sie takze to, ze ich wykorzystanie podlega obywatelskiej kontroli, a wynikajace
z tego dobra pozostaja w domenie obywatelskiej i s3 wspdlnotowo (demokracja
bezposdrednia) zarzadzane. Dobra wspélne wymagaja wspolnoty, ale tez nie ma
wspolnoty bez dobr wspdlnych.

Uwspdlnione gospodarowanie ukierunkowane na wytwarzanie débr wspol-
nych wymaga stworzenia odpowiednich podstaw formalnoprawnych, czgs-
ciowo tworzonych jako prawo wernakularne (vernacular law) - oddolne
i lokalne. Tym samym spoteczno$¢ gospodarujaca staje sie konstytuanta wia-
czong w szerszy tad spoteczny. Jej uformowanie si¢ jest wyrazem spolecznej
wyobrazni, ale takze spoltecznej sily opartej na lokalnych zasobach wspolnych
i na wytworzonych przez dang spoteczno$¢ dobrach wspoélnych. Wspoélczesnie
na fad konstytucyjny sklada sie takze prawo czwartej generacji opierajace si¢ na
prawie zwyczajowym, prawie formowanym oddolnie i lokalnie przez spotecz-
nosci terytorialne.
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Podsumowanie

Zdolno$ciami regeneracyjnymi charakteryzuja sie systemy, w ktérych wyste-
puja sily rownowazace. Brak lub zanik takich sit skazuje system na degeneracje
(dysfunkcjonalizacje). Odpornos¢ regeneracyjna wynika ze zdolnosci uczest-
nikéw lokalnosci do wasciwego rozktadu ryzyka w trzech wymiarach: tempo-
ralnym, przestrzennym i spotecznym. O ile zabezpieczenie mozna ewentualnie
naby¢, to odpornos¢ wymaga zbiorowego wytworzenia. Podstawa podejscia re-
generatywnego jest myslenie strategiczne i dziatanie dlugofalowe.

Aby spotecznosci lokalne mogtly si¢ rozwija¢, muszg mie¢ umiejetnosé korzy-
stania ze swej czasoprzestrzeni i odpowiedniego ksztaltowania jej. W wymiarze
temporalnym chodzi m.in. o to, aby dostrzega¢, rozumie¢ i umiejetnie réwnole-
gle oddzialywac¢ na trojakiego rodzaju odniesienia: perspektywa synchroniczna
vs diachroniczna, cykliczna vs linearna, prospektywna vs retrospektywna (zob.
Jastal 2015: 73). Brak balansu w tym wymiarze moze powodowa¢ jednostronne
zorientowanie na repetycje dzialan, na przeszlos¢ i terazniejszos¢, a nie na zmia-
ne zachowan i przysztos$¢ (2015: 80). Trwanie w powtarzalnej synchronicznosci
blokuje zmiang i skazuje lokalnos$¢ na stagnacje i zaleznos¢.

W tym kontekscie jedng z kluczowych kwestii staje sie obecnie zdolno$¢ spo-
tecznosci lokalnych do wytwarzania i kontroli zasobow energii — nie tylko mate-
rialnej, ale takze intelektualnej i obywatelskie;j.

Bez samoorganizacji spoleczenstwo obywatelskie jest chatupnicze i fatwe do
odgornej kontroli i podporzagdkowania. Tym samym nie potrafi przyswoic i wy-
twarza¢ swego kulturowego dziedzictwa jako dobra wspdlnego bedacego po-
chodng lokalnego systemu wytwarzania i dostarczania dobr.

Relacji (wiezi) spolecznej nie nalezy rozumie¢ wylgcznie jako spotecznej
interakcji. Ta moze by¢ sporadyczna, sytuacyjna, schematyczna, transakcyjna.
Natomiast relacja jest trwala i partnerska, poniewaz jej sednem jest wspolne wy-
twarzanie réznych wartosci: jest wigc takze kreatywna i rozwojowa.

Granice miedzy lokalno$ciami nie sg state, sztywne. Sa porowate (Lewicki
2018: 36). Przypominaja membraneg, ktéra jest do pewnego stopnia elastyczna
i przepuszczalna - rezonuje. Spotecznosci lokalne okreslaja je nie tylko przez spo-
sob swego zorganizowania i funkcjonowania, lecz tez przez formowanie swych re-
lacji z bliskim i dalszym otoczeniem. Nie moga same ich zdefiniowa¢ ani wyzna-
czy¢, ale nie s3 pozbawione mozliwosci i wplywu w tym wzgledzie. Odgradzajac
sie, zamykajac i ograniczajac relacje z otoczeniem, tylko z pozoru zyskuja nie-
zaleznos¢. Tak rozumiana samodzielno$¢ skazuje je na zastojowa peryferyjnosc.

Terytorializacja gospodarowania moze prowadzi¢ do zachowan nierozsad-
nych i agresywnych, ale bez niej nie wytoni sie inny model gospodarowania —
kulturowo otwarty, korzystajacy z réznorodnosci. Bez zakorzenienia i regenera-
cji lokalny potencjal rozwojowy jest wysysany.
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Nie tylko nie ma jednej $ciezki rozwoju, ale zasadniczo nie jest nawet pew-
ne, ze zmierzamy najlepsza z mozliwych, a nawet, czy wiele innych $ciezek nie
dawaloby wiecej mozliwosci. Dlatego tak wazne jest, aby w réznych skalach cza-
soprzestrzennych mozna bylo eksperymentowac i testowac rozne lokalne $ciez-
ki rozwoju.

Rozwdj nie jest tylko reaktywna adaptacja do zmiennych warunkéw dzia-
tania: jest instytucjonalnie warunkowany, tzn. jest pobudzany takze przez war-
tosci i regulowany przez normy. Rozwdj tym samym laczy w sobie elementy
adaptacyjnosci i kreatywnosci: nie jest tylko wyborem innej formuly postepo-
wania w ramach dostepnych algorytmoéw, ale tez zasadniczg ich zmiang, nowym
oprogramowaniem.

Grodzicki (Biga, Hausner i Mozdzen 2021: 73) podkresla, ze prywatyzacja,
komercjalizacja zasobow i hierarchizacja wladzy publicznej poglebiaja degene-
racyjne i entropijne zagrozenia. Rowniez dlatego, ze nastawiaja jednostki prze-
ciw sobie, blokuja wspdtdziatanie i podporzadkowuja ludzi narzuconemu im
porzadkowi gospodarczemu i politycznemu. Aby temu przeciwdziata¢, postulu-
je ,regeneracje sprawczos$ci i podmiotowosci’, dzigki czemu ludzie beda mogli
wspoélnie decydowac o swoim losie, o sensie swojej pracy i przeznaczeniu jej
produktow (2021: 74).

Gospodarowanie linearne polega na ekstrakeji i eksploatacji zasobéw bez po-
noszenia kosztow i odpowiedzialnosci za ich odtwarzanie. I jako takie wzmacnia
transakcyjna i krétkowzroczng orientacje aktoréw spotecznych, a ostabia orien-
tacje relacyjna i dtugowzroczng. Aby dana lokalno$¢ mogta by¢ negentropijna,
musi si¢ wyzwoli¢ z ram gospodarowania linearnego i doprowadzi¢ do entro-
pijnego spowolnienia. Lokalnosci otwarte na inne i solidarnie wspoétdzialajace
z nimi mogg (re)generatywnie przyczyniac si¢ do wylaniania si¢ nowych modeli
gospodarowania (Gilmozzi et al. 2019).

Jesli nie bedzie zmian w skali lokalnej, to nie bedzie i w szerszej. Odkrycie lo-
kalnosci i jej rozwojowej sity jest niezbedne, aby nastapito przesuniecie od wzro-
stu entropijnego do rozwoju regeneratywnego w szerszej niz lokalna przestrzeni.

Bibliografia

Augé, M. (2011). Nie-miejsca. Wprowadzenie do antropologii hipernowoczesnosci,
ttum. R. Chymkowski. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Biga, B., Hausner J., Mozdzen, M. (red.) (2021). Uwspdlnianie zasobow i dobra wspdl-
ne. III seminarium $wieradowskie. ,,Open Eyes Economy Discussion Papers”, nr 5.

Bollier, D., Helfrich, S. (2019). Free, Fair and Alive: The Insurgent Power of the Com-
mons. Gabriola Island: New Society Publishers.

Convivialist (2020). The Second Convivialist Manifesto: Towards a Post-Neoliberal
World.



Rozdzial 10. Lokalnos¢ jako spoteczna sita rozwojowa 227

Drozdowski, R. (2018). Bunt peryferii. Peryferyjnos¢ buntu?, w: M. Jacyno,
T. Kukutowicz, M. Lewicki (red.), Kultura na peryferiach. Warszawa: Narodowe
Centrum Kultury, s. 85-97.

Foltynowicz, Z. (2021). GOZ z perspektywy zasad termodynamiki. Prezentacja pod-
czas seminarium Gospodarka i entropia, 16.03.2021.

Gilmozzi, G., Landau, O,, Stiegler, B., Berry, D., Baranzoni, S., Clergue, P., Alombert,
A. (2019). Localities, territories and urbanities in the age of platforms and confront-
ed to the challenges of the Anthropocene era.

Hausner, J., Izdebski, H. (2019). Prawo do jakosci zycia i rozwoju, w: Solidarni w roz-
woju. Gdarisk - Polska - Europa - Swiat. Krakoéw: Fundacja Gospodarki i Admi-
nistracji Publicznej, s. 195-219.

Jacyno, M., Kukulowicz, T., Lewicki, M. (2018). Wstep, w: M. Jacyno..., Kultura na
peryferiach, s. 7-20.

Jastal,]. (2015). Etyka i czas. Wariacje aretologiczne. Krakow: Ksiegarnia Akademicka.

Krajewski, M. (2018). Doptywy i dreny, rozlewiska i baseny. O kulturze peryferii,
w: M. Jacyno..., Kultura na peryferiach, s. 98-108.

Lewicki, M. (2018). Przepuszczalnosé granic - natura, zmiana i reprodukcja symbo-
licznych oraz spotecznych granic peryferii, w: M. Jacyno..., Kultura na peryferiach,
s. 27-48.

Napiorkowski, M. (2019). Kod kapitalizmu. Jak Gwiezdne wojny, Coca-Cola i Leo
Messi kierujg Twoim zyciem. Warszawa: Wydawnictwo Krytyki Politycznej.

Obracht-Prondzynski, C., Zbieranek, P. (2018). Dziedzictwo kulturowe jako narze-
dzie rozwoju regionalnego i lokalnego. Przypadek Pomorza, w: M. Jacyno..., Kul-
tura na peryferiach, s. 133-166.

Randeria, S. (2019). Dobra wspélne, prawa wlasnosci intelektualnej i suwerennos¢
Zywnosciowa, w: Open Eyes Book, nr 4, Krakéw: Fundacja Gospodarki i Admi-
nistracji Publicznej, s. 235-247.

Soltysik, M., Rogus, R., Wrébel, J. (2022). Analiza energetyczna dotyczgca strategii
,0d pola do stolu”, Instytut Projektéw i Analiz, prezentacja.

Wojnarowska, M. (2021). Czy gospodarka cyrkularna jest kluczem do osiggniecia
celow zrownowazonego rozwoju?, Prezentacja podczas seminarium Gospodarka
i entropia, 29.06.2021.

Zygmuntowski, J. (2021). Ekonomia intelektu powszechnego: Dane, algorytmy i de-
mokratyczna gospodarka planowa, Prezentacja podczas seminarium Gospodarka
i entropia, 18.05.2021.






Rozdziat 11

Gotowos¢ spoleczenstwa do lokalnosci

Magdalena Wojnarowska

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

1. Wprowadzenie

Swiadomos¢ ,,skoficzono$ci natury” wplywa na coraz czeéciej wyrazany poglad,
ze ludzkos¢ znajduje si¢ obecnie w okresie transformacji od ery ekonomii do ery
ekologii. Konieczno$¢ zmiany wynika chociazby ze wzrostu liczby ludnosci czy ze
skutkéw dynamicznego rozwoju gospodarczego zwlaszcza w drugiej potowie XX
wieku, ktore spowodowaty — m.in. w wyniku intensywnej, czasami wrecz rabun-
kowej eksploatacji zasobow przyrody i kopalin - powazng degradacje $rodowi-
ska naturalnego. Przyczynilo si¢ to do zwrdcenia uwagi na role idei ekologicznych
i podwazylo dotychczasowy model rozwoju cywilizacyjnego oparty na gospodarce
linearnej; jednoczesnie pojawita si¢ propozycja jego zmiany.

Ze wzgledu na fakt, ze dzialalno$¢ ludzka powoduje przekroczenie biofizycz-
nych mozliwosci planety, formuluje pytanie: Jaka powinna by¢ strategia, ktora
zapewni ludziom pokojowg i sprawiedliwg przysztos¢ i jak nalezy wdraza¢ ja
w zycie? Dyskusja poszukujaca odpowiedzi na tak postawione pytanie toczy si¢
od lat 60. XX wieku, kiedy to nastgpil przelom w mysleniu o srodowisku natu-
ralnym i o jego zwiazkach z rozwojem spoleczno-ekonomicznym. Rozwigzan
poszukuje si¢ takze w nowych modelach gospodarczych, ktére beda dazyly do
osiagniecia rownowagi w obszarze ekonomicznym, ekologicznym i spotecznym
jak np. zréwnowazony rozwdj (opisany przez A. Kassenberga'), czy gospodarka
o obiegu zamknietym (circular economy — CE; gospodarka o obiegu zamknietym
- GOZ), ktéra w niniejszym tomie analizuja Z. Foltynowicz i J. Kulczycka®. Nowe
modele majg doprowadzi¢ nie tylko do znaczacych modyfikacji jednostkowych
czy do zbiorowych zachowan konsumenckich, ale takze do praktyk biznesowych

! Zob. rozdzial 12 w tym tomie.
> Zob. rozdzial 6 w tym tomie.
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stosowanych w prowadzonej dzialalnosci gospodarczej. Wedlug fundacji Ellen
MacArthur wdrozenie rozwigzan GOZ pozwoliloby na ograniczenie zuzycia su-
rowcdw nawet 0 24% do 2030 roku (Ellen MacArthur Foundation 2015).

GOZ jest roznie postrzegana, co wigcej, stawia sie jej rozne cele, jak rowniez
stosuje rozne narzedzia do jej implementacji. W literaturze przedmiotu coraz
czedciej podejmowane sg badania w kierunku préby dostrzezenia kluczowych
elementéw konceptualnych GOZ iich powigzania z innymi koncepcjami rozwo-
jowymi, w tym wlasnie ze zréwnowazonym rozwojem. Na przykiad Ghisellini et
al. (2016), Giampietro i Funtowicz (2020) czy Murray et al. (2017) uwazaja, ze
obecnie GOZ nalezy do najbardziej wplywowych i wszechobecnych koncepcji
w zakresie zrdwnowazonego rozwoju. Autorzy ci w swoich pracach przyjmuja,
ze jest ona zasadniczo zbiorem pomystow zaczerpnietych z dlugoletnich para-
dygmatéw ekonomicznych i sSrodowiskowych, ktore sugeruja zwiekszenie efek-
tywnosci wykorzystania zasobow w celu poprawy istniejacej rownowagi miedzy
gospodarka a $rodowiskiem i spoleczenstwem i realizacji tym samym zalozen
zrownowazonego rozwoju. Zwigzek miedzy zréwnowazonym rozwojem a GOZ
potwierdzaja réwniez badania Gonzalez-Ruiz et al. (2018), ktorzy wsrod gtow-
nych trendéw w badaniach nad GOZ wskazali na ekoinnowacje, ekoprojektowa-
nie i zarzadzanie odpadami i wlasnie na odniesienie GOZ do zréwnowazonego
rozwoju. Mimo licznych badan dotyczacych zwigzku GOZ ze zréwnowazonym
rozwojem, podobnie jak Millar et al. (2019) uwazam, ze nadal nie wiadomo,
w jaki sposob GOZ ma pobudzaé wzrost gospodarczy, jednoczesnie chroniac
srodowisko i zapewniajac wewnatrz- i miedzypokoleniowa réwnos¢ spoteczna.
Réwniez Sauvé et al. (2016) podkreslaja w swoich badaniach, ze wigkszo$¢ lite-
ratury naukowej potwierdza, iz GOZ stawia sobie wylacznie cele ekonomiczne
i srodowiskowe, przez co koncepcja ta zyskuje na znaczeniu zwlaszcza wérod
przedsigbiorstw. Brakuje zatem odpowiedzi na pytanie, w jaki sposdb angazowac
lokalng spoleczno$¢ w rozwigzania oparte na zalozeniach GOZ.

W zwiazku z powyzszym kluczowa kwestia w powodzeniu realizacji celow
zrownowazonego rozwoju wydaje si¢ przelozenie ich globalnego charakteru
oraz zoperacjonalizowanie na praktyczne poziomy krajowe i lokalne agendy.
Za Geissdoerfer i jego wspotautorami zakladam, ze koncepcja zréwnowazone-
go rozwoju realizowana jest jako cel globalny, a projekty typu GOZ moga mie¢
charakter lokalny lub najwyzej regionalny. Wynika¢ to moze m.in. z faktu, ze
zrownowazony rozwdj koncentruje si¢ na korzysciach w obszarze ekonomicz-
nym, ekologicznym i spotecznym jako calosci, natomiast gtéwnymi beneficjen-
tami GOZ s3 podmioty gospodarcze wdrazajace system GOZ (Geissdoerfer
et al. 2017). Dlatego wazna role odegraja alternatywne koncepcje wspierajace
zrownowazony rozwdj, ktore moga skupiac si¢ na rozwigzywaniu lokalnych pro-
blemdw, sumarycznie przyczyniajac si¢ do osiagania celéw globalnych. Réwniez
w tym przypadku rozwigzania mozna szuka¢ w idei GOZ, ktéra promuje rozwdj



Rozdzial 11. Gotowos¢ spoteczenistwa do lokalnosci 231

lokalny i koncentruje si¢ na skracaniu tancuchéw przetwarzania odpadéw przez
preferowanie proceséw opartych na niskiej entropii i cyklu zycia produktow,
takich jak ponowne uzycie, naprawa i ponowne przeznaczenie (Blomsma,
Tennant 2020). Jednak w modelach reprezentowanych przez t¢ orientacje wy-
miar spoteczny wydaje sie marginalny i zasadniczo podporzadkowany reorgani-
zacji gospodarczo-produktywnej (Campagnaro, D’Urzo 2021), a nie celowemu
i radykalnemu przemysleniu funkcjonowania systeméw. Nalezy podkresli¢, ze
dotychczas gléwny badawczy nurt GOZ zdominowata perspektywa korporacyj-
na, a perspektywa spoteczna nadal pozostaje znikoma. Analizy bibliometryczne
przeprowadzone przez Schoggl et al. (2020) wykazaly, ze tylko okoto 1% artyku-
téw naukowych zwigzanych z GOZ oznaczono terminami skoncentrowanymi
na spoleczenstwie i ze nie stanowily one gléwnego tematu badawczego. Brakuje
zatem inkluzywnych badan nad GOZ, tj. ukazujacych podejscie z réznych dzie-
dzin nauki uwzgledniajacych specyfike i potrzeby lokalne spoteczenstwa.

W niniejszym rozdziale zakladam, ze cho¢ rozwigzania na duza skale mo-
ga zaradzi¢ problemom globalnego zanieczyszczenia, to ich realizacja powinna
przebiega¢ na poziomie lokalnym, przez odpowiedni dobér narzedzi. Przykta-
dem moze by¢ nauka obywatelska czy kokreacja analizowane przez B. Ryszawska
w niniejszej monografii’>. Zatem chcac przeciwdziata¢ niekorzystnym skutkom
globalnej gospodarki, w procesie podejmowania decyzji nalezy przyzna¢ wlasci-
we miejsce lokalnej dziatalnosci. Stad czesto powtarzany slogan ,,Mysl globalnie,
dzialaj lokalnie” powinien by¢ rozumiany raczej jako rozwinigcie zasady inte-
gralnosci $rodowiska oraz zacheca¢ do decentralizacji zadan i decyzji. Innymi
stowy - do dzialania w skali lokalnej, cho¢ ze swiadomoscig, jakie skutki wywola
to dzialanie w skali globalnej. E. Burke uzywat okreslenia ,,mate plutony”, uwaza-
jac, ze spoleczenstwo zalezy od relacji opartych na przywiazaniu i lojalnosci, a te
mozna budowac tylko oddolnie, w bezposrednich interakcjach ,,twarza w twarz”.
Przyktady takich inicjatyw opartych na uwspoélnianiu zasoboéw i na ,,ekonomii
daru” opisuje M. Lewicki*.

2. Partycypacja spoleczna we wspieraniu inicjatywy lokalnej na rzecz
GOZ

W realizacji GOZ na poziomie lokalnym istotng role odgrywa partycypacja
spoleczna umozliwiajgca wigczanie si¢ réznych przedstawicieli spolecznosci lo-
kalnych w kreowanie polityk publicznych i rozwiazywanie lokalnych problemow.
Takie podejscie stanowi dla spoteczenstwa szans¢ na wyrazanie wlasnych opinii,
a w niektérych przypadkach wrecz daje mozliwo$¢ wplywu na podejmowanie

* Zob. rozdzial 18 w tym tomie.
* Zob. rozdzial 14 w tym tomie.
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decyzji (Bolger, Doyon 2019). A. Olech definiuje partycypacje spoteczng jako
~bezposrednie i posrednie, sformalizowane i niesformalizowane, indywidualne
i kolektywne uczestnictwo obywateli w podejmowaniu i wykonywaniu decyzji
dotyczacych dobra wspdlnego” (Olech, Kazmierczak 2011). Kluczowym stowem
w tej definicji jest ,,uczestnictwo’, zaprzeczenie biernej postawy. W tym aspekcie
zrozumienie i zaangazowanie spoleczenstwa moze odegra¢ wazng role w roz-
sadnym, przejrzystym i wielokierunkowym rozwigzywaniu uporczywych pro-
blemoéw spotecznych, stanowigc szanse dla rozwoju innowacji na rzecz obiegu
zamknietego. Dzieje si¢ tak, gdyz obywatele inaczej postrzegaja i diagnozuja
problemy niz wladza, ktdra realizuje projekty w ujeciu ilosciowym i tech-
nicznym (Laurisz 2013). Obywatele postrzegaja otaczajaca ich przestrzen
publicznag w sposdéb jakosciowy. Dlatego strategie GOZ powinny wyraznie
proponowac strategiczne i systematyczne podejscia, aby zjednoczy¢ wszystkich
interesariuszy wokdt kwestii spdjnosci polityki, a wszyscy aktorzy GOZ powin-
ni by¢ mocniej powigzani z wieloperspektywicznymi procesami politycznymi
i dyskusjami miedzyrzadowymi czy wrecz zjednoczeni we wspolnej perspek-
tywie GOZ. Na tej plaszczyznie istotna jest wlasciwie zaprojektowana strategia
komunikacji z mieszkancami, gdyz moze ona wpltywa¢ na wzrost aktywnosci
w zyciu miejskim i na podejmowanie przez mieszkancéw inicjatyw oddolnych,
budujac przy tym wiezi miedzyludzkie na rzecz GOZ. Miasta stawiajace na par-
tycypacje spoleczng okazuja si¢ zatem wspolnym przedsiewzigciem wielu part-
neréw spotecznych: mieszkancéw, wladz, lokalnych przedsigbiorcow i innych
instytucji, ktére wykorzystuja bogactwo réznorodnosci wiedzy i rol, w jakich
wystepuja poszczegolni aktorzy lokalni (Castelnovo et al. 2016).

W kwestiach $srodowiskowych zaangazowanie spoleczne realizuje rézne cele
i zakresy, od postepu w podejmowaniu decyzji, zainteresowania interesariuszy
i postrzegania problemdéw srodowiskowych, po perspektywy konsumentéw do-
tyczace strategii GOZ majacych na celu zmniejszenie ilosci odpadéw (Padilla-
-Rivera et al. 2020). Jesli chodzi o uczestnictwo zwigzane z kwestiami $rodowi-
skowymi, wyrdznia si¢ trzy poziomy uczestnictwa: uczestnictwo w procesie pla-
nowania, uczestnictwo za posrednictwem informacji i uczestnictwo w decyzjach
finansowych. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze bez swiadomych i zaangazowanych
mieszkancow wlasciwie nie ma mozliwosdci realizacji zalozen GOZ, a nawet
moze wystapic¢ sprzeciw wobec pewnych inwestycji w najblizszym sasiedztwie,
cho¢by bylo wiadomo, Ze sg one potrzebne w ogole. W takiej sytuacji moze wy-
stapi¢ syndrom NIMBY (Not In My Backyard, ,,nie na moim podwoérku”), ktéry
jest powszechnie postrzegany jako termin negatywny, obejmujacy egoizm, igno-
rancje i irracjonalnie faworyzujacy mieszkancéw zainteresowanych ochrong
wlasnego terenu i przedkladaniem wiasnych intereséw nad aktywa spoleczne
(Devine-Wright 2005). Konflikt NIMBY nasila si¢, gdy mieszkancy majg zrézni-
cowane wizje zyskow i strat wynikajacych z realizacji niektérych projektow, gdyz
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jest to ,,spoleczny sprzeciw wobec budowy niektoérych obiektow uzytecznosci
publicznej w rozwoju miast” (Sun et al. 2016).

Stad kluczowa dla miast jest zmiana mentalno$ci mieszkancow oraz wladz
lokalnych z podejscia zachowawczego i zamknigtego na innowacyjnos¢ czy dia-
log. Wlasciwie zaprojektowane obiegi zamkniete i prosrodowiskowe praktyki
mieszkancow daja w powigzaniu ze zmiang zachowan oszczednosci zasobow
i energii oraz ograniczaja odpady. Jednak bez wlasciwego poziomu $§wiadomosci
ekologicznej moga poglebia¢ konsumpcjonizm, a przy stale wzrastajacej kon-
sumpgji, ilo§¢ rocznie wytwarzanych odpadéw moze wzrosna¢ o 70% do 2050
roku (Kaza et al. 2018).

Dzialania oparte na GOZ powinny zatem zwieksza¢ partycypacyjne podej-
mowanie decyzji przez lokalnych mieszkancow. Takie podejscie moze genero-
wac lepsze decyzje, ktore majg wieksze szanse na wdrozenie, promujac przy tym
szersze zrozumienie zlozonosci probleméw spolecznych. Uczestnictwo lokal-
nych podmiotéw odgrywa réwniez wazna role w perspektywie skoncentrowa-
nej na spolecznosci, ktéra podkresla lokalne upodmiotowienie. Wdrazanie tych
strategii jest sposobem na rozwigzanie probleméw srodowiskowych obywateli
i zapewnienie im dostepu do informacji decyzyjnych dotyczacych przejscia na
GOZ. W zwigzku z tym kampanie edukacyjne i uswiadamiajace moglyby zmo-
dyfikowa¢ t¢ opozycje (NIMBY) i zapewnic lepsza spojnos¢ spotecznosci, jesli
chodzi o wdrazanie strategii podejmowania decyzji.

3. Swiadomos¢ spoleczna w ksztaltowaniu gotowosci spoleczenstwa
do zmian

W procesie transformacji kluczowg barierg jest niska swiadomos¢ uczestni-
kow rynku, zwlaszcza o znaczeniu surowcéw w gospodarce. Wigze sie to z bra-
kiem wiedzy w obszarze modelu GOZ, cho¢ w mniejszym stopniu w zakresie
ochrony $rodowiska i §wiadomosci ekologicznej, zaréwno wsréd konsumentow,
producentéw (przedsigbiorcow), jak i wérdd organizatoréw rynku (samorzady,
administracja). Bariery o charakterze mentalnym wymagajg dlugotrwatego od-
dzialywania o szerokim zasiegu na zréznicowane grupy spoteczne. W literaturze
pojawiaja si¢ doniesienia o pozytywnym wplywie edukacji ekologicznej na za-
chowania czlowieka. Przykladowo badania van de Wetering et al. (2022) dowo-
dza, ze edukacja ekologiczna jest w stanie poprawi¢ wiedze, postawy, intencje
izachowania uczniéw w zakresie ochrony srodowiska. Nalezy jednak podkredli¢,
ze dotychczasowe badania nad rolg edukacji w aktywizowaniu spoleczenstwa
do dzialan prosrodowiskowych koncentrowaly sie gléwnie na edukacji w zakre-
sie koncepcji zrownowazonego rozwoju (Foley 2020), a nie w zakresie GOZ.
Zatem konieczne jest podjecie pilnych dzialan na rzecz zwigkszenia wiedzy spo-
teczenstwa i zaufania do modelu GOZ. W tym celu proces ksztaltowania postaw
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w spoteczenstwie w zakresie GOZ nalezy rozpoczaé juz na etapie wczesnego
nauczania. Edukacja ta powinna by¢ realizowana przez réwnoczesne ksztalto-
wanie i wychowywanie ekologiczne prowadzone w formalnym i nieformalnym
systemie nauczania juz od wieku przedszkolnego do dojrzatego, we wszystkich
kregach spotecznych i zawodowych (Tiirkoglu 2019). Zwigkszanie $wiado-
mosci ekologicznej zalicza si¢ do kluczowych celéw wspolczesnej edukacji, o
czym réwniez mowa w czwartym celu zréownowazonego rozwoju Agendy 2030,
tj. »,dobra jako$¢ edukacji”. Ksztaltowanie wlasciwych postaw przez przekazy-
wanie wiedzy mogloby by¢ waznym krokiem takze w rozwigzywaniu problemu
lokalnego srodowiska z nastawieniem na realizacje GOZ.

Prawidlowa wiedza jest takze szansg na ograniczenie zjawiska greenwashin-
gu, tj. dziatan polegajacych na wywolywaniu u konsumenta mylnego wrazenia,
ze produkt jest ekologiczny czy zréwnowazony. Przykladem jest promowanie
pozornie ,,prosrodowiskowych” produktéw, np. mebli z ,,ekologicznej wikliny”,
w rzeczywisto$ci wykonanych z trudnych do recyklingu tworzyw sztucznych.
»Ekologicznos¢” wedlug producentéw takich mebli polegataby na braku ko-
niecznosci korzystania z naturalnego materiatu. Rattan podobnie jak bambus
ro$nie bardzo szybko, w odpowiednich warunkach rosliny rattanowe sg gotowe
do zbioréw w ciagu zaledwie pigciu lat. Dlatego meble z rattanu uznaje si¢ za
zrownowazone, ale istnieja obawy dotyczace stosowanych metod ich utwardza-
nia jak np. zanurzenie rattanu we wrzacym oleju napedowym, co sprawia, ze jest
on nie tylko drozszy, ale takze znacznie mniej przyjazny dla srodowiska (Noss
2022). Naturalny rattan jest tez podatny na wilgo¢, plesn i starzenie sie, co spra-
wia, ze nie nadaje si¢ do uzytku na zewnatrz. Innym problemem naturalnego
rattanu jest jego rosnaca cena, ktéra wynika z niedoboru surowcéw, poniewaz
Indonezja jest jedynym duzym krajem eksportujagcym ten material. Fakty te pro-
ducenci wykorzystuja do promowania jako produkty ,,ekologiczne” mebli z ratta-
nu syntetycznego, tj. wytwarzanych z wykorzystaniem polimeréw jako surowca.
W poréwnaniu z meblami z naturalnego rattanu meble z tworzywa sztucznego,
imitujacego rattan, latwiej produkowac¢ na duzg skale i s stosunkowo niedrogie
(Qiu et al. 2021). Mimo przytoczonych mankamentéw rattanu naturalnego jego
najwieksza przewaga jest biodegradowalnos¢, a w idealnych sytuacjach mozna
go nawet kompostowa¢, podczas gdy meble z tworzywa sztucznego sa na ogot
mniej wygodne, a przede wszystkim nie ulegaja degradacji, zalegajac w srodowi-
sku, ani nie majg charakteru zasobéw odnawialnych.

W zwigzku z powyzszym ksztaltowanie postaw w kierunku modeli GOZ wy-
maga adresowania w rownym stopniu do wszystkich aktoréw rynku, w tym do
przedsiebiorcéw ze zréznicowanych branz i do projektantéw, menedzeréw, inzy-
nieréw jako twdrcow technologii.

Elementami sprzyjajacymi transformacji GOZ s3 obok edukacji réwniez
czynniki makroekonomiczne, polityka panstwa i strategie przedsigbiorstw
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(Chang et al. 2020). Jednak wypracowanie nowych, bardziej zréwnowazonych
proceséw produkeji i konsumpcji wymaga zaangazowania wszystkich uczestni-
kéw rynku, jak réwniez pewnych nakladéw finansowych, co przy niskiej $wia-
domosci odbierane jest nadal w kategoriach kosztéw.

Niska spoteczna i konsumencka $wiadomo$¢ stopniowo sie¢ zmienia, cho¢
widaé to gléwnie wéréd miodego pokolenia, przyzwyczajonego do dynamicz-
nych zmian i dzialan nastawionych na ochrone srodowiska. W przypadku star-
szej czesci spoleczenstwa nadal jest to problematyczny i kontrowersyjny temat.
Niemniej jednak osobom starszym wcigz blizsza jest naprawa przedmiotow niz
ich wymiana na nowe. Niestety wsrod czesci konsumentéw nadal panuje prze-
konanie, ze produkty z recyklingu sg gorszej jakosci, co wiaze si¢ z coraz bardziej
zakorzeniajacym si¢ konsumpcjonizmem. Producenci, wykorzystujac agresyw-
ny marketing, kreuja potrzebe posiadania nowszych i ,lepszych” produktow,
a spoleczenstwo ulega wplywom reklamy i influencerom, ktérzy z pobudek
finansowych promuja takie postawy. Takze w tym przypadku konieczne jest
uswiadomienie konsumentom, ze to ich decyzje i potrzeby okreslaja bezposred-
nio dziatania producentéw, wpltywajac tym samym na zuzycie zasobow.

W dzisiejszych czasach rola konsumenta nie ogranicza si¢ jedynie do wyko-
rzystania produktéw i wytwarzania odpadéw. Przykladem inicjatyw GOZ anga-
zujacych lokalng spolecznos¢ sa dziatania podejmowane na terenie Wielkopolski
(np. giveboxy, jadtodzielnie, warsztaty zero-waste, repair caffe, centra zero-wa-
ste), ktore wskazujg na stopniowy wzrost $wiadomosci konsumenckiej w tym
zakresie (Wdowin et al. 2021).

Kolejnym przykladem dobrych praktyk GOZ jest program prowadzony przez
Dom Zlotej Jesieni i Bank Zywnosci w Opolu. Program ma edukowa¢, w jaki
sposob wykorzysta¢ zywnos¢ z konczacym si¢ terminem przydatnosci do spozy-
cia. W ramach tego programu od 2016 roku sklepy i producenci mogg za darmo
oddawa¢ do Banku Zywnosci produkty spozywcze z krétkim terminem przy-
datno$ci do spozycia. Zywno$é¢ taka przekazywana jest do instytucji publicznych
jak Dom Zlotej Jesieni. Program zapobiega marnowaniu zywnosci i wspomaga
osoby najbardziej potrzebujace takiego wsparcia (Opole Segreguje 2022).

Innym przyktadem inicjatyw o charakterze GOZ jest program RePACK, czy-
li stosowanie zwrotnych opakowan wielokrotnego uzytku z materiatéw podle-
gajacych recyklingowi w sprzedazy internetowej. Praktyka polega na wyborze
rodzaju opakowania, w ktérym otrzymamy zakupiony towar. Nastepnie opako-
wanie mozna zwrdci¢ bezplatnie przez umieszczenie go w skrzynce nadawczej.
Konsument wybierajacy opakowanie RePACK musi co prawda liczy¢ sie z do-
datkowa optatg, ale w zamian moze otrzymac¢ voucher na zakupy w sklepach
korzystajacych z opcji RePACK (2022).

Minusem tych inicjatyw jest fakt, ze skupiajg si¢ one gléwnie w wiekszych mia-
stach, dlatego konieczne jest szerzenie tego typu inicjatyw réwniez w mniejszych
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miejscowosciach i obszarach wiejskich, zblizajac je do realizacji koncepcji zrow-
nowazonych miast, zielonej mobilnosci czy inteligentnych systeméw energe-
tycznych. Przykltadem takiego dzialania moze by¢ spoéldzielnia energetyczna,
ktdrej przedmiot dziatalnosci polega na wytwarzaniu energii elektrycznej, bio-
gazu lub ciepta w instalacjach odnawialnego zrodta energii i na réwnowazeniu
zapotrzebowania na energie czlonkow spotdzielni energetycznej i jej cztonkow.
Stworzenie systemu budowania mikrospolecznoéci energetycznych opartych
na spoldzielniach moze mie¢ duze znaczenie zwlaszcza na terenach wiejskich,
gdzie istnieje najwickszy potencjal zwigzany z wykorzystaniem biomasy
i biogazu, takze o charakterze odpadowym wpisujacym si¢ w charakterystyke
GOZ. Lokalny charakter spoldzielni podkreslaja dodatkowe wymagania. Jest
to m.in. liczba jej czlonkéw, ktéra musi by¢ mniejsza niz 1000, a dziatalnos¢
moze by¢ prowadzona na obszarze gminy wiejskiej lub miejsko-wiejskiej, i to
na obszarze nie wigcej niz trzech tego rodzaju gmin bezposrednio sasiadujacych
ze sobg. Dodatkowo aktywnos¢ spoldzielni moze by¢ prowadzona na terenie
jednego operatora systemu dystrybucyjnego czy gazowej lub cieplowniczej
sieci dystrybucyjnej. Z kolei kryterium techniczne wymaga, aby taczna moc
wszystkich instalacji energii elektrycznej w skali roku umozliwita pokrycie co
najmniej 70% potrzeb wlasnych spoéldzielni energetycznej i jej cztonkéw oraz
nie przekraczata 10 MW w przypadku energii elektrycznej, 30 MW dla ciepla
i 40 mln m* dla biogazu. Nalezy zaznaczy¢, ze niewatpliwg korzyscig dla spol-
dzielni energetycznej jest mozliwo$¢ skorzystania z preferencji rozliczeniowych
w modelu upustowym, bowiem rozliczenie odbywa si¢ w stosunku 1 do 0,6
(Wrobel, Sottysik 2022). Podsumowujac, rozproszona energetyka obywatelska
moze w niedalekiej perspektywie czasowej stac si¢ wyraznym uzupelnieniem
tradycyjnego systemu energetycznego. Drastycznie rosngce ceny energii i jej
dystrybucji beda powodowa¢ wzrost rentownosci alternatywnych inwestycji
i stang si¢ zacheta do powstawania kolejnych inicjatyw lokalnych spoéldzielni
energetycznych, czym wpisza sie w model GOZ.

4. Ekonomia spoleczna i solidarna a GOZ

W ciagu ostatnich kilku lat ekonomia spoleczna i solidarna (SSE) cieszyta
sie coraz wigkszym zainteresowaniem decydentéw, badaczy i praktykéw na ca-
tym $wiecie ze wzgledu na jej potencjal w rozwigzywaniu dzisiejszych gtéwnych
wyzwan, tj. m.in. ubdstwa, bezrobocia, nieréwnosci, wykluczenia spoleczne-
go i zmiany klimatu. Jako zintegrowane, skoncentrowane na ludziach i wrazli-
we na planete podejscie SSE ma na celu generowanie wartosci dla lokalnych
spolecznosci i ludzi na podstawie zasady réownosci, integracji, wspotpracy, so-
lidarnosci i demokracji. To takze dzialania na rzecz rozwoju lokalnego, nasta-
wionego przede wszystkim na zaspokajanie potrzeb spolecznosci i tworzeniu
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integracyjnego i zréwnowazonego spoleczenstwa, w ktérym wzmacniane sa
réwniez grupy stabsze spotecznie (Campagnaro, D’Urzo 2021).

Cele ekonomii spotecznej i solidarnej realizowane sg przez podmioty eko-
nomii spolecznej, wsréd ktorych wymienia si¢: przedsigbiorstwa spoleczne
(np. spoldzielnie socjalne), ktére zatrudniaja co najmniej potowe oséb z grup
zagrozonych wykluczeniem spofecznym - niepetnosprawnych, bezrobotnych,
30% o0s6b o umiarkowanym lub znacznym stopniu niepelnosprawnosci; jed-
nostki reintegracyjne, ktérych gtéwnym celem jest ponowna integracja spotecz-
na i zawodowa 0s6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym (m.in. Zaklady
Aktywnosci Zawodowej, Warsztaty Terapii Zajeciowej czy Centra Integracji
Spolecznej); podmioty dzialajace w sferze pozytku publicznego, takie jak stowa-
rzyszenia, fundacje i podmioty sfery gospodarczej utworzone w zwiazku z re-
alizacja celu spolecznego - spotki non-profit i spotdzielnie, ktorych celem jest
zatrudnienie np. inwalidéw i niewidomych (https://www.gov.pl/web/rodzina/
ekonomia-spoleczna-i-solidarna).

Wyzwaniem stojagcym przed sektorem ekonomii spolecznej i solidarnej
bedzie takze wkraczanie w zupelnie nowe obszary dzialalnosci, jak np. GOZ,
w ktérym podmioty ekonomii spotecznej moglyby petni¢ wazng role. Jest to
szansa dla rozwoju przedsigbiorstw spotecznych, ktére przez podjecie dziatalno-
$ci, np. selektywnego zbierania odpadéw, recyklingu i innych ustug zwigzanych
z utrzymaniem czystosci i porzadku w gminach, moglyby przy réwnoczesnym
zwiekszeniu szans, tworzy¢ miejsca pracy w ramach ekonomii spolecznej dla
0s6b wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym. W tym celu klu-
czowe bedzie wprowadzenie mechanizmoéw wiaczajacych podmioty ekonomii
spolecznej w realizacj¢ i wdrazanie idei GOZ (Komunikat... 2015).

Jak wspomniano powyzej, wspoltpraca spoteczna wywodzi si¢ od jednostek
majacych gleboka wiedze o zamieszkiwanym terytorium i jego potrzebach, dla
ktorych organizacja spéldzielcza staje si¢ uzytecznym narzedziem wypelnia-
nia tych luk spolecznie, gospodarczo i srodowiskowo. Dlatego koncentracja na
wymiarze lokalnym staje si¢ praktyka zabezpieczania przed niekontrolowany-
mi procesami wzrostu, ktére moga prowadzi¢ do konkurencyjnych i drapiez-
nych mechanizméw sprzecznych z podstawowymi zasadami wspotpracy. Na
poziomie teoretycznym transformacja obejmuje wszystkie te konceptualizacje
GOZ, ktore przewidujg istotne zmiany w obecnym porzadku gospodarczym,
ukierunkowane na znaczne zmniejszenie zuzycia zasobéw materialnych wy-
korzystywanych do produkcji i wreszcie szczegdlny wysilek w celu przywro-
cenia rownowagi trzech wymiaréw zréwnowazenia (Reike et al. 2018). Watek
ten wypelniaja liczne doswiadczenia oddolne, w ktérych procesy cyrkularnosci
materii sg funkcjonalne i instrumentalne dla ponownego przemyslenia spotecz-
nych, produkcyjnych i ekonomicznych relacji w spoteczenstwie (Calisto Friant
et al. 2021).
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Podsumowanie

Rozwdj lokalny wynika bezposrednio ze zlozonosci czynnikéw majacych
wplyw na jego ksztaltowanie. Pojmowanie rozwoju lokalnego mozna postrze-
gac jako tworzenie nowych miejsc pracy dla danego, lokalnego systemu teryto-
rialnego. Moze by¢ takze rozumiane jako kompleksowe ksztattowanie mozliwie
najlepszych warunkow zycia w lokalnym $rodowisku. To takze doskonalenie or-
ganizacji, struktury i funkcjonowania lokalnego terytorialnego systemu spotecz-
nego, gléwnie przez wykorzystywanie lokalnych zasobéw do rozwoju. Wedlug
R. Brola ,,0 rozwoju lokalnym méwimy wtedy, gdy zharmonizowane i systema-
tyczne dzialanie spolecznosci lokalnej, wladzy lokalnej oraz pozostatych pod-
miotéw funkcjonujacych w gminie zmierza do kreowania nowych i poprawy
istniejacych waloréw uzytkowych gminy, tworzenia korzystnych warunkéw
dla lokalnej gospodarki oraz zapewnienia fadu przestrzennego i ekologiczne-
go” (Brol 1998). Tu pojawia si¢ pewna putapka, gdyz wysoki poziom wymagan
i oczekiwan mieszkancow miast doprowadzil do sytuacji, w ktorej postrzegaja
oni wysoki poziom dobrobytu jako prawo czltowieka. Sytuacja ta staje si¢ jesz-
cze bardziej skomplikowana w kontekscie perspektywy opartej na biofizycznych
korzeniach procesu gospodarczego i stanowi niebagatelne wyzwanie, biorac pod
uwage dwukrotny, w wciagu ostatnich 50 lat, wzrost liczby ludnosci i wzrastajacy
poziom konsumpcji na jednego mieszkanca. To kolejny argument $wiadczacy
o koniecznosci prowadzenia dyskusji na temat wypracowania nowych modeli
gospodarczych, ktére wskazg droge do wzrostu gospodarczego utrzymujacego
najwyzsza uzytecznos$¢ i wartos¢ produktow, komponentdw i materiatow.

Przeprowadzona w rozdziale analiza prowadzi mnie do wniosku, ze we
wspolczesnej dyskusji o problemach spoleczno-gospodarczych termin ,lokal-
nos$¢” zyskuje nowa range, gdyz to wlasnie w lokalnosci poszukuje si¢ mozli-
wosci rozwigzania takze probleméw $rodowiskowych. Wymaga to jednak
uwzglednienia nowych kierunkéw i koncepcji, ktére moga przelozy¢ sie na
zasadniczg zmiane w funkcjonowaniu spotecznosci lokalnych. Kluczowe zna-
czenie w tym przypadku ma koncepcja GOZ umozliwiajaca racjonalne gospo-
darowanie zasobami. Przed zachodzacym procesem transformacji istnieja
jednak pewne wyzwania i bariery wynikajace choc¢by z faktu, o ktérym pisza
Giampietro i Funtowicz, ze sama koncepcja gospodarki o obiegu zamknietym
implikuje logiczng sprzeczno$¢, gdyz z jednej strony, koncepcja ta uznaje
zalezno$¢ gospodarki od przeplywédw biofizycznych, a z drugiej, proponuje
model biznesowy gwarantujacy pelne uniezaleznienie gospodarki od zasobow
naturalnych. Pozornie pomija zatem fakt, ze procesy biofizyczne podlegaja
ograniczeniom termodynamicznym. Dotychczasowe rozpowszechnione w lite-
raturze techniczne ukierunkowanie GOZ, z pewno$cig wazne, biorgc pod uwa-
ge negatywny wplyw dzialalnosci przemyslowej na srodowisko, jest jednak
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czeSciowe i nie wystarcza do sprostania szerokiemu spektrum wyzwan, przed
ktorymi stoi juz nasze spoleczenstwo. Wyzwania te wykraczaja poza procesy
produkeyjne i powinny dotyczy¢ wlaczenia spolecznego w procesy regeneracyj-
ne. Dlatego kolejnym wyzwaniem bedzie odpolitycznienie prowadzonej debaty
na temat zréwnowazonego rozwoju i GOZ.

Innowacje, ktére moga pozwoli¢ na transformacj¢ w kierunku zasoboosz-
czednego modelu GOZ, wymagaja przede wszystkim zmiany dominujacych mo-
deli biznesowych, tj. implementacji nowatorskich projektéw, wyrobow i ustug,
jak réwniez rekonfiguracji tanicucha wartosci. Zachodzi wiec koniecznos¢ ulep-
szenia systemow dostarczania i wykorzystywania zasobow oraz konieczno$é
zmiany sposobu interakcji obywateli z produktami przez upowszechnienie ta-
kich rozwigzan jak np. wspoldzielenie. Realizacja nowych modeli biznesowych
zwigzanych z GOZ coraz cze$ciej wymaga zatem zmiany sposobu zycia, a przy
tym codziennych zachowan spoteczenstwa. Wlasciwy poziom interakcji zmian
moze przyczyni¢ si¢ do rozwoju innowacji spotecznych, ktérych przykladem
jest m.in. wspétuzytkowanie produktow, ale rowniez pomieszczen biurowych,
co relatywnie prowadzi do ograniczenia zuzycia zasobow. Inne rozwigzania wig-
23 sie z odpowiedzialng konsumpcjg, czyli swiadomym nabywaniem produktéw
w ilo$ciach niezbednych, tj. nieprzekraczajacych racjonalnego zapotrzebowania.
Jednak, aby zaangazowa¢ spolecznos¢ lokalng w proces zmian, ludzie musza
mie¢ dostep do wiarygodnych, rzetelnych informacji, ktére beda dla nich zro-
zumiale i poprawnie interpretowane. Dzigki temu mozliwe bedzie przewidywa-
nie skutkow dziatan wynikajacych z zaangazowania si¢ w rozwigzywanie lokal-
nych problemow.
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Rozdziat 12

Lokalnos¢, czyli wyjscie poza tradycyjne
myslenie o zrownowazonym rozwoju’

Andrzej Kassenberg

Instytut na rzecz Ekorozwoju

Niezbedne staje si¢ poszukiwanie nowej narracji, ktora bedzie wpisana
w ramy wyznaczone przez ekosystem Ziemi, a suma lokalnosci na niej wyste-
pujacych bedzie fundamentem budowy cywilizacji.

Istota zapewnienia funkcjonowania cywilizacji ludzkiej jest trwanie syste-
mow przyrodniczych podtrzymujacych zycie biologiczne na kuli ziemskiej.
Wymaga to uwzglednienia granic i nieprzekraczania ich. W celu zapewnienia,
ze ludzkos¢ nie narusza granic bezpieczenstwa planetarnego, potrzebujemy fun-
damentalnej zmiany sposobu myslenia, przedefiniowania naszego zwiazku z na-
tura. Podejscie do dalszego rozwoju cywilizacji ludzkiej powinno mie¢ charakter
lokalno$ci planetarnej, gdyz przekroczenie wspomnianych granic prowadzi do
degradacji warunkow dalszego jej istnienia. Ta fundamentalna zmiana wywodzi
sie z koniecznosci pelnego zrozumienia funkcjonowania przyrody, czyli zrozu-
mienia opartego na wiedzy o przyrodzie i jej naturalnych mechanizmach, co do-
prowadzi do zbudowania cywilizacji zréwnowazonej w wielu wymiarach z wpi-
sanym w nig systemem regeneratywnym. Lokalnos¢ planetarna wyraza sie zatem
lokalnymi uktadami stabilnymi, zdrowymi i zréwnowazonymi, liczonymi w set-
ki tysigcy czy wrecz w miliony. Oznacza to cywilizacje jako zbiér spoteczenstw
poszukujacych réownowagi oraz pelnej, permanentnej odbudowy zasobéw nie-
zbednych do ich funkcjonowania. Wykorzystujac zasoby i energie, prowadzi to
do entropii, ale zdolno$¢ do odtwarzania lokalnych uktadow (regeneratywnos¢)
pozwala na dziatania w kierunku negentropii. Kluczowe jest zalozenie korzysta-
nia z energii zewnetrznej, jaka jest energia Stonca. Przykladem mogg by¢ miasta

! Do napisania tego rozdzialu wykorzystana zostata robocza wersja ksiazki Z.M. Karaczu-
naiA. Kassenberga o warunkach przetrwania cywilizacji ludzkiej.
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»stoneczne” dazace do zbudowania zamknietego metabolizmu, tj. chcace, z jednej
strony, aktywnie przyczynia¢ si¢ do uzupelnienia zniszczonych ekosystemow —
w tym gleb, lasow i ekosysteméw morskich - z ktérych czerpia $rodki na swoje
przetrwanie (regeneratywnos¢), a z drugiej strony, wprowadza¢ zamkniety we-
wnetrzny obieg materii.

1. Wprowadzenie — powszechne rozumienie zréwnowazonego rozwoju

7+

Pojecie ,,zrownowazony rozwoj” jest z nami obecne od co najmniej 35 lat.
Jego poczatki wigzg sie z raportem Swiatowej Komisji do spraw Srodowiska
i Rozwoju pt. Nasza wspdlna przysztos¢ (World... 1987), zwanym od nazwiska
jej przewodniczacej Raportem Brundtland. To w nim pojawila si¢ pierwsza defi-
nicja tego pojecia, a mianowicie: ,,rozwdj, ktory zaspokaja potrzeby terazniejszo-
$ci bez uszczerbku dla zdolnosci przysztych pokolen do zaspokojenia wiasnych
potrzeb”. W raporcie podkreslono, ze srodowisko i rozwoj sa nierozerwalnie ze
soba zwigzane i dlatego powinny by¢ traktowane jako jedna kwestia. Obecnie
mozna doszuka¢ sie kilkuset definicji zréwnowazonego rozwoju. Stosuje sie je
dos¢ powszechnie bez wlasciwego odniesienia do rzeczywistych przestanek, jak
nalezy go rozumie¢. W konsekwencji okreslenie ,,zrownowazony rozwoj” sta-
Yo si¢ stowem-wytrychem niosacym ze sobg rézne tresci, czasami ukryte. Przez
swoja niejednoznacznos¢ stalo si¢ atrakcyjne dla grup stojacych na przeciwstaw-
nych stanowiskach. Ekonomisci czy dzialacze gospodarczy pod pozorem zréow-
nowazenia przemycajg rozne tresci, ktore stuzg im do udowadniania dla nich
wygodnych racji, posuwajac si¢ czesto do greenwashing. Natomiast ekolodzy sta-
raja sie bezwzglednie dazy¢ do pelnego zabezpieczenia intereséw srodowiska,
nie biorac pod uwage biezacych kwestii ekonomicznych i spotecznych.

W powszechnym rozumieniu zréwnowazony rozwdj ma stuzy¢ wywazeniu
racji gospodarczych, spotecznych i przyrodniczych, prowadzac do kompromisu
miedzy nimi. Jednak ujecie tego kompromisu jest nieprecyzyjne, gdyz nie bierze
pod uwage tego, co zostalo literalnie zapisane w oryginalnej definicji, czyli poje-
cia uszczerbku. Obecny kompromis, wynik dzisiejszych ustalen, nie musi ozna-
cza¢ zachowania mozliwosci zaspokajania potrzeb przysztych pokolen w takim
samym wymiarze, jak my to robimy dzisiaj, a moze w wymiarze, jaki by oni sami
widzieli. Co jest bowiem wyznacznikiem zachowania tych mozliwosci?

Gdy $wiat byl zasiedlany przez gatunek ludzki, nasz glob byt ,,pustg” prze-
strzenig, gdzie srodowisko przyrodnicze w réznych wymiarach dazylo do uzy-
skania stanéw dynamicznej réwnowagi, w tym lokalnie. Kluczowe byly (i sa)
systemy przyrodnicze podtrzymujace zycie biologiczne na kuli ziemskiej.
One bowiem decydowaly (i decyduja) o istnieniu korzystnych albo niekorzyst-
nych warunkéw do jego istnienia we wszystkich wymiarach réznorodnosci
biologicznej. Zgodnie z Konwencjg o réznorodnosci biologicznej przyjeta na
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Szczycie Ziemi w Rio de Janeiro w 1992 roku bioréznorodnos¢ to zréznicowanie
wszystkich zywych organizméw wystepujacych na Ziemi w ekosystemach lado-
wych, morskich i stodkowodnych oraz w zespotach ekologicznych, ktérych sg
czescia; dotyczy to rédznorodnosci w ramach gatunku i miedzy gatunkami oraz
réznorodnosci ekosystemdéw?. Konwencja rozszerzyla pojecie réznorodnosci
z bogactwa gatunkowego na inne poziomy organizacji biologicznej: genetyczny,
ekosystemowy, krajobrazowy.

Jednak z czasem gatunek ludzi zaczal wypelniac ten ,,pusty” $wiat swoimi do-
konaniami. Rozpoczelismy ekspansje, zawlaszczajac obszary biologicznie czyn-
ne, i nie tylko, pod dziatalno$¢ gospodarczg i bytowanie, zajmujac coraz wigksza
powierzchnie. Szczegdtowo przedstawia to w artykule Erle Ellis, prezentujac, ja-
kie zmiany w naszym oddzialywaniu na planete nastapily w okresie 12 000 lat.
Pisze: ,Transformacja Ziemi przez uzytkowanie gruntow rozpoczeta si¢ na diugo
przed rolnictwem i przeszta przez réznorodne, ztozone i nieliniowe $ciezki, kto-
re znacznie si¢ réznig miedzy regionami. Poprzez coraz bardziej zréznicowany,
intensywny i stale ewoluujacy pakiet uzytkowania gruntéw spofecznosci ludzkie
uksztaltowaly ekosystemy i procesy ewolucyjne, aby si¢ utrzymac¢ w heteroge-
nicznych, wielofunkcyjnych krajobrazach kulturowych. Teraz los calego zycia
na tej planecie, w tym nasz, zalezy od tego, czy spolteczenstwa ludzkie moga le-
piej ksztaltowa¢ te krajobrazy kulturowe, by podtrzymac zaréwno byt ludzi, jak
i reszte zycia na Ziemi”. W szczegolnosci kluczowe dla niego w przyszlosci sa:

« zwiekszenie liczby badan majacych na celu zrozumienie korzystnej roli prak-
tyk uzytkowania gruntéw, zwlaszcza tych tradycyjnych i rdzennej ludnosci,
w utrzymaniu réznorodnosci biologicznej i odpornych krajobrazéw;

« lepsze zrozumienie synergii i kompromiséw miedzy intensywnoscig uzytko-
wania gruntdw a réznorodnoscig biologiczng, wykraczajace poza obliczenia
wplywu czlowieka lub jego sladow;

« zastosowanie nowych technik archeologicznych, w tym obserwacji krajobrazu
na duzg skale poprzez teledetekcje, zwlaszcza lidar, aby rozszerzy¢ globalng
ocene historii uzytkowania ziemi;

« zwiekszenie globalnej wspotpracy miedzy archeologami, paleoekologami, his-
torykami $rodowiskowymi, geografami, naukowcami zajmujacymi sie syste-
mami ladowymi, ochrong przyrody, aby poglebi¢ zrozumienie historii uzytko-
wania ziemi i jej ekologicznych konsekwencji;

« ocena korzystania z krajobrazéw w celu zaspokojenia wielu konkurencyjnych
potrzeb wymagajacych negocjowania kompromisow, zwlaszcza miedzy inten-
sywnym rolnictwem a ochrong przyrody, przy czym negatywne wyniki nie sa
brane pod uwage (Ellis 2021).

2 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20021841532/0/D20021532.pdf.
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2. Ziemia, czyli lokalno$¢ w wymiarze planetarnym

Dzisiaj kiedy Zyje na Ziemi 8 mld ludzi, a ONZ prognozuje, Ze w potowie XXI
wieku liczba ta siegnie 10 mld, dalsze trwanie bez uwzglednienia granic sys-
temow zwanych planetarnymi skazuje nas na pewna zaglade. W takim sensie
nalezy na nowo odczyta¢ definicje zréwnowazonego rozwoju, ktadac nacisk nie
na kompromis w dzisiejszym rozumieniu, ale na nieuszczuplanie zdolnosci
planety do zapewnienia warunkow zycia nastepnym pokoleniom. Dostep do
takich dobr, jak powietrze, woda czy gleba to nie tylko sprawa dostepnosci fizycz-
nej, ale takze, a moze nawet przede wszystkim, sprawa ich jakosci w kontekscie
potrzeb zaréwno czlowieka, jak i §wiata przyrody. Na to naklada si¢ problem,
kto jest wlascicielem/uzytkownikiem konkretnych zasobow i czy realizujac swo-
je cele, nie stwarza zagrozenia dla zaspokajania potrzeb i dla realizacji cudzych
celéw, w tym przedstawicieli nastepnych pokolen. Czy korzystanie z zasobéw nie
prowadzi do zaburzen w funkcjonowaniu cywilizacji ludzkiej i $wiata przyrody,
czy to w skali lokalnej, czy globalnej? Rodzi si¢ wigc kolejne pytanie, czy w me-
chanizm korzystania z zasobow jest wpisana odpowiedzialno$¢ i przezornosc.
A moze raczej kieruje nami tylko przekonanie o koniecznosci posiadania coraz
wiecej dobr i ustug materialnych?

Jak napisano w raporcie State of Finance for Nature 2021, integralnosci eko-
systemoéw Ziemi znacznie zagrozity dziatania czlowieka — ktéry nadatl priorytet
krotkoterminowemu wzrostowi gospodarczemu (obowigzujacy paradygmat).
W celu zapewnienia, ze ludzko$¢ nie bedzie naruszac granic bezpieczenstwa
planetarnego, potrzebujemy fundamentalnej zmiany sposobu myslenia, prze-
definiowania naszego zwiazku z natura. Obecnie wigkszo$¢ niezbednych do-
brodziejstw natury nie ma wartosci rynkowej, mimo ze stanowi podstawe obec-
nego i przyszlego dobrobytu. Musimy wprowadzi¢ na stale do naszego systemu
gospodarczego wartos¢, jaka ma natura, i to w glebokim stopniu. Raport stwier-
dza, ze okoto 133 mld USD rocznie finansuje obecnie rozwigzania oparte na przy-
rodzie (z ang. nature-based solution)®, ze srodkami publicznymi wynoszacymi
86% i finansowaniem prywatnym 14%. Maja one przede wszystkim wymiar
lokalny, ale powszechnie powielany, i moga przyczyni¢ si¢ do uzyskania trwalej
réwnowagi na poziomie globalnym. Patrzac w przyszios¢, inwestycje w te roz-
wigzania trzeba co najmniej potroi¢ do 2030 roku i zwigkszy¢ czterokrotnie do
2050 roku, jesli $wiat ma sprosta¢ zmianie klimatu, ochronie bioréznorodnosci
i przeciwdzialaniu degradacji terenu (United... 2021).

> Wedlug IUCN oznacza to ,[d]zialania w celu ochrony, zréwnowazonego zarzadzania
i przywracania naturalnych lub zmodyfikowanych ekosysteméw, ktére odpowiadaja na wy-
zwania spolecznie skuteczne i adaptacyjne, jednocze$nie zapewniajac dobrobyt czlowiekowi
i korzysci dla bior6znorodnosci”
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Czas skonczy¢ z przeswiadczeniem, ze dostepnos¢ zasoboéw naturalnych jest
uwarunkowana postepem technologicznym, a nie ich wystepowaniem i pozio-
mem wykorzystania. I Ze ich pozyskanie limituja tylko miejsce i koszt ich wy-
dobycia. Wiele z nich ma bowiem okreslong wielkos¢. I jesli zostang wydobyte
i wykorzystane, to nie bedzie juz mozna ich pozyska¢. Innymi stowy, roztrwo-
nimy stojace do dyspozycji zasoby naturalne (entropia zasobowa w ujeciu sta-
tycznym, procesowym i przestrzennym). Zasoby to nie tylko dostepne mineraly
i pierwiastki, ale przede wszystkim przestrzen ekologiczna na Ziemi ograniczona
granicami planetarnymi i wyrazona takimi procesami, jak krazenie pierwiast-
kow, wody, przeplyw energii przez ekosystemy, ustugi ekosystemow czy stabil-
nos$¢ klimatu. Sytuacje obrazuje ponizsze zestawienie 16 punktéw krytycznych
zwigzanych z tg stabilnoscia:

« ocieplenie ponizej 2°C - topnienie wiecznej zmarzliny wraz ze wzrostem emi-
sji metanu w polnocnej Kanadzie, zapadanie si¢ pokrywy lodowej na Gren-
landii i na zachodniej Antarktydzie, nagla utrata lodu morskiego na Morzu
Barentsa, zaburzenia cyrkulacji woéd na Morzu Labradorskim, wymieranie rafy
koralowej;

« ocieplenie 2°C - 4°C - tracenie amazonskich laséw, zazielenianie sie Sahelu,
tracenie lodowcow gorskich w Ameryce Pid., zaburzenia w cyrkulacji wod
w basenie wschodniej Antarktydy;

« ocieplenie powyzej 4°C - zapadanie si¢ pokrywy lodowej na Morzu Ark-
tycznym, przesuwanie si¢ zasiggu lasow borealnych ku péinocy, zaburzenia
w cyrkulacji wod na Atlantyku, obumieranie laséw borealnych w ich potu-
dniowej czgéci, topnienie wiecznej zmarzliny wraz ze wzrostem emisji me-
tanu na Syberii, zapadanie si¢ pokrywy lodowej na wschodniej Antarktydzie
(Armstrong McKay et al. 2022).

Takie podejscie 50 lat temu zaprezentowali autorzy I Raportu Klubu Rzym-
skiego pt. Granice wzrostu, ktorzy stwierdzili, Ze bez znaczacych zmian w sys-
temie globalnym i ograniczenia uzaleznienia od surowcow wzrost zatrzyma sie
przed rokiem 2100 (Meadows et al. 1973). Dlatego trzeba jednoznacznie stwier-
dzi¢, Ze najwazniejsze przestanie zawarte w raporcie pozostato aktualne do dzis.
Uswiadomienie sobie tej ograniczonosci musi by¢ podstawa racjonalnego my-
$lenia o polityce spolecznej i gospodarczej. Potwierdzeniem trafnosci analiz au-
torow Raportu Klubu Rzymskiego sa wyniki badan Gay Herrington opubliko-
wanych w 2019 roku w prestizowym ,,Journal of Industrial Ecology”. Autorka
przebadala szereg scenariuszy rozwoju globalnego i analizowala, jak wybor
podstawowych priorytetéw rozwoju na poziomie globalnym wplynie na ryzy-
ko zatamania si¢ systemu spolteczno-gospodarczego. Przy czym w swoich bada-
niach wykorzystala wiekszg ilos¢ danych oraz dwie zmienne, co nie byto czgscia
poprzednich poréwnan. Dysponowala takze znacznie lepszymi mozliwosciami
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przetwarzania informacji niz autorzy Granic wzrostu, co bylo konsekwencja
ogromnego postepu technik obliczeniowych i systeméw komputerowych, jaki
nastapil w ostatnich 30 latach. Otrzymane przez nig wyniki byly w zasadzie toz-
same z wczesniejszymi prognozami. Jedli ludzkos$¢ radykalnie nie zmieni swo-
ich priorytetow i sposobdw osiggania celéw spoteczno-gospodarczych, to skut-
ki mogg by¢ tragiczne i oznacza¢ calkowite zalamanie si¢ obecnej cywilizacji.
Zaufanie wylacznie technologii, cho¢ moze spowolni¢ i nieco ograniczy¢ nega-
tywne skutki, nie wystarczy (Herrington 2021).

W $wietle powyzszej konstatacji istnieje pilna potrzeba rewizji tradycyjnego
pogladu na ekonomiczng teori¢ zasobéw prezentowang przez J. Dembowskiego,
ktora za T. Markowskim zostata zdefiniowana nastepujaco.

Dembowski wykazal, ze zasoby ujmowane w kategoriach ekonomicz-
nych s3 ograniczone i nieskoniczone. Ograniczono$¢ zasobow wynika
z ograniczen ilo$ciowych pierwiastkéw i mineraléw wystepujacych na
kuli ziemskiej. Nieskoniczono$¢ zasobow wynika za$ z rozwoju wie-
dzy ludzkiej, ktéra wedlug jego koncepciji jest nieskoniczona. Wiedza
prowadzi do substytucji poszczegdlnych zasobow, wprowadzenia do
obiegu gospodarczego nowych i przesuwa w czasie ilosciowg granice
dostepnych, a ograniczonych z natury rzeczy, zasobow rzeczowych.
Tak wiec wedltug Dembowskiego zasoby jednocze$nie sg ograniczone
i nieskoniczone w dlugim okresie (Markowski 2013).

Wraz ze wzrostem produkeji i konsumpcji, z kazda kolejng jednostka wy-
produkowanego i skonsumowanego dobra wynikajace stad korzysci nieco sig¢
zmniejszaja. Przedstawia to krzywa uzytecznosci krancowej. Mozna to prosto
wytlumaczy¢ - znacznie wigksze korzysci odnosimy, gdy posilamy sie, aby za-
spokoi¢ gtéd (unikamy w ten sposob $mierci), niz wéwczas, gdy uczestniczac
W przyjeciu, spozywamy trzeci deser (zaspokajamy nasze takomstwo). Wraz
z kazda dodatkowa, wyprodukowang jednostka dobra rosng koszty zaspoka-
jania naszych potrzeb, w tym wyrazane takze w postaci degradacji srodowi-
ska i zasobow przyrodniczych. Przedstawia to krzywa kosztéw krancowych.
Przecigcie tych dwoch krzywych wyznacza punkt, w ktérym dalszy wzrost
staje si¢ niekorzystny, generuje wiecej strat niz korzysci. Sytuacje, w ktérej
wzrost gospodarczy przestaje by¢ uzyteczny, przedstawia rysunek 1. Mozna to
utozsamiac z przestrzenia ekologiczng, ktéra dysponujemy jako gatunek. Aby
uniknac¢ katastrofy ekologicznej, nie mozemy przekroczy¢ tego punktu i musi-
my zapewnic, ze wzrost gospodarczy nie wyjdzie poza granice tej przestrzeni
(Daly 2015).

Coraz wigcej badan i opracowan wskazuje, ze juz obecna skala wykorzystania
zasobow (przede wszystkim nieodnawialnych) i ilo§¢ oraz rodzaj odprowadza-
nych zanieczyszczen prowadza nas do naruszania granic planety (rys. 2). Nasza
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planeta z perspektywy kosmosu to matly lokalny obiekt. Innymi stowy, podejécie
do rozwoju cywilizacji ludzkiej powinno miec¢ charakter lokalnosci planetar-
nej, gdyz wyjscie poza wspomniane granice prowadzi do degradacji warun-
kow dalszego jej istnienia.

krzywa krzywa kosztow

uzytecznosci , krancowych

krancowej wzrost gospodarczy niegospodarny wzrost -
- L]

katastrofa
ekologiczna

| korzysci > niekorzysci i korzysci < niekorzysci

granica wzrostu
gospodarczego

granica nieskutecznosci —

wzrost produkcji i konsumpgji

Rysunek 1. Kiedy wzrost jest nieuzyteczny?
Zrédto: oprac. na podst. Daly 2015.

Whpisuje si¢ to w ekonomig¢ obwarzanka autorstwa Kate Raworth. Pisze ona:

Zadanie na XXI w. jest jasne: tworzy¢ gospodarki, ktore przynosza do-
brostan cztowieka w rozwijajacej si¢ sieci zycia, tak bySmy mogli zy¢
w réwnowadze bezpiecznej i sprawiedliwej przestrzeni Obwarzanka.
Zaczyna sie ono od rozpoznania, ze kazda gospodarka - od lokalnych
po globalng - jest zintegrowana ze spoleczenstwem i $wiatem Zzycia.
Zadanie to oznacza potrzebe¢ uznania, ze gospodarstwo domowe, do-
bra wspolne, rynek i panistwo mogg by¢ skutecznymi srodkami zaspa-
kajania naszych potrzeb i pragnien, najlepiej funkcjonuja wtedy, kiedy
dzialaja razem. Poglebiwszy nasze rozumienie ludzkiej natury, mo-
zemy zacza¢ tworzy¢ instytucje i motywacje, ktore wzmacniajg, a nie
podwazajg, nasza spoleczng wzajemnos$¢ i inne wartosci nakierowane
na drugiego czlowieka. Jezeli pogodzimy sie z immanentng zloZono-
$cig gospodarki, moze wplywac na jej nieustanie zmieniajaca si¢ dy-
namike poprzez jej inteligentne dogladanie. W ten sposéb otworzy si¢
mozliwo$¢ zmiany dzisiejszych dzielacych i degeneracyjnych gospo-
darek na takie, ktdre sa dystrybucyjne i regeneracyjne. Zadanie to za-
checa nas przy tym, by$my agnostycznie podeszli do wzrostu i tworzyli
gospodarki, ktére pozwalaja nam prosperowa¢ niezaleznie od tego, czy
rosng (Raworth 2021) (rys. 3).
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Rysunek 2. Granice planetarne
Zrodio: oprac. na podst. Planetary... (2015).

3. Regeneratywne* podejscie do rozwoju

Przyjrzyjmy si¢ jak mogloby wyglada¢ przetozenie lokalnosci planetarnej
wyrazonej ww. obwarzankiem na zastosowanie do lokalnosci wystepujacych na
kuli ziemskiej w liczbie setek tysiecy, a moze miliondw. Tu nalezy odwota¢ si¢

* OkreSlenie ,,regeneratywne” mozna wyprowadzi¢ z definicji rolnictwa regeneratywnego,
ktoérego gléwnym celem jest odtworzenie i utrzymanie potencjalu plonotworczego gleby
(a szerzej — agroekosystemoéw) poprzez prowadzenie takiej produkeji rolniczej, ktéra nie
szkodzi $rodowisku przyrodniczemu. Rolnictwo regeneratywne to rolnictwo charakteryzu-
jace sie ujemnym $ladem weglowym (ang. carbon-negative agriculture) redukujagcym CO,
(https://www.sodr.pl/informacje-branzowe/index/Czym-jest-rolnictwo-regeneratywne/
idn:1781). Innymi stowy, podejscie regeneratywne do rozwoju oznacza taki jego charakter,
ktory poza dostarczaniem débr i ustug jednoczes$nie dba o odbudowe czy nawet wzmocnie-
nie systeméw przyrodniczych, dzieki ktérym byly one mozliwe do wytworzenia.
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Rysunek 3. Model ekonomiczny obwarzanka
Zrédto: oprac. na podst. Raworth 2021.

do podejscia regeneratywnego tworzenia stabilnych, zdrowych i zréwnowazo-
nych systemow (lokalnych) prezentowanego przez Fullertona w o$miu zasadach
(Fullerton 2015) (rys. 4):

1. Zasada wlasciwych relacji: Ludzko$¢ jest integralng czescia polaczonej sieci
zycia, w ktérej nie ma rzeczywistego oddzielenia miedzy ,nami” a ,,otaczaja-
cg naturg”. Skala gospodarki ludzkiej ma znaczenie w odniesieniu do biosfe-
ry, w ktdrej jest osadzona. Co wiecej, wszyscy jesteSmy polaczeni ze sobg i ze
wszystkimi lokalizacjami naszej globalnej cywilizacji. Uszkodzenie dowolnej
czesci tej sieci powoduje szkode rowniez kazdej innej czesci.

2. Zasada patrzenia na bogactwo w sposéb holistyczny: Prawdziwe bogactwo
to nie tylko pieniagdze w banku. Wymaga zdefiniowania i zarzadzania w kate-
goriach dobrobytu calosci osiagnigtego przez harmonizacje wielu rodzajow
bogactwa lub kapitalu, w tym spolecznego, kulturowego, zZyciowego i empi-
rycznego. Wymaga réwniez zdefiniowania przez szeroko dzielony dobrobyt
we wszystkich tych réznorodnych formach kapitatu. Calos¢ jest tak mocna
jak najstabsze ogniwo.

3. Zasada innowacyjnosci, adaptacyjnosci, responsywnosci: W $wiecie, w kto-
rym zmiana jest zaréwno stale obecna, jak i przyspieszajaca, innowacyjnosc¢
i zdolnosci adaptacyjne majg kluczowe znaczenie dla trwania w zdrowiu.
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Wiasnie te ide¢ Charles Darwin zamierzal przekaza¢ w przypisywanym mu,
czesto blednie interpretowanym, stwierdzeniu: ,W walce o przetrwanie najsil-
niejsi wygrywaja kosztem swoich rywali”. W rzeczywistosci Darwin mial na
mysli to, ze najbardziej ,,pasujacy” jest ten, ktory pasuje najlepiej, tj. taki, ktory
najlepiej dostosowuje si¢ do zmiennego srodowiska (przyp. aut. - to istota
lokalnosci).

4. Zasada wzmocnionego uczestnictwa: W systemie wspolzaleznym sprawnos¢
bierze si¢ w pewien sposob z dbania o zdrowie calosci. Jako$¢ wzmocnionego
uczestnictwa oznacza, ze wszystkie cze$ci musza by¢ ,w zwigzku” z wigksza
caloécig w sposob, ktéry nie tylko upowaznia ich do negocjowania wlasnych
potrzeb, ale takze umozliwia im wniesienie swojego wyjatkowego wktadu
w zdrowie i dobre samopoczucie wigkszej calosci, w ktérych sa osadzone
(przyp. aut. — lokalnos¢ na rzecz wyzszego poziomu organizacji rozwoju).

5. Zasada szanowania spolecznosci i miejsca: Kazda spofecznos¢ ludzka sklada
sie z mozaiki narodow, tradycji, wierzen i instytucji, ktore zostaly w wyjatko-
wy sposob uksztattowane przez dtugotrwalg presje geografii, historii ludzkosci,
kultury, srodowiska lokalnego i zmieniajacych si¢ potrzeb ludzkich. Szanujac
ten fakt, gospodarka regeneratywna pielegnuje zdrowe i odporne spofecznosci
iregiony, z ktérych kazdy jest w unikalny sposdb poinformowany o istocie swo-
jej indywidualnej historii i miejsca (przyp. aut. - to lokalno$¢ wielowymiarowa).

GOSPODARKI
REGENERACYINEJ

Rysunek 4. Osiem zasad gospodarki regeneratywnej
Zrédto: oprac. na podst. Fullerton 2015.
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6. Zasada obfitosci efektu krawedzi: Kreatywnos¢ i obfito$¢ rozwijaja sie¢ syner-
gicznie na ,,krawedziach” systemow, gdzie wigzania utrzymujace dominujacy
wzOr s3 najstabsze. Na przyklad istnieje wiele wspolzaleznych form zycia na
stonych bagnach, gdzie rzeka spotyka sie z oceanem. Na tych krawedziach
mozliwosci innowacji i wzajemnej wymiany sg najwieksze. Praca zespotowa
ponad granicami - z cigglym uczeniem sie¢ i rozwojem wynikajacym z istnie-
jacej tam réznorodnosci - ma transformacje zaréwno dla spotecznosci, w kto-
rych odbywaja sie¢ wymiany, jak i dla zaangazowanych oséb (przyp. aut. - sie¢
wzajemnie ze sobg powigzanych lokalnosci).

7. Zasada solidnego przeplywu cyrkulacyjnego: Tak jak zdrowie ludzkie zalezy
od solidnego krazenia tlenu, skladnikéw odzywczych itp., tak samo zdrowie
ekonomiczne zalezy od solidnych przeptywéw pieniadza, informacji, zasobow
oraz towardw i ustug wspierajacych wymiane, wyplukiwanie toksyn i odzy-
wiamy kazdg komorke na kazdym poziomie naszych ludzkich sieci. Obieg pie-
niedzy i informacji oraz efektywne wykorzystanie i ponowne wykorzystanie
materialow maja szczegdlne znaczenie dla 0séb fizycznych, przedsiebiorstw
i gospodarek osiagajacych swoj potencjal regeneratywny (przyp. aut. - regene-
ratywny wymiar lokalnosci).

8. Zasada poszukiwania réwnowagi: Bycie w réwnowadze to co$ wigcej niz tyl-
ko mily sposob bycia; jest ona faktycznie niezbedna dla zdrowia ogélnoustro-
jowego. Podobnie jak jadacy na monocyklu, systemy regeneratywne sg zawsze
zaangazowane w ten delikatny taniec w poszukiwaniu réwnowagi. Osiggniecie
jej wymaga harmonizacji wielu zmiennych zamiast optymalizacji pojedynczych.
Gospodarka regeneratywna dazy do zréwnowazenia: wydajnosci i odpornosci;
wspolpracy i konkurencji; réznorodnosci i spojnosci, co dotyczy matych,
srednich i duzych organizacji i ich potrzeb (przyp. aut. - to lokalno$¢ na rzecz
réwnowazenia).

Omawiane podejscie wywodzi sie z pelnego zrozumienia funkcjonowania
przyrody, czyli opartych na wiedzy o przyrodzie i jej naturalnych mechaniz-
mach, to budowanie cywilizacji zréwnowazonej w wielu wymiarach z wpisa-
nym w nig systemem regeneratywnym. Oznacza to cywilizacje jako zbidr spote-
czenstw poszukujacych i dazacych do réwnowagi i do petnego, permanentnego
odtworzenia zasobow niezbednych do ich funkcjonowania wedlug powyzszego
zbioréw zasad. Prowadzi do pojecia efektywnosci gospodarowania w bardzo
szerokim wymiarze obejmujacym przestrzenie, gdzie wystepuja zasoby, ktorych
uzywamy, a takze odnosi efektywnos¢ do potrzeb przysztych pokolen. Jednostka,
spoleczenstwo, administracja czy przedsiebiorstwo, oddzialujac na srodowisko,
powinny dazy¢ do jego odtwarzania czy zachowania, czyli wykonywac stuzeb-
nos¢ (powinnos¢) ekologiczna. Istnieje wiele jednostkowych przyktadéw two-
rzenia lokalnych spoteczenstw, firm non-profit, instytucji finansowych w duchu
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gospodarki regeneratywnej, co zostalo opisane w terenowym przewodniku te-
mu stuzacym’.

Przyktadem takiego podejscia jest Savory Institute, gdzie podejscie holistycz-
ne przyczynia si¢ do regeneracji Iak z ekologicznej, ekonomicznej i spolecznej
perspektywy. Opracowano w nim nowe metody planowania wypasu zwierzat
gospodarskich, umozliwiajace symulowanie jego skutkéw. Jednak bardziej niz
planowanie wazne jest takie przeksztalcanie krajobrazu, aby zachowa¢ go w do-
brej kondycji. Z tego wziglo si¢ calosciowe zarzadzanie. Holistyczne podejécie do
wypasu oznacza bowiem uwzglednianie potrzeb gleby, roslin, zwierzat i ludzi.
Korzysta ze strategicznego nasladowania natury i stalego monitorowania zmian.
Zapewnia to prawidtowe procesy ekosystemowe jak obieg wody, obieg materii,
dynamike spotecznosci i przeplywy energii. Savory opracowal nowe ramy zarza-
dzania, ktére umozliwiajg ludziom podejmowanie decyzji przyczyniajacych sie
do zaspokajania najpilniejszych potrzeb bez narazania przyszlego wlasnego lub
cudzego dobrobytu®. Takie podejscie oznacza istot¢ lokalnosci objawiajacej sie
pelna restrukturyzacja podejscia do przyrody, spoleczenstwa i gospodarki wraz
ze zmianami wzorcéw konsumpcji i wytwarzania, jakosci zycia i sprawiedliwo-
$ci oraz prowadzenia przedsiebiorstw i zarzadzania.

Przykladem z Polski nawigzujacym do powyzszego jest realizowany w ra-
mach gospodarstwa biodynamicznego Farma Juchowo Projekt Wiejski, ktory
wiaze sie z rozwojem kulturowym i agrarnym nastawionym na przywracanie
zyznosci gleby. Na polach i Iakach tworzone s3 warunki do rozwoju organizméw
glebowych i odbudowy warstw humusu. Funkcjonuje to w obiegu zamknietym,
tzn. krowy otrzymuja pasze wytwarzang na miejscu, a z obornika powstaje kom-
post trafiajacy na pola. W jednym miejscu (lokalnos¢), w jednym projekcie pro-
wadzona jest dzialalno$¢ gospodarcza, spoteczna i srodowiskowa, a mianowicie:
rolnictwo biodynamiczne (zgodnie z przestaniem: ,,zdrowa gleba - zdrowe rosli-
ny - zdrowe zwierzeta — zdrowy cztowiek”), edukacja i pedagogika, ochrona $ro-
dowiska, dziatalnos¢ na rzecz 0séb niepetnosprawnych, osrodek socjalno-szko-
leniowy, badania w gospodarstwie’.

W nawigzania do powyzszego przykladu, jak pisze Zbigniew Karaczun,

[n]ie mozemy tez zapominac, ze tereny rolnicze odgrywaja istotna role
w systemie przyrodniczym, bowiem $wiadczg liczne ustugi ekosyste-
mowe. Ten rodzaj dzialalnosci jest prowadzony przez cztowieka juz na
tyle dlugo, ze wiele dziko zyjacych gatunkéw roélin i zwierzat uzalezni-
fo sie od niego. To ptaki terendw otwartych, to gatunki roélin, plazow,
gadow i ssakow zyjacych w tzw. strefach ekotonowych - powstajacych

> The Field Guide to a Regenerative Economy. http://fieldguide.capitalinstitute.org/
¢ https://savory.global/holistic-management/.
7 https://www.juchowo.org/pl/o-nas.html.
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na granicy terenéw uprawnych z lasami, zadrzewieniami §rodpolnymi
czy takami i pastwiskami. Agrosystemy wytwarzaja tlen, pochtaniajg
i magazynuja wegiel, moga ogranicza¢ sptyw powierzchniowy i chro-
ni¢ wody przed zanieczyszczeniem. Dlatego decyzje dotyczace rozwo-
ju rolnictwa musza bra¢ pod uwage to, czy nie ograniczg one zakresu
tych ustug. Ustug waznych zaréwno dla przyrody, ale tez dobrostanu
czlowieka, a czasami wrecz niezbednych dla jego zdrowia i mozliwosci
przetrwania (Karaczun 2022).

4. Miasto regeneratywne

W kontekscie wczedniej opisanych wyzwan stojacych przed swiatem istot-
ng role majg do odegrania miasta reprezentujace zaréwno mikrolokalnos¢, jak
réwniez lokalno$¢ w wymiarze aglomeracji (jednos¢ zarzadzania). Obecnie
mieszka w nich blisko 55% ludnosci §wiata i odsetek ten stale roénie, generu-
ja one ponad 80% $wiatowego produktu brutto®, a wykorzystuja 75% zasobow
naturalnych planety, zuzywaja 75% globalnych dostaw energii i odpowiadajg za
75% globalnych emisji CO,’. Tereny zurbanizowane wywierajg niewspotmier-
nie duzg presje na $rodowisko i jego zasoby, a zarazem s3 miejscem koncentra-
cji potencjalu gospodarczego i kapitatu ludzkiego, co, z jednej strony, zwigksza
ich szanse na skuteczne podjecie wyzwan, a z drugiej, czyni skutki ewentual-
nych zaniechan tym dotkliwszymi. W miastach skupiajg sie problemy dotycza-
ce gospodarki, jakosci zycia, srodowiska i zmiany klimatu. Pytanie brzmi, jak
im sprostac.

Istota funkcjonowania obecnych miast sa przeplywy linearne materii,
gdzie nie liczy sie, skad pochodza zasoby, w jaki sposob zostaly pozyskane,
przetworzone ani jakie skutki srodowiskowe generuja po drodze, zanim
dotra do miasta. Natomiast w samym miescie po uzyciu sg zwykle wyrzuca-
ne poza obieg materii w nim funkcjonujacy. Proponowanym rozwigzaniem jest
koncepcja ,,ekopolis” Herberta Girardeta, czyli miasta regeneratywnego (rys. 5).
Oznacza ono kompleksowe podejécie, ktore wykracza poza ustalone koncep-
cje zrdwnowazonego rozwoju. Miasta daza do budowania zamkni¢tego me-
tabolizmu, tj. z jednej strony, aktywnie przyczyniaja si¢ do uzupelnienia
zniszczonych ekosystemow - w tym gleb, laséw i ekosystemow morskich -
z ktorych czerpia srodki na przetrwanie, a z drugiej, wprowadzajg zamknie-
ty wewnetrzny obieg materii, stosuja efektywne systemy energetyczne z OZE
i dokonuja zmian kulturowych w kierunku etycznych postaw jego mieszkancow
i uzytkownikow, prowadzac do réwnowagi populacji ludzkiej ze srodowiskiem

& http://www.worldbank.org/en/topic/urbandevelopment/overview
® UNEP International Resource Panel, (February 2014) Managing and Conserving the
Natural Resource Base for Sustained Economic and Social Development,
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przyrodniczym'. Mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze takie miasta zarzadzaja
entropig w kierunku ograniczania negentropii.

Nowym wyzwaniem dla miast jest znalezienie cigglego, regeneratywnego
wspomagania systemow naturalnych, z ktérych czerpalyby one zasoby.
Uwzglednianie regeneratywnej urbanistyki jako zasady organizacyjnej wydaje
sie atrakcyjne, gdyz oferuje szereg waznych nowych mozliwosci dla lokalnego do-
brobytu spotecznego i gospodarczego''. W zalgczeniu zestaw kierunkow aktyw-
nosci obrazujacych polityke, ktora stuzytaby tworzeniu miast regeneratywnych.

KONWENCJONALNE —» ZROWNOWAZONE REGENERATYWNE

Eko-efektywnosc¢
Biznes jak zwykle

Rysunek 5. Od tradycyjnego do regeneratywnego miasta

Zrédto: oprac. na podst. https://www.worldfuturecouncil.org/wp-content/uploads/2016/01/WFC_2010_Regene-
rative_Cities.pdf.

Jednym z takich kierunkow jest koncepcja spoteczenstwa 2000 W'2 na osobe
mocy ciaglej (energia pierwotna), ktora jest dostepna na Ziemi. Poziom ten po-
zwala zapewni¢ dobrobyt i wysoka jakos¢ zycia. Obecnie zuzycie energii pierwot-
nej na mieszkanca na $wiecie wynosi srednio 2500 W - z ogromnymi réznicami
w poszczegdlnych krajach. Kazdy mieszkaniec Szwajcarii, gdzie powstata idea
2000 W, zuzywa okoto 4700 W, a gdyby wdrozy¢ te ideg, zuzycie spadloby o ok.
60%. Natomiast w USA i Kanadzie wynosi ponad 10 000 W w kazdym z tych
krajow, w Indiach ok. 1000 W, a w Polsce ok. 3500 W. Jak podaje Stowarzyszenie
2000 W, istniejg trzy zasadnicze kierunki dzialania:
¢ wydajno$¢: zuzywaj mniej energii w tym samym celu co poprzednio;

e spojnos¢: wykorzystuj odnawialne zamiast nieodnawialnych zrédel energii;
stosuj technologie przyjazne srodowisku, ponowne wykorzystanie i recykling'?;
o wystarczalnos$¢: zuzywaj mniej dla lepszej jakosci zycia.

19 https://www.worldfuturecouncil.org/wp-content/uploads/2016/01/WFC_2010_Regen-
erative_Cities.pdf.

' https://www.worldfuturecouncil.org/wp-content/uploads/2016/01/WFC_2010_Regen-
erative_Cities.pdf.

121 W $rednio = 8,76 kWh rocznie (365 x 24 Wh rocznie).

I Wigze si¢ to z nowym modelem energetyki rozproszonej z bardzo wysokim poziomem
efektywnosci energetycznej przy wsparciu nowoczesnymi rozwigzaniami I'T. Popyt na energie
w obszarze generacji przenosi sie w kierunku energetyki rozproszonej, prosumenckiej i oby-
watelskiej, budowanej z pomocg rozproszonego kapitatu — matych i rednich inwestoréw.
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Wizja spoleczenstwa o mocy 2000 W wymaga znaczacych i w pelni zintegro-
wanych inwestycji w nowe technologie, rozwdj miast i badania naukowe — de-
cyzje finansowe i ekonomiczne. Uzyskanie tego nie bedzie tatwe, gdyz wymaga
bardzo zdecydowanej woli politycznej, a takze — lub przede wszystkim — zmiany
zachowan spofecznych'.

Innym przykladem jest idea kreowania miasta 15-minutowego. Organizacja
C40, czyli Miast Lideréw Klimatycznych opisata ja w nastepujacy sposéb.

Przyjecie takiej strategii oznacza dazenie do stworzenia modelu miej-
skiego, ktory pozwala kazdemu, w kazdej dzielnicy, zaspokoi¢ wigkszos§¢
codziennych potrzeb w odlegtosci krétkiego spaceru lub przejazdzki
rowerem od domu. Tworzy to miasto ,na ludzka skale”, sktadajace si¢
z tetnigeych zyciem, przyjaznych ludziom, ,,kompletnych” dzielnic po-
taczonych wysokiej jako$ci transportem publicznym i infrastrukturg ro-
werowg dla dluzszych podrdzy, ktore mieszkancy chea lub musza odby¢.
Oznacza to decentralizacje zycia i ustug miejskich oraz ozywienie lokal-
nych obszaréw w calym miescie. 15-minutowe miasto to elastyczna kon-
cepcja, ktora wladze miejskie moga dostosowa¢ do kultury i warunkéw
panujacych w ich mieécie we wspdlpracy z mieszkanicami i przedsie-
biorstwami i w odpowiedzi na konkretne lokalne potrzeby. Wigze popu-
larng wizje zycia w mieécie z wieloma aspektami celéw miast w zakre-
sie klimatu, sprawiedliwosci, zdrowia i rozwoju miejskiego, pomagajac
angazowa¢ mieszkancow, przedsiebiorstwa i organizacje pozarzadowe
w przyszlos¢ ich miasta. Przede wszystkim 15-minutowe miasto oferuje:
e pobudzenie lokalnej gospodarki:

e korzystne warunki zdrowotne i lepsze samopoczucie;

o sprawiedliwe i zintegrowane miasto i silniejsze poczucie wspolnoty;
e nizsze emisje z transportu i lepsza jako$¢ powietrza;

e szanse na realizacj¢ programu zerowej emisji dwutlenku wegla.
Przyktadem wdrozenia tej idei stanowi wprowadzona w ramach pla-
nu na lata 2017-2050 w Melbourne zasada ,,20-minutowych dzielnic”
Dzigki temu tworzona jest mozliwos$¢ zaspokojenia wiekszosci co-
dziennych potrzeb w ciggu 20 minut powrotnego spaceru od domu
(strefa 800 m), z bezpiecznymi opcjami rowerowymi i transportowymi
(rys. 6). W 2018 roku Melbourne z powodzeniem pilotowal program
majacy przetestowaé 20-minutowe dzielnice w réznych kontekstach
lokalnych i zidentyfikowanie najlepszych podejs¢ do budowania part-
nerstw spolecznosci i strategii realizacji®.

" https://www.2000watt.swiss/en/english.html.

> https://www.c40knowledgehub.org/s/article/ Why-every-city-can-benefit-from-a-
15-minute-city-vision?language=en_US&gclid=Cj0KCQjwqoibBhDUARIsAH20
pWhzUWBVi2gWZSLB_A_OKLuH9lvDu5Y3NmNZO8PQRvwdunAwTnz6LOoaAgWKkE-
ALw_wcB.
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Przyklady spoleczenstwa 2000 W wykorzystujacego energie odnawialng
(np. miasta ,,stoneczne”) i miasta 15-minutowe pokazuja ograniczanie rozpra-
szania zasobow przyrodniczych i kapitatu ludzkiego, czyli dazenie do zmniejsza-
nia entropii staje si¢ drogowskazem do zarzgdzania miastem.

Lokalne centra L
Lokalne mozliwosci  handlowe Lokalne placowki
zatrudnienia | ustugi zdrowotne

Dobre skomunikowanie
komunikacjg miejskg z
miejscami pracy
i ustugami w regionie

Lokalny transport
publiczny @
Bezpieczne @ Wiasciwosci _ Lokalne place
drogi rowerowe 20-minutowej dzielnicy zabaw | parki

Mozliwos¢ chodzenia e

Réznorodnosé
mieszkaniowa

Lokalne szkoty

. Mozliwosci uczenia sie
przez cate zycie

Zielone ulice
| przestrzenie

4 Ogrody spotecznosciowe
Mozliwos$¢ starzenia sie
W miejscu
Niedrogie opcje )
mieszkaniowe Bezpieczne ulice
i miejsca

Zaplecze sportowo-rekreacyjne

Rys. 6. Wtasciwosci 20-minutowej dzielnicy w Melbourne

Zrédto: oprac. na podst. Victoria State Government, za: https:/www.c40knowledgehub.org/s/article/Why-
every-city-can-benefit-from-a-15-minute-city-vision?language=en_US&gclid=CjOKC
QjwqoibBhDUARIsAH20pWhzUWBVi2gWZSLB_A_OKLuH9IvDu5Y3NmNZO8PQRvwdunAw
Tnz6LOoaAgWKEALw_wcB.

5. Rolnictwo regeneratywne'®

Rolnictwo uzytkuje co najmniej 40% terenu naszej planety i poza zaspoka-
janiem naszych potrzeb zywno$ciowych dostarcza ustug ekosystemow, takich
jak retencja i oczyszczanie wody, zapylanie czy wytwarzanie energii. Stanowi
zarazem jedno z najwiekszych miejsc pracy. W ujeciu globalnym wszakze
przyczynia trzech kluczowych probleméw zwigzanych z systemem rolniczo-
-zywieniowym:

a) System jest marnotrawny. Ok. 1/3 wytworzonej zywnosci przepada albo sta-
je si¢ odpadem, zanim zdazy si¢ ja skonsumowac¢. Ponadto rolnictwo zuzy-
wa 70% pobranej wody, z czego rosliny pochfaniajg niecate 35%. Tymczasem

6 'W tym podrozdziale wykorzystano artykul: Stuchey 2016.
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rosliny wchianiajg 30-50% stosowanych nawozéw. Co wazne, sktadniki od-

zywcze przepadajg w znacznych ilo$ciach, gdyz nie podlegaja recyklingowi.

b) System przyczynia si¢ do degradacji kapitalu naturalnego. Specjalizacja
i znaczny udzial substancji z zewnatrz, takich jak nawozy sztuczne, srodki
ochrony roslin, paliwo przyczyniaja si¢ do wzrostu produktywnosci. Powoduje
to jednak istotne konsekwencje uboczne jak zanieczyszczenie wod podziem-
nych i powierzchniowych, w tym moérz i oceanéw, prowadzac do eutrofiza-
cji, zmniejszenia liczebnosci stad ryb i innych stworzen zyjacych w morzach.
Przyktadowo stwierdzono 400 stref martwych lub z bardzo malg iloscig tle-
nu w morzach i jeziorach na $wiecie. Intensywne rolnictwo z melioracjami
i umaszynowieniem niszczy réznorodnos¢ biologiczng i degraduje glebe.
Warto zauwazyc¢, ze zdegradowane gleby pochtaniajg znacznie mniej CO, niz
prawidlowo funkcjonujace tereny rolnicze.

c) System nie wytwarza zdrowych produktéw jak kiedys. Spada zawartos§¢
skladnikéw odzywczych. Np. pomidory w USA w stosunku do lat 50. XX wie-
ku zawierajg o 55% potasu mniej, a w ogorkach jest o 78% mniej zelaza.

Aby zapobiec dalszej degradacji systemu rolno-zywnosciowego i jego nega-
tywnych skutkéw, niezbedna jest zmiana podejscia na poziomie lokalnym, co
przelozy sie na skutki globalne. Obejmuje ona pig¢ ponizszych zagadnien w ra-
mach dwdch obszaréw (regeneratywnos$¢ i optymalizacja), a mianowicie:

a) zachowanie i odbudowe naturalnego kapitalu - regeneratywnos¢ - ist-
nieja mozliwosci dokonywania odbudowy na szeroka skale zdegradowanych
ekosystemow;

b) zwrot odzyskanych zasoboéw do wykorzystania w systemie produkcji eko-
logicznej (organicznej) — regeneratywnosc¢ — istnieje znaczny potencjat od-
zyskiwania skfadnikow odzywczych ze strumienia odpaddéw, tzn. zamykanie
obiegéw lokalnie zewnetrznych wobec systemu jak i wewnetrznie;

c) promowanie produkcji zywnosci na obszarach podmiejskich i miejskich
- optymalizacja - potrzeby lokalnie wytwarzanych, §wiezych i mato przetwo-
rzonych produktow rosna. Jednoczesnie skracanie fancuchéw dostaw miedzy
producentami rolnymi a klientami ogranicza odpady oraz potrzeby trans-
portowe, przyczynia si¢ do tworzenia lokalnie znacznej liczby miejsc pracy,
wzmacniajac relacje miedzy wsig a miastem;

d) tworzenie cyfrowych lancuchow dostaw w celu ograniczenia marnotraw-
stwa zywnosci — optymalizacja — wykorzystanie big data i IT przyczynia si¢
do zmniejszenia ilo$ci odpadéw miedzy gospodarstwem rolnym a sklepem;
obecnie w krajach rozwinietych ok. 20% zywnosci ulega zmarnowaniu;

e) zachecanie ludzi do zmiany w systemie odzywania sie - optymalizacja —
w kierunku zdrowego podejscia do niego (z uwzglednieniem ograniczania
spozywanych nadmiernie kalorii, wegetarianizmu i weganizmu) i wyelimino-
wanie marnotrawstwa (od pola do stotu).
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Zamkniety obieg rolniczo-zywieniowy (lokalnie) mégiby obejmowac, wspo-
sob zintegrowany, wszelkie aspekty z nim zwiazane, a mianowicie: tradycyjne
rolnictwo, poprawe jakosci produktéw zywieniowych, przyczynianie sie do
zdrowia ludzi i do zachowania potencjatu produkcyjnego ekosystemow (w tym
ustug) wraz wysokim poziomem bioréznorodnosci. To kolejny przyklad, jak
wazne jest zarzadzanie entropig, i to w lokalnosciach wystepujacych na terenach
otwartych. Pokazuje to ponizsze zestawienie potencjalnych korzysci przejscia od
tradycyjnego scenariusza do zamknietego obiegu (rys. 7).
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Rysunek 7. Potencjalny ekonomiczny i srodowiskowych wptyw scenariuszy: trady-
cyjnego i opartego na gospodarce o obiegu zamknietym (GOZ), dotyczacych syste-
mu rolno-zywieniowego (UE — 27; indeks (2012 = 100))

Zrédto: oprac. na podst. Stuchey 2016.

6. Koncepcja ,jedno zdrowie”

Kluczowymi przyczynami pandemii sg globalne zmiany w $rodowisku przy-
rodniczym uszczuplajace bioréznorodnos¢. Wplyw na to majg zmiany w uzytko-
waniu terendw, ekspansja i intensyfikacja rolnictwa, a takze handel i konsump-
cja wytworéw dzikiej przyrody. Mechanizm ten polega na zblizeniu, przede
wszystkim lokalnym, jakie nastepuje od dziesiatkow lat miedzy dzika przy-
roda, zwierzetami gospodarskimi i ludZmi. Przyczynia sie to do przenikania
drobnoustrojow zwierzecych do ludzi, prowadzi do infekcji, a co pewien czas
do pojawiania si¢ pandemii. Ekspansji tych zagrozen sprzyjaja sieci drég, mia-
sta, globalne szlaki turystyczne i handlowe. Obok tego wplyw na skal¢ pande-
mii ma globalna nieréwnos¢ dostepu do opieki zdrowotnej, do ekonomicznych
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warunkéw zycia i bezpieczenstwa. Dlatego $miertelnos¢ i zachorowalno$é
w krajach rozwijajacych si¢ jest wyzsza.

Wiekszo$¢ (70%) pojawiajacych sie chordb (np. ebola, zika, nipah, zapalenie
mozgu) i prawie wszystkie znane pandemie (np. grypa, HIV/AIDS, COVID-19)
to choroby odzwierzece — czyli wywolywane przez drobnoustroje pochodze-
nia zwierzecego. Szacuje sig, Ze u ssakow i ptakow zywicieli wystepuje obecnie
1,7 mln nieodkrytych wiruséw. Spo$réd nich 631-827 tys. moze mie¢ zdolnos¢
do zarazania ludzi (Intergovernmental... 2020). Do interesujgcych, cho¢ zatrwa-
zajacych wnioskow doszli badacze wod z topniejacych lodowcdw, gdzie ich zda-
niem mogg wystepowac wirusy uspione, wczesniej nieznane. Dotyczy to takze
obszaréw pokrytych wieczng zmarzling. Istnieje ryzyko, ze poprzez dzika przy-
rode wirusy te moga przeniesc sie na cztowieka'’.

Najwazniejszymi zrédlem patogendéw o potencjale pandemicznym sg ssaki
(w szczegdlnosci nietoperze, gryzonie, naczelne) i niektéore ptaki (w szczegolno-
$ci ptaki wodne), a takze zwierzgta gospodarskie (np. $winie, wielblady, dréb).
Najbardziej znaczaca sila napedowa pandemii sg zmiany uzytkowania terenow,
takie jak wylesianie, osadnictwo ludzkie w siedliskach dzikich zwierzat, wzrost
produkeji roslinnej i zwierzecej oraz postepujaca urbanizacja. Szacuje sie, ze
jest tym spowodowane ponad 30% nowo zgloszonych choréb od 1960 roku.
Powyzsze przeksztalcenia terendw daja efekt synergiczny ze zmiang klimatu
(utrata lasow, skutki wysp ciepta, wypalanie laséw w celu innego gospodarczego
wykorzystania terenu) i utrata bior6znorodnosci. Taka transformacja krajo-
brazu moze w niektorych przypadkach prowadzi¢ do zwi¢kszonego ryzyka
pojawiania si¢ chorob, gdzie dzikie gatunki, ktore dobrze przystosowuja sie
do teren6w zdominowanych przez czlowieka, potrafia tez przenosic patogeny
powodujace wysokie ryzyko pojawienia si¢ choréb odzwierzecych. Powstaja
w ten sposob nowe drogi rozprzestrzeniania si¢ patogenow i rosnie szybkos¢ ich
przenoszenia si¢. Jedng z kluczowych przyczyn jest brak uwzgledniania kwestii
zdrowotnych w planowaniu przestrzennym i w wynikajacych z niego decyzjach.
Odbudowa ekologiczna, ktéra ma kluczowe znaczenie dla ochrony biorézno-
rodnosci, adaptacji do zmiany klimatu i $wiadczenia ustug ekosystemowych, po-
winna w gospodarce przestrzennej uwzglednia¢ kwestie zdrowotne, aby uniknaé
potencjalnego wzrostu ryzyka choréb powodowanych intensyfikacja kontaktu
czlowiek - zwierzeta gospodarcze - przyroda (Intergovernmental... 2020).

Rozpowszechniane od pewnego czasu podejscie ,jedno zdrowie” uznaje, ze
zdrowie ludzkie $cisle wigze si¢ ze zdrowiem zwierzat hodowlanych i naszego
wspolnego srodowiska. Stanowi to skuteczny sposéb walki z problemami zdro-
wotnymi na pograniczu czlowiek-zwierze-srodowisko, w tym z chorobami

7 https://klimat.rp.pl/klimat/art37263301-topniejace-lodowce-moga-doprowadzic-
do-kolejnej-pandemii.
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odzwierzecymi. ,,Jedno zdrowie” to zintegrowane podejscie do zréwnowaze-
nia i optymalizacji zdrowia ludzi, zwierzat i sSrodowiska, co ma wymiar lokal-
nosci. Szczegdlnie wazne jest zapobieganie globalnym zagrozeniom dla zdrowia,
takim jak pandemia COVID-19, przewidywanie ich, wykrywanie i reagowanie
na nie. ,,Jedno zdrowie” angazuje ekspertéw w dziedzinie zdrowia ludzi, zwierzat
i srodowiska oraz innych odpowiednich dyscyplin czy sektoréw do monitorowa-
nia i kontrolowania zagrozen dla zdrowia publicznego oraz w celu ustalenia, jak
choroby od lokalnych do globalnych rozprzestrzeniaja sie¢ wéréd ludzi, zwierzat,
roélin i srodowiska (rys. 8). Prowadzi do*®:
« zapobiegania wybuchom choréb odzwierzecych wéréd zwierzat hodowlanych
iludzi;
e poprawy bezpieczenstwa i ochrony Zywnosci;
e spadku liczby infekcji opornych na antybiotyki i do poprawy zdrowia ludzi
oraz zwierzat;
e tworzenia globalnego bezpieczenstwa zdrowotnego;
e tworzenia i zachowania lokalnego srodowiska przyrodniczego.
Tym samym umozliwia osiagniecie korzystnych wynikéw zdrowotnych
wérod ludzi, zwierzat i roslin we wspolnym srodowisku.

Koordynacja

Komunikacja

Wspotpraca
Ludzie, ktorzy chronig Aby osiggna¢ najlepsze
sztowieka, zwierzeta i jakosci korzysci zdrowotne dla ludzi,
$rodowiska, oraz ich zwierzat, rodlin i naszego

partnerzy

Rysunek 8. Jedno zdrowie

Zrédto: oprac. na podst. https://www.cdc.gov/onehealth/basics/index.html#:~:text=0ne%20Health%20is %
20a%20collaborative,plants%2C%20and%20their%20shared%20environment.

'8 https://www.cdc.gov/onehealth/basics/index.html#:~:text=0One%20Health%20is %20
a%20collaborative,plants%2C%20and%20their%20shared%20environment
https://www.who.int/news-room/questions-and-answers/item/one-health
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7. Ocena uslug ekosystemow

Srodowisko przyrodnicze dostarcza nam, mieszkancom planety, wielu
korzysci, ktére nazywamy ustugami ekosystemow, a bez nieprzerwanego do-
stepu do nich nasza cywilizacja zalamalaby sie. Praktycznie w wiekszo$ci maja
one charakter lokalny jak np. zywno$é¢, woda pitna, drewno, regulacja klimatu,
ochrona przed naturalnymi zagrozeniami, kontrola erozji gleby, miejsce rekre-
acji i wiele innych. Nie podlegaja mechanizmowi rynkowemu, gdyz nie maja
ceny, a wiec nie sg dostrzegane przez nasz system gospodarczy. Dzieje si¢ tak
dlatego, ze wiele z nich ma charakter dobr publicznych, dostepnych bezposred-
nio wszystkim ludziom. Korzystanie z nich przez jednych nie ogranicza dostepu
do nich innym. Jednak maleje r6znorodnos¢ biologiczna, ekosystemy si¢ de-
graduja, a ich ustugi deprecjonuja - nastepuje spadek jakos$ci, ograniczenie
ilosci czy zanikanie.

Jak wlaczy¢ wartosci ustug ekosystemdw w ocene ekonomiczng umozliwia-
jaca poréwnanie kosztéw i korzysci wraz z uwzglednieniem ryzyka? Podsta-
wowym problemem jest brak informacji, a takze istnienie korzysci, ktdre przez
nas nie zostaly jeszcze zidentyfikowane. Tylko dla niektérych ustug istnieje moz-
liwosci przeprowadzenia oceny ilo$ciowej: gléwnie tam, gdzie ekologiczne funk-
cje produkcyjne s3 dobrze rozpoznane i mamy wystarczajaca ilos¢ informacji.
W zwigzku z tym obok metod ilosciowych trzeba postuzy¢ si¢ metodami jako-
sciowymi. Przedstawia to ponizszy wykres (rys. 9).

Nieokreslone

Pienigzna: np. uniknigcie kosztow
oczyszczania wody, warto$¢ zaopatrzenia
w zywno$¢, warto$¢ magazynowania
zwigzkow wegla
Wartos$¢ pieniezna

os$ciowa: np. liczba metréw szesciennych
oczyszczonej wody, liczba ton magazynowanych
zwigzkdw wegla, czes¢ populacji dotknietej utratg

Wycena ilosciowa zrodet zywnosci

Jakos$ciowa: zakres i stopien materialnosci
réznych korzysci ptyngcych z biorézno-
Crn e rodnosci uzyskane na podstawie wyceny

< » przyktadowego ekosystemu i luki w wiedzy

Petny zakres ustug ekosystemowych, ktérych podstawg jest bioréznorodnosé¢

Rysunek 9. Ocena ustug ekosystemowych

Zrédto: P. ten Brink 2008, za Ekonomia ekosysteméw i bioréznorodnosci. Wspolnoty Europejskie, 2008,
s. 33.
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Interesujace zasady wyceny ustug ekosystemowych prezentujg P. ten Brink

i Brauer, a mianowicie!®:

1. Wycena powinna skupiac sie na zmianach marginalnych, a nie na ,,catkowite;j”
wartosci ekosystemu.

2. Wycena wartosci ustug ekosystemowych musi by¢ swoista dla danego kon-
tekstu i ekosystemu, musi tez odnosic¢ si¢ do stanu poczatkowego ekosystemu.

3. W wycenie bioréznorodnosci nalezy zastosowa¢ dobre praktyki w dziedzinie
»transferu korzysci’, potrzebna jest tez dalsza praca nad sposobem agregacji
wartosci zmian marginalnych.

4. Wartosci powinny by¢ okreslane z perspektywy konkretnych beneficjentow.

5.W celu rozszerzenia akceptacji wyceny w procesie jej opracowywania
mozna zasiega¢ opinii spolecznosci lokalnej i umozliwi¢ jej uczestnictwo
w dzialaniach.

6. Nalezy pamieta¢ o zagadnieniach nieodwracalno$ci zmian i zywotnosci
ekosystemow.

7. Przedstawienie dowoddw powigzan biofizycznych zapewnia lepsza jakos¢
i wiarygodnos¢ wyceny.

8. Przy wycenie uslug ekosystemowych wystepuja nieuniknione niepewnosci,
dlatego dla potrzeb decydentéw nalezy zastosowac analize wrazliwosci.

9. Ocena wartosci moze potencjalnie rzuca¢ §wiatto na sprzeczne cele i kompro-
misy, ale nalezy ja przedstawia¢ w polaczeniu z innymi danymi ilo$ciowymi
i jako$ciowymi. Nie nalezy jej traktowac jako ostatecznego rozwigzania.

Ustugi ekosystemdéw w sposdb immanentny wigza si¢ z lokalnoscia, czyli
miejscem ich wystepowania albo miejscem ich oddzialywania. Dokladne rozpo-
znanie ustug ekosystemow i ich funkcjonowania pozwala tworzy¢ korzystne wa-
runki do rozwoju spolfecznosci lokalnych wraz z zapewnieniem permanentne-
go funkcjonowania tych ustug. Lokalne wykorzystanie odnawialnych zasobéw
stonica, wiatru, wody pozwala tworzy¢ samowystarczalne systemy energetyczne,
eliminuje potrzebe pozyskiwania paliw kopalnych, ich przetwarzania i przesyta-
nia energii, co przyczynia si¢ do znacznego ograniczenia jej entropii.

Podsumowanie

W centrum uwagi, zrozumienia zréwnowazonego funkcjonowania $wiata
tkwi poszukiwanie dynamicznej réownowagi prowadzacej do znacznego podwyz-
szenia produktywnosci zasobéw w ramach gospodarki o obiegu zamknietym
w powigzaniu z odtwarzaniem kapitatu ludzkiego i przyrodniczego. Wiedza
o funkcjonowaniu §rodowiska przyrodniczego i ustugach ekosysteméw stanowi

¥ Wspolnoty Europejskie (2008). Ekonomia ekosysteméw i bioréznorodnosci.
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podstawe do podejmowania decyzji. To podejscie zwane przez Ernsta Urlicha

von Weizsdckera i Andersa Wijkmana nowym oswieceniem powinno prowadzi¢

do réwnowagi miedzy:

a) ludZmi a przyroda, bo to, co obecnie obserwujemy, to destrukcja;

b) krotka perspektywa a dluga perspektywa, co wymaga zbudowania syste-
mu przeciwwagi dla dominujacych korzysci tu i teraz, aby docenia¢ myslenie
w dluzszej perspektywie;

c) szybkoscia a stabilnoscia, co oznacza, ze kto pierwszy, ten lepszy (biznes,
nauka itp.), a nie to, co jest trwale i stabilne, pozwalajace na dostosowanie si¢
jednym szybciej, a innym wolniej bez stygmatyzacji kogokolwiek;

d) prywatnym a publicznym, bo z jednej strony, zapewnianie praw czlowieka,
wlasnosci prywatnej, ochrona przed ingerowaniem panstwa stanowi wazne
osiagniecie, ale takze coraz mocniej wystepuja zagrozenia dla wielowymiaro-
wego dobra publicznego;

e) kobietg a mezczyzng, prowadzac do zmiany funkcji zadan, typologii;

f) rownoscia a nagrodami za osiagniecia, dazac do zagwarantowania systemu
sprawiedliwosci i rowno$ci;

g) panstwem a religie, co oznacza, z jednej strony, oddzielenie panstwa od
instytucji religijnej przy zapewnieniu tolerancji dla spotecznosci religijnej
(Weizsdcker, Wijkman 2018).

Niezbedne staje sie poszukiwanie nowej narracji, w ktora zostang wpisane
powyzsze rownowagi w ramach wyznaczonych przez ekosystem Ziemi, czyli
konieczno$¢ zapewnienia funkcjonowania przyrodniczych systeméw pod-
trzymujacych Zycie biologiczne, w tym czlowieka. Konieczna jest taka zmiana
systemu wartosci, by satysfakcja z zycia nie polegata na materialnym posiadaniu,
lecz na satysfakeji bycia cztowiekiem w swojej rodzinie, spotecznosci lokalnej,
na tym, by widzie¢ potrzeby szerzej, siega¢ poza swoje miejsce i swoj czas, czyli
dziata¢ na rzecz wspolnego dobra, dobrostanu dla wszystkich dzisiaj i w przy-
sztosci - co zostato okreslone jako nasza stuzebnos¢ ekologiczna.

Wychodzac od wczesniej napisanego, zwlaszcza od okreslenia ,lokalno$¢
planetarna” i od tezy o fizycznej skoniczonosci naszej Ziemi, interesujgce bedzie
spojrzenie na to z punktu widzenia kultury. Pisze o tym Marek Oziewicz:

Jestem gleboko przekonany, ze zmagania o wizj¢ przysztosci dla nas
i dla Ziemi nie s3 problemem technologicznym, politycznym ani eko-
nomicznym, przynajmniej nie w pierwszej kolejnoséci. Przede wszyst-
kim jest to kwestia wyobrazni. Musimy umie¢ wyobrazi¢ sobie przy-
szto$¢ opartg na nadziei. Na przyktad takiej, ze ludzie (jesli nie wszyscy,
to przynajmniej duze grupy) zdolaja sie zjednoczy¢ wokét wspolnych
planetarnych celéw i osiagna¢ co$ razem. Planetarianizm, czyli wi-
zja realnego lepszego jutra dla calej Ziemi - dla calej biosfery, a nie
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tylko dla ludzkos$ci - moze zosta¢ wyartykulowany przede wszystkim
w opowiesciach. Stworzenie takiej wizji jest gtéwnym wyzwaniem dla
dzisiejszej kultury®.

Aby ta nowa opowies¢ i idea stuzebnosci ekologicznej staly si¢ realng rzeczy-
wisto$cig, trzeba dostosowa¢ do nich system nauczania dzieci i mlodziezy od
przedszkola po wyzsze uczelnie. Nie chodzi tylko o edukacje ekologiczng czy
klimatyczna, ale takze o zmiang systemu wartosci, ktéry ma stanowic¢ kregostup
spoleczenstwa umiejacego przenies¢ ograniczonosé¢ planety do swojej lokal-
nosci. Mozna méwi¢ o lokalnej gospodarce umiaru, czyli lokalnie zdefiniowana
wystarczalno$¢ ma wystarczaé, prowadzac do kontrolowanego zarzadzania en-
tropig, tak aby ciagle mie¢ na widoku potrzebe negentropii (regeneratywnos¢).

Taka zmiana wymaga politycznej odwagi, bo tylko wraz ze spoteczenstwem
albo z jego szerokimi i wiodgcymi grupami mozna jej dokonaé. Przykltadem
kroku w takim kierunku jest Globalny Pakt dla Srodowiska, projekt traktatu
miedzynarodowego, ktérego celem jest uznanie nowej generacji podstawowych
praw i obowiazkow zwigzanych z ochrong srodowiska, a w szczegélnosci prawa
do zdrowego srodowiska. Projekt Paktu jest wynikiem pracy okoto 100 eksper-
tow z calego $wiata koordynowanej przez Klub Prawnikéw (Club des juristes)
francuskiej Rady Konstytucyjnej (mutatis mutandis odpowiednik Trybunalu
Konstytucyjnego) (Kenig-Witkowska 2018). Wiele panstw popiera przyjecie go,
kilka panstw zdecydowanie si¢ temu sprzeciwia. Dlatego spoleczenstwo oby-
watelskie jednoczy sie, aby przekona¢ panstwa do uznania obywatelskich
praw Srodowiskowych i ochrony srodowiska. W tym celu powolana zostata
organizacja Global Pact Coalition jako duza koalicja zrzeszajaca organizacje po-
zarzadowe, aktywistow, artystow, obywateli, prawnikéw i naukowcow?.

Zalacznik

Polityka tworzenia miast regeneracyjnych®

 Kluczowe przestania
— polityka krajowa: ramy umozliwiajace regeneratywny rozwdj obszaréw
miejskich;
— lokalne polityki urbanistyczne: zintegrowane, regeneratywne planowanie
urbanistyczne jako kluczowa zasada organizacyjna;

20 https://dzikiezycie.pl/aktualnosci/402-marek-oziewicz-w-74-spotkaniu-klubu-mysli
-ekologicznej-w-katowicach

*! https://globalpactenvironment.org/en/.

22 https://www.worldfuturecouncil.org/wp-content/uploads/2016/01/WFC_2010_Rege-
nerative_Cities.pdf.


https://dzikiezycie.pl/aktualnosci/402-marek-oziewicz-w-74-spotkaniu-klubu-mysli-ekologicznej-w-katowicach
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- oszczednosci ekologiczne: redukcja odpadoéw, recykling materiatow i cigcie
kosztéw;

- zielona gospodarka: nowe firmy i miejsca pracy dzigki ochronie i odbudo-
wie $rodowiska;

- zielone innowacje: inwestowanie w umiejetnosci techniczne, przedsigbior-
cze i site robocza.

» Wystarczalno$¢ energetyczna

- koncepcja Spoteczenstwa 2000 W jako zasady operacyjnej polityki;

- zmodyfikowane przepisy budowlane, aby praktyka w tym zakresie w spo-
sob wysoce efektywny zapewniala korzystanie z zasobow i stata si¢ norma
obowigzujaca.

» Rozwoj ,,miasta sfonecznego”

- uznanie rozwoju miast stonecznych za priorytet polityki krajowej;

- priorytetyzacja przepisow dotyczacych dostaw energii elektrycznej z syste-
mow energii odnawialnej, umozliwiajacych wilascicielom sprzedaz energii
elektrycznej po korzystnych cenach;

- wspieranie energetyki odnawialnej jako waznego nowego przemystu
wytworczego;

— stworzenie sprzyjajacych polityk rozwoju energii odnawialnej w obszarach
miejskich.

« Bezpieczenstwo wodne

- zrownowazone wykorzystanie zasobéw wody w miastach, rolnictwie czy
dziatalno$ci komercyjnej z uwzglednieniem aspektéw spolecznych i gospo-
darczych oraz korzysci dla $rodowiska;

- ,wodoszczelne” miasta poprzez zachecanie do oszczedzania wody i groma-
dzenia wody deszczowej w gospodarstwach domowych i firmach;

- recykling $ciekéw i ponowne wykorzystanie wody burzowej bedacej glow-
nym filarem polityki wodnej.

o Wdrazanie ,,zero waste”

- rozwdj nowych przedsigbiorstw zajmujacych si¢ przetwarzaniem odpadéw
organicznych w materialy ulepszajace glebe;

- ponowne przetwarzanie $ciekéw i wychwytywanie sktadnikéw odzywczych
jako centralny element gospodarki odpadami;

- wdrozenie polityki efektywnego kosztowo ponownego przetwarzania wszyst-
kich odpadéw przemystowych;

- prowadzenie polityki zero odpadéw, aby tworzy¢ nowe zielone firmy i miej-
sca pracy.

« Lokalne jedzenie

- zachecanie do lokalnej produkcji zywnosci podmiejskiej na rynki lokalne;

- zachecanie do rozwoju rolnictwa wspieranego przez lokalng spotecznos¢
i rynki rolnicze;
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— zapewnienie wykorzystania kompostowanych bioodpadéw pochodzacych
z miast w rolnictwie miejskim.
o Zrownowazony transport
- tam, gdzie to mozliwe, tworzenie nowych stref dla pieszych;
- stworzenie zintegrowanej sieci drég rowerowych w réznych czesciach
miasta;
- zachegcanie do transportu publicznego poprzez poprawe jego atrakcyjnosci,
czestotliwodci i elastycznosci;
- stymulowanie rozwoju nowych technologii pojazdéw elektrycznych i ogniw
paliwowych;
- zachecanie do wspdldzielenia samochodéw jako kluczowej funkcji lub
transportu miejskiego.
o Przyroda i miasto
— zachecanie do sadzenia drzew w celu zapewnienia bior6znorodnosci i kon-
troli erozji gleby w miescie i wokot niego;
- uczynienie sekwestracji dwutlenku wegla kluczowym aspektem inicjatyw
sadzenia drzew;
- opracowanie inicjatyw, ktére pomoga przywrocic lasy i tereny podmokle na
odlegtych obszarach [przyp. aut. — czyli regeneratywnos¢].
« Ekologiczny biznes
— wspieranie tworzenia ekologicznego biznesu poprzez efektywne wykorzy-
stanie zamowien publicznych;
- zachecanie do efektywnego gospodarowania zasobami we wszystkich
firmach;
- stworzenie ,,zielonych inkubatoréw przedsiebiorczosci” w calym miescie;
- uczynienie odpornosci srodowiskowej podstawg nowych firm i miejsc
pracy.
o Kultura regeneratywnej urbanizacji*
— wykorzystanie zaréwno globalnej sieci, jak i lokalnej wiedzy fachowej
w rozwijaniu regeneratywnej urbanizacji;
- upewnienie sie, Ze jest to uwzgledniane w systemie edukacji oraz poprzez
spotkania i wydarzenia;
- zachecanie do pomyslowego informowania mediéw o dzialaniach
rewitalizacyjnych;
— sporzadzanie regularnych raportéw z wdrazania polityk i praktyk w zakre-
sie renowacji ekologicznej;
- zapewnienie, ze wszyscy obywatele wezmg udzial w naprawczym rozwoju.

# Okres$la mozliwosci transformacji i regeneratywnosci miejsc przez dziatalnosé¢ kulturo-
wa i komunikowanie si¢ miedzy administracjg a obywatelami.
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Rozdziat 13

Regeneracja w skali lokalne;j.
Uruchamianie lokalnych potencjaléw metoda protopii

Jan Oleszczuk-Zygmuntowski

Akademia Leona Kozminskiego

1. Wstep: Regeneracja wobec entropijnego polikryzysu

Wobec kaskady kryzysow, z jakimi zmagaja si¢ wspolczesne spoteczenstwa,
problematyka zmiany modelu gospodarczego przeszla z fazy spekulacji do fazy
rozwazan operacyjnych. To juz nie tylko powolna erozja ustug publicznych jako
efekt rezimu neoliberalnego, ale nagly szok pandemii COVID-19, nie tylko
zmiany klimatu, ale réwniez wojna energetyczna z Rosja, nie tylko waskie gardla
w globalnych przeptywach towardw, ale relokalizacja produkcji i napiecia zwia-
zane z ,nowym rozdaniem” w geoekonomicznych partnerstwach. Nadchodzace
kryzysy wzajemnie si¢ wzmacniaja. Kryzys migracyjny zwigzany z sytuacja za
wschodnimi granicami Polski znaczaco wplynat na poglebienie problemoéw ryn-
ku mieszkaniowego, co z kolei wzmacnia rosnacy kryzys zdrowia psychicznego.
Wysoka inflacja — efekt m.in. pandemii COVID-19 i spirali marzowo-cenowej —
nakfadajac sie na wzrost cen energii, ktory wynika z zaleznosci Europy od rosyj-
skiego gazu, tworzy poglebiony kryzys ubdstwa energetycznego.

Wskazujac na wspomniane pozytywne, wzmacniajace sprzezenia zwrotne,
Adam Tooze (2021) nazywa ten historyczny moment polikryzysem. Kombinacja
wyzwan tworzy zjawisko wieksze niz prosta suma ich czesci sktadowych, zatem je-
dyny sposéb rozwigzania polikryzysu réwniez musi by¢ holistyczny. Ta konstatacja
prowadzi do swego rodzaju paralizu decyzyjnego, ktéry — uniemozliwiajac podej-
mowanie zlozonych decyzji strategicznych - zwraca decydentéw ku politykom ad
hoc w postaci permanentnych rzadéw stanu wyjatkowego, co rodzi powazne ryzy-
ko stopniowej likwidacji demokracji (Agamben 2005).

Jednocze$nie rewolucyjna przebudowa naszych instytucji oraz systemow
produkgiji i dystrybucji dobr moze wydawa¢ si¢ zadaniem réwnie totalnym, to
znaczy wymagac skali i postuszenstwa na miare XX-wiecznych eksperymentéw
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z budowa nowego spoleczenstwa. Ta praca argumentuje raczej, wprost przeciw-
nie, ze efektywne dziatanie w polikryzysie nie ma charakteru totalnego, unifor-
mizujacego, hierarchicznego, ale polega na regeneracji, uruchamianiu poten-
cjaléw oraz budowie odpornosci w skali lokalnej, opierajac si¢ na pluralizmie
zasobow, doswiadczen i umiejetnosci, jakimi dysponuja wspolnoty. Nie jest to
argument za brakiem uniwersalnych zaleznosci i wzorcow, ale raczej za koniecz-
noscig dopasowania ich do lokalnego kontekstu i tworzenia inkluzyjnych me-
chanizméw instytucjonalnych dla partycypacji ekonomicznej i decyzyjnej (Ace-
moglu, Robinson 2014).

Jesli omawiana w poprzednich rozdziatach entropia jest procesem rozpa-
du przez wzrost nieporzadku i spadek potencjalu odnowy (Krzykawski 2022),
to polikryzys jest par excellence entropijny. Dlatego poszukiwanie odpowiedzi
na nieuniknione zagrozenie entropig nie jest domena odleglej i spekulatywnej
przyszlosci, ale codziennoscig miejsc szczegdlnie silnie dotknietych przez szo-
ki gospodarcze. Lokalne spofecznosci poza duzymi metropoliami, podlegajace
presji demograficznej, erozji bazy podatkowej, coraz bardziej zalezne jako bierni
odbiorcy globalnych innowacji technologicznych, staja czesto szybciej i w bar-
dziej oczywisty sposob przed koniecznoscig zmiany swego modelu rozwojowe-
go. Aby unikng¢ kompletnego rozpadu, muszg zreorganizowaé swoje lokalne
systemy tak, aby zapobiec wyciekowi strumienia wartosci i utracie najcenniej-
szych zasobow umozliwiajacych odnowe.

Obserwujac udane transformacje wspoélnot i samorzadéw w skali lokalnej,
mozemy dostrzec zwiastuny nowego, regeneracyjnego porzadku spoleczno-go-
spodarczego. Praca stanowi probe konceptualizacji wynikow trzech lat pracy ze-
spotu CoopTech Hub, pierwszego w Polsce centrum technologii spétdzielczych.
Eksperci centrum uczestniczyli w procesach konsultowania lub tworzenia stra-
tegii rozwoju lokalnego (m.in. Sejn, Chrzanowa, Dabrowy Goérniczej, Konina)
i realizowali szereg grantéw obejmujacych w szczegdlnosci problemy sprawiedli-
wej transformacji terenéw poweglowych. Okres pracy CoopTech Hub przypadl
na historyczny moment polikryzysu, co znacznie przyczynito si¢ do powodzenia
naszych dziatan doradczych i badawczych. Momenty kryzysowe umozliwiajg
dynamiczne i trudne zmiany - nie tylko ,terapie szokowe” (Klein 2007), ale réw-
niez zwroty w kierunku zréwnowazonej czy bardziej zakorzenionej gospodarki.
Przedstawiona w niniejszym tekscie wiedza jest zatem kodyfikacja doswiadczen
i wiedzy ukrytej zespotu CoopTech Hub, w tym autora.

2. Protopia w dzialaniu, czyli lokalny kontekst gospodarki
regeneracyjnej

W pierwszej kolejnosci warto przyblizy¢ metodologie¢ pracy naszego zespo-
tu, poniewaz pojecia, narzedzia i kierunek jej ewolucji jest rowniez wynikiem
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prowadzonych dzialan - co najmniej tak samo istotnym jak efekty wdrozenio-
we. W duchu metodologii action research (badania w dziataniu), zgodnie z kto-
ra same badane spotecznosci dysponuja najlepsza wiedza o wlasnym potozeniu
(Chrostowski, Jemielniak 2011), zespo6l rozpoczal prace z zestawem pewnych
zalozen, ktére empirycznie zweryfikowata praca z ludzmi na ich realnych, kon-
kretnych problemach. Podazajac za dynamika uruchomionych proceséw, nie
trzymalismy si¢ $cisle swoich hipotez, ale zwinnie, czerpigc z metodyki agile,
aktualizowali$my nasze rozumienie pola problemowego razem z naszymi bada-
nymi. Zadaniem zespotu bylo zazwyczaj uwspdlnienie wiedzy na temat global-
nych wyzwan i lokalnych potrzeb, prezentacja dostepnych narzedzi i facylitacja
grupowego procesu dochodzenia do strategii dziatania.

Niezbedne do prowadzenia badan w dzialaniu jest poszerzanie horyzontu (ze-
stawu) scenariuszy przyszlosci (przewidywanych ukladéw spoteczno-gospodar-
czych). ,Radykalna wyobraznia” jest ¢wiczeniem intelektualnym, ktdre polega na
przyjeciu zalozenia o mozliwoséci fundamentalnej, dogtebnej zmiany istniejacych
relacji spotecznych, sieci aktoréw czy takze zasad dzialania instytucji (Haiven,
Khasnabish 2014). Stosujemy do tego oryginalng metode dwdch horyzontow:

e Pierwszy horyzont to najblizsza przysztos¢, gdzie dzialanie ograniczajg ramy
prawne i dostepne zrodla finansowania. Nadrzednym celem jest tu budowa
lokalnej odpornosci, stabilnosci w procesie przemiany i uruchamianie niewy-
korzystanych potencjatow.

¢ Drugi horyzont jest dlugofalowy i dotyczy pytania, w jakim $wiecie chce zy¢
spolecznos¢ - i jak zapewni¢ podstawy rozwoju w tym kierunku. Ten horyzont
jest nieprzewidywalny (przyjmujemy, ze niepewno$¢ polikryzysu wytwarza
epistemologiczng ,zastong”), dlatego wymaga zapewnienia partycypacji eko-
nomicznej i decyzyjnej spolecznosci, aby upodmiotowic jej cztonkdw i czton-
kinie, zwiekszajac zdolnoé¢ do autonomicznego wyznaczania dalszego kierun-
ku rozwoju (Bielecki et al. 2022).

Praca na dwdch horyzontach przy uzyciu radykalnej wyobrazni ma na celu
oswojenie zmiany, pokazanie pewnej logiki procesu, ktérg mozna uchwyci¢ za
pomocg metod heurystycznych i pracowaé na bardziej operacyjnych obiektach:
dostepnych talentach, relacjach, zasobach materialnych, w tym przyrodniczych,
i niematerialnych, instytucjach, kulturze i tozsamosci lokalnej. Cel projektowa-
nia lepszej, pozadanej przyszlosci, cechujacej si¢ dobrobytem i stabilnoscia, nie
jest oderwany od terazniejszosci i biezacych wyzwan, ale zostaje potagczony men-
talnym pomostem. Joanna Erbel za Kevinem Kellym proponuje kategori¢ proto-
pii jako stanu, ktory jest ,,lepszy niz dzisiaj i niz wczoraj, nawet jesli jest chociaz
troche lepszy” (Kelly 2011). Umieszcza ja miedzy atrakcyjnymi dla konsumen-
ta dobr kultury, ale réwnie nierealistycznymi utopiami i dystopiami. Protopia
jest prototypowaniem utopii, kompromisem mig¢dzy najlepszym mozliwym
scenariuszem przyszfosci a realnymi ograniczeniami terazniejszosci. Logika
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protopijnego dzialania opiera si¢ zatem na ,,niewielki[ch] interwencj[ach] w rze-
czywistos$¢ zakorzenion[ych] [...] w naszej obecnej sytuacji oraz zalezn[ych] od
narzedzi, ktérymi dysponujemy” (Erbel 2022). Dla badan w dziataniu funda-
mentalne znaczenie ma rzucenie dodatkowego, pomocniczego $wiatta na droge
do celu - poza samym celem.

GLOBALNE TRENDY
transformacja zmiany cyfryzacja efektywna
v energetyczna v klimatu v i przemyst 4.0 adaptacja
2022 2023-2027 2030+
duzy zaktad gminna spétdzielnia rozwojowa ztozony ekosystem spétdzielczy
produkcyjny gwarancja zatrudnienia lokalne miejsca pracy

& A
) > @@
@ N

dobre miejsca tania energia wysoka jakosé zréwnowazone
A pracy A i ustugi A zycia zaspokojenie
LOKALNE POTRZEBY
decyduje skoncentrowany decydujq wiadze miasta mieszkaricy i mieszkanki obejmujg
kapitat w wsparciu konsultacyjnym udziaty w spétdzielniach
mieszkancéw i wspétdecydujq o rozwoju

Rysunek 1. Dwa horyzonty zmiany systemowej na przyktadzie sprawiedliwej trans-
formacji regionéw weglowych
Zrédto: Bielecki et al. 2022b.

Implementacja protopii odbywa si¢ przez ,wychylenie w przyszios¢”, czyli
przez zmiang perspektywy spojrzenia na znany $wiat, a nastepnie wykonanie
kroku w kierunku tej wizji mimo kosztu zmiany codziennego sposobu funkcjo-
nowania (Erbel 2022). Jak pisze Erbel, ,te sprytne sposoby reagowania na wy-
zwania wspolczesnosci oraz przysztosci to miejska innowacyjno$¢”. Zmiana
staje si¢ bardziej zrozumiala i akceptowalna spotecznie, poniewaz nie jest tylko
kosztem dostosowania, ale budowaniem realnej innowacji, a zatem inwestycja
w lepszej jakosci zycie w kolejnym horyzoncie czasowym.

Dzigki tym konkretnym metodom heurystycznym mozliwa jest operacjona-
lizacja i implementacja skomplikowanych, niekiedy odlegtych od doswiadczen
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zyciowych koncepcji. Podstawowe dla zmiany systemowej pojecie gospodarki
regeneracyjnej, to znaczy zdolnej do samoodtwarzania, zréwnowazonego korzy-
stania z zasobow srodowiska naturalnego i do troski o ludzi (Raworth 2020),
jest tlumaczone na konkretne ustugi (np. opiekuncze, zdrowotne, ochrony
przyrody) i znane w skali lokalnej instytucje (szpital, szkota, NGO czy spot-
dzielnia socjalna). Pozwala to na czytelne komunikowanie wartosci dostarcza-
nej przez dany system, jak réwniez na planowanie lokalnego rozwoju przez
osadzenie jej w realnie dostepnych krokach i iteracyjnym charakterze innowa-
cji lokalnych.

Lokalne wdrozenia gospodarki regeneracyjnej stanowia wobec tego labora-
torium szerszej zmiany systemowej, swego rodzaju pilotaz innowacji w ograni-
czonej terytorialnie ,,piaskownicy”. Logika znana z nauk o innowacjach staje si¢
przydatna do zrozumienia réwniez tego, jak nowe rozwigzania systemowe mogg
powstawa¢ w niszach - czesto obok siebie, konkurujac o uznanie decydentéw
i nowe zasoby na ekspansje — a nastepnie podlega¢ proliferacji przez imitacje,
transfer technologii, skalowanie w systemach wyzszego rzedu (np. prawo krajo-
we czy unijne). Innowacja okazuje si¢ nie tylko zagadnieniem technologicznym,
ale réwniez spotecznym i organizacyjnym. Co wiecej, ambitne samorzady trak-
tuja ja jako ustuge publiczna, transformujaca sama relacj¢ miedzy mieszkancami
i mieszkankami a lokalng wtadza.

3. Model budowy dobrobytu wspdlnoty

W pracy z lokalnymi spotecznosciami kluczowe jest wytworzenie stanu ele-
mentarnego zaufania, ze zmiana jest mozliwa i zaangazowanie w proces zmiany
ma wigkszy sens niz szukanie indywidualnych strategii przetrwania. Poniewaz
zaufanie to ,,ludzki pomost do niepewnego, przysztego swiata” (Sztompka 2007),
centralng role odgrywaja przyklady udanych transformacji, szczegdlnie przepro-
wadzone w miejscach peryferyjnych, postindustrialnych, ,,przegranych globali-
zacji”. Jesli wiemy, ze komus innemu si¢ udalo; Ze mozna wyjs¢ z desperackiej
zapasci funkcji spoleczno-gospodarczych miasta; ze uda si¢ zapewni¢ wysoka
jakos¢ zycia, realizujac konsekwentnie wlasciwg strategie, to wiedza zamienia si¢
w pewnos$¢ i przewidywalno$¢ procesu, a nastepnie w zaufanie.

Takich udanych przykladéw znajdujemy relatywnie duzo w réznych obsza-
rach $wiata. W raportach CoopTech Hub odwolujemy si¢ m.in. do udanych
regeneracji Kraju Baskéw, Plymouth, Cincinnati, Waimes, Karelii, Cleveland
i Preston (Bielecki et al. 2022a). Szczegélnie te dwa ostatnie miasta z krajow an-
glosaskich sa interesujace, poniewaz rozwinely najbardziej kompleksowe struk-
tury w odpowiedzi na gleboki kryzys rezimu neoliberalnego, ktérego najbar-
dziej radykalna forma dominuje wlasnie w Wielkiej Brytanii i USA. To wlasnie
w tych miastach zespdt Democracy Collaborative i inne instytucje partnerskie
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uczestniczyly w opracowaniu modelu znanego jako budowa dobrobytu wspdl-
noty (community wealth building).

Budowa dobrobytu wspolnoty opiera si¢ na ,nowej konfiguracji instytucji
gospodarczych i na podejsciach zdolnych do wytworzenia bardziej zréwnowa-
zonych, trwalych i réwnych rezultatéw ekonomicznych” (Guinan, O’Neill 2020).
W praktyce oznacza to konieczno$¢ przesunigcia akcentéw z polityki redystry-
bucyjnej, mitygujacej niepozadane efekty gospodarcze jak wzrost nieréwnosci,
na dziatania predystrybucyjne, czyli przeprojektowanie podstawowych zalezno-
$ci, aby bardziej sprawiedliwa dystrybucja miata miejsce w toku normalnych,
rutynowych wrecz aktywnosci gospodarczych.

W miejsce tradycyjnej strategii rozwoju opartej na zwolnieniach podatko-
wych, zachetach dla inwestoréw, outsourcingu i partnerstwie publiczno-prywat-
nym nastawionym na przycigganie zewnetrznych aktoréw gospodarczych bardzo
duzym kosztem - ktéry ro$nie w miedzyregionalnej konkurencji - alternatywny
model proponuje wykorzystanie demokratycznych form wlasnosci jak spotdziel-
nie czy trusty ziemi. Budowa dobrobytu wspoélnoty zaklada tez sprzyjajace zrow-
nowazonym i lokalnym podmiotom zasady przetargéw publicznych i bardziej
aktywng role instytucji publicznych, w tym komunalnych i samorzadowych,
w ksztaltowaniu swojego otoczenia gospodarczego. Zmiana jest zatem systemo-
wa w tym sensie, ze sktada si¢ z wielu elementow, ktore wspodlgraja ze soba — pro-
dukcja, konsumpcja, finansowanie, podejmowanie decyzji ulegaja zmianie wraz
z wprowadzaniem kolejnych elementéw modelu.

Fundamentem budowy dobrobytu wspdlnoty sg instytucje kotwiczace - za-
korzenione w lokalnych spofecznosciach, zwigzane z regionem, czesto $wiad-
czace podstawowe ustugi o charakterze opiekunczym, a wiec regeneracyjnym.
Najczesciej przytacza sie szkoly i szpitale jako podstawowe instytucje kotwi-
czace, ale w warunkach polskich miast czesto siggamy tez po inne przyktady
jak biblioteki, spotki komunalne, banki spoéldzielcze, urzedy i organizacje
pozarzagdowe. Laczy je brak nastawienia na zysk i pelnienie lokalnej funkgcji,
ktéra uniemozliwia relokalizacje, np. offshoring. Instytucje kotwiczace w bu-
dowie dobrobytu wspolnoty wytwarzaja popyt na towary i ustugi dostar-
czane przez nowe, demokratyczne podmioty gospodarcze. W toku zmiany
dostawcy z duzych korporacji na lokalne spoétdzielnie rosnie sita nabywcza
spotecznosci, a lokalny mnoznik zwigksza cyrkulacje pieniagdza w najblizszej
okolicy. Zyski nowych instytucji stuzg do ekspansji modelu przez dedykowa-
ne fundusze - tworzenie kolejnych podmiotéw i inwestycje infrastruktural-
ne. Model Preston, rozwijany od 2013 roku przy wsparciu brytyjskiego think
tanku Center for Local Economic Strategies, ilustruje, jak zlozony moze by¢
ekosystem wspotpracy w zaawansowanym stadium zmiany w kierunku gospo-
darki regeneracyjne;j.
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Rysunek 2. Model budowy dobrobytu wspdlnoty w Preston
Zrédto: Wojcik, Zygmuntowski (2020).

Badacze budowy dobrobytu wspdlnoty podkreslaja, ze jego misjg w szerszym
»instytucjonalnym zwrocie” ruchéw postepowych jest ,,egalitarne zbalansowanie
wladzy przez zmiang fadu podstawowych instytucji gospodarczych” (Guinan,
O’Neill 2020). Zmiana systemowa jest w tym modelu dlugoterminowym celem,
ale osigganym za pomocg namacalnych krokéw - operacyjnego tworzenia ko-
lejnych podmiotéw gospodarczych, rozpisywania przetargoéw, inwestycji, wia-
czania mieszkancow i mieszkanek w procesy decyzyjne. W rezultacie protopijna
metoda dzialania przeksztalca ilo$¢ zmian instytucjonalnych w jakos¢ alterna-
tywnego podejscia do rozwoju gospodarczego.

Zasadnicza krytyka budowy dobrobytu wspoélnoty siega do zarzutu ,,miejskie-
go protekcjonizmu”, powtarzajac argumentacj¢ oparta na teorii przewag kompa-
ratywnych i korzysci skali. Wobec nich najczesciej formutowana jest odpowiedz
kwestionujgca kréotkoterminowe, waskie rozumienie efektywnosci, wskazujaca
na korzysci o niematerialnym charakterze, zwigzane z poczuciem odzyskiwania
kontroli (nad swoim zyciem, nad sasiedztwem), z budowa kapitatu spotecznego,
zaufania. Jednak w momentach polikryzysu warto podkresli¢ znaczenie pewne-
go stopnia autonomii i lokalnej, gestej wspotzaleznosci, ktéra umozliwia absorb-
cje szoku. Pozwala to na ponowng ewaluacj¢ ,,protekcjonizmu” i jego literalne
odczytanie jako odpornosci chronigcej lokalne spotecznosci.
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Tabela 1. Dwa podejscia do rozwoju gospodarczego

Czynnik Podejscie konwencjonalne Budowa dobrobytu wspolnoty

Miejsce Prébuje przyciggac firmy przy Rozwija nieuzytkowane zasoby
uzyciu zachet, ktére zwiekszajg | roznego rodzaju dla dobra lokal-
obcigzenie podatkowe lokalnych | nych mieszkancow.
mieszkancow.

Wiasnosé Wspiera nieobecng i elitar- Promuje lokalng, szerokg wspot-
ng klase posiadaczy, czesto wiasnos¢ jako podstawe zdrowej
z niekorzyscig dla lokalnych firm | gospodarki lokalne;j.
rodzinnych.

Mnozniki Nie zwraca uwagi na odptyw Zacheca instytucje do zakupéw
kapitatu poza spotecznosc. lokalnych, aby zwiekszy¢ lokalny

obieg pienigdza.

Wspbtpraca Podejmowanie decyzji kierowane | Zaprasza do stotu wielu aktorow:
przez rzad i prywatny biznes, NGO, organizacje filantropijne,
stabngca rola samorzadu. instytucje kotwiczace, miasta.

Wigczanie Kluczowym wskaznikiem jest Obiera za cel tworzenie inkluzyj-
liczba nowych miejsc pracy, nie nych, godnie wynagradzanych
ptace czy rowny dostep. miejsc pracy zapewniajgcych

rodzinom stabilnos¢.

Pracownicy Opiera sie na ogolnej aktywizacji | tgczy szkolenie z docelowym
zawodowej bez fgczenia z doce- | zatrudnieniem i tworzy prace dla
lowym miejscem pracy. 0so6b z barierami zawodowymi.

System Akceptuje status quo nierdwno- | Rozwija instytucje i ekosystemy

$ci majatkowych, liczgc na ,efekt
skapywania”.

wsparcia, aby upowszechnic
nowg normalnos¢ gospodarki
regeneracji.

Zrédto: Kelly, McKinley (2015).

4. Odpornos¢ jako cel gospodarki regeneracyjnej

Systematyzujac lokalne wdrozenia gospodarki regeneracyjnej, dostrzegamy,
ze ich podstawowg cechg - szczegodlnie istotng w kontekscie polikryzysu — musi
by¢ zwigkszanie odpornosci (resilience). Odpornos¢ definiujemy jako zdolnos¢
spoleczenstwa do skutecznej:

e mitygacji — powstrzymywania nadchodzacych kryzyséw u ich zZrédet, poszu-
kiwania przyczyn, reformowania i transformowania odpowiedzialnych za za-
grozenia zaleznosci;

e adaptacji - przygotowania si¢ na kolejne kryzysy dzigki budowie elastycznych
systemow reakeji i mobilizacji w obliczu wyzwan;

e regeneracji - naprawy i odbudowy tego, co zostato zniszczone wczesniejszymi
kryzysami - zardwno w wymiarze materialnym, jak i duchowym.
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Sie¢ Resilient Cities Network okresla miejska odporno$¢ jako ceche systemu
miasta — jego biznesow, instytucji, spolecznosci czy pojedynczych mieszkancow
i mieszkanek - pozwalajaca mu kontynuowac swdj rozwdj mimo pojawiajacych
sie kryzyséw (Bielecki et al. 2022b). Kryzysy te moga by¢ chroniczne i dlugo-
trwale, ale mogg to by¢ réwniez nagle wyzwania, ktdre reorganizuja ekosystem
miejskich podmiotéw - tak jak w przypadku pandemii czy wojny w Ukrainie. Co
nalezy podkredli¢, praktyki i systemowe rozwigzania dotyczace odpornosci maja
mie¢ wymiar pozytywny dla rozwoju miasta. Wiaza si¢ nie tylko z zapobieganiem
negatywnym skutkom kryzyséw, z unikaniem czy minimalizowaniem tych skut-
kéw. Sednem odpornosci jest zbudowanie tkanki miejskiej zdolnej do sprawnego
mobilizowania dostepnych zasobéw i budowania na nich wyzszej jakosci lokalne-
go zycia — nawet w kontekscie coraz czesciej pojawiajacych sig¢ trudnosci.

Zagadnieniem wyrdzniajacym si¢ w debacie publicznej w kwestii miejskiej
odpornosci jest adaptacja do nieuchronnych zmian, szczegdélnie w kontekscie
zmian klimatu. W tym obszarze odpornos¢ czesto faczona jest z uwzglednie-
niem natury w planowaniu przestrzennym, budowaniem infrastruktury dosto-
sowujacej sie do zmiennych warunkéw pogodowych i zagrozen ekologicznych.
Wiasnie w ten sposob miejska odpornos¢ zdaje si¢ funkcjonowaé w spoteczne;j
wyobrazni - zielone miasto gabka pelne cienistych parkow, uwzgledniajace no-
woczesne rozwigzania retencyjne. Jest to faktycznie jeden z wielu wymiaréw sku-
tecznej adaptacji do kryzysow, lecz nie jedyny. Nie mozna zapomina¢ o ludzkich
sieciach i przeplywie zasobéw miedzy nimi, o kapitale spotecznym, zaufaniu
i solidarnosci budujacych uniwersalne zdolnosci adaptacyjne wobec wyzwan.
Pandemia i wojna nauczyty nas, ze kiedy pojawia si¢ nieprzewidywalny kryzys,
sila jest spoleczno$¢ tworzaca sie¢ wspotpracy i lokalne mobilizowanie réznych
zasobow — czesto wspierane przez dostepne wszystkim cyfrowe usprawnienia.

Z kolei w obszarze mitygacji, a wiec zapobiegania kryzysom i obrony przed
nimi, stary paradygmat nakazuje nam mysle¢ w kategoriach sily, niezaleznosci
i dominacji. Jedng ze strategii przygotowywania si¢ do odpierania kolejnych
trudnosci moze by¢ budowanie potegi gospodarczej — widzimy na przyktadzie
panstw, miejscowosci czy nawet pojedynczych firm typu Amazona, ze na eks-
pansji kryzyséw mozna réwniez korzystac, jesli jest sie ustanawiajagcym warun-
ki aktorem. Jednak podczas pandemii moglismy zauwazy¢, ze nie tylko giganty
takie jak Amazon mogg rozwija¢ si¢ mimo klopotéw. Robily to réwniez male,
lokalne sklepy czy knajpki, ktore byly skutecznie zakorzenione w lokalnej spo-
tecznosci. Stanowity dla okolicznych mieszkancéw i mieszkanek wspdlng war-
to$¢ i potrafily stworzy¢ wokot siebie sie¢ zaangazowania, w ktorej ludzie wy-
korzystywali $rodki finansowe, kontakty czy swoj glos w mediach, aby ratowa¢
wazne dla nich miejsce. Ten typ odpornosci — w przeciwienstwie do strategii too
big to fail - dostepny jest dla wszystkich, a nawet moze by¢ sita mniejszych miej-
scowosci, gdzie fatwiej o pielegnowanie solidarnej wspdlnoty.
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Aplikowanie tej madrosci do rozwoju miast oznacza m.in. odejscie od priory-
tetyzowania wielkich inwestycji — czesto zreszta realizowanych przez zewnetrzne
firmy, do ktorych drenuje si¢ w ten sposob lokalnie krazacy kapital. Dazenie do
wzrostu za wszelka ceng prowokuje poszukiwanie opcji, ktére sg najbardziej ko-
rzystne jedynie w wymiarze finansowym. Tymczasem to korzystanie z lokalnych
zasobow i potencjaléw wzmacnia autonomie lokalnej gospodarki i odbudowuje
spoleczne sieci, ktore s3 uniwersalng wartosciag w kontekscie spietrzajacych sie
kryzyséw — zazwyczaj pomijang w kontekscie walut wymiany czy zlecania ustug.
Zwlaszcza przewidywane zrywanie tancuchéw dostaw i pojawianie si¢ tymcza-
sowych brakow w dostepie do niektorych produktow skfania do refleksji nad
tym, jakiego typu lokalnej suwerennosci potrzebujemy. W przypadku bezpie-
czenstwa energetycznego czy zywnosciowego wiemy, ze liczg si¢ bezposrednia
dostepnos¢, sasiedzkos¢ i decentralizacja. Korzystanie z tego, co dostepne lokal-
nie, i rozwijanie przestrzeni fizycznej czy cyfrowej wlasnymi zasobami pomaga
zapobiega¢ kryzysom. Poniewaz jednak zewnetrzne kryzysy i tak w mniejszym
lub wigkszym stopniu odbijg si¢ na lokalnym kontekscie, nalezy wytwarzac te
wspoélne dobra w duchu wspdlnoty. Dopiero przywigzanie lokalnej spolecznosci
do waznych dla niej przestrzeni czy narzedzi oraz stworzenie tej spotecznosci
warunkéw do zaangazowania umozliwi skuteczne mobilizowanie si¢ w obronie
kluczowych débr w sytuacji zagrozenia.

Ostatnim wymiarem miejskiej odpornosci jest zdolno$¢ do odbudowania si¢
po doznaniu uszkodzen. Regeneracje kojarzy sie dzi§ przede wszystkim z od-
budowywaniem zasobéw naturalnych i umozliwieniem przyrodzie powrotu do
jej cykli. JesteSmy coraz bardziej swiadomi naszej wspoélzaleznosci wobec $ro-
dowiska, coraz popularniejsze staje sie¢ myslenie ekosystemowe. Takie myslenie
wrazliwe jest na istotnos¢ zaréwno najmniejszych, jak i najwigkszych podmio-
tow i akcentuje ich wzajemne powigzania. Nowoczesne myslenie o miejskosci
to takze myslenie ekosystemowe, wnoszone w miejsce silosowego czy hierar-
chicznego. Jednak miejski ekosystem obejmuje nie tylko aktoréw naturalnych,
ale tez ludzkich, instytucjonalnych czy infrastrukturalnych. Ciezary spadajace
na osoby z wrazliwych grup, na zaniedbywane instytucje czy na drobne biznesy
przektadajg si¢ na stan catych spotecznych ekosystemow. Praktyki regeneracyjne
muszg by¢ tak samo wigczajace jak zakres miejskiego ekosystemu, a wigc musza
wzmacnia¢ i odbudowywac relacje migdzy réznorodnymi miejskimi podmiota-
mi. Do regeneracji srodowiska nalezy dotaczy¢ regeneracje zaufania, wspdtpracy
i lokalnych sieci wymiany.

Chociaz budowanie miejskiej odpornosci wymaga przygotowania si¢ na kaz-
de z prognozowanych zagrozen w sposdb specyficzny, warto zaakcentowac uni-
wersalny wymiar odpornosci. Tworzy go uzytkowanie i wzmacnianie lokalnych
zasobow i tworzenie mechanizméw do ich angazowania. Nie mozemy jednak
mysle¢ o odbudowywaniu sieci spolecznych ani o korzystaniu z lokalnych
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zasobow jako oddzielnym obszarze zadan. Nie jest to nastepne dzialanie na
samorzadowej liscie ,,to-do”, lecz raczej nowa logika, ktérg powinni$my postu-
giwac si¢ juz teraz, reagujac na biezace wyzwania i planujac rozwoj. Skoro zy-
jemy w czasach kryzysow, powinni$my tworzy¢ wszelkie rozwigzania z mysla
o odpornosci. Dbanie o odpornos¢ nie moze by¢ traktowane jako koszt. Nalezy
raczej znalez¢ sposoby na wlaczenie tej nowej logiki w zwiekszanie lokalnej ja-
kosci zycia. W nastepnej czesci przedstawimy trzy filary miejskiej odpornosci,
ktére uznajemy za narzedzie do zwiekszania uniwersalnej zdolnosci lokalnych
ekosystemdéw do mitygacji, adaptacji i regeneracji w obliczu kryzysow przy réw-
noczesnym poprawianiu dobrostanu mieszkancéow i mieszkanek.

5. Pakiet miejskiej odpornosci

W czasach kryzysowych potrzebujemy nie tylko dobrych pomystéw - w koncu
od lat mamy wiedzg nie tylko o tym, jak przeciwdziata¢ zmianom klimatu, ale row-
niez jak zagwarantowa¢ dobrg jako$¢ zycia wszystkim. Potrzeba raczej spolecznej
legitymizacji dla tych rozwigzan i wciagniecia we wspoélne dziatania jak najszer-
szego grona osob. Nie uda si¢ tego zrobi¢ bez dalszej demokratyzacji proceséw
rozwojowych. Dlatego w toku naszych prac z lokalnymi spoleczno$ciami opra-
cowalismy standardowy zestaw propozycji wdrozeniowych z zakresu gospodarki
regeneracyjnej, ktore razem stanowig spojny pakiet miejskiej odpornosci.

Opierajac si¢ na skutecznosci modelu spétdzielczego w budowaniu odpor-
nych i egalitarnych form dzialalnosci gospodarczej, zwrdcilismy uwage na trzy
szczegolne elementy tej formy. Spotdzielnie bowiem dysponuja wspdlng wlasno-
$cig cztonkow dla realizacji ich potrzeb; angazuja swoja spolecznos¢ w demo-
kratyczne zarzadzanie i wreszcie opieraja si¢ na zasobach i inwestycjach swoich
czlonkéw. Dlatego wlasnie proponujemy, zeby budowanie miejskiej odpornosci
oprzec na trzech filarach pozwalajacych uruchomi¢ drzemigce w naszych spo-
tecznosciach potencjaly. Sg to:

e wspdlna wlasnos¢, czyli czerpanie korzysci z kolektywnie posiadanych za-

sobow chronionych przed wrogim przejeciem;

e wspolzarzadzanie pozwalajace na poglebianie partycypacji spotecznej i na

demokratyzacje decyzji gospodarczych;

e wspolinwestowanie oferujace stabilng, lokalna lokate kapitatu i finansowe

uczestnictwo w rozwoju spolecznosci.

Implementacja wspolnej wlasnosci odbywa sie przez formy umozliwiajace ko-
lektywne rozporzadzanie zasobami. Rekomendujemy wykorzystywanie do tego
spoldzielni rozwojowych, czyli spoldzielni tworzonych przez osoby prawne —
instytucje kotwiczace w danym regionie. Spdtdzielnie rozwojowe moga podej-
mowac réznego rodzaju aktywnos¢ gospodarczg, ale z punktu widzenia lokalne-
go mnoznika pieni¢znego najcenniejsza jest przedsiebiorczos¢, ktdra zatrzymuje
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SPOLDZIELNIA
ROZWOJOWA

Filary:

E Wspélna wiasnosé .
(budowanie) -

EE Wspétinwestowanie . E N EE EEE

(inwestowanie spotecznosciowe)

HEH Wspétzarzqgdzanie

(demokracja) .

Rysunek 3. Wizja spoétdzielni rozwojowej opartej na trzech demokratycznych filarach
Zrédto: Bielecki et al. (2022b).

lokalnie kapital i reinwestuje go. Dlatego tam, gdzie testowane sg spoidzielnie
rozwojowe, ich przedmiotem dzialania jest przede wszystkim cyfryzacja samo-
rzadu i biznesu, dostarczanie platform wymiany i wspoldzielenia dobr, zarzadza-
nie targowiskami, pustostanami czy terenami porekultywacyjnymi, przestrzenie
naprawy i warsztatéw, coworki i lokalne huby innowacji. W kontekscie kryzysu
energetycznego na pierwszy plan wysunely sie¢ takze spdtdzielnie energetyczne
jako forma zaspokajania potrzeb spotecznosci (Bak et al. 2022).
Wspolzarzadzanie z kolei to najdalej idgca forma partycypacji interesariu-
szy lokalnego rozwoju. Przez mechanizmy kolektywnego podejmowania decyzji
i deliberacji mozliwe jest poglebienie demokracji, a przez to zbudowanie po-
czucia odpowiedzialnosci za rozwoj spotecznosci. Spoldzielnie rozwojowe sg
tutaj pomocne, poniewaz zgodnie z prawem i praktyka kooperatyzmu kazdy
czlonek i czlonkini dysponuje réwnym glosem na walnym zgromadzeniu nie-
zaleznie od liczby wniesionych udzialéw. Jednak inne uznane w Polsce formy
wspoélzarzadzania to takze budzety partycypacyjne (cho¢ ich wymiar finansowy
jest relatywnie skromny) oraz panele i narady obywatelskie. Dzigki polaczeniu
réznych metod demokratycznych - kontroli nad spéldzielnia, deliberacji przez
wybranych losowo obywateli, glosowania nad budzetem lokalnym - mozliwe
jest unikniecie putapki ograniczonego zainteresowania spolecznosci sprawami
zarzadzania, ktore wymagaja czasu i namystu pochlaniajacego cenng uwage.
Finalnie, wspdlinwestowanie opiera si¢ na mobilizacji réznorodnych za-
sobéw mieszkancow i instytucji lokalnych, zachecajac zaréwno do inwestycji
finansowych, jak i do wktadu rzeczowego, kompetencyjnego czy pracy na rzecz
spoleczno$ci. Zamiast drenazu kapitalu przez osrodki finansowe oferujgce in-
strumenty inwestycyjne dla klasy $redniej wspotinwestowanie proponuje two-
rzy¢ wehikutly inwestycyjne w skali lokalnej dla ponadprzecietnie cierpliwego
kapitatu, np. w kontekscie inwestowania emerytalnego. Popularnoscia cieszg si¢
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takie formy, jak karty mieszkanca, lokalne waluty i tokenizacja wolontariatu, ale
réwniez crowdfunding udzialowy, faczacy w sobie nowe technologie z poczu-
ciem swojskosci (tlumaczy to popularno$¢ zbiérek na browary rzemieslnicze
i kluby pitkarskie). Dla instytucji metoda s3 przede wszystkim progresywne prze-
targi publiczne, w ramach ktérych kryteria spoteczne i srodowiskowe zyskujg na
znaczeniu kosztem samej ceny. Rowniez same spoéldzielnie rozwojowe maja na
celu pozyskiwanie udziatowcow i wyplate dywidendy w nieodlegtej przysztosci.

Spoldzielnie cyfrowe (platformowe) obrazuja tez ewolucje infrastruktury
komunalnej. Klasyczna praca Frischmanna (2012) poswiecona infrastrukturze
definiuje ja jako zasdb, ktérego do pewnego stopnia moze bez rywalizacji uzy-
wa¢é wiele osob i ktory jest podstawa produkeji innych débr przez réznorod-
nych aktoréw - firmy prywatne, sektor publiczny, spoleczenstwo obywatelskie.
Infrastruktura dziala dzigki efektom sieciowym, zwigkszajac uzytecznos¢ przez
otwieranie dostepu i nowe interakcje — podobnie jak platformy cyfrowe bedace
dzi$ narzedziem monopolizacji gospodarki i koncentracji wladzy (Zygmuntowski
2020). Dlatego naturalne wydaje si¢, aby zadanie samorzadu dotyczace zaopa-
trzenia w telekomunikacje potraktowac szeroko i reorientowaé naklady na cy-
fryzacje w lokalnej gospodarce. Podobnie spotdzielnie energetyczne moga by¢
bezposrednim zaangazowaniem samorzadu w dostarczanie energii elektrycznej.

Warto tutaj podkresli¢, ze z naszego doswiadczenia wynika, iz instytucja ko-
twiczacg i rozpoczynajacg proces zmiany w spolecznosciach lokalnych jest sa-
morzad. Niekiedy bywa nig réwniez uczelnia lub srodowisko ruchu spofecznego
luzno zwigzane z organizacjami pozarzagdowymi, jednak bez decyzji gmin o te-
stowaniu protopii w dziataniu kolejne kroki natrafiaja na liczne bariery imple-
mentacyjne: brakuje funduszy, popytu na ustugi, partneréw chetnych do plano-
wania kolejnych elementéw na drodze do gospodarki regeneracyjne;j. Jednak po
okresie inicjacji samorzad musi by¢ gotowy do wiaczenia lokalnej spofecznosci.
Deklaracja o checi ,,wyjscia spoleczno$ciowego” (Mannan, Schneider 2020) jest
tatwa, gdy plany sa jeszcze dalekie od realizacji, jednak w toku budowy sprawnej
instytucji rodzi si¢ pokusa do ,zatrzymania” spétdzielni rozwojowej w portfe-
lu komunalnym. Identyfikujemy to jako ryzyko powodzenia w pierwszym ho-
ryzoncie przy jednoczesnym sabotazu mozliwosci zréwnowazonego przejscia
przez drugi horyzont. Na podstawie modelu budowy dobrobytu wspolnoty su-
gerujemy raczej szerokie upowszechnienie wlasnosci, czyli stopniowe wiaczanie
lokalnych inwestoréw i pracownikéw spoldzielni, aby oprze¢ gospodarke rege-
neracji na trzech filarach miejskiej odpornosci.

Podsumowanie

Szoki nawarstwiajacego sie polikryzysu zakonczyly epoke neoliberalnego
rezimu globalizacji. Wobec braku mozliwo$ci powrotu stajemy przed cywiliza-
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cyjnym wyzwaniem zmiany systemowej w kierunku gospodarki regeneracyj-
nej, zdolnej do reprodukcji spoleczenstwa i srodowiska. Ten model nie powstaje
w wyniku totalnej interwencji, ale raczej prototypowania utopii przez dzialania
w skali lokalnej - tam, gdzie wspolnoty w szczegélnie trudnej sytuacji s3 zmu-
szone do odbudowy swoich metod zaspokajania codziennych potrzeb.

Gospodarka regeneracyjna jest z koniecznosci bardziej lokalna, policentrycz-
na i usieciowiona, bo tylko takie cechy czynia ja odporng na zagrozenie entropia.
Z kolei zar6wno entropia, jak i sfinansjalizowany kapitalizm sg uniwersalne i to-
talne, a przez to stanowig zagrozenie dla zycia na naszej planecie. Wiasnie dla-
tego obok koncentracji kapitatu i wzrostu ogromnych megalopolii obserwujemy
masowe wymieranie gatunkow, zmiany klimatu i narastajace niepokoje wymie-
rajacych, cho¢ materialnie ,,dostatnich” spoteczenstw.

W kontekscie hasta Brexitu o ,,odzyskaniu kontroli” Guinan i O’Neill z De-
mocracy Collaborative pisza (2020), ze ,,zdecentralizowana kontrola publiczna
nad gospodarka moze przywrdci¢ baze demokratycznej partycypacji przez to, ze
daludziom wtadze decyzyjna nad sitami, ktére wptywajg na ich zycie”. Koncepcje
transformacji spoteczno-gospodarczej niekiedy wydaja sie odlegte i paralizujace,
ale przy zastosowaniu metod heurystycznych i zrozumieniu wehikutéw zmiany
sa dostepne i zrozumiate dla lokalnych spotecznoséci. Odporno$¢ na kryzys, sieci
wsparcia, przeciwdzialanie drenazowi kapitatu czy wspoltzarzadzanie przynosza
mierzalne korzysci i stanowig spdjna propozycje w miejscach, ktdre zawiodty si¢
na niezréownowazonym modelu kapitalistycznym. Podstawg dzialania regenera-
cyjnego, dopasowanego do lokalnej skali, potrzeb i mozliwosci, jest przyjecie
postawy wigkszej czuto$ci. Tak charakteryzuje ja Olga Tokarczuk (2020) w od-
czycie noblowskim:

»Czulo$¢ personalizuje to wszystko, do czego si¢ odnosi, pozwala da¢ temu
glos, da¢ przestrzen i czas do zaistnienia i ekspresji [...] Czulo$¢ dostrzega mig-
dzy nami wigzi, podobienstwa i tozsamosci. Jest tym trybem patrzenia, ktdre
ukazuje $wiat jako zywy, zyjacy, powiazany ze sobg, wspolpracujacy, i od siebie
wspotzalezny”

Tak rozumiana czula lokalno$¢ moze by¢ podstawa nowej ontologii, jednak
w drugim horyzoncie konieczne bedzie skonfrontowanie si¢ rowniez z polami
poza zasiegiem lokalnosci - z systemem edukacji i wytwarzania wiedzy, polem
medialnym czy politycznym. Trudno wiarygodnie przewidywac przebieg tego
zdarzenia, jednak sadzimy, ze metodg protopijnych krokéw mozemy do niego
dotrzec.
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Zestaw wartosci czy logika warto$ciowania?

Czy regeneracyjna lokalno$¢ wymaga okreslonego zestawu
wartosci, czy raczej - odpowiednich

mechanizmow warto$ciowania?

Mikotaj Lewicki

Uniwersytet Warszawski

1. Dlaczego o wartosciach?

Ten rozdzial koncentruje si¢ na pytaniu o warunki wytwarzania i podtrzymy-
wania spolecznosci opartej na procesach negentropijnych. Co jest potrzebne, by
generowa¢ negentropijng spotecznos¢? Skupiam sie na procesach warto$ciowa-
nia, przyjmujac, ze sa one wazne dla spotecznej koordynacji - dla tworzenia rela-
cji gospodarczych — wytwarzania i podtrzymywania zasobow regeneracyjnej lo-
kalnosci. Podazam za mysla Jerzego Hausnera (w tym tomie, s, 216): ,,Kluczowe
znaczenie dla regeneracji gospodarczej ma zdolno$¢ uczestnikow danej lokal-
nosci do produktywnego rozpoznawania, stosowania i pomnazania lokalnych
zasobow oraz do wlaczania ich do otwartego lokalnego obiegu” Kwestia ta jest
moim zdaniem istotna, bo zwraca uwage na to, ze negentropia odniesiona do
proceséw gospodarowania znosi dotychczasowe podzialy na strone podazowa
i popytowa, na producentéw i konsumentéw, wskazujac, ze zrodlem negentro-
pijnej gospodarki jest tworzenie znaczen dla tego, co jest warte uznania i czemu
nalezy przypisa¢ okreslong warto$¢, uwspdtmierniajac miedzy soba przedmioty
warto$ciowania o rozmaitych wlasciwosciach. Twierdze, ze warto$ciowanie wig-
ze si¢ z ustanawianiem relacji migdzy jednostkami, generujac reguty koordyna-
cji — tworzenia porzadku, ktory przeciwstawia si¢ entropii.

Jesli uzna, ze obecne procesy gospodarcze skutkuja wysoka entropia, to jed-
nym z jej aspektow jest sposdb identyfikowania zasobow, tego, co i w jaki sposdb
moze podlegaé regeneracji, nie za$ produkgji, uzywaniu i porzucaniu. Zasobem
nazywam rzecz (przedmiot) lub obiekt niematerialny (np. piosenke, znaczenie),
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ktére tworza relacje miedzy korzystajacymi z zasobu po to, by osiagaé swoje
(gospodarcze) cele - zaspokojenia potrzeb, spelnienia pragnien. Zasob jest
kategorig wytwarzang spolecznie — nadawang przez uzywajacych go. Kamien
jest przedmiotem fout court a staje si¢ zasobem, gdy jest uzywany do budowy.
Znaczenie zasobu jest zmienne, ale - jak bede wykazywal - podlega tez war-
to$ciowaniu i kwantyfikacji. Twierdze, ze istotne dla regeneracyjnej lokalnosci
jest to, w jaki sposob przebiegaja procesy warto$ciowania. Nie rozstrzygam, jakie
wartosci sa spotecznosciom potrzebne, ale zwracam uwage na nature proceséw
nadajacych warto$ci rzeczom, procesom i relacjom.

Negentropia — jak pisze Michal Krzykawski, podazajac za mysla Bernarda
Stieglera — dotyczy tylez proceséw fizykalnych, co biologicznych i spolecznych.
Podtrzymanie lokalnego porzadku odpornego na entropi¢ jest mozliwe dzieki
specyfice uktadow biologicznych i spotecznych, jaka jest wytwarzanie i odtwa-
rzanie sensow. Te z kolei pozwalajg tworzy¢ w $wiecie spotecznym rozwigzania
ograniczajace entropie. Jesli entropia w $wiecie spolecznym wigze si¢ z chaosem
informacyjnym, a wlasciwie z niemozno$cig wyznaczenia przez spoleczenstwo
(ijednostki) tego, co dla nich wazne i warte podtrzymania (jak np. zycie, przyro-
da itd.), to negentropia przeciwstawia si¢ temu, wytwarzajac relacje podtrzymu-
jace i rozwijajace lokalne uklady spoleczne.

Dyskusje, co zrobi¢ ze spoleczenstwem, ktorego system gospodarczy prowa-
dzi do wzrostu entropii, na 0gét koncentruja sie wokot pytania, jak sprawi¢, by
ludzie (spoteczenstwo) dojrzeli nowe wartosci, ktore pozwolag podtrzymac pro-
cesy negentropijne. Odtwarza si¢ tym samym rama poznawcza, w ktérej po jed-
nej stronie sg procesy gospodarcze, dzialajace destrukcyjnie na relacje spotecz-
ne, na integracje spoleczng, a po drugiej jest spoleczenstwo, ktérego wartosci
maja podtrzymywac relacje miedzy ludzmi. Sugeruje, ze obok dyskusji o warto-
$ciach, ktore sg lub miatyby by¢ wazne dla spotecznosci, warto przyjrzec si¢ pro-
cesom warto$ciowania — logice wartosciowania, w ktorej istotne sg technologie
i materialno$¢, bo to w wartosciowaniu ,,produkowane” sa znaczenia i relacje
pozwalajace na regeneracyjna lokalno$¢. Tym samym twierdze, ze gospodarke
przepelniaja procesy wartosciowania, a dla negentropii wazne jest zidentyfiko-
wanie tych form, ktére ograniczaja entropie.

Lokalno$¢ to okreslona czasoprzestrzen, to nie tylko miejsce, terytorium, ale
przede wszystkim zbior 0sob-czlonkéw powigzanych wspolnymi lub nakladaja-
cymi sie na siebie praktykami — robieniem czego$ razem lub koordynowaniem
swych dzialan. Jest znaturalizowana - to znaczy, ze korzysta przede wszystkim
z lokalnych zasobéw. Aby jednak sktoni¢ lokalng spolecznos¢ do korzystania
z lokalnych zasobow, nie wystarczy stworzy¢ niejako ,podazowo zlokalizowa-
ng” infrastrukture recyklingu i ponownego wykorzystania tego, co z lokalnej
produkeji i konsumpcji pozostaje. Zamkniecie obiegdw zasobdw nie rozwigzuje
problemu entropii (Foltynowicz 2020), a ponadto nie wiadomo, jak by mialo



Rozdzial 14. Zestaw wartosci czy logika warto$ciowania? 289

by¢ powiazane z praktykami spolecznymi - z tym co ludzie robig, co produkuja
i konsumuja, jakie zachowania sg w stanie zmieni¢, by zachowac¢ lokalno$¢, a ja-
kich nie, wreszcie - co dla nich w lokalnosci wazne, a co ignorujg. Na spotecz-
ny wymiar tworzenia obiegéw wykorzystujacych lokalne zasoby zwraca uwa-
ge Magda Wojnarowska'. Wskazuje na wage partycypacyjnego podejmowania
decyzji, ktére dotycza lokalnych obiegéw, i zauwaza, ze bez upodmiotowienia
spolecznosci lokalnej w procesach, ktére maja réwnowazy¢ obiegi gospodarcze,
nie powstanie lokalnos¢. Dlatego Jerzy Hausner proponuje rozumiec¢ lokalnos¢
jako lokalnos$¢ regeneratywna — taka, ktora stale wytwarza nowe rozwigzania,
w réznych wymiarach proceséw negentropijnych®. Myslenie o redukeji pro-
ceséw entropii raczej koncentruje si¢ na procesach produkcji, wytwarzania,
wzglednie na sposobach przetwarzania zasobow. Poszukuje si¢ regulacji lub
bodzcéw, ktére zmienig sposéb produkeji. Ta analiza przyjmuje, ze potrzeb-
ne jest rozumienie proceséw spotecznych, ktére sktonig spotecznos¢ lokalna
do korzystania z lokalnych zasobéw, do regeneracji swego otoczenia. Hausner
wymienia wiele wymiaréw regeneracji, m.in. wymiar spofeczny. W tym tekscie
skupiam si¢ na tym wymiarze i pytam, jakie warto§ciowania sprzyjaja regenera-
tywnej lokalnosci. Stawiam tu problem normatywnych oczekiwan wobec danej
spotecznosci zwigzanych z potrzeba zmiany jej funkcjonowania, pojawienia sie
nowych, redukujacych entropi¢ form produkcji, konsumpcji, a przede wszyst-
kim - wspolzycia. Magdalena Wojnarowska pokazuje, dlaczego uczestnictwo
lokalnej spotecznosci, jej upodmiotowienie w procesie podejmowania decyzji
o lokalnej gospodarce obiegu zamknigtego i projektach opartych na zréwnowa-
zeniu rozwoju jest kluczowe. Daje to lepsze definicje obecnej sytuacji, dostarcza
wiecej perspektyw, ktore powinny by¢ uwzglednione w procesach gospodar-
czych oddzialujacych spolecznie. Jako kluczowe w procesie upodmiotowienia
wskazuje si¢ nauczanie o nowych formach lokalnej gospodarki i dostarczanie
rzetelnej informacji. Te normatywne oczekiwania nie daja odpowiedzi na py-
tanie, co mialoby przeorientowywac dzialania spotecznosci, a wlasciwie - jed-
nostek, ich czlonkéw. Pokazuje w tej analizie, ze to przeorientowanie wymaga
zmiany nie tyle systemu wartosci (cho¢ pewnie tez), ile sposobéw warto$cio-
wania. Terminem tym chce okresli¢ procesy zawierajace w sobie dwa wymiary
dzialania: szacowanie, wymierzanie oraz uznanie, waznos¢ (Stark 2010; Beckert,
Aaspers 2011). W procesie wartosciowania pojawiaja si¢ zasadniczo dwa pyta-
nia: ,czy to jest cokolwiek warte?” — czy co$, co podlega wartosciowaniu, god-
ne jest uznania, uwagi i uczynienia waznym, a po drugie: ,ile to jest warte?” —
czy jesteSmy w stanie poréwnac jedna wartos$¢ z druga. Podazam wiec dro-
ga, ktéra zaproponowala socjologia wartosciowania — badania i okreslania,

! Zob. rozdzial 11 w tym tomie.
> Zob. rozdzial 10 w tym tomie.
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w jaki sposob dziatajg procesy warto$ciowania, pozwalajac na ustanawianie lub
podtrzymywanie wartosci (Lamont 2013; Helgesson, Muniesa 2013; Helgesson,
Kjellberg 2013).

Nie proponuj¢ jednak nowego modelu wartosci ani nowej metodologii ewa-
luacji. Raczej skupiam sie na ustaleniach, ktore dotycza proceséw wartosciowa-
nia, wskazujac na ich spoleczne uwarunkowania i ich spoteczne oddziatywanie.
Stuzy mi to do refleksji nad tym, jakiego rodzaju wartosciowania sprzyjalyby wy-
twarzaniu regeneratywnej lokalnosci. Skupiam si¢ nie tyle na tym, co wychylone
w przyszlo$¢ — procesach projektowania, okreslania przysztych efektéw tego, co
nowe lub juz uzytkowane, a zarazem do modyfikacji, lecz przygladam si¢ temu,
co jest odrzucane, czego jednostki i spolecznosci pozbywaja sie. Przyjmuje, ze
koncentracja na procesach zwigzanych z ponownym wykorzystaniem jest sil-
nie powigzana z przewarto$ciowaniem, ze spoleczng pracg nadawania znaczen
temu, co zostalo odrzucone, wykorzystane badz zuzyte. Regeneracja jest dla
mnie produktywnym procesem wlaczania do cyrkulacji obiektéw poddawa-
nych wartosciowaniu — uznawanych za wazne dla spolecznosci. Sugeruje, ze bez
spolecznej pracy nad regeneracja — nad przewartosciowaniem tego, co do tej
pory traktowane byto jako odpad jest warunkiem mozliwosci cyrkulacji rzeczy,
traktowania ich przez spoltecznosci lokalne jako wlasnie zasobu a nie odpadu,
czego$ co bezpowrotnie zuzyte, wykorzystane (Thompson 1979, Kopytoft 1987,
Appadurai 1988, Waskiewicz 2020). Przyjmuje jednoczesnie, Ze ponowne wia-
czanie, ,zamykanie” gospodarek przedmiotami nie moze by¢ procesem, ktory
dotyczy tylko strony produkujacej oraz angazowac regulacje - zarzadzanie opar-
te na dyryzyzmie (Hausner 2021). Poniewaz procesy warto$ciowania silnie zwig-
zane s3 z technologiami, nawigzuj¢ w podsumowaniu analiz do pytania Michala
Krzykawskiego: ,jak przeorganizowa¢ proces gospodarczy, aby tworzace jego
infrastrukture techniki i technologie, zorganizowane i organizujace si¢ w pla-
netarny system techniczny, podtrzymywaty produkcje antyentropii? Ich organi-
zacja nie wynika bowiem z technologicznego determinizmu, lecz jest wynikiem
wyboréw: technonaukowych i politycznych” (2022: 14).

2. Potega wartosciowania

Chociaz do sily wartosci, zwlaszcza najwyzszych - do ich obowigzywania
i sprawczej mocy — mamy sporo watpliwoséci, wartosciowanie - jak bede sta-
ral si¢ pokazac¢ - jest procesem, ktéry z calag moca pojawia si¢ stale (Sztompka
2007). Wynika to z faktu, ze wspodlczesne rynki — oprécz masowej produkeji —
sa dynamizowane produkcja tego, co pojedyncze, co mialoby by¢ wyjatkowe,
a w konsekwencji — bardziej zyskowne. Po epoce masowych rynkéw przyszia
epoka indywidualizacji, poszukiwania tego co pojedyncze i autentyczne (Lordon
2012, Karpik 2022).
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Im wiecej nowych obiektow w ,,ekonomii pojedynczosci’, tym wiecej pytan —
»CO to jest warte?” i ,ile to jest warte?”. Rozdzwigk migdzy cechami wartoscio-
wanych obiektow a ich warto$ciowaniem zdaje si¢ pochodna dlugiego procesu
odrywania si¢ tego, co jest traktowane jako wartosciowe, od prostej funkcjonal-
nos$ci. Wraz z masowg produkgjg, ktéra przyniosta normy zapewniajace wigk-
szo$ci zaspokojenie podstawowych potrzeb, zaczela si¢ ,,podroz w gore” — po-
szukiwanie takich jakosci, a w konsekwencji wytwarzanie takich wartosci, ktére
gwarantowalyby wyréznialnos¢, odrebnos¢ wobec norm i ,,normalnosci’, a zara-
zem tworzylyby bardziej ztozone znaczenia (Bourdieu 2005, Lamont 2012). Dzi$
niewiele przedmiotéw i ustug pelni tylko podstawowa funkcje — buty nie tylko
chronig nogi i zapewniaja komfort poruszania sig, fryzjer nie tylko strzyze i ukla-
da wlosy itd. (Cebula 2013, 2019). Proces ten nalezy rozumie¢ jako wlasnie entro-
pijny: znaczenia odrywaja sie od rzeczy, od tego, co podlega spolecznej praktyce,
i stajg si¢ entropijne — tworzg sfere hatasliwej ekonomii uwagi (Krzykawski 2020).

Natura warto$ciowania stanie si¢ dla nas jasniejsza, gdy skupimy sie na teo-
retycznych rozwazaniach Simmla (Simmel 2012, 2007). Simmel wykazal réznice
miedzy naturg wartosci a naturg obiektéw podlegajacych wartosciowaniu. Te dru-
gie opisuje sie poprzez ich wlasciwosci i stany: cos jest albo go nie ma; te pierwsze
s3 stopniowalne, pozwalajg niuansowa¢ status obiektow, zwraca¢ uwage na rézne
punkty widzenia. Wartosci sg jak projekcja $wiatta na warto$ciowane przedmioty:
to Swiatto i oswietlenie, zacieniowania i zakrzywienia §wiatta s3 wazniejsze anizeli
sam przedmiot i jego charakterystyka. Bez $wiatla wartosciowany przedmiot jest
szary, bezbarwny. Ale zarazem, wedlug Simmla, najdoskonalsza forma wartosci
byl pienigdz — wlasciwie medium wymiany. Pienigdz pozwala uwspotmierniaé
— poréwnywac te rzeczy, ktore s — ze wzgledu na swe wlasciwosci - trudne do
poréwnania. Jaka jest relacja migdzy wartoscig pracy lekarza a warto$cig pracy
hydraulika? Nie musimy dyskutowa¢ o relacji migedzy materig klucza francuskiego
a ustuga hydrauliczng czy pracg adwokata w terminach kwantyfikacji i abstrak-
cyjnej wartosci liczbowej; wszystkie obiekty moga mie¢ wartos¢ liczbowa okreslo-
ng w pieniagdzu i w ten sposdb - by¢ poréwnywalne. Sila wartosci pieniadza jest
obietnica wzrostu owego ukrytego potencjalu - przysztego spelnienia. Kiedy wigc
myslimy o horyzoncie przysziosci jako spolecznym wyzwaniu dla wspoltczesnych
dylematéw zwigzanych z gospodarowaniem zasobami, musimy mu przeciwstawi¢
»magie pienigdza” — t¢ uwodzicielskag moc obietnicy przyszlych spelnien, ktéra
nie tkwi w zadnej konkretnej, uchwytnej rzeczy. Co wiecej, w $wiecie, w ktérym
osigganie celéw innych niz finansowe staje sie ztozone i problematyczne, bo wi-
da¢ coraz wigcej wspolzaleznosci miedzy celami, srodkami i okoliczno$ciami, cele
staja si¢ odlegle. Ale moze je zaposrednicza¢ pienigdz, a skoro tak wiele zalezy od
okolicznosci, pienigdz staje si¢ ekwiwalentem celu (Vogl 2015).

Simmel wykazuje, Ze pieniadz uniewaznil dyskusje o jakosciach w tym sen-
sie, ze oderwal je od samych warto$ciowanych obiektéw, w zamian dajac systemy



292 Mikotaj Lewicki

pojeciowe — kategorie, ktorymi porzadkujemy swiat obiektow. Im wieksze zroz-
nicowanie i mniejsze bariery materialnego wytwarzania czy dostarczania ustug
w procesach gospodarczych, tym bardziej mozliwy rozdzwiek miedzy cechami
obiektow a ich warto$ciowaniem.

Mozna si¢ np. zastanawia¢, na ile obecna moda na minimalizm, redukcje es-
tetyki i stylizacji przedmiotéw oraz rzekomy powrdt do ich podstawowej funkcji
jest procesem stylizacji, a na ile - powrotu do tego, co naprawde istotne. Mamy
wiec klopot z tym, ze warto$ciowanie oparte na poréwnywaniu wartosci z ich
obiektami przestalo wyjasnia¢, dlaczego cos$ jest (cokolwiek) warte okreslong
kwote pieniezng.

3. Wspolczesna logika wartosciowania

Czes¢ ekonomistow mawia: ,ogon zaczal macha¢ psem’, przez co staraja
sie wyrazi¢ dezaprobate dla odwrocenia relacji miedzy tzw. gospodarka realng
a gospodarka finansows, gdzie ta druga mialaby gra¢ role stuzebng wobec tej
pierwszej (Gadomski 2019). Finanse mialy stuzy¢ do finansowania wzrostu pro-
duktywnosci, tymczasem staly sie nie tylko rynkiem samym dla siebie, ale nawet
zaczely dominowac nad innymi sektorami gospodarki, przynoszac — a przede
wszystkim obiecujac — wysokie zyski. W perspektywie Simmla teorii warto$ci
wydaje si¢ to nieuchronng konsekwencja procesu, ktéry ma korzenie w samej
definicji pienigdza jako czegos, co jest abstrakcyjne, kwantyfikowalne i wysyla
w przysztos¢ (Kamolnick 2001). Wspdlnym mianownikiem wszystkich spe-
kulacyjnych rynkow, a zarazem proceséw wartosciowania na nich jest fakt, ze
poprzez kwantyfikowalng warto$¢ nie odnoszaca sie w zaden staly sposob do
jakosci wartosciowanych (wycenianych) obiektéw potencjal zysku staje si¢ au-
tonomiczng jakoscig. Fakt, ze istniejg narzedzia, ktére mierzg prawdopodobien-
stwo zysku z obrotéw ropa, walutami, tokenami NFT, sztuka, zbozami i paszami
czy instrumentami pochodnymi na rynku finansowym, wystarczy do podjecia
decyzji o inwestycji. Informacje o naturze, funkcji, znaczeniu danego rynku sg
potrzebne tylko do tego, by skutecznie legitymizowaé pomiar prawdopodo-
bienistwa zysku lub ryzyka straty. Rynki finansowe, podobnie jak podazajace za
nimi rynki kryptoaktywow, staja sie w pewnym sensie doskonatymi ,,maszyna-
mi liczacymi” - s3 niemal calkowicie autonomiczne wobec reszty gospodarki
czy wobec polityki, a jednocze$nie niezwykle zywotne. Przeliczone moze by¢
na nich wszystko, co tylko stalo si¢ obiektem uwagi konsumentéw lub zacze-
to przynosi¢ relatywnie duze zyski, by osiaggna¢ odpowiednia ptynnosé. Kwestia
kwantyfikacji i poréwnywania obiektéw warto$ciowania staje si¢ w tym ujeciu
waznym wymiarem wartosciowania. Kwantyfikacja odbywa si¢ w ramach roz-
maitych instytucji — zestawdw regul, norm i dziatan pelnigcych okreslong funk-
cje; tu — wartosciowania.
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Esposito i Stark odpowiadajg na pytanie, czy ratingi i indeksy - narzedzia na
rynkach finansowych przede wszystkim (cho¢ wielu bedzie takze wskazywalo
cho¢by na nauke podlegajaca kwantyfikacji) — sa w stanie adekwatnie dzialaé:
jesli ktokolwiek spodziewa sig, ze chodzi o korespondencje z rzeczywistoscia, to
jest w bledzie (Esposito, Stark 2019). Rankingi i ratingi, powszechne na rynkach
finansowych, ale i coraz czestsze tam, gdzie pojawiaja si¢ idee new public ma-
nagement, zmieniaja specyfike tego, co oceniane, na abstrakcyjne wartosci licz-
bowe i ich znaczeniowe aliasy; z punktu widzenia jezyka logiki i obliczen - im
jednoznaczniejsze, tym lepiej. Staja sie przedmiotem krytyki ze wzgledu na zbyt-
nie upraszczanie rzeczywistosci, brak transparentnosci ich organizacji i procesu
ewaluacji, brak wiarygodno$ci i niezaleznosci ich organizatoréw i wlascicieli,
a przede wszystkim ze wzgledu na nietrafne antycypacje na nich oparte. Skad
zatem moc ich obowigzywania? Rankingi i ratingi s skuteczne ,,nie dlatego, ze
informuja nas o tym, jak si¢ rzeczy maja, lecz raczej o tym, na co inni takze zwra-
cajg uwage” (Esposito, Stark 2019: 4); tym samym pozwalajg rozpoznac, co inni
wezmg pod uwage, podejmujac decyzje o inwestowaniu, a po drugie, maja moc
performatywng - to, co stoi wysoko w rankingu lub ma wysoki rating, sklania
do inwestowania, a indywidualne decyzje ukladajg sie w silny impuls rynkowy.

Autorzy tej analizy uwazajg, ze chodzi o obserwacje¢ drugiego rzedu: przy-
gladamy sie tym, ktérzy (podobnie jak my) obserwuja rynki i stojg przed tymi
samymi dylematami; fakt, ze wiemy, czemu sie przygladaja — rankingom i ra-
tingom, uprawdopodobnia to, jakg decyzje podejma. To naprowadza nas na ko-
lejny, wazny trop: warto$ciowanie odbywa si¢ za pomoca rozmaitych narzedzi
do pomiaru, ewaluacji czy okreslania wartosci, czesto opartych na technikach
statystycznych badajacych decyzje na rynkach lub na rangowaniu. To drugie
moze wiec by¢ oderwane od oceny wlasciwosci obiektéw podlegajacych ocenie.
Jak pokazuja Epple, Erhart i Grave (2020), rankingi sztuki przestaly dotyczy¢
wlasciwosci obiektow (dziel sztuki) badz charakterystyki twdrczosci artystow,
a zaczely by¢ mechanizmami zbierania i przetwarzania indywidualnych ocen
ekspertéw rynku sztuki, kuratoréw czy obecnosci artystow i dziet sztuki na waz-
nych targach sztuki. W ten sposob zestawiane w warto$¢ indeksacyjna sg oce-
ny, ktérych dokonujg sami aktorzy na rynkach: galerzysci, kuratorzy, eksperci
angazowani w proces kwantyfikacji, ktéra konczy si¢ jasnym, hierarchicznym
porzadkiem obiektow — artystéw i/lub ich dziel. Wiemy, ze obiekt X stoi wyzej
niz obiekt Y. I tyle nam wystarczy wiedzie¢ o samym artyscie lub dziele sztuki.
Reszta jest kwestig analiz tendencji (spadkowych, wzrostowych itd.) na danym
rynku (Lotti 2016). Rankingi czy ratingi pelnig wiec w niestychanie zlozonym
$wiecie instrumentéw finansowych i w niezwykle dynamicznym ruchu aktywéw
funkcje samospelniajacych sie przepowiedni. I na tym polega ich sita.

Plyng stad wazne obserwacje dla proceséw warto$ciowania upowszechniaja-
cych si¢ w gospodarce, ale nie tylko. Po pierwsze, ogromna moc majg te sposoby
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warto$ciowania, ktore de facto abstrahujg od funkcji obiektow czy ich znaczenia
dla aktoréw ich uzywajacych. Osadzaja sie w rywalizacji miedzy podmiotami, kto-
re opisujg lub ktérym stuza do podejmowania decyzji rynkowych. Po drugie, wy-
plukuja z obserwaciji i dyskusji o wartosciowanych obiektach jakiekolwiek istotne
dla ich uzywania jakosci. Po trzecie, pozwalaja na najbardziej egzotyczne powigza-
nia z punktu widzenia wtasciwosci obiektéw; mozna wiec na jednym (finansowym
czy kryptowalutowym) rynku obraca¢ akcjami spotek energetycznych, opcjami na
farmy wiatrowe, zabezpieczeniami dlugéw firm produkujacych energie i akcjami
spolek pracujacych nad innowacjami w sektorze energii odnawialnej. A zatem tego
typu konstrukty spoleczne s3 zywotne (ang. robust). Trudno wyobrazi¢ sobie, by
byly jakkolwiek ,wyczerpywalne”. Po czwarte wreszcie, te sposoby warto$ciowania
opieraja si¢ na wychyleniu w przyszlo$¢ — na ocenie potencjatu zysku w przyszio-
$ci i na akumulacji potencjalu w postaci kapitatlu. To zas implikuje, Ze nabierajg
cech podobnych do ,,produktywnosci” w swym wychyleniu ku przysztosci - sg
obietnicami przyszlych zyskéw, przysztych satysfakgji (jakkolwiek okreslanych,
przez kogokolwiek, byleby mial dostep do kapitatu), tyle ze zawsze — wylacznie
z perspektywy wlasciciela kapitalu i w odniesieniu do jego interesu, antagonistycz-
nie przeciwstawionego ,,.konkurencji”.

Potega wartosciowania polega wigc nie tylko na tym, jak swiat jest porzadko-
wany, ale takze na tym, jak to, co mialo by¢ tylko sposobem jego opisu - wyzna-
czaniem kwantyfikowalnej warto$ci — stalo sie takze sprawcze. Sila tej spraw-
czo$ci polega na tym, ze oddzialywanie spoteczne - spoteczne skutki rynkéw
finansowych czy spekulacyjnych manii wymykaja sie politycznej dyskusji i oce-
nie. Rynki finansowe z ich stuzacymi kapitalizacji technologiami warto$ciujacy-
mi skutkujg entropig. Wytwarzane s swoiste aliasy tego, co ma swoje funkgcje
czy znaczenie. Mozna dyskutowa¢ o wartosciach w gospodarce, ale z funkcjo-
nowaniem wycen, rankingéw, ratingéw nikt nie dyskutuje, bo to przeciez tylko
narzedzia obserwacji. W perspektywie Simmlowskiej teorii wartosci widaé tez
jak na dloni, na czym polega warto$ciowanie w transakcyjnej ekonomii: na osia-
ganiu chwilowej ekwiwalencji, ktéra pozwala stronom transakcji na swobode.
Kolejne transakcje wcale nie sg kierowane ,,uzytecznoscig krancowq’, a przede
wszystkim — podazaniem za obietnicg otwartej przyszloéci o pozornie bezmier-
nym potencjale zamiany medium pienigdza na potrzebe chwili.

Produkcja masowa to ciggla gra miedzy réznicowaniem a odtwarzaniem,
reprodukcja, tyle Ze na masowg skale. Poszukiwanie wyr6znika, jak pokazuje
Anna Giza, w efekcie zamazuje hierarchie i porzadki warto$ciowania: nie wiado-
mo, co jest wazne w ocenianych obiektach (Giza 2017). Estetyka, praktycznos¢,
tanio$¢, czy przeciwnie — wysoka cena, powszechno$¢ lub wyjatkowos¢ sposo-
bu produkeji badz wykonania ustugi to kolejne antynomie, ktére wsrod uzyt-
kownikéw-konsumentéw generujg dezorientacje lub przekonanie, ze wszystko
jest réwnie (nie)wazne. Poniekad wracamy tu do Simmlowskiej obserwacji, ze
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w kapitalizmie rzeczy stajg si¢ coraz bardziej ,,mdle”, bezbarwne. Odpowiedzia
na ten stan rzeczy jest podazanie zaréwno przez producentéw i ustugodawcow,
jak i konsumentéw za tym, co pojedyncze, wyjatkowe. To jednak takze jedynie
odsunigcie w czasie tego samego procesu — entropii informacyjnej.

Jesli rozwazy¢ jedna z tych dziedzin, ktére podlegaja najbardziej dynamicz-
nym przemianom, a jednoczesnie produkuja gigantyczne rozmiary odpadéw,
mianowicie przemyst odziezowy, a wlasciwie mode, to okaze sig, ze wtorne obiegi
produktow takze... staja sie moda. Nie chodzi tu tylko o produkty w stylu ,,vinta-
ge’, ale i o produkty oparte na przetworzonej materii. A wiec chodzi o odziez szy-
tg ze skrawkow odziezy oddanej na odpady, z pozostalosci produke;ji itd. Daleko
tu jednak do rozwigzania problemu entropii. Po pierwsze, jest przynajmniej pare
obiegéw ,zamykania” tego obiegu odziezy; w pierwszym pozostawia sie to, co
najlepsze jako takie (odziez uzywana, typu vintage) oraz najlepsze surowce (ma-
teriaty, z ktorych powstaje stylizacja na mode vintage), reszte przeznacza si¢ na
odpady. W drugim - tworzy si¢ system intensywnie dystrybuujacy pozostalosci
(to co niepotrzebne w pierwszym kregu), a pozostatosci z tej dystrybucji wysy-
tane s3 w trzeci obieg — obieg spolecznosci najbiedniejszych, w ktérych uzywane
ciuchy kupuja robotnicy i robotnice zaktadéw produkujacych podstawowe pro-
dukty odziezowe, takie jak t-shirty (Greeson 2018).

Calos¢ systemu mody podlega coraz szybciej zmieniajacej si¢ modzie, ,,pro-
dukcji nowosci”, gdzie jednocze$nie chodzi o zachowanie hierarchii i réznicy mie-
dzy konsumentami a projektantami, miedzy normalnymi ludzmi a gwiazdami,
migdzy modelkami i modelami a konsumentami (Mears 2011). Co najwazniej-
sze — jest to cyrkulacja obiektow w skali globalnej, w ktdrej nikt nie bierze od-
powiedzialnosci za (Swiatowa) spoteczno$¢. Napedzaja ten obieg aspiracje kazdej
i kazdego w nim uczestniczacego, w roli konsumenta czy eksperta. Wprawdzie po-
trzeba uznania jako indywidualnosci, najlepiej na globalng skale, zréwnuje i staje
si¢ obietnicg nowej kariery ,,od pucybuta do milionera” — w wersji sieciowej ,,od
streamera do influencera-celebryty” — lecz nie pozwala ani na chwile zatrzymac sie
w $ledzeniu mody, budowaniu uznania. W ten sposob nakrecana jest spirala kon-
kurencji (réznicowania) i hierarchizacji. Ma to wymiar globalny, ponadnarodowy.
Obiegi nowej i zuzytej materii osiggaja wymiary globalne. Miliony ton odziezy
trafiajg z Europy Zachodniej do Europy Srodkowej i Wschodniej, a reszta wedruje
do Afryki, krajow Azji Centralnej itd. (Greeson 2018). Cho¢ pewna partia odziezy
nie jest wyrzucana jako odpad, trudno méwic o jakimkolwiek obiegu zamknigtym
w jej produkeji. Zmieniajaca si¢ moda produkuje entropi¢ informacyjna, jest ener-
gochtonna i utrzymuje hierarchie spoteczne.

Nie znaczy to jednak, ze nie mozna wyobrazi¢ sobie cyrkulacji odziezy, ktora -
wlasnie poprzez sposoby wartosciowania — stuzylaby regeneratywnej lokalno-
$ci. Ewentualnosci pozornie sg dwie. Pierwsza to stworzenie nowych form pro-
dukcji z nowych surowcow (Greeson 2020). Chodzitoby o rozwigzanie oparte
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na zmianie samej metody i technologii produkcji. Wtedy konsument nie bierze
udzialu w zmianie. Wazne, by mogt nadal realizowa¢ swe pragnienia. Drugie
rozwigzanie polegaloby na zaangazowaniu konsumentéw w zmiane. To zas wig-
zaloby sie z przewartosciowaniem. Jak ono jest mozliwe?

4. Ku negentropijnej logice wartosciowania

Wigkszo$¢ sposobow wartosciowania ,widzi” obiekty tylko w momencie
transakeji czy w momencie poruszania ich — zmiany uzytkownikéw, miejsca,
wlascicieli lub lokalizacji. Tym, co radykalnie odréznitoby ,wartosciowania, ja-
kie znamy” od adekwatnych dla regeneratywnej lokalnosci, byloby dostrzezenie
warto$ciowania jako procesu, ktory nie odbywa si¢ niczym ,,stop-klatka” dajaca
poczucie stalo$ci wartosci. Implikuje to, ze do okreslenia ,warunkéw mozliwosci”
warto$ciowania w regeneracyjnej lokalnosci dobrze jest porzuci¢ przynajmniej
na chwile myslenie o stalosci i stabilnosci wartosci oraz o warto$ciowaniu jako
procesie, w ktorym obiekty zmieniajg nie tylko stopien wartoséci (sa ,bardziej”
lub ,mniej”), ale takze zmieniaja kategorie, wedle ktorych sa warto$ciowane.
Czyli jest jasne, wedle jakich klasyfikacji obiekty sa wartosciowane. Uzytkownicy
- zamiast operowania w ukladach poznawczych przypominajacych rusztowa-
nia zfozone z rozmaitych, uporzadkowanych jakosci i kategorii wlasciwych dla
wartosciowanych obiektéw — wytwarzaliby duzo bardziej dynamiczne uklady
odniesien, w ktorych byloby wiecej miejsca na indywidualny lub spoteczno-
$ciowy wybdr i na potrzebne czestsze uzgodnienia w calej spotecznosci do-
tyczace relacji miedzy obiektem i jego wartoscia a spolecznoscia i jej funk-
cjonowaniem. To abstrakcyjne stwierdzenie implikuje przede wszystkim inng
relacje miedzy obiektem, tym/kim, kto warto$ciuje, a kontekstem tego warto-
$ciowania - jego habitacie.

5. Cyrkulacja w lokalnych obiegach - jak powstaje wartos$c?

By dojrze¢ procesualnos$¢ warto$ciowania, warto skoncentrowac sie na sprze-
dazy produktéw uzywanych. Odbywa si¢ ona wspolczesnie na duza skale przez
sieci internetowe. Wiele z platform zakupowych powstalo i stuzy w duzej mierze
do tego typu obrotu towarami. ,,Rusztowanie” warto$ciowania doskonale wida¢
w takich serwisach, jak Amazon czy Empik. Standardy okreslajace jakos¢ ksigz-
ki, takie jak recenzje, wersje (elektroniczna/papierowa, twarda/migkka opra-
wa) s3 wyznaczane takze dla poszczegélnych kategorii produktéw; to juz nie
tylko kategoryzacja lekko/$rednio/mocno uzywane, ale taka, ktéra dokladniej
mowi, co implikuje kazda z tych kategorii. A zatem — w takim ukladzie niepew-
no$¢ zwigzana z faktem, ze przedmiot byt uzywany, redukuje sie przez bardziej
zfozony mechanizm oceny, wedlug kryteriéw. Recenzje, oceny zuzycia, oceny
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sprzedawcoéw — wszystko mozna takze mierzy¢ i skalowac¢ za pomocg gwiazdek
czy punktow. Nawet jesli jako uzytkownicy nie orientujemy sie, na czym polega-
ja skale, wiemy, ze w skali pieciostopniowej 4,7 jest lepsze niz 3,5. To zatem wcigz
swiat standardéw. Ksigzki i inne towary, ktdre si¢ nie sprzedadza na tego typu
platformach, trafiaja do $mieci. Powstaje rynek wtérnego uzycia, ktory jednak
nadal opiera si¢ na standardowym cyklu zycia produktu.

Emma Greeson przyglada si¢ obiegom przedmiotéw wykraczajacym poza
$wiat podzialu na towary i odpady lub obiekty, ktére nie podlegaja wymianie
towarowej (Greeson 2020). Dzigki temu, po pierwsze, ucieka od pojmowania
produkcji jako procesu liniowego — od produkeji do konsumpcji, wskazujac jak
warto$ciowanie i produkcja sg osadzone w cyrkulacji débr. ,Odpad” to kategoria
kulturowa, zwigzana z tym, co jest uznawane jako nieuzyteczne, brudne, prze-
starzale, a przede wszystkimi - zuzyte (Douglas 2007). Nie znaczy to, ze kazdy
odpad determinuje jaka$ kategoria kulturowa, lecz raczej ze procesy fizykalnego
przetworzenia, degeneracji nie s3 w naturalny i nieodlaczny sposéb powiazane
z warto$ciowaniem legitymizujagcym odrzucenie, re-aranzacje, produkeje czy
uznanie nowego za atrakcyjne.

Jest to o tyle istotne, Ze w procesach liniowego przetwarzania rodzi si¢ po-
znawcza, ale i kulturowa posta¢ konca i odpadu, czego$ zbednego lub zanie-
czyszczajacego. A jedli uczynimy ten moment poczatkiem myslenia o wartos-
ciowaniu? Zatrutym i zanieczyszczonym powietrzem nie sposob oddychac,
ale co z produkcja tego, co zanieczyszcza powietrze? Co z koncem tego, co
zanieczyszcza powietrze? By ulozy¢ relacje miedzy tym, co czyste, a tym, co
brudne, potrzebna jest praca warto$ciowania, bo to ona wspol-odpowiada
zaréwno za postrzeganie zanieczyszczenia czy odpadow, jak i za ocene przez
uzytkownikow zwiazku miedzy korzystaniem a wyrzucaniem.

Praktyki powtérnego wykorzystania materiatéw nie s3 nowe. Chocby instytu-
cje ,pchlego targu” czy ,wyprzedazy garazowej” to znane doskonale, lokalne prak-
tyki wymiany, pozbywania si¢ tego, co nieprzydatne, a zarazem odnajdywania
rzeczy cennych, potrzebnych. Istnialy juz przed upowszechnieniem sie sieciowej
komunikacji cyfrowej, ale natura tych drugich jest podobna - chodzi o sieci wspot-
pracy, wspolzaleznosci faczace ze soba cyrkulacje réznych przedmiotéw, a takze
relatywnie réznorodne grupy spoleczne. Sieciowe polaczenia cyfrowe stworzyly
cala game praktyk opartych na zasadniczo dwoch procesach, ktdre wydajg sie waz-
ne dla regeneratywnej lokalnosci. Pierwszy typ praktyk polega na specyficznym
uwspdlnianiu zasobéw. Drugi opiera si¢ na ekonomii daru.

6. Uwspolnianie zasobow

Wirod lokalnych praktyk wymiany lub oddawania pojawiaja sie takie, ktd-
re w pierwszej kolejnosci polegaja na gromadzeniu przedmiotéw, ktorych ktos
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chce sie pozby¢. ,,Swapy” (w Polsce nazywane czesto ,wymiankami”) to praktyka
oparta na zgromadzeniu wszystkich przedmiotéw przynoszonych przez jednost-
ki-czlonkéw spotecznoséci w jednym miejscu, np. na jednym stole. Co wazne —
w tego typu praktykach nie ma na wejsciu zasady wzajemnosci; przedmioty
przynosza osoby, ktore nic nie biorg, pojawiaja si¢ tez tacy, ktérzy przynosza
i biora, oraz tacy, ktérzy tylko biorg. Gromadzenie nie podlega zasadniczo zad-
nym procesom wartosciowania, a kategoryzacja polega na stworzeniu bardzo
ogolnych wspélnych mianownikéw: ,ubrania’, ,,$mieci’, ,,meble”, ,zabawki”
itd.; jest to proces ,taczenia” (ang. pooling; Greeson 2020). W okreslonym mo-
mencie uczestnicy wybieraja ze zgromadzonych przedmiotéw te, ktore im sie
podobaja. Potem mozliwe sa indywidualne wymiany barterowe miedzy para-
mi uzytkownikéw, ale dzieje si¢ to juz poza gléwna operacjg indywidualnych
wyboréw z puli dostepnych przedmiotéw. Warto$ciowanie odbywa sie niemal
wylacznie na poziomie indywidualnych wyboréw. Niektore osoby demonstruja
wybrane przedmioty, czesto komponujac je z innymi, wlasnymi przedmiotami.
Wybrane przedmioty stajg si¢ wiec czgsciami indywidualnych kolekcji. Czesto
ich uzytkownicy chca nie tylko pokaza¢ jednostkowa wartos¢ zdobytych przed-
miotow, ale takze wskazac na ich warto$¢ posrdd innych, tworzacych indywidu-
alne kolekcje. Tego typu proces ma bardzo ograniczony proces wartosciowania.
Zaczyna sie ono i niemal konczy na poziomie spolecznosci w hastach ,,dajmy
drugie zycie [przedmiotowi x]” lub w hastach kojarzacych sie ze wspdtdziele-
niem. De facto chodzi tu o jedng z form ekonomii wspoldzielenia (Belk 2014).
W niektdérych spofecznosciach proces ,taczenia” jest nieco bardziej zlozony.
W facebookowych spolecznosciach ,Uwaga, $mieciarka jedzie” istnieje po-
dzial rél (Strzyczkowski 2019). Sa uzytkownicy, ktérzy sygnalizujg posiadanie
lub odnalezienie na $mietnikach lub ulicach czegos, co identyfikuja jako zaséb.
Pula przedmiotéw jest bardzo zréznicowana. Nastepnie chetni albo zglaszaja
sie do posiadacza przedmiotu, albo zbieraja to, co ich indywidualnie interesuje
we wskazanej lokalizacji. Spolecznosci sa osadzone mocno w kontekscie lokal-
nym. Nie obowigzuje w nich system wzajemnosci ani barteru. Uzytkownicy nie
wartosciujg eksponowanych przedmiotéw. Charakterystyczne dla tej cyrkulacji
przedmiotow jest to, ze nie wystepuje w spolecznosciach kategoryzacja, porzad-
kowanie przedmiotéw, a logika dzielenia opiera si¢ na ,dopasowaniach” (ang.
matches, Schorr et al. 2016). Te dopasowania s3 mozliwe dzigki relatywnie du-
zemu zréznicowaniu spotecznosci. Przedmioty niepotrzebne jednym okazujg
sie przydatne innym. Warto$ciowanie przedmiotéw - jesli sie pojawia — doty-
czy ich najbardziej podstawowych cech zwigzanych z ich podstawowa funkcja.
Mebel dziata lub nie, ubranie jest cate badz nie, a wigkszo$¢ jest oceniana naj-
wyzej w kategoriach stopnia zuzycia i kompletnosci. ,Laczenie” jest procesem
relatywnie dynamicznym, ktéry nie ma innych wlasciwosci niz ogélna idea po-
nownego wykorzystania. Przewarto$ciowanie przedmiotéw nastepuje wlasciwie
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poza tego typu spolecznosciami badz tez dotyczy indywidualnych ekspozycji -
demonstrowania ,,drugiego zycia przedmiotéw”. Tego typu spolecznosci sg cze-
sto powigzane przez grupe osdb aktywnych takze w innych spoteczno$ciach ze
spofecznosciami skupionymi wokét praktyk odnawiania, restauracji, stylizacji
czy naprawiania. Te drugie sg juz zorganizowane wokdt ekspozycji tego, co prze-
szto metamorfoze lub jest w procesie przemiany. Konsultuje si¢ sposéb adaptacji,
zmiany, rekombinacji, ktére moga zachowywac pierwotng funkcje przedmiotu,
ale mogga takze tworczo jg przedefiniowywac. Tego typu spotecznosci zorganizo-
wane s3 czesto wokol najbardziej aktywnych ,,ekspertow”, ktorzy dzielg si¢ swym
know-how, prezentuja swoje osiagniecia, dzieki swojej fachowej wiedzy potrafig
takze pokazac pierwotny kontekst — pierwotng funkeje i znaczenie przedmiotow,
a nastepnie objasnic, jak sie je przewartosciowuje.

W procesach opisanej tu regeneracji istotne jest to, ze przebiegaja one lokal-
nie. Nie chodzi tu tylko - a wlasciwie nie przede wszystkim - o przestrzenng
bliskos¢, lokalno$¢ zamieszkiwania, ale o lokalno$¢ spolecznosci, jej tozsamosé,
organizacje komunikacji, podzielane znaczenia i uwspolniane zasoby, gléwnie
informacji i wiedzy praktycznej. Zwlaszcza w procesie przewarto$ciowywania
pojawia si¢ jednak juz inna logika - prezentacji, ekspozycji, ,chwalenia si¢”
efektami materialnej pracy nad modyfikowanymi przedmiotami. Zmiang¢ cze-
sto obrazuje si¢ prostym zestawieniem - ,,przed/po’, a wiec - wskazaniem na
materialng przemiane przedmiotéow. Ale towarzyszy jej ,produkcja” uznania
dla podjetych wysitkow. Niewatpliwie tego typu warto$ciowania wigzg si¢ z es-
tetyzacja srodowiska zycia i ze stylizacja oparta na dazeniu do uznania indy-
widualnej tozsamosci. Jednoczesnie cyrkulacja warto$ciowanych przedmiotow
opiera si¢ na relatywnie duzej ,,pojemnosci” - selekcji i wartosciowaniu podlega
bardzo szeroka gama przedmiotow, wybiera si¢ je dzigki réznorodnosci sieci,
ktora obejmuje zréznicowang wewnetrznie spoteczno$¢. Stylizacja przedmiotéw
z pewnoscia dokonuje si¢ w wezszych, bardziej jednorodnych spotecznie i kul-
turowo kregach uzytkownikow.

Przedmioty wybierane, adaptowane i eksponowane pojawiaja sie w sieciach
lokalnych. Sieci wytwarzaja wlasne normy i reguly, a przede wszystkim - poro-
wate granice swej spolecznosci (Lewicki 2019). To znaczy, Ze wewnatrz obowig-
zuja reguly, pojawiaja si¢ zwyczaje i etykiety (jak np. zasada niekomercyjnego
wykorzystania przedmiotow, ktore pojawiaja sie dzieki spotecznosciom), ale jed-
noczes$nie obowigzujg minimalne bariery wejscia. Sitg wartosciowan w tego typu
habitatach jest pierwotna ambiwalencja, ktdra zdejmuje z przedmiotéw odium
odpadu, ,,przenoszac je” do puli rzeczy, ktére majg swoj potencjal (jakkolwiek
rozpoznawany na ogo! tylko indywidualnie), a nastepnie obejmuje warto$ciowa-
nie przydzielajace wartos$¢ przedmiotowi przez odwotania do kontekstu. Ten za$
jestlokalny — wlasciwy dla zdolnych rozpoznac specyfike, ale i atrakcyjnos¢ poje-
dynczych przedmiotéw. Badania spolecznosci wspotdzielacych zasoby wskazuja,



300 Mikotaj Lewicki

ze nie znikajg z nich podzialy spoleczne (Schorr et al. 2016). Dystrybucja uzna-
nia oparta jest na podobienstwach gustu czy pochodzenia klasowego. Ale w cyr-
kulacji przedmiotéw i ich warto$ciowaniu sieciowe spoleczno$ci nakladaja sie na
siebie i krzyzuja, co zwigksza potencjal przeptywu przedmiotéw i ich klasyfikacji
miedzy spolecznosciami o réznej kompozycji spolecznej i odmiennych prakty-
kach korzystania z tego, co pierwotnie miato status ,,zuzyte’, czy ,bezwarto$cio-
we” (Stark 2010).

7. Ekonomia daru - tworzenie praktyk podtrzymujacych cyrkulacje
obiektow wartosciowania

Dlaczego ludzie sklonni s angazowac swdj czas i zasoby w przedsiewzie-
cia, ktdre nie dajg im jasnego zwrotu, nie majg charakteru transakcji z jasno
zdefiniowang korzyscig? - to pytanie nurtowalo i nurtuje nie tylko poszukujg-
cych dowodu na gleboki altruizm czlowieka. Socjologowie i antropologowie juz
dawno temu stwierdzili, ze altruistyczne motywacje nie zawsze sa oddzielone
od $wiadomosci wlasnego interesu (Bourdieu 2006). Dlatego stworzyli teorie,
w mysl ktorej to, co posredniczy miedzy ludzmi, ma swojg sprawczos¢ — sklania
do dzialan pozbawionych jasnego horyzontu transakeji. Manifestacje tego typu
sklonnosci odnajdziemy w rozmaitych spolecznosciach:

e tam, gdzie dobrze poinformowani (,,eksperci”) pomagaja mniej poinformowa-
nym i ich uczg, cho¢ ich osobiscie nie znajg ani nie moga liczy¢ na wzajemno$¢;
ilustracja tego typu spotecznosci sg takie, ktorych cztonkowie dzielg si¢ prak-
tyczng wiedza (np. o naprawie urzadzen, pielegnacji ciata, opiece nad zwierze-
tami, praktykach leczenia, sposobach nauki gry na instrumentach);

e tam, gdzie ci, ktorzy przekazujac poszukiwang przez innych rzecz, nie znaja
jej odbiorcow ani nie majg perspektywy ich poznania, czego ilustracja moga
by¢ spolecznosci, w ktérych przekazuje si¢ nadmiar posiadanych zasobdw
(np. rodlin, przedmiotéw domowego uzytku, zabawek itd.);

e tam, gdzie zaangazowanie $rodkéw (np. pieniedzy, wysitku) nie jest jedynie
korzyscig indywidualng, lecz buduje potencjat i zasoby organizacji badz ini-
cjatywy, w ktdrej nie biorg bezposrednio udzialu ,dawcy-inwestorzy” (jak np.
w przypadku crowdfundingu).

W naukach spolfecznych o darze méwi sie¢ wowczas, gdy osoba cos darujaca,
poczawszy od konkretnego przedmiotu (w tym od pieniedzy), przez czas, a na
dzieleniu si¢ wiedzg i umiejetnosciami konczac, nie oczekuje nic w zamian od
osoby obdarowanej, beneficjenta dziatan darczyncy. Relacje oparte na tego typu
mechanizmie tworzg zlozone uklady. Badano je juz w poczatkach antropologii,
gdy okazywalo sie, ze przeplyw rozmaitych rzeczy wewnatrz i miedzy rozma-
itymi spoteczno$ciami (plemionami) moze tworzy¢ zlozone systemy zaleznosci
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reprodukowane miedzypokoleniowo, i to nie tylko w ramach pokrewienstwa
(Malinowski 2005, Mauss 2001). Wspolczesnie badania rozmaitych spoteczno-
$ci w cyfrowych sieciach wskazujg na podobne procesy. Podstawowa cechg tych
spolecznosci jest to, ze uzytkownicy na ogoét sa polaczeni tzw. stabymi polacze-
niami (ang. weak ties), czyli nie znajg si¢ osobiscie i nie sg polaczeni jasnymi
dla wszystkich uzytkownikéw wieziami pokrewienstwa czy nawet wspélnymi
interesami. To co najwazniejsze jednak dla tej analizy - warto$ciowane w tych
spolecznosciach sg nie tyle postawy czlonkéw, uzytkownikow, uczestnikow, lecz
przedmioty lub czynnosci, ktére zaposredniczajg relacje migedzy nimi.

Tego typu spotecznoséci bywajg bardzo rozlegle, liczne i zywotne. Moga wy-
twarzac¢ calkiem zfozone relacje, w ktorych:

e nie ma oczywistej rownowagi miedzy trzema podstawowymi rolami: ,,daw-
cOwW’, ,beneficjentéw” i ,,dawcow, a zarazem beneficjentdw”; role te moga po-
zostawa¢ w réznych proporcjach wobec siebie, nie s z gory okreslone, nikt
w spofecznosci, w ktorej sie pojawiaja, nie oczekuje jasnych deklaracji od
czlonkow, zwlaszcza wiaczajacych sig, jakie role zamierzajg gra¢;

e motywacje transakcyjne moga wspolistnie¢, ale nie sg centralne, to znaczy,
ze dawcy moga skorzysta¢ z benefitéow wynikajacych ze wsparcia, ale to nie
»ZWrot z inwestycji’ jest dominujaca motywacjg; ewentualne oczekiwania
dawcéw wobec beneficjentéw nie sg formulowane w jezyku zwrotu z inwesty-
cji, oczekiwanej wzajemnosci itd.;

e istnieje wysoki poziom zaufania, ktére moze mie¢ charakter osobowy (ufa sie
konkretnej osobie, np. dawcy) lub bezosobowy (ufa si¢ regutom i normom
spotecznosci);

e ,dawcy” otrzymuja co$ w zamian, ale niemal nigdy od obdarowanego.

Publikowane wyniki badan, ktére prowadza gtéwnie moi studenci w ramach
seminariéw badawczych, zwracaja uwage na procesy wartosciowania przedmio-
tow, przekazywane bez wysitku ,dawcow”. Cho¢ nie oczekujg oni nic w zamian,
bo to nie jest wymiana bezposrednia, lokuja swe oczekiwania, zaangazowanie
emocjonalne, a czasem po prostu uwage w krazacych przedmiotach. W interne-
towej spotecznosci ,,Kwiaty do adopcji” dawcy pytaja beneficjentéw o losy prze-
kazanych roslin, w spolecznosciach zorientowanych na praktyke pomagajacy
w usterkach chcg zobaczy¢ efekt napraw. Udzielajacy porad z zakresu kosmetyki
twarzy w bez mata 300-tysigcznej, internetowej spotecznosci grupy ,twarzing”
na facebooku czesto prosza informowanych o relacje z efektow porad, potaczo-
ne internetowg spotecznoscig dawczynie pokarmu dla noworodkéw zaintereso-
wane s3 tym, czy mleko przekazane matkom, ktérym go brakuje, pozwala na
wykarmienie dziecka. Nie to jednak jest najistotniejsze w ekonomii daru. Dla
jej funkcjonowania, jak wykazal Marcel Mauss, najistotniejsze jest poczucie
zobowigzania wérod obdarowanych, umieszczane niejako czy upostaciowione
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w samym darze, w tym, co przekazywane. Dlatego tego typu uklady spoteczne
opierajg si¢ na warto$ciowaniu tego, co jest przedmiotem, darem.

Istotne dla tej analizy jest to, ze same przedmioty podlegaja zlozonemu war-
tosciowaniu. Jest ono wielowymiarowe: czgsto dotyczy aspektow praktycznych,
funkcjonalnych, ale takze np. estetyki w przypadku przedmiotéw, komfortu,
ustug, efektu finansowanego przedsiewzigcia itd. Ale o tym, czy takie spoteczno-
$ci mogga si¢ reprodukowac, rozwija¢ i zmienia¢ decyduje - jak pokazujg analizy
»ekonomii daru” - poczucie zobowiazania wobec przedmiotu, wobec tego, co
darowane, istniejace w beneficjencie. Krazace ,dary” — przedmioty lub ustugi -
sa wazniejszym punktem odniesienia anizeli osobowe relacje migdzy cztonkami
spotecznosci, miedzy dawcami a biorcami. To przywiazanie do tego, co miedzy,
naprowadza na wazny wymiar warto$ciowania. Okazuje sie, ze przedmiotem
warto$ciowania sg nie tyle same przedmioty, ile raczej praktyki z nimi zwiazane.
W crowdfundingu pewnego radia fundujacym nie chodzi o przyjazn z twércami
i organizatorami, w spolecznosci wymieniajacej si¢ roslinami — o bliski kontakt
z czlonkami spoleczno$ci, w spolecznosci zajmujacej si¢ pielegnacja twarzy —
o osobista znajomos¢ radzacego, co zrobic z cerg najbardziej wrazliwg i na ogot
- najbardziej eksponowana czescig ciala, ale 0 ,,jak” i ,,z jakim efektem” dziata to,
co krazy i jest warto$ciowane przez uzytkownikéw. Spoteczny status czego$ war-
tosciowanego zalezy od oceny tego czego$ w innych kategoriach anizeli ekwi-
walencja w wymianie. Dopiero wéwczas obiekt wartosciowania jest odtowa-
rowiony, nie jest mu przypisana kwantyfikowalna wartos¢ wymienna. Nabiera
znaczenia natomiast calta infrastruktura, ktéra pozwala na okreslenie znaczenia,
waznosci tego, co podlega cyrkulacji. Przekazywanie roélin, ktére dla jednych
s3 nadmiarem lub problemem (nie wiadomo, jak si¢ nimi opiekowac), wiaze
sie z potraktowaniem ich jak organizmoéw, ktére mozna adoptowaé. Pokarm
biologiczny — mleko matki - jest traktowany jako co$ najbardziej warto$ciowe-
go w rozwoju noworodka’. Pienigdze przekazywane na rozwoj internetowego
radia sg cegietkami tworzacymi - takze materialnie — spoleczno$¢ organizato-
réw i tworcoéw polaczong ze stuchaczami. Wspoldzielone notatki do studiow,
jesli beda zgromadzone na wspdlnym dysku, stang si¢ wspolnym zasobem, ale
jesli beda przekazywane miedzy ,,dawcy” a ,biorcg’, pozostang w obiegu opar-
tym na polaczeniach. Spotecznosci, ktére organizuja tego typu cyrkulacje dobr,
jednoczesnie rozwigzujg szereg praktycznych, materialnych wyzwan: transpor-
tu przedmiotéw, gromadzenia wspolnych rzeczy, budowania tozsamosci uzyt-
kownikdw, klasyfikacji tworzonych informacji, zwlaszcza gdy wspoldzielona jest
wiedza. Uogdlniajac — wytwarzane sg praktyki spoleczne, ktére podtrzymuja
cyrkulacje dobr i ich warto$ciowanie. Dlatego wlasciwie nie sposob oddzieli¢

> Odwoluje sie tu do badan i analiz Malgorzaty Gawronskiej zawartych w nieopubliko-
wanej pracy magisterskiej i w raportach z badan grupy Milksharing.
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samego procesu warto$ciowania od owej sfery praktyk. A praktyki wigza na ogét
rzeczy niematerialne z tym, co materialne.

8. Wiazanie warto$ciowania z obiektami - znaczenie materialnosci

Simmla teoria wartosciowania poniekad uniewaznia znaczenie materialno-
$ci. Wartosci ,,o$wietlajg” to, co ma swa funkcje, co krazy miedzy jednostkami,
ale samo w sobie pozostaje w gestii warto$ciujacych podmiotéw. Z tej perspek-
tywy wartosciowanie przedmiotéw zuzytych i bedacych odpadami jawi si¢ jako
proces konstruowania znaczen podporzadkowujacych materie. Przedmiot dla
jednych bezwartosciowy, dla innych bedzie cenny. Chcac zrozumie¢ procesy
warto$ciowania, trzeba si¢ przyglada¢ znaczeniom i mechanizmom poznaw-
czym odpowiadajacym za nadawanie wartosci. Takie my$lenie ignoruje jednak
wymiar praktyk i kontekstu, w ktérych nadawanie wartosci si¢ odbywa, a tym
samym - osadzenia go w materialnosci.

Socjologowie przeformulowuja potoczne wyobrazenie materialno$ci. Mate-
ria kojarzy sie z czym$ nieruchomym, czasem nieporecznym, co wymaga uzy-
cia. Wskazuje si¢ jednak, ze dla zrozumienia relacji miedzy poznaniem, dzia-
faniem a przedmiotami dzialania, narzedziami, ktérymi ludzie si¢ postuguja,
najistotniejszy jest wymiar praktyk — uzywania tego, co ma swoja materie (Miller
2005). Ksztalt uzywanego przedmiotu, konfiguracje wielu przedmiotéw, ktdre
posrednicza miedzy uzytkownikami, ustawienia ich w przestrzeni okazuja si¢
wspolokresla¢, w jaki sposdb ludzie beda wchodzi¢ w relacje z warto$ciowanymi
przedmiotami. Transport bezcennego mleka matki od dawczyni do biorczyni
wymaga zlozonych operacji. Wiedza o tym, gromadzenie srodkéw na ten cel
i organizacja tego typu cyrkulacji rzeczy wymaga podzielanej wiedzy, praktyki,
ktéra utrzyma warto$¢ tego, co przekazywane. Materialno$¢ w tym kontekscie
nie odnosi si¢ jedynie do tego, ze mleko to ciecz o okreslonym ciezarze i natury
organicznej. To takze proces transferu mleka od tego, kto je ma, do tego, kto
go potrzebuje. Wymaga to wiedzy i praktyki w jego transporcie. Wiedza ta -
we wspomnianych spolecznos$ciach - nie pojawila si¢ za sprawg ekspertéw od
transportu mleka dla noworodkéw, lecz na skutek wspdtpracy miedzy uczest-
niczkami spoteczno$ci. Mozna wigc powiedzie¢, ze warto$ciowanie w tego typu
spoleczno$ciach opartych na ekonomii daru angazuje spoteczng infrastrukture,
habitat, w ktérym mozliwa jest cyrkulacja dobr i ustanawianie badz podtrzymy-
wanie ich warto$ci. Spolecznosci oparte na ekonomii daru nie sg zorganizowane
wokot hierarchicznie uporzadkowanych rol, nie majg jednoznacznie zdefinio-
wanych rél w spotecznosci, a jedli, to raczej takie, ktére odpowiadaja za admi-
nistrowanie materialno$cig spotecznosci — strong, profilem badz ustawieniami
grupy, organizacja sali potrzebnej do ekspozycji podzielanych débr - za okre-
$lenie metod przekazywania tego, co podlega wartosciowaniu itd. W tego typu
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spoleczno$ciach nie pojawiajg sie rankingi ani inne narzedzia stuzace do poréw-
nywania warto$ciowanych obiektow badz czlonkéw spolecznosci. Jednoczesnie
tym, co podtrzymuje cyrkulacje, sa $wiadectwa uzytecznosci przekazywanych
rzeczy, wyrazy wdziecznosci za dary. Wartosciowanie pozostaje wiec we wspol-
zaleznosci z praktykami umozliwiajacymi cyrkulacje débr. Prowadzi to do waz-
nego wniosku dotyczacego lokalnych obiegéw doébr i ich warto$ciowan. Inaczej
niz w procesach warto$ciowania charakterystycznych dla ekonomii pienigdza
i systemow kwantyfikujacych zwigzek miedzy wartoscig a spoteczng cyrkulacja
obiektow podlegajacych wymianie jest raczej Scisly. Nie sposdb oddzieli¢ warto-
$ci od tego, jaki wplyw wywiera wartosciowany obiekt. Tak opisane i rozumiane
cyrkulacje wartosciowanych obiektéw spetniatyby kryterium produktywnosci,
o jakim pisze Jerzy Hausner:

Orientacja produktywno$ciowa jest zwigzana z szerszym rozumieniem
wartoéci i dostrzezeniem, ze warto$¢ ekonomiczna jest rezultatem
wspoldzialania wielu i réznych aktoréw. Wtedy jednak nie idzie o eks-
ploatowanie lanicucha wartosci, lecz o formowanie sieci (partnerstwa)
wytwarzania wartosci (value creation networks), ktore mozna okresli¢
jako klastry produktywnosci (productivity clusters) (Hausner 2022).

Taka perspektywa przyjmuje, ze produktywnos¢ wymaga nie tylko rozwigzan
technologicznych, ktére dostarczg surowce, przetworzg to, co odrzucone, uzna-
ne za niepotrzebne, w cos$, co na powrét bedzie stanowito surowiec do tworzenia
habitatu. Michal Krzykawski proponuje, by tego typu aktywnos¢ uznac za wspot-
tworzenie®. Integralng forma wspoéltworzenia jest diagnozowanie lokalnych po-
tencjaléw oraz poszukiwanie dla nich form wykorzystania w taki sposéb, ktory
odpowiada lokalnemu rozwojowi. Spojrzenie na materialno$¢ lokalnych praktyk
pozwala pomyslec o ich efektach konicowych nie tylko w wymiarze tego, co wy-
twarzane, ale takze tego, co porzucane czy wykorzystane. Wiedza wspoltworcza
potrzebna by byla woéwczas do sprzegniecia produktywnosci z przewartos$cio-
waniem procesu powstawania i jego skutkéw ubocznych. Regeneracja to proces,
ktory jest spiralny, a nie okrezny. Reprodukcja, regeneracja staje si¢ wtedy pro-
duktywna, gdy jest wkomponowana w powstawanie nowego rozwigzania, gene-
rowanie specyficznej, zlokalizowanej odpowiedzi na potrzeby czy oczekiwania
spolecznosci. W tym sensie, nie mozna uznad, ze istnieje jakas baza surowcow
nieprzetworzonych, sposrod ktérych tworzy¢ sie bedzie procesy produktywne,
a warto$ciowane bedg produkty takiego procesu. Trzeba natomiast uznac, ze ta-
kie procesy sa uruchamiane przez m.in. warto$ciowania - zestawienia warto-
$ci, ktore tworza oczekiwania na przyszlos¢. Pozwalaja takze przyjaé, ze ocena

4 Zob. rozdz. 9.
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obiektu, osoby, spotecznosci jest osadzona w lokalnych praktykach, a wiec punk-
tem wyjscia do warto$ciowania jest to co materialne i praktyczne w spotecznosci
lokalnej. W dostrzezeniu tego wymiaru moga pomagac formy badan wspoltwor-
czych, w ktorych wiedza ekspercka, naukowa jest wiazana z lokalnoscia i staje
sie przedmiotem dyskusji o lokalnych praktykach, a nie systemem do ewaluacji
lokalnych praktyk.

Podsumowanie

Z powyzszych analiz wynika, Ze warto$ciowanie w regeneratywnej lokalno-
$ci mialoby kontrastowa¢ z procesami wytwarzania wartosci we wspdlczesnych
gospodarkach, co juz zostalo zreszta stwierdzone® (Krzykawski 2020). Te dwa
porzadki niewatpliwie rézni relacja miedzy wartosciowaniem jako procesem
uwspolmierniania a obiektem warto$ciowania. W regeneratywnej lokalno-
$ci zwigzek miedzy jednym a drugim pozostawalby $cisty: nie mozna by bylo
oddzieli¢ sposobéw wartosciowania oraz nadawania i wymierzania warto$ci
czy poréwnywania ocenianych obiektéw od ich spolecznego zakorzenienia -
od ich materialnosci, ktéra tu rozumiem jako $cisle powigzang z praktykami
spolecznymi.

Do przemyslenia pozostaje kwestia kwantyfikacji. Z jednej strony, potrzebne
s3 procesy uwspdlmierniania — wytwarzania sposobéw na poréwnywanie. Ale
z drugiej — kwantyfikacja jawi si¢ jako gléwny impuls do odrywania proceséw
warto$ciowania od tego, co wartosciowane — od tego, co spelnia (badz nie) jakas
funkcje w spotecznosci. Do dalszych rozwazan pozostawiam kwestie tworzenia
miar, ktore s3 ambiwalentne w tym sensie, Ze pozostawiaja marginesy, s3 nieco
zamazane, okreslajg wartosci skrajne i pozwalajg na oscylacje. Takie ,wzglednie
ruchome” miary zachecalyby do wigkszego powigzania nadawanych wartosci
z kontekstem obiektéw, ktdre sg wartosciowane — sklanialyby do dopasowywa-
nia miar do proceséw uzywania, przetwarzania, produkcji oraz ich oceny przez
uzytkownikéw. Z pewnoscig chodzitoby o takie wartosciowanie, ktére wytwa-
rza powigzania, zaangazowania uczestnikow spotecznosci z tym, co poddawane
warto$ciowaniu. Warto$ciowanie to uznanie innych, ich uwaga i estyma. Mozna
wiec powiedzie¢, ze chodzi tu o takie sposoby wartosciowania, ktére sprawia-
ja, ze obiekty warto$ciowania (moga nimi by¢ zaréwno przedmioty material-
ne, jak i niematerialne znaczenia, symbole) posrednicza w relacjach spotecz-
nych, stajg si¢ przedmiotami, ktdre tacza poprzez ich wartosciowanie. Obiekty
warto$ciowania za$ nie funkcjonujg jako aliasy dla abstrakcyjnych wartosci.
Niewazna tylko jest ich kwantyfikowalna miara, ktéra pozwala na spekulacje.
W tym ukladzie okazuje si¢, ze zwigzek miedzy wartosciowaniem a obiektem

5 Zob. tamze.
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warto$ciowania nie faczy sie zbyt silnie z jakosciami, atrybutami samego obiektu
i ich referencja w sposobach warto$ciowania i ze przede wszystkim chodzi tu
o warto$ciowanie, ktdre skupi sie na wigzaniu wartosci z praktyka ustanawia-
jaca obiekt warto$ciowania. Trudno dzi$ mysle¢ o nowej teorii wartosci opartej
na pracy (Nowak-Posadzy 2015), ale moje analizy wskazuja, ze warto$ciowa-
nie moze na nowo sprzega¢ wartosci z procesem powstawania, produkowania
tego, co warto$ciowe. Takie rozumienie warto$ciowania wigze si¢ z innym rozu-
mieniem technologii. Takim, jak proponuje Michal Krzykawski®, wskazujac, ze
technologie powinny opiera¢ si¢ na umiejetnosciach uzytkownikéw, cztonkow
spolecznosci, ktorzy przetwarzajac energie, jednoczes$nie konstruujg znaczenia
podtrzymujace spoteczno$é, tworzace spoleczno$é negentropijng. To wlasnie
wokot umiejetnosci skupiajg sie uwaga i zaangazowanie, oparte na relacyjnosci
i lokalno$ci.

Z punktu widzenia standardéw produkeji zuzyte rzeczy sa bezwartosciowe,
nie spelniajg swej funkeji, o ile nie dostrzeze si¢ ich zwiazkéw z lokalng cyr-
kulacjg innych rzeczy i z praktykami lokalnej spotecznosci. Wartosciowanie
polegaloby wiec na ,re-etykietowaniu”, na przewartosciowywaniu czegos, co
wczesniej mialo status podrzedny. Wymaga to niejednokrotnie oceny nowych
ryzyk, nowych wspotzaleznosci, ktére w recyrkulacji si¢ pojawiaja. Do tego — jak
mozna s3dzi¢ — potrzebne by byly badania wspottworcze’. Dos¢ powiedzie¢, ze
w takim ukladzie nie chodzi o nauczanie lokalnej spolecznosci, jak obchodzi¢
sie z odpadami, lecz o obserwacje i refleksje nad tym, co jest niezbedne, by utrzy-
mac lokalne potencjaly takze w odniesieniu do tego, co do tej pory traktowano
jako zbedne. Poszukiwanie rozwigzan technologicznych zaczynatoby si¢ wiec od
dopasowania si¢ do lokalnego kontekstu, od obserwacji lokalnych praktyk, lo-
kalnej materialnosci i sposobow jej wartosciowania.
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Rozdziat 15

O dobrym uzytkowaniu modeli matematycznych'

Ivar Ekeland

Université Paris-Dauphine
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W badaniach nad transformacja ekologiczng modele matematyczne maja do
odegrania wazng role, wszak pod warunkiem, Ze rozpoznamy ich granice: takie
modele nie sg wigcej warte od hipotez, jakie stuzg im za podstawe; jesli mode-
le s3 zbyt ambitne, hipotezy sg zbyt uproszczone. Przyklad medycyny jest tutaj
pouczajacy. Zdrowie jako przedmiot badan wymyka si¢ doktadnej definicji, a co
za tym idzie, wymyka si¢ modelowaniu. Modele matematyczne dostarczaja cen-
nych narzedzi, od diagnostyki obrazowej do terapii antywirusowej. Sg to jednak
wylacznie narzedzia sluzace calosciowemu spojrzeniu, ktdre jest spojrzeniem
praktykujacego lekarza. W dziedzinie ekologii jest podobnie: modele matema-
tyczne wymagaja usytuowania na poziomie, na ktérych sg istotne.

Ogromny problem zwigzany z modelowaniem matematycznym bierze sig
stad, ze w obecnej praktyce, odziedziczonej po naukach technicznych i teorii
ekonomicznej, modelowanie jest stosowane w sposéb dominujacy i upraszczaja-
cy. W sposéb dominujacy, poniewaz zglasza pretensje do petnej wiedzy na temat
badanego zjawiska i w rezultacie prowadzi do jednoznacznego zalecenia: oto co
moze si¢ wydarzy¢, w zwigzku z tym to a to trzeba zrobi¢. W sposob upraszcza-
jacy, poniewaz redukcja nieskonczonej ztozonosci rzeczywistoéci do kilku liczb
wymaga stosowania czesto drastycznych w swoim dziataniu amalgamatéw i za-
stepowania zaobserwowanych faktéw tym, co ekonomisci gustownie nazywaja
»faktami stylizowanymi”. Jako przyklad tego typu dyskusyjnych agregatow stow-
nych przywolajmy stope bezrobocia, ktorej wielko$¢ zalezy przede wszystkim
od sposobu zaksiegowania 0séb poszukujacych pracy. Innym przyktadem moze

! Artykut ukazal si¢ w serii Responsabilité & Environnement (nr 101, styczen 2021),
wydawanej przez czasopismo ,,Annales des Mines”. https://www.annales.org/re/2021/re101/
2021-01-07.pdf. Dziekujemy Autorowi i Redakcji czasopisma za zgode na publikacje przekta-
du. Ivar Ekeland: prof. emeritus w Université Paris-Dauphine i University of British Colum-
bia, cztonek Royal Society of Canada i Academia Europea.
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by¢ ,,prawo popytu’, ktore glosi, ze w momencie, gdy cena dobra rosnie, to jego
podaz maleje. Wystarczy rzut oka na rynek dobr luksusowych, aby stwierdzi¢
co$ odwrotnego.

Jesli chodzi o pelng wiedze o badanym zjawisku, kto§ mogtby mi zarzucic,
ze modele matematyczne uwzgledniaja niepewnos¢ przez stosowanie rachunku
prawdopodobienstwa. Rzecz jednak w tym, Ze ten ostatni wymaga wiasnie spo-
rzadzenia wyczerpujacej listy zdarzen mozliwych i powigzania kazdego z nich
z prawdopodobienstwem ich wystapienia. Gdy rzucam kostka, a ta, zalézmy,
peka na pdt i wyrzucony wynik to 7, woéwczas rachunek prawdopodobienstwa
okazuje sie utomny. Podobnie jest w finansach - najbardziej wyszukane modele
matematyczne sg utomne, gdy nastepuja wielkie, powracajace coraz czgsciej kry-
zysy bedace wlasnie momentami, w ktérych modeli matematycznych potrzebo-
waliby$my najbardziej. Jesli chodzi o transformacje ekologiczna, klimatolodzy
od dawna przestrzegaja nas przed istnieniem ,,punktéw krytycznych’, po prze-
kroczeniu ktérych nie wiadomo, co si¢ wydarzy, i w efekcie modele matematycz-
ne beda sila rzeczy utomne. Klimatolodzy zgodnie utrzymuja, ze takie punkty
krytyczne sytuuja sie¢ powyzej 2°C usrednionego ocieplenia w 2100 roku, dlatego
trzeba je zmniejszy¢ do 1,5°C najszybciej jak to mozliwe.

Z taka aspiracja do panowania mamy do czynienia od narodzin nauki nowo-
zytnej. Ludzie renesansu byli przede wszystkim inzynierami i ujmowali $wiat jak
maszyne. Sztuka inzynierska polegata na konstruowaniu dzieta bez wzgledu na
to, czy byl nim silnik, czy most, przez zoptymalizowanie z gory ustalonego kry-
terium (maksymalnego zwigkszenia wydajnosci energetycznej lub maksymalne-
go zmniejszenia liczby zuzytych kamieni).

Spora czgs¢ intelektualnej aktywnosci dwoch kolejnych stuleci zostala po-
$wiecona poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie: jakie byto kryterium, ktére zop-
tymalizowal sam Wielki Inzynier Wszechswiata? To fascynujaca historia, ktorej
poswiecitem osobng ksiazke?. O ile jednak te poszukiwania okazaly sie osta-
tecznie bezowocne odnosnie do fizyki, o tyle zgota inaczej stato sie¢ w dziedzi-
nie ekonomii. W $lad za Jeremym Benthamem szkofa utylitarystyczna wysunela
postulat, ze kazda jednostka probuje zoptymalizowa¢ wlasne kryterium (uzy-
tecznosc¢), a dobrym rzadem jest taki, ktory optymalizuje inne kryteria (dobro
publiczne). Obierajac taki postulat za punkt wyjscia, mozna bylo stworzy¢ teorig
ekonomiczng oparta na modelu fizycznym. Wlasnie taka szkota ekonomii §wieci
dzisiaj triumfy.

Wiodacym sukcesem tej szkoly okazala si¢ matematyka finansowa. Jest rze-
czg bezspornag, ze grajacy na gieldzie usiluja zarobi¢ mozliwie najwiecej. Model
utylitarystyczny mozna zatem bez problemu zaadaptowaé do takiej sytuacji.

2 Zob. Ivar Ekeland, Le meilleur des mondes possibles [Najlepszy z mozliwych $wiatow],
Seuil, Paris 2000.
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Z jego pomocy i przy wykorzystaniu owocéw rewolucji cyfrowej udato si¢ stwo-
rzy¢ algorytmy, ktére uczynily z przemystu finansowego olbrzymia potege trzy-
majacg odtad panstwa w reku. Rzecz jednak w tym, Ze finanse to prosta rzecz:
dotycza wylacznie jednego - pieniedzy. Pienigdze dzisiaj, pieniadze podzniej,
pewny pieniadz, pienigdz obarczony ryzykiem, ale zawsze pieniadz. Gdy tylko
rzeczywisto$¢ niefinansowa wkracza w sfere finanséw, np. pod postacia pande-
mii lub kryzysu politycznego, pigkny mechanizm sig¢ zacina.

Réwniez fizycy korzystaja z faktu, ze badaja obiekt prosty. Wszystkie atomy
tego samego pierwiastka sg identyczne, co pozwala na tworzenie agregatow:
stan gazu pozwala si¢ doskonale opisa¢ za pomoca trzech zmiennych: objeto-
$ci, temperatury i cisnienia. W naukach humanistycznych, a zwlaszcza w eko-
nomii, taka okazja nie wystepuje. Mamy wprawdzie do czynienia z mndstwem
towar6w i pieniedzy, ale réwniez z zywnoscia, mieszkaniami i wakacjami oraz
z nie mniej waznymi dobrami nierynkowymi, takimi jak czas spedzony z rodzi-
na lub spacery po lesie. Mamy réwniez do czynienia z wieloécig indywiduoéw,
ktére maja rézne upodobania, przychody i zasoby. W jaki sposob zdefiniowac,
a przede wszystkim przeliczy¢ dobro publiczne? Rozwigzaniem przyjetym przez
wiekszos¢ ekonomistow, ktdrzy zainteresowali si¢ transformacjg ekologiczna,
jest przedstawienie tego wszystkiego za pomoca jednej liczby: PKB, a nastepnie
zaproponowania jej jako kryterium: dobro publiczne to PKB, w zwiazku z czym
nalezy je zoptymalizowac. Na tej podstawie stynny raport Sterna z 2006 roku
oszacowal koszt bezczynno$ci. Rowniez na tej podstawie William Nordhaus,
laureat Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii w 2018 roku, stworzyl model
transformacji ekologicznej, zgodnie z ktérym usrednione ocieplenie ograniczo-
ne do 3,5°C w 2100 roku jest optymalne, a do realizacji takiego celu wystarczy
podatek weglowy w wysokosci 38 USD za tone.

Oczywiscie takie wnioski biorg si¢ ze skandalicznego uproszczenia. Konsens
naukowy moéwi, ze po przekroczeniu 2°C wchodzimy w nieznane i ze sytu-
acje mozna jako tako kontrolowa¢ jedynie wtedy, gdy zmniejszymy ocieplenie
do 1,5°C. Problem bierze sie stad, ze PKB jest bardzo ztym wskaznikiem, kto-
ry uwzglednia jedynie warto$¢ rynkowa tego, co stanowi przedmiot wymiany.
Mozna sobie wyobrazi¢ inne wskazniki, ktére zresztg utworzono, niemniej jed-
nak zawsze napotkamy zlozonos¢ rzeczywistosci ludzkiej: kazda istota ludzka
jest inna, kazda zyje w innych warunkach i Zaden agregat nie zdola opisac tej
réznorodnosci. Tego rodzaju opis jest mozliwy w fizyce, poniewaz atomy tego
samego pierwiastka sa zamienne; w przypadku nauk humanistycznych jest ina-
czej. Wysuwane przez ekonomig pretensje do scalenia wszystkich nauk humani-
stycznych wediug modelu fizyki jest niemozliwe do spelnienia, a w §wietle wnio-
skow wysnutych przez Nordhausa — niebezpieczne.

Przejdzmy teraz do nauk o Zyciu - biologii i ekologii. Logicznie biorac, po-
winny one przychodzic¢ jako drugie: ze $wiata materii nieozywionej stopniowo
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i inkluzyjnie przechodzimy do $wiata organizméw zywych, a nastepnie do swia-
ta spofecznego. Problem jednak w tym, ze czynny jest tutaj proces historyczny,
wciaz istotny w naszym europejskim uniwersum kulturowym: biologia zawsze
przychodzi na koncu. Dla Kartezjusza nawet nie istnieje: zwierzeta sa dla nie-
go maszynami. Rowniez dla ekonomistéw klasycznych biologia nie istnieje.
Jean-Baptiste Say wypowiedzial stynne zdanie: ,,bogactwa naturalne s3 niewy-
czerpalne, poniewaz gdyby bylo inaczej, nie otrzymywaliby$my ich za darmo”
Rdzenni mieszkancy Wyspy Wielkanocnej, ktorzy nie placili za $cinane przez
siebie drzewa, musieli by¢ mocno zdziwieni, gdy zobaczyli, ze drzew juz nie
ma. Nowocze$ni nastepcy Saya nie posuneli si¢ w mysleniu naprzéd. W modelu
Nordhausa PKB jest wytwarzane z PKB, a PKB, jak kazdy wie, nie uwzglednia
zasobdw naturalnych, chyba ze chodzi o ich sprzedaz.

Posagi na Wyspie Wielkanocnej

Zrédto: Wikimedia Commons.

To, jak bardzo te modele s3 dominujace i uproszczajace, widac jeszcze lepiej,
gdy wezmiemy pod uwage organizmy zywe. Jak przedstawi¢ stan uktadu biolo-
gicznego lub ekologicznego bez wzgledu na to, czy chodzi o ciato ludzkie, czy
o las amazonski? Jak modelowac jego ewolucje? W mikroskopowej skali wymian
komorkowych w pelni rozumiemy fizyke i chemie wymian. Ale czy na plasz-
czyznie makroskopowej osobnika, gatunku i ekosystemu nasze rozumienie jest
réwnie pelne? Co np. doktadnie oznacza fitness (stosowno$¢) w darwinowskiej
koncepcji survival of the fittest — przetrwania najlepiej przystosowanych? Modele
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matematyczne ewolucji przedstawiajg owa fitness za pomocg liczby, co stanowi
pierwszy krok, i umozliwiajg otrzymanie interesujacych i matematycznie wyszu-
kanych wynikdw, jasne jednak jest, ze w ten sposob wymyka nam si¢ ogromna
cze$¢ rzeczywistosci biologicznej.

Przyktad ciala ludzkiego jest pod tym wzgledem pouczajacy. Istnieje cala na-
uka - medycyna - ktdra zostala rozwinieta po to, aby cialo utrzymywac w do-
brym zdrowiu. Nauka ta dysponuje calym arsenalem miar. Samo pojecie zdro-
wia zupelnie nie poddaje si¢ matematycznej formalizacji. Niech mi bedzie wolno
przypomnie¢ definicje zdrowia, jakg proponuje Swiatowa Organizacja Zdrowia:
»Zdrowie jest stanem pelnego dobrobytu fizycznego, umystowego i spoteczne-
go i nie sprowadza si¢ wylacznie do braku choroby lub niepelnosprawnosci”.
Nie dokonuje si¢ tutaj pomiaréw samego zdrowia, lecz mierzy si¢ pewna liczbe
wskaznikow, ktérych liczba wzrasta w miare postepu nauki. Nie probuje sie ich
skupi¢ w jednym calo$ciowym rachunku, by nastepnie czynic¢ tak, aby z dnia na
dzien ulegal on poprawie. Usiluje si¢ raczej podtrzymac te wskazniki w pewnych
granicach, robigc to zreszta ze swiadomoscia, ze nigdy nam si¢ to nie uda i ze
niektdre z nich sg istotniejsze od innych.

Z ekosystemem jest podobnie. Nie sposob go stresci¢ w jednym rachunku.
Jego granice s3 wyznaczane natomiast przez wskazniki, takie jak liczba gatun-
kow iliczba osobnikow, ktdre to wskazniki muszg zosta¢ uzupelnione przez inne
wskazowki, takie jak struktura sieci troficznych. Trzeba mie¢ baczenie na caly
uklad, jednoczesnie uwaznie obserwujac jak ewoluujg wskazniki. Nie bedzie-
my mieli calosciowego modelu matematycznego ekosystemu, podobnie jak nie
mamy modelu matematycznego ciata ludzkiego, cho¢ dysponujemy modelami
czeSciowymi, ktére pomagaja nam w podtrzymywaniu niektérych wskaznikéw
w pewnych granicach.

Te modele czesciowe moga by¢ bogate i moga wiele objasnia¢. Dynamika po-
pulacji pozwala na modelowanie niektérych interakcji prostych — np. miedzy
drapieznikiem a ofiarg czy miedzy pasozytem a gospodarzami. W ten sposdb
mozna podda¢ analizie funkcjonowanie takiego zredukowanego ekosystemu
i w stosownym przypadku wywnioskowa¢ z tej redukcji najlepszy sposéb
na wyeliminowanie pasozyta lub zmniejszenie czgstosci jego wystepowania.
W dziedzinie ekonomii, kilka lat temu, w odpowiedzi na potwierdzone utom-
nosci popularnych modeli, pojawily si¢ modele typu SFC: stock-flow consistent.
Odrzucajg one wielkie przekonanie, ze $wiatem steruje jedna wola, i dazg do
opisania konkretnego funkcjonowania gospodarki ze szczegdlnym uwzglednie-
niem roli instytucji i obiegdw finansowania. Znaczenie tych obiegéw jest kluczo-
we (bez finansowania nie ma inwestycji), a mimo to zlekcewazyla je klasyczna
teoria ekonomiczna, dla ktdrej pienigdz jest zwykla jednostka obrachunkows.
Modele typu SFC pozwalaja na wnioski o wiele bardziej pesymistyczne od wnio-
skéw Nordhausa, pokazujac np., Ze gospodarka moze zapas¢ sie pod ciezarem
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dlugu’®. Poniewaz jednak s o wiele bogatsze, wskazujg réwniez $rodki zaradcze,
ktérymi prostsze i bardziej optymistyczne modele nie dysponuja.

Zauwazmy zreszty, ze wlasciwie uzyty model rachujacego i optymalizujace-
go homo oeconomicusa zachowuje pewng trafno$¢ poza sposobem, w jaki jest
wykorzystywany w finansach. Jego warto$§¢ mozna nawet potwierdzi¢ doswiad-
czalnie w precyzyjnie okreslonych warunkach, co staratem sie pokaza¢ w swoich
badaniach prowadzonych z Pierre-André Chiapporim. Jednak na plaszczyznie
zbiorowej model ten jest oderwany od rzeczywisto$ci do tego stopnia, ze staje sie
bardziej szkodliwy niz uzyteczny. Warto réwniez zauwazy¢, ze do pewnego stop-
nia jest to model, ktory spelnia si¢ sam: jesli wychowywac swoje dzieci w zgodzie
z przekonaniem, ze jedyna rzeczg, ktdra liczy sie w zyciu, jest bycie bogatym; jesli
uczy¢ je na uniwersytecie o dobrodziejstwach ptynacych z wolnej konkurencji
i ze zglobalizowanego rynku, to otrzyma si¢ osoby bardziej podobne do Donalda
Trumpa niz do Matki Teresy.

Ocieplenie klimatu, utrata bioréznorodnosci i impregnacja chemiczna to
problemy wystepujace réwnoczednie, o ile nie wzajemnie ze sobg powiazane.
Dlatego mozna je zrozumie¢ jedynie calosciowo, tworzac warunki do wspolpra-
cy wszystkich dyscyplin, od fizyki do antropologii, a takze przyjmujac, ze zadna
z nich nie ma przewagi nad pozostatymi. W ramach takiej wspotpracy modelo-
wanie matematyczne ma do odegrania wazng role, ale pod warunkiem, ze roz-
poznamy jego dwa ograniczenia, ktére przywotalem na poczatku.

Po pierwsze, dagzno$¢ do dominacji: z pewnoscia, model matematyczny jest
rygorystyczny, jednak osiggane dzigki niemu wyniki nie s prawdziwsze od hi-
potez, na ktorych sie opiera. Jesli te hipotezy sa falszywe, to falszywe sa rowniez
wyniki: garbage in, garbage out, jak to fadnie ujmujg nasi amerykanscy przyjacie-
le. Nalezy zatem bada¢ hipotezy, zwlaszcza w ekonomii: instytucji ludzkich nie
charakteryzuje ta sama nienamacalno$¢ jak prawa fizyki, totez mozna rozwazy¢
zmiane tych instytucji, gdy ich funkcjonowanie rodzi sytuacje nieakceptowalne.
Zglobalizowany rynek lub ograniczona odpowiedzialnos¢ nie sa nienamacalny-
mi danymi w tym samym stopniu co uniwersalne prawo cigzenia. Mozna prze-
mysle¢ ich zmiang i uczy¢ sie¢ nowych organizacji.

Po drugie, dazno$¢ do upraszczania: spolecznosci ludzkie zajmuja posrednia
pozycje miedzy fizyka a biologia. Redukuja wlasng zlozonos¢, godzac sie na
funkcjonowanie pewnych instytucji i obowigzywanie pewnych regul. Do tej
pory w naszych spoleczenstwach rzadzily obyczaj i prawo. Uczynienie z inte-
resu wlasnego, z zysku lub z PKB kompasu, ktéry wyznacza kierunek naszych
dzialan, jest bledem. Musimy uwzgledni¢ w modelach inne typy zachowania,

* Zob. Emmanuel Bovari, Gaél Giraud, Florent McIsaac, Coping with Collapse: A Stock-
-Flow Consistent Monetary Macrodynamics of Global Warming, ,Ecological Economics’,
t. 147, 2018, s. 383-398, https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2018.01.034.
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a jednocze$nie nie zapominac, ze istniejg inne typy bodzcéw niz czysto finan-
sowe. Istoty ludzkie sg plastyczne, pozwalaja sobg kierowa¢ i w duzej mierze sa
uksztaltowane przez edukacj¢. Nie dzielg tego samego jezyka, tej samej literatu-
ry, tych samych wartosci, jednak dzielg t¢ sama matematyke. Nalezy uwaza¢, aby
nie stuzyta ona za narzedzie do przenoszenia ideologii.

Przetozyt Michat Krzykawski
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Niskoentropijny elektroprosumeryzm:
transformacja energetyczna, zlozonos¢, oswiecenie

Jan Popczyk  Michat Krzykawski
Politechnika Slaska, Powszechna Platforma Uniwersytet Slaski

Transformacyjna Energetyki 2050 w Katowicach w Katowicach

Ostateczny ksztalt tego rozdzialu jest owocem rozmow, jakie zaczeliémy pro-
wadzi¢ juz podczas prac redakcyjnych nad tg ksigzka. Transformacja energe-
tyczna to transformacja technologiczna o ogromnych konsekwencjach spo-
tecznych, ktéra w tych dwoch wymiarach - technologicznym i spolecznym,
o ekologicznym i gospodarczym nie wspominajac — jest wyborem cywilizacyj-
nym. Zgodzilismy sig, Ze jesli ma to by¢ transformacja przetomowa, to wymaga
polaczenia mysli technicznej z mysla filozoficzng i podjecia proby zainicjowania
dialogu filozoficzno-technicznego, ktéry w przestrzeni polskiej debaty naukowej
i publicznej nie jest praktyka zbyt czesta. Z tej zgody zrodzit si¢ pomysl, aby
problematyke transformacji energetycznej rozwazy¢ w kontekscie ztozonosci
bedacej przedmiotem naszych zainteresowan badawczych, cho¢ patrzymy na nig
z odmiennych perspektyw. Jednoczesnie chodzito o to, aby na autorska doktryne
elektroprosumeryzmu Jana Popczyka spojrze¢ w szerszym $wietle toczacej sie
w polu filozoficznym debaty nad mozliwo$ciami kontynuacji projektu o$wiece-
nia, a w konsekwencji nada¢ transformacji energetycznej, rozpatrywanej zwlasz-
cza w kontekscie polskim, wymiar ideowy. Zalozenia doktryny elektroprosume-
ryzmu i mozliwosci jej wdrozenia w polskich warunkach zostaly wiec w tym
rozdziale osadzone we wspomnianych dwdch wielkich kontekstach filozoficzno-
naukowych: zlozonosci i o§wiecenia.

Natomiast sam rozdzial mozna czyta¢ jako dalece niedoskonalg probe wy-
pracowania solidnych teoretycznych zrebow opowiesci o transformacji energe-
tycznej. W przypadku tak doniostych zwrotéw cywilizacyjnych, a transformacja
energetyczna do nich niewatpliwie nalezy, tworzenie takiej opowiesci jest rownie
wazne jak adekwatne rozwigzania technologiczne, poniewaz to opowiadanie na-
daje zwarty sens zmianie i pozwala ja dokona¢. Trzeba zatem dociekac, kto te
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opowies¢ moze ksztaltowa¢, jakimi srodkami i komu ma ona w ostatecznosci
stuzy¢, a komu nie. Zle by sie stato, gdyby jej ksztaltowanie byto odgérne, po-
niewaz wowczas stanie si¢ ona narzedziem ,zielonej transformacji’, ktéra chroni
interesy wielkoskalowej energetyki korporacyjnej (WEK), uksztaltowanej przez
ostatnie trzysta lat i instytucjonalnie okrzeplej w drugiej polowie XX wieku
(przede wszystkim w strefie euroatlantyckiej). Przekierowanie transformacji
energetycznej na inny tor i uczynienie z niej transformacji przetfomowej wymaga
innej opowiesci, budowanej na solidnych podstawach filozoficzno-naukowych,
ale tez zanurzonej w procesach spoleczno-kulturowych, zdolnej rozbroi¢ techni-
ki takiego ,,PR-owego story-tellingu”

Szeroko rozumiana entropia - w jej wymiarze energetycznym, jak réwniez
w wymiarze informacyjnym i spolecznym - jest pojeciem pozwalajacym obiek-
tywnie stwierdzi¢, ze realizowana obecnie koncepcja transformacji energetycz-
nej jest dalece nieadekwatna do zlozonosci wyzwan cywilizacyjnych, z jakimi
sie obecnie konfrontujemy. Przedstawiona tu doktryna transformacji energetyki
w trybie innowacji przefomowej (TETIP) stara si¢ natomiast odpowiedzie¢ na te
zlozonos¢ od strony teoretycznej i praktycznej. Do opisania trajektorii tej trans-
formacji stosuje si¢ notacje TETIP (A->B), gdzie A i B oznaczaja odpowiednio
stany poczatkowy i koficowy: w stanie A rozpoczyna si¢ proces elektroprosu-
meryzacji po to, aby w stanie B osiaggna¢ dojrzala posta¢ elektroprosumeryzmu
jako nowego tadu energetycznego i ustroju umozliwiajacego jego podtrzymanie.
Przez proces elektroprosumeryzacji rozumie si¢ wygaszanie struktur WEK na
rzecz rozproszenia obecnie calkowicie scentralizowanych systeméw elektro-
energetycznych, ktére uniemozliwiaja wdrozenie bardziej demokratycznych
sposobow wytwarzania i dystrybuowania energii. Dtugofalowym celem elek-
troprosumeryzacji jest zapewnienie niezaleznosci i odpornosci energetycznej
na plaszczyznie lokalnej przy jednoczesnym dazeniu do osiggniecia (w tym
wypadku przez Polske) neutralnodci klimatycznej w horyzoncie 2050 roku.
Elektroprosumeryzm jako stan koncowy takiego procesu oznacza natomiast
zastgpienie obecnej energetyki paliw kopalnych energia elektryczng w calosci
pochodzacy z OZE i napedzajaca trzy rynki koncowe: energii elektrycznej, cie-
plownictwa i paliw transportowych. W tym sensie skr6t TETIPE bedzie stoso-
wany w dalszej czesci wywodu: jako transformacja energetyki w trybie innowacji
przelomowej do elektroprosumeryzmu.

Rozdzial sklada si¢ z dwdch czesci. Czg$¢ pierwsza jest poswiecona omo-
wieniu podstawowych zalozen teoretycznych TETIPE i przedstawieniu jej po-
tencjalu wdrozeniowego w kontekscie polskim. W czesci drugiej zalozenia
te omowiono w $wietle nauk o zlozonosci oraz w $wietle dziedzictwa mysli
oswieceniowe;.
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1. Priorytety i zalozenia transformacji TETIPE

Z punktu widzenia calo$ciowej transformacji gospodarki TETIPE obejmuje

sze$¢ duzych obszaréw:

Tabela 1. Ranking priorytetow transformacji TETIPE (gtéwne obszary gospodarki

wchodzgce w jej zakres)

Lp Obszar Hastowa charakterystyka obszaru
’ gospodarki w kontekscie transformacji TETIPE

1. | Pasywizacja Najwyzszy (w transformacji TETIPE) priorytet pasywizacji

budownictwa budownictwa (globalna ,Pdétnoc” — regiony/kraje wysoko
rozwiniete) wynika z jej najwyzszej efektywnosci
egzergetycznej.

2. | Elektryfikacja Bardzo wysoki priorytet elektryfikacji cieptownictwa wigze
cieptownictwa sie z wysokg sprawnoscig egzergetyczng pompy ciepta.

3. | Elektryfikacja Bardzo wysoki priorytet elektryfikacji transportu wigze
transportu sie z wysokg sprawno$cig egzergetyczng samochodu

elektrycznego.

4. | Uzytkowanie Ten obszar, niedostatecznie na razie rozpoznany, obejmuje
energii cztery wielkie potencjaty popytowo-podazowego
(elektrycznej) bilansowania energii elektrycznej, ktérymi sa: wzrost

efektywnosci uzytkowania energii elektrycznej

(w dotychczasowym zakresie jej wykorzystania), rozwoj
nowych elektrotechnologii, wykorzystanie przemystu 4.0,
wykorzystanie gospodarki GOZ.

5. | Reelektryfikacja | Reelektryfikacja OZE w transformacji TETIPE oznacza
OZE wygaszenie wszystkich paliw kopalnych, w tym energetyki

jadrowej (mimo ze jest ona bezemisyjna w zakresie emisji
CO,, zostaje wyeliminowana gtéwnie przez paradygmat
egzergetyczny, ktéry pozwala dostrzec jej ekstremalnie
wysoki koszt elektroekologiczny).

6. Rolnictwo Bardzo duzy potencjat elektroprosumeryzmu i jego
i hodowla rynkéw: po pierwsze, w kontekscie przebudowy spoteczne;j

globalnego ,Potudnia” — regionéw/krajow zap6znionych
pod wzgledem gospodarczym i zamieszkiwanych

przez 70% ludnosci pozbawionej catkowicie dostepu

do energii elektrycznej lub majgcej dostep do niej

w bardzo ograniczonym zakresie; po drugie, w kontekscie
transformacji rolnictwa i hodowli do neutralnosci
klimatycznej, gtéwnie na drodze lokalnego wykorzystania
gospodarki GOZ (z rolnictwa i hodowli pochodzi okoto
30% swiatowej emisji CO,)*.

* W odniesieniu do Polski potencjat elektroprosumeryzmu (jego rynkéw) w przebudowie rolnictwa i hodowli
nalezy rozpatrywac z punktu widzenia transformacji spotecznej obszaréw wiejskich oraz budowy konku-
rencyjnosci rolnictwa i hodowli na trajektorii redukcji pochodzacych z nich emisji CO, (w szczegdlnosci
wykorzystania elektrotechnologii biogazowych w gospodarce GOZ).
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Podejmowane obecnie w kontekscie transformacji energetycznej dzialania
koncentruja si¢ przede wszystkim na rozwoju OZE. W doktrynie TETIPE roz-
woj ten mozna z grubsza utozsami¢ z ich reelektryfikacja (obszar 5). Pozostale
obszary wymienione w tab. 1 s3 natomiast traktowane w ramach tych dziatan
marginalnie lub autonomicznie. Innymi stowy, dzialania majace przynies¢ efek-
tywna transformacje energetyczng nie obejmujg tych obszaréw catosciowo, lecz
tylko (jesli w ogdle) dziedzinowo, czyli traktujg kazdy z nich odrebnie. Dlatego
mamy do czynienia z transformacjg ograniczona. Takie ograniczenie to, z jednej
strony, wynik wielkich bledéw poznawczych, a z drugiej — odzwierciedlenie sity
intereséw establishmentu polityczno-korporacyjnego energetyki WEK.

Z pewnoscig niebudzaca zadnych watpliwosci rzeczywista (w $wiecie empirii)
transformacja energetyczna nie pozwala si¢ jednoznacznie zdefiniowa¢, zamo-
delowac i nastgpnie realizowaé, poniewaz granice jej ztozonosci s3 dynamiczne
i ulegaja ciggtemu rozszerzeniu, a rozpoznanie tej zlozonosci samo nie jest wolne
od btedéw poznawczych. Przyjecie otwartej, lecz spojnej doktryny transformacji
pozwala jednak te bledy na biezaco korygowac, dzigki czemu jej realizacja naste-
puje rowniez poprzez biezaca weryfikacje hipotez.

Na trzon teoretyczny doktryny TETIPE sklada sie ,triplet paradygmatycz-
ny’, tj. nastepujace paradygmaty: elektroprosumencki, egzergetyczny i wirtuali-
zacyjny (Popczyk 2018).Wszystkie s powiazane z problematyka entropii. Dwa
ostatnie majg silne podstawy w naukach technicznych. Paradygmat egzergetycz-
ny (wyczerpujaco oméwiony w kolejnym rozdziale) wynika z drugiej zasady
termodynamiki (stanéw makroskopowych). Z uznania nadrz¢dnosci tej zasa-
dy pochodzi decydujacy argument na rzecz ,monizmu elektrycznego” Teoria
monizmu elektrycznego glosi, ze najwigksza egzergetyczng uzytecznos¢ energii
elektrycznej zapewniajg zrodta OZE, w zwigzku z czym pochodzaca z nich
energia powinna by¢ jedyna. Paradygmat wirtualizacyjny jest natomiast wypro-
wadzony z zasad elektromagnetyzmu, ktdre rzadzg szeroko rozumiang elektry-
ka. Ich poznanie umozliwilo zbudowanie technologii elektronicznych, energo-
elektronicznych i informatycznych. Konwergencja tych technologii pozwolita na
wzmocnienie potencjatu wirtualizacji rynku energii elektrycznej (rynek ponad
»siecig”) na niemozliwg wczesniej skale. Wreszcie wylonienie si¢ paradygmatu
elektroprosumenckiego wiaze si¢ z powstaniem nowego $rodowiska technolo-
gicznego (,,$wiat cyfrowy”), w ktérym ksztalttuje si¢ nowy porzadek spoteczny,
a transformacja energetyczna ma coraz wigksze znaczenie geopolityczne.

Do uzgodnienia poszczegdlnych paradygmatéw w wieloparadygmatowym
srodowisku TETIPE moze doj$¢ przy uwzglednieniu stanu deterministycznego
A (przedmiot metod indukcyjnych) w hipotezach (majacych podstawe w deduk-
cyjnych metodach badawczych) dotyczacych stanu B oraz calej trajektorii
TETIPE (A->B). W kontekscie stanu A sytuacja wyglada nastepujaco: ponie-
waz stan ten oznacza energetyke paliw kopalnych - z dominujacymi procesami
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spalania i cieplnymi - to przynajmniej jeden z paradygmatéw transformacji
energetycznej musi nawigzywac do drugiej zasady termodynamiki, jednej z naj-
silniejszych zasad fizyki. Tym paradygmatem (twardym, dominujacym w $wie-
cie bilanséw energetycznych) jest paradygmat egzergetyczny. To on, jak juz
wspomniano, uzasadnia teorie monizmu elektrycznego. Elektroprosumeryzm
jest praktycznym odzwierciedleniem tej teorii — wcieleniem jej zasad w zycie.
Ale stan A to tez energetyka, ktérej metoda badawcza i praktyka zostaly
uksztattowane ogdlnie przed rewolucja cyfrowa (Historia... 1992, Hyman 1992,
Henney 1994). Oznacza to fundamentalng nieadekwatnos¢ metody energetyki
stanu A wzgledem obecnego $rodowiska technologicznego (inteligentne mate-
rialy, szeroko rozumiany przemyst ICT, cyfryzacja), ktdre ta rewolucja wytwo-
rzyta w skali globalnej (Isaacson 2016). Zatem i w tym aspekcie przynajmniej
jeden z paradygmatéw musi nawigzywa¢ do fundamentalnych zasad elektro-
magnetyzmu (czterech réwnan Maxwella), ktére, podobnie jak druga zasady
termodynamiki, naleza do najsilniejszych zasad fizyki i rzadza calg elektryka
(silnopradowa w postaci systemow elektroenergetycznych i stabopradowa w po-
staci ,chmurowej” inteligentnej infrastruktury). Tym paradygmatem (migkkim,
z racji jego powigzania z rynkiem energii elektrycznej) jest paradygmat wirtuali-
zacyjny. To ten paradygmat powinien w szczegdlnosci umozliwia¢ coraz lepsza
odpowiedz na coraz wazniejsze pytanie, czy regulacja w energetyce jest potrzeb-
na, poniewaz jest monopol, czy raczej jest monopol, poniewaz jest regulacja.
Energetyke w stanie A charakteryzuje rowniez jej nieadekwatnos¢ wzgledem
spoleczenstwa, ktore, z jednej strony, musi zahamowa¢ zmiany klimatyczne,
a z drugiej — jest spoleczenstwem sieci/chmury powstatej w wyniku rewolucji
cyfrowej. Jest to wcigz energetyka z konca epoki przemystowej, uksztaltowane;
przez interwencjonizm panstwowy i korporacjonizm. Ten pierwszy w odniesie-
niu do energetyki oznacza bardzo daleko posunietg regulacje (prawna), drugi —
bardzo silny monopol, ktéry wplywa na ksztalt tej regulacji. Dlatego potrzebny
jest paradygmat elektroprosumencki, na razie zdecydowanie za migkki, co jed-
nak nie znaczy, ze tak bedzie do konca globalnej trajektorii TETIPE (A->B).
Paradygmat ten, podobnie jak paradygmat wirtualizacyjny, jest ukierunkowa-
ny na ostabianie dzialania entropii informacyjnej. Przez entropie informacyjna,
inaczej niz w teorii komunikacji Shannona, rozumie si¢ tutaj chaos wytworzony
przez rosngcg skuteczno$¢ kanatéow przeptywu informacji celowo wprowadzaja-
cej w blad, a co za tym idzie — wzrost lawiny btedéw poznawczych transforma-
cji energetycznej, ktdra zwigksza ryzyko zapdznienia poznawczego, a zarazem
sprowadza do bardzo matej wartosci umiejetnos¢ interpretowania. Wytwarzanie
negentropii, w kontekscie informacji fizycznej, pochodzi przede wszystkim z in-
terpretacji, a wiec rdwniez z nadawania znaczen, a nie z przetwarzania sygnatu.
Pozostaje jeszcze pytanie o ewentualne sekwencjonowanie tripletu paradyg-
matycznego monizmu elektrycznego: jaka powinna by¢ kolejnos¢ paradygmatow
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z uwagi na ich sprawczos¢ na trajektorii TETIPE (A->B) i w jakim stopniu triplet
bedzie podlegal unifikacji? W stanie poczatkowym A pytanie drugie pozostaje
otwarte. Natomiast odpowiedzig na pierwsze z pytan jest nastepujaca sekwencja
paradygmatow: paradygmat elektroprosumencki jest pierwszy, egzergetyczny
drugi, a wirtualizacyjny trzeci. Taka sekwencja wynika z teorii monizmu elek-
trycznego, a takze wychodzi naprzeciw ogdlnej potrzebie wytworzenia adapta-
cyjnej (ewolucjonistycznej) praktyki rynkowej na calej trajektorii.

Trzy aspekty warto tutaj podkresli¢ jako szczegélnie wazne. Pierwszy wigze
sie z wygaszaniem paliw kopalnych i calej energetyki WEK. Skutkiem bedzie
monotoniczne zmniejszanie si¢ znaczenia paradygmatu egzergetycznego (cho-
ciaz do calkowitego wyeliminowania jego znaczenia nie dojdzie, co wynika
z faktu, ze sprawnos¢ egzergetyczna odnosi sie nie tylko do paliw, ale réwniez
do surowcow niebedacych paliwami). Aspekt drugi dotyczy paradygmatu wirtu-
alizacyjnego, zwlaszcza w jego domenie sieciowej na rynku energii elektryczne;.
Znaczenie tego paradygmatu takze bedzie si¢ zmienia¢, cho¢ zmiana ta przybie-
rze bardziej zlozong forme niz w przypadku zmiany paradygmatu egzergetycz-
nego: na poczatku trajektorii TETIPE (A->B) znaczenie paradygmatu wirtuali-
zacyjnego bedzie krytyczne, ale w latach czterdziestych (w wypadku Polski, rys.
1), gdy nastapi przegiecie krzywej (funkeji, funkcjonalu), rozpocznie si¢ jego
spadek (cho¢, tak jak w przypadku paradygmatu egzergetycznego, do calkowite-
go wyeliminowania znaczenia paradygmatu wirtualizacyjnego w jego domenie
sieciowej nie dojdzie). Aspekt trzeci, zwigzany z paradygmatem elektroprosu-
menckim, jest najbardziej zlozony. Wzrost znaczenia tego paradygmatu ma mo-
notonicznie rosngcy charakter na calej trajektorii TETIPE (A->B). To jest glowny
powod, dla ktérego paradygmat elektroprosumencki jest w triplecie monizmu
elektrycznego traktowany priorytetowo.

Podkresla sie, ze przyjeta sekwencja paradygmatéw w triplecie nawiazuje
przede wszystkim do tych napig¢ w sferze spolecznej, ktére z niezwykly sitg ujaw-
nily si¢ wraz z globalizacja zapoczatkowang cyfryzacja. Triplet paradygmatyczny
musi umozliwi¢ na poczatku trajektorii TETIPE (A->B) pokonanie tych napigc za
pomocg przekraczania barier dziedzinowych (w nauce) i sektorowych (w prak-
tyce), aby na nowo uksztaltowa¢ porzadek w ziemskim $wiecie spotecznym.
Innymi stowy — uporac si¢ ze wzrostem ziemskiego chaosu za pomoca wykorzy-
stania (,wchlonigcia”) mikroczastki ,egzergii” entropii sfonecznej, czyli energii
mozliwej do przetworzenia w uzyteczng prace przez ludzi, istoty zywe obdarzo-
ne potencjalem noetycznym i potencjalng wolg polityczna (wolg podejmowania
dzialan nie tylko motywowanych biezaca sytuacja, ale i wynikajacych z wizji fadu
spoleczno-gospodarczego i w tym sensie nadajacych transformacji energetycz-
nej kierunek). Triplet paradygmatyczny jest cechg zasadniczo odrézniajaca dok-
tryng TETIPE od obecnie realizowanej koncepcji transformacji energetycznej,
w ktorej dominuje utrwalone w dotychczasowej (sektorowej) energetyce paliw
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kopalnych podejscie indukcyjne oparte na regresyjnych modelach prognostycz-
nych (ktore wykorzystuja dane empiryczne wewnatrzsektorowe).

2. Egzergia jako katalizator redukcji opéznienia poznawczego
transformacji TETIPE

Egzergia to wielkos¢ charakteryzujgca energie pod wzgledem jej przydatnosci
praktycznej. Oznacza maksymalng (po przyjeciu odniesienia w postaci otaczaja-
cej przyrody) zdolnos¢ do przetworzenia energii w uzyteczna prace. Bardzo silna
pozycja egzergii w termodynamice wigze si¢ z jej wlasciwoscig pozwalajaca na
wychwycenie w bilansach egzergetycznych niewidocznych w bilansach energii
niedoskonatosci proceséw termodynamicznych. W transformacji energetyki sil-
na pozycja egzergii wynika z jej potencjalu objasniajacego istote tej transforma-
cji. W tym kontekscie jest wazne, ze dla energetyka egzergia jest wielkoscig stu-
z3ca do zmniejszania niedoskonalosci termodynamicznej proceséw cieplnych.
Sami termodynamicy méwig jednak: analiza egzergetyczna okresla wprawdzie
mozliwosci udoskonalania procesu cieplnego, ale dopiero analiza ekonomiczna
rozstrzyga o celowosci zwalczania strat egzergii. Jan Szargut (2011) sformulowat
dwadziescia praktycznych zasad zwalczania strat egzergii z poszanowaniem eko-
nomii - czyli z uwzglednieniem faktu, ze doskonalenie procesu cieplnego zawsze
wymaga nakladéw inwestycyjnych.

Podejscie dedukcyjne — majace za podstawe drugg zasade termodynamiki (en-
tropie energetyczng) — i wigzace egzergie z ekonomig jest bardzo ptodne przez
to, ze stanowi w szczegolnosci punkt wyjscia oszacowan prognostycznych prak-
tycznej wydajnosci (efektywnosci) energetycznej elektroprosumeryzmu. W tym
kontekscie bilans egzergetyczny i przede wszystkim sprawno$¢ egzergetyczna
(2011) stanowig gtéwne przestanki do zdefiniowania energii uzytecznej, czyli
takiej, ktéra zapewnia realizacje elektroprosumenckich ustug energetycznych
i, dalej, umozliwia unifikacje trzech gtéwnych energetycznych ,,substratow” (za-
sobdéw, czyli bogactw naturalnych) bioracych udzial w procesach transformacji
TETIPE, mianowicie: paliw kopalnych, materii niebedacej paliwami (surowcow
oraz materialéw/poélsurowcéw) i promieniowania stonecznego (bedacego ener-
gia napedowa zrédet OZE).

Sprawnos¢ egzergetyczna (alternatywnie: sprawnos¢ globalna [Stanek 2016])
prowadzi do spostrzezenia, Ze energia elektryczna ma jeden z najwyzszych po-
tencjaléw egzergetycznych, podobny do tego, ktéry majg energia kinetyczna
i potencjalna. Z kolei uwzglednienie w bilansach energetycznych transformacji
TETIPE materii niebedacej paliwem ma krytyczne znaczenie w wypadku pasy-
wizacji budownictwa, gdzie paliwa kopalne nie wystepuja, ale wystepuja mate-
rialy izolacyjne (i dlatego, ze pasywizacja budownictwa ma w koncepcji TETIPE
najwyzszy priorytet w rankingu praktycznych dzialan proefektywnosciowych
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uwolnionych od sektorowosci, tab. 1). Wreszcie, bardzo wazne w analizie egzer-
getycznej jest to, ze zrodla OZE wykorzystuja egzergie z ,,innego” $wiata (prze-
noszong przez strumien promieniowania stonecznego), czyli nie majg odniesie-
nia w rownowadze ukfadu ziemskiego, lecz Ukladu Stonecznego.

W ksigzce Szarguta (2011) wyklad o egzergii rozpoczyna si¢ od réwnania
wigzacego egzergie wewnetrzng (w ostonie termodynamicznej) z egzergia strugi
substancji przeptywajacej przez ostone:

BzzB_ V(P_pat)’ (1)

gdzie V, p — objetos¢ i ci$nienie w ostonie, p - ci$nienie otoczenia (za ostong).

Réwnanie na sprawnos¢ egzergetyczna uogolnionego procesu termodyna-
micznego (uogoélnionego w sensie: rozbudowanego, ztozonego z wielu pod-
proceséw réznigcych sie jakosciowo) ma, w postaci przedstawionej w ksiazce
(2011), nastepujaca postac:

Bu‘ -B_ + Lu‘ + Eelu‘ + ABM| + ABW|
B, +L,+E, +AB_, )

Ny =

gdzie: B , uzyteczna egzergia produktdéw uzytecznych procesu, B - egzergia
surowcow nieenergetycznych, L , E, . — uzyteczna praca, uzyteczna energia
elektryczna uzyskana w procesie, przyrost egzergii zewnetrznych zrédel ciepta,
ktérych ogrzewanie lub ochfadzanie jest zadaniem procesu, AB . - uzyteczny
przyrost egzergii uktadu, B, - egzergia substancji napedowych (paliw), L, E
praca napedowa, napedowa energia elektryczna, odpowiednio, AB, - spadek
egzergii zewnetrznego zrédla ciepta napedowego.

Sprawnos¢ egzergetyczna opisana za pomocg rownania (2) jest sprawnoscia
wylacznie eksploatacyjng. Nie uwzglednia zatem egzergii potrzebnej do wybu-
dowanie infrastruktury technicznej (urzadzenia roboczego, urzadzenia napedo-
wego, instalacji, infrastruktury), lecz jest i tak bardzo pouczajaca, gdyz wstepnie
pozwala na formalne wykazanie przewagi (popytowego) monizmu elektrycznego
nad energetyka paliw kopalnych. Réwnanie (2) wprost zacheca do sformulowa-
nia pojecia osiggalnej skutecznosci transformacji energetycznej n,,, wyrazajacej
unormowang wzgledna warto$¢ zredukowanego zapotrzebowania energetycz-
nego bedacego wynikiem przejscia od stanu A (energia chemiczna paliw kopal-
nych, wspolczesne sposoby zaspakajania potrzeb energetycznych przez odbior-
cow) do stanu B (monizm elektryczny: energia elektryczna ze zrédet OZE, nowe
sposoby zaspokajania potrzeb energetycznych przez elektroprosumentow).

Z faktu, ze praktyczna przydatnos¢ energetyczna materii jest rowna zero, je-
$li materia jest w rownowadze termodynamicznej z otoczeniem, wynika funda-
mentalna rola oston kontrolnych w modelowaniu procesu elektroprosumeryza-
cji gospodarki. Ogdélnie moéwiac, w kontekscie energetycznym, ekonomicznym
i prawnym, ostona kontrolna wyodrebnia zorganizowane czesci przestrzeni
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elektroprosumenckiej. Takimi ostonami' mogg by¢: gospodarstwo domowe
funkcjonujace wdomu jednorodzinnym, wspolnota czy spotdzielnia mieszkanio-
wa, przedsiebiorstwo MMSP, jednostka samorzagdowa (JST), kraj, czeé¢ infra-
struktury Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE), wirtualny system
elektryczny i inne. Termodynamiczna ostona kontrolna potrzebna jest w szcze-
gélnosci do modelowana energetycznych proceséw przeptywowych, w tym do
modelowania energii/egzergii strugi substancji przecinajacej te ostone.

Oslona kontrolna jest podstawowym pojeciem paradygmatu egzergetyczne-
go (i calego tripletu paradygmatycznego). Zgodnie z paradygmatem egzerge-
tycznym heurystyki bilansowe trajektorii TETIPE s3 budowane z wykorzysta-
niem zbioru skladnikéw egzergii zgodnym z klasyfikacja zaproponowana przez
Szarguta (2011). Zbior ten obejmuje egzergie: elektrycznag, kinetyczna, potencjal-
ng, termiczng (fizyczng i chemiczng), jadrowa i inne. Alternatywnie w modelach
efektywnosci energetycznej termodynamicy wykorzystujg globalng sprawnos¢
energetyczng (Stanek 2016); konfrontacja globalnej sprawnosci energetycznej ze
sprawnoscig lokalng (ktora jest niestety standardem metodycznym - zarazem
jednym z najwigkszych bledow poznawczych — w energetyce WEK, zwlaszcza
w przypadku energetyki jadrowej) daje bardzo dobry intuicyjny obraz funda-
mentalnego znaczenia paradygmatu egzergetycznego w doktrynie TETIPE.

3. Przyklad wspolczynnikow efektywnosci transformacji TETIPE

Kanoniczny zestaw wspolczynnikéw monizmu elektrycznego w segmencie
ludnos$ciowym transformacji TETIPE przedstawia tab. 1. Sg to wspolczynniki
dla trzech z jej obszaréw: pasywizacji budownictwa, elektryfikacji cieptownic-
twa i elektryfikacji transportu. W przypadku pasywizacji budownictwa jest to
stosunek rocznego zuzycia ciepla w kWh/(m?/rok) po pasywizacji (do poziomu
uzasadnionego ekonomicznie) wzgledem przecietnego zuzycia (w Polsce) przed
pasywizacja. Oszacowanie wspoélczynnika przedstawione w tab. 2 jest ostrozne,
co oznacza, ze wspotczynnik w rzeczywistosci jest mniejszy od 1/3.

Wspotczynnik elektryfikacji cieplownictwa — jednakowy dla ogrzewania (CG)
zapewniajacego komfort cieplny oraz dla produkcji cieplej wody uzytkowe;
(CWU) - jest odwrotnoscia wspotczynnika COP (sprawnosci egzergetycznej
pompy ciepta) réwnego 3 (jest to znowu wartos¢ eksploatacyjna oszacowana

' Dla czytelnika niezaznajomionego z podstawami termodynamiki termin ,,ostona” moze

by¢ nieco mylacy. Ostona w technicznym znaczeniu tego stowa jest tym, co odgranicza uklad
od otoczenia. Otacza ten uklad i w tym sensie wyznacza jego granice. W przypadku zespotu
urzadzen przeznaczonych do wytwarzania, przesylu, rozdzielania i uzytkowania energii elek-
trycznej chodzi przede wszystkim o uktad termodynamiczny i elektromagnetyczny. Opisany
w ten sposob uklad mozna réwniez odnie$¢ do dziatania ukladow (systemow) gospodarczych
i srodowiskowych/klimatycznych, o czym szerzej mowa w sekcji 4.
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bardzo ostroznie). W przypadku elektryfikacji transportu wspolczynnik jest sto-
sunkiem sprawnosci eksploatacyjnej samochodu elektrycznego do sprawnosci
eksploatacyjnej samochodu z silnikiem spalinowym (réwniez tutaj oszacowanie
jest pesymistyczne).

Tabela 2. Tablica praktycznych (szacunkowych) wspotczynnikéw transformacii ener-
getycznej do monizmu elektrycznego dla trzech obszaréw transformacji TETIPE

,»Czynnik” Jednostka Oszacowanie
Rynek energetyczny s » - .
napedowy »Wigzaca wzor liczbowe
. ludnosc,
energia elektryczna gospodarka kWh/(os., PKB) | (-) 1
x E 1 1 1
grzewcze, IuQnosc, ' KWh/m? PH_ o Ze—=0(,1
CG mieszkalnictwo Eg COP
ciepto
i 1 1
CWU ludnosé kWh/os. —_— -=0,3
COP 3
2 O’ 2
transport ludnosc, kWh/sam. Js —=0,3
transport Ny 0,6

4. Oslony elektroprosumenckie i trajektorie TETIPE

Zbidr kanonicznych trajektorii TETIPE dla ostony krajowej OK(PL) zapre-
zentowano na rys. 1. Zbiér ,wypelniajg” trajektorie trzech sieciowych rynkéw
energii elektrycznej oraz rynku bezsieciowego (na ten ostatni skladajg sie:
rynek bezsieciowy urzadzen oraz rynek bezsieciowy ustug). Najwazniejsze —
o krytycznym znaczeniu dla transformacji TETIPE w ramach planistycznych
2030 i w poczatkowym okresie ram planistycznych 2040 - s3 sieciowe rynki
wschodzace w oslonie OK(SRW). Trajektoria ich rozwoju przedstawia produk-
cje brutto energii elektrycznej (OZE) na dwoch sieciowych rynkach wschodza-
cych korzystajacych z infrastruktury sieciowej operatoréow OSD (s3 to rynki
1 funkcjonujace na infrastrukturze sieci rozdzielczych) i operatora OSP (jest
to rynek 2 funkcjonujacy na infrastrukturze sieci przesylowych). Sprzezong
z ostong OK(SRW) jest w koncepcji TETIPE ostona kontrolna OK(SRS) siecio-
wego rynku schodzacego.

Przedstawione na rys. 1 trajektorie nie sg jakosciowymi ilustracjami. Sq heu-
rystykami uzyskanymi na drodze eklektycznych, lecz spojnych oszacowan, kto-
re — podlegajac interpretacji — mogltyby stanowi¢ punkt wyjscia praktycznych
dziatan rzadu w zakresie budowy kryzysowej odpornosci elektroprosumenc-
kiej Polski w horyzoncie 2050 roku, oraz prac parlamentarnych nad doktryna
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kodeksu prawnego transformacji energetycznej. Podjecie przez rzad i parlament
takich dzialan byloby waznym krokiem w strong¢ umowy spotecznej w konteks-
cie transformacji energetycznej (obecnie prace nad TETIPE, w szczegélnosci
nad Bialg Ksiega Transformacji Energetycznej do Elektroprosumeryzmu sg pro-
wadzone - z wykorzystaniem koncepcji TETIPE - tylko w Senacie RP)2.

Energia
elektryczna
) 200 TWh
100%
175 TWh ~

SRW
100 TWh

0%
A(2023) 2030 2040 B(2050)

> = SRS + SRW + EP

Rysunek 1. Trajektoria bilansu TETIPE (A — B) w ostonie kraju OK(PL): ¥ = SRS +
+ SRW + EP

Trajektorie: X (t) — krajowa produkcja brutto; SRS (t) — produkcji brutto na rynku schodzgcym; EP (t) — produk-
cja elektroprosumencka brutto (OZE) bilansujaca sie w ostonach kontrolnych elektroprosumentéw (produk-
cja pozarynkowa, na potrzeby wiasne); SRW (t) — produkcja brutto (OZE) na dwéch wschodzacych rynkach
sieciowych korzystajgcych z infrastruktury sieciowej operatoréow OSD (rynki 1) i operatora OSP (rynek 2).

Druga wynikajaca z rys. 1 sprawg jest fakt, ze utatwia on percepcje¢ mecha-
nizmu (przelomowej) konkurencji miedzy rynkami SRW, o ktére walcza pre-
tendenci, a rynkiem schodzacym energii elektrycznej SRS nalezacym do elek-
troenergetyki WEK. Jest to konkurencja rozgrywajaca si¢ na cze¢sci wspdlnej
oston OK(SRW) oraz OK(SRS) i posrednio pozostalych dwdch schodzacych
rynkéw koncowych: ciepta oraz paliw transportowych. Pod wptywem tej kon-
kurencji bedzie nastgpowac autonomizacja procesowa oston kontrolnych niz-
szego rzedu wzgledem ostony kontrolnej OK(SRS), czyli wzgledem Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego (KSE). Te ostony (nizszego rzedu) to: ostony

? Transformacji energetycznej do elektroprosumeryzmu zostalo poswiecone posiedze-

nie Senackiej Komisji Nadzwyczajnej do spraw Klimatu 6 czerwca 2023 roku. Retransmisja
posiedzenia i materialy robocze sg dostepne w sieci. https://www.senat.gov.pl/prace/komisje-
senackie/posiedzenia,213,1,komisja-nadzwyczajna-do-spraw-klimatu.html.
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elektroprosumenckie w postaci wirtualnych systeméw elektrycznych i ostony
w postaci jednostek samorzadu terytorialnego, oznaczane odpowiednio skrota-
mi OK(EP), OK(WSE) i OK(JST). Mozliwo$¢ wdrozenia TETIPE zalezy od wy-
korzystania potencjalu autonomizacyjnego tych oston.

Decydujace beda tu trzy sily. Sitg pierwsza sa elektroprosumenci w ostonach
OK(EP). Sitg drugg - innowatorzy z sektora MMSP, zdolni ,wej$¢” w role pre-
tendentéw do wirtualnych rynkow energii elektrycznej w ostonach OK(WSE).
Wreszcie silg trzecig beda samorzady w ostonach OK(JST). Jest zrozumiale, ze te
trzy sily sg filarami spolecznej gospodarki rynkowej, ktore zdecyduja tez o row-
nowadze miedzy wszystkimi wymiarami transformacji energetycznej (spotecz-
no-politycznym, gospodarczo-technologicznym i przyrodniczo-klimatycznym).
Tylko te sily dysponuja potencjatem potrzebnym do zredukowania zapéznienia
poznawczego, ktére stanowi w Polsce gtéwng bariere uniemozliwiajaca auten-
tycznie przetomowsa transformacje energetyczna.

W tym kontekscie najwazniejszy przekaz dla prawidlowej percepcji elektro-
prosumeryzmu plynacy z rys. 1 wiaze si¢ z funkcja SRW (t), uwarunkowang
bezposrednio przez funkcje EP (t), tj. przez rynki bezsieciowe elektroprosu-
meryzmu. Ksztalt funkcji (jej wypuklos¢ i wklestos¢) moga by¢ niemitym za-
skoczeniem dla dominujacej wigkszosci 0oséb intensywnie ksztaltujacych opi-
nie o potrzebie wielkich nakltadow inwestycyjnych w sieci elektroenergetyczne
jako bezwzglednym warunku sukcesu transformacji energetycznej w Polsce.
Realizowana w ten sposob transformacja nie jest innowacyjna w zakresie, w ja-
kim dazy do stanu ,,tak jak bylo, ale wiece;j”. Osiagniecie takiego stanu jest zresztg
niemozliwe i w nieodlegtej perspektywie moze przynies¢ jedynie katastrofe.

W transformacji TETIPE naklady inwestycyjne na sieci elektroenergetyczne
sa bardzo ograniczone. Ograniczaja je: rynki (silna konkurencja) i duzy koszt
elektroekologiczny sieci. Dlatego wiekszy nacisk kladzie si¢ na intensywniej-
sze wykorzystanie istniejacych sieci (Popczyk 2009). Opis statystyczno-proba-
bilistyczny sieci elektroenergetycznych (Popczyk 1991) wstepnie pokazuje, ze
taka niskokosztowa intensyfikacja jest mozliwa. Jej bardzo duzy potencjal ma
szczegolne znaczenie zwlaszcza w sieciach dystrybucyjnych (dotychczas jed-
nostronnie zasilanych, pracujacych w uktadach otwartych). Modele rozwojowe
(inwestycyjne) i operatorskie stosowane w elektroenergetyce WEK zupelnie tego
potencjalu nie uwzgledniaja.

5. Heurystyki wydajnosci energetycznej transformacji TETIPE

Monizm elektryczny oraz skalowalno$¢ (ludnosciowa i powierzchniowa)
elektroprosumeryzmu umozliwiaja jednoznaczng ocene¢ skutkéw transforma-
cji TETIPE na calej trajektorii (A->B). Do oceny jej efektywnosci energetycznej
wykorzystuje sie zwlaszcza wydajnos¢ energetyczng elektroprosumeryzmu. Na
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te chwile jest ona prostym wskaznikiem liczbowym. Potencjalnie jednak w bar-
dziej zaawansowanych badaniach do oceny tej wydajnosci mozna wykorzysty-
wa¢ funkcje/funkcjonaly zmiennych rzeczywistych. Trzeba przy tym pamietac,
ze do opisu sieci/systemow elektroenergetycznych nadajg sie przede wszystkim
modele statystyczne/probabilistyczne (1991). Wydajno$¢ elektroprosumery-
zmu okresla, ile razy rynki elektroprosumeryzmu sa skuteczniejsze od rynkow
energetyki WEK w zaspokojeniu wszystkich potrzeb energetycznych w kazdej
indywidualnej ostonie OK(EP):

W, (A
WEEZ :L()) i:p’k’ (3)
EP(B)
gdzie: EWEK(A) - energia pierwotna (chemiczna, jadrowa) pochodzaca z ryn-

kow pierwotnych wegla, paliw transportowych, gazu, paliwa jadrowego (i = p)
lub energia koncowa (i = k) z rynkéw koncowych energii elektrycznej, ciepla,
paliw transportowych u poczatku transformacji A; E,(B) - catkowita energia
elektryczna OZE (z rynkéw elektroprosumeryzmu: sieciowych i bezsieciowych)
w stanie konncowym transformacji B.

W Polsce pocigga to za sobg szesciokrotnie wyzszg wydajnos¢ (WEE = 6)
rynkow elektroprosumeryzmu (elektroprosumeryzacji kraju) wzgledem obec-
nych rynkéw pierwotnych energii chemicznej paliw kopalnych (traktowanych
lacznie): wegla (brunatnego i kamiennego), ropy naftowej (paliw transporto-
wych) i gazu. W wypadku Polskiej Jadrowej Transformacji Energetycznej (PJTE),
czyli realizacji Polityki Energetycznej Polski 2040 (PEP 2040) wydajnos$¢ elek-
troprosumeryzacji gospodarki (jako alternatywy) bylaby okolo 15 razy wyzsza.

Z kolei wydajnos¢ elektroprosumeryzacji gospodarki wzgledem rynkéw kon-
cowych jest trzykrotnie wyzsza (WEE, = 3). Z praktycznego punktu widzenia
istotne jest powiazanie z tg heurystyka innej, dotyczacej wzrostu produkecji/
zuzycia energii elektrycznej na calej trajektorii TETIPE (A->B). Chodzi tutaj
o wzrost gwarantujacy neutralnos¢ klimatyczna, ktéry moglaby zapewnic zreali-
zowana w pelnym zakresie elektroprosumeryzacja. Podkredla sie, ze wzrost ten
jest zréznicowany w roznych ostonach kontrolnych, ale w duzym stopniu jest
skalowalny; szczegdlnie wazne s3 dwa rodzaje skalowania: ludnosciowe (w kon-
tekscie potrzeb) i powierzchniowe (w kontekscie zasobow). Dla Polski wspot-
czynnik wzrostu wynosi okoto 1,2 do 1,3: jest to ,,przedzialowe” (ze wzgledu na
rozmyty charakter danych dotyczacych rynkéw koncowych energetyki WEK)
oszacowanie oparte na paradygmacie egzergetycznym monizmu elektrycznego
(i na obecnej facznej produkeji energii elektrycznej brutto wynoszacej okoto
175 TWh, przy udziale zrédet OZE wynoszacym w niej, w stanie poczatkowym
A, okolo 15%). Dla Warszawy wspdlczynnik ten, okreslony w wyniku szcze-
golowych analiz, jest wyzszy i wynosi okolo 1,6 (Model energetyczny... 2022).
Na podstawie bardzo szczatkowych informacji mozna przyjaé, ze w wypadku
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umiarkowanie elektrochtonnych Niemiec wspoétczynnik ten jest taki sam, za$ dla
bardzo elektrochtonnych Stanéw Zjednoczonych wynosi 1,9. Chociaz przywota-
ne cztery wartosci wspotczynnika nie moga by¢ bezposrednio poréwnywane (ze
wzgledu na réznice metodologiczne ich oszacowania), to majg one duze znacze-
nie ze wzgledu na ich wartos¢ interpretacyjna.

Jako uzupelnienie do polskich wspoélczynnikéw podaje sie roczne oszacowa-
nia liczbowe energii na krajowych rynkach pierwotnych i koicowych w stanie A.
Jesli przyja¢, ze jest to stan obecny, to oszacowania ksztaltuja si¢ nastgpujaco:
energia chemiczna rynkéw pierwotnych (wegla, ropy, gazu) to okoto 1200 TWh,
energia brutto rynkéw koncowych (energii elektrycznej, ciepla, paliw transpor-
towych) to okoto 600 TWh.

Tabela 3. Polski — w ostonie kontrolnej OK(PL) — miks zrédet energii elektrycznej po
reelektryfikacji OZE (po elektroprosumeryzacji gospodarki)

Polski miks zrédet energii elektrycznej po zrealizowaniu transformacji TETIPE
energia, % moc, GW (%)

GOZ (zrodta regulacyjno-bilansujace klasy kilku MW

elektrycznych w miejskim segmencie GOZ — odpady 5 1,2 (1,3)
komunalne)

MEB (wiejskie / rolnicze mikroelektrownie biogazowe 5 12(1,3)
regulacyjno-bilansujgce klasy 10 do 200 kW) ’ ’
EB (wiejskie / rolnicze elektrownie biogazowe klasy

0,5 do 1 MW) 10 25(2.9)
EWL (elektrownie wiatrowe lgdowe klasy 3 do 6 MW) 30 16 (18,0)
PV (zrqdla fotowgltalczne dachowe klasy do 10 kW 30 60 (67.5)
(domy jednorodzinne),

EWM (elektrownie / farmy wiatrowe klasy 10 do 15 20 8(9,0)

MW /1 do 2 GW)
+ technologie elektro-wodorowe (w niezbednym,
zakresie, nie wiekszym niz 10 % w bilansie energii)*

¢) )

* Technologie elektro-wodorowe zadecydujg na trajektorii TETIPE o marginesie zdolnos$ci wytworczych
w elektroprosumeryzmie (przewyzszeniu ponad 100%).

Roczna energia elektryczna OZE brutto potrzebna w elektroprosumeryzmie
(w stanie konncowym B transformacji TETIPE) wynosi okoto 200 TWh. Sktada
sie na nig przedstawiony w tab. 3 miks energetyczny wynikajacy z przestanek
makroekonomicznych i z paradygmatu egzergetycznego. Taki miks umozliwia
projektowanie prawno-regulacyjnego $rodowiska makroekonomicznego (na
poziomie panstwowym) transformacji TETIPE, ktére ma decydujace znaczenie
w oddolnych (rynkowych) procesach mikroekonomicznych w 7 mln potencjal-
nych oston OK(EP). Dopiero te procesy, wchodzace naprzemiennie w interak-
cje ze srodowiskiem makroekonomicznym, uksztattuja w horyzoncie 2050 roku
miks rzeczywisty (empiryczny).
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6. Heurystyki wskaznikow ekonomicznych transformacji TETIPE

Do oszacowania efektywnosci proponuje si¢ na poczatek korzystanie z naj-
bardziej syntetycznej heurystyki odnoszacej sie do okresu zwrotu nakladow fi-
nansowych umozliwiajacych realizacje transformacji na calej trajektorii TETIPE
(A->B) w krajowej ostonie kontrolnej OK(PL). Podkreslenie, ze chodzi o kon-
kretny przypadek oszacowania makroekonomicznego (o Polske) jest niezbedne,
zwlaszcza uwzgledniajac zwodnicza jednoznacznos¢ pojecia ,,okres zwrotu na-
ktadow” (nie tylko w analizach makroekonomicznych inwestycji, ale nawet wte-
dy, gdy jest ono stosowane w analizach ekonomicznych inwestycji mikroekono-
micznych). Ot6z szacowany okres zwrotu nakltadéw na transformacje TETIPE
w Polsce to nie wiecej niz 10 lat (oszacowanie wiasne).

Jest to szacunek catkowicie odmienny od szacunkéw wynikajgcych z naj-
wigkszego bledu poznawczego transformacji energetycznej realizowanej obec-
nie w Polsce, w kontekscie zaréwno PEP2040, jak i transformacji PJTE. Blad ten
polega na wielokrotnym zawyzaniu kosztu reelektryfikacji OZE i wielokrotnym
zanizaniu kosztoéw rozwojowych transformacji PJTE, zwlaszcza w odniesieniu
do naktadéw inwestycyjnych koniecznych do rozwoju energetyki jadrowe;.

Chociaz dziesigcioletni okres zwrotu naktadéw w perspektywie bledéw po-
znawczych transformacji energetycznej dominujacych w Polsce jest bardzo krétki,
to w wypadku transformacji TETIPE - realny, poniewaz ta transformacja posit-
kuje si¢ bardzo wymagajacym srodowiskiem rynkowym. Tworza je rynki elek-
troprosumeryzmu, silnie konkurencyjne i dzialajace w bardzo zréznicowanych
elektroprosumenckich ostonach kontrolnych, ktérych potencjalna liczba w Polsce
wynosi okofo 7 mln (w tym ponad 6 mln w segmencie ludno$ciowym). Potrzebne
jest zatem otwarcie na niejedng weryfikacje oszacowanego czasu (stawia si¢ tutaj
hipoteze, ze bedzie to jego skracanie). Przedstawione ,,grube” oszacowanie byto na
te chwile mozliwe tylko wskutek daleko idacego przetworzenia zlozonosci rynkow
(elektroprosumenckich) respektujacych (przynajmniej jakosciowo) produktyw-
nos$¢ krancowa i popyt kranicowy w liczne modele redukcyjne koncepcji TETIPE.

Bardziej szczegélowe heurystyki ekonomiczne transformacji TETIPE w osto-
nie OK(PL) na calej trajektorii TETIPE (A->B) sa nastepujace: rynkowa nadwyzka
finansowa wynosi 2 bln PLN (w cenach przed inflacjg z 2022 roku). Podkresla
sie przy tym, ze ta nadwyzka jest heurystyka ekonomiczng na trajektorii TETIPE
(2018-2050), dla ktérej wykonano oszacowania ekonomiczne. Na sfinansowanie
inwestycji w reelektryfikacje OZE wykorzystano 750 mld PLN. Ponad potowe
nadwyzki (1050 mld PLN) przeznaczono na sfinansowanie wsparcia poszczegol-
nych obszaréw transformacji w systemie ulg podatkowych: pasywizacja budow-
nictwa i elektryfikacja cieptownictwa ,,otrzymaly” odpowiednio 500 i 350 mld
PLN, a elektryfikacja transportu — 200 mld PLN. Na ,,sprawiedliwg” transformacje
przeznaczono, réwniez w systemie ulg podatkowych, 200 mld PLN.
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7. Koszty osierocone w programie Polskiej Jadrowej Transformacji

Energetycznej

Przedstawione heurystyki nalezy rozwazy¢ w kontekscie programu PJTE, nie
uciekajac od kardynalnego pytania o ukryte w tym programie koszty osierocone.
Jest to w gruncie rzeczy pytanie o miejsce (wciaz tylko potencjalnego) najwiek-
szego w Europie placu budowy energetyki jadrowej w polskim pejzazu dostoso-
wan do skutkdéw wczesniejszego (tez najwigkszego w Europie, praktycznie juz
»zamknietego”) placu budowy blokéw weglowych i gazowych.

Na rys. 2 przedstawiono wszystkie polaczenia transgraniczne, a ponadto
trzy wielkie segmenty wytworcze. W wypadku tych ostatnich uwzgledniono,
po pierwsze, lokalizacje blokéw wprowadzonych do eksploatacji w ostatnich 15
latach (i czterech gazowych jeszcze w budowie), zaréwno weglowych (przede
wszystkim klasy 1000 MW, ale tez klasy 500 MW, na wegiel kamienny i brunat-
ny) jak i blokéw gazowych (o mocy 450 do 700 MW). Po drugie, uwzgledniono
potencjalne lokalizacje elektrowni jadrowych, a po trzecie, lokalizacje ladowych
stacji przylaczeniowych wszystkich morskich farm wiatrowych do KSE.
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oy — g, Planowan.e mc{rskle 400 kV AC
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Rysunek 2. Polskie strukturalne niedostosowanie energetyczne w Swietle koncepciji
TETIPE (przestrzeh poszukiwan obejmujgca rynek schodzacy elektroenergetyki WEK)
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W wypadku pierwszego segmentu wytworczego kluczowe znaczenie maja lo-
kalizacje (usytuowanie w KSE) nowych blokéw weglowych (na wegiel kamienny
i brunatny) oraz blokéw gazowych. Wynika to z wagi trajektorii SRS (t), rys. 1, co
wiaze sie z faktem, ze bloki te bedg konkurowac o produkcje energii elektrycz-
nej ze zrédlami OZE, czyli z produkcja pokazang na rys. 1 w postaci trajektorii
SRW (t) i EP (t). Moce kazdego z blokéw i lata ich uruchomienia zestawia
tab. 4. W sumie chodzi tu o 14 blokéw - weglowych i gazowych - uruchomio-
nych w Polsce w ciggu ostatnich 15 lat (tylko trzy z nich uruchomiono przed
2017 rokiem), a takze o cztery bloki w budowie. Szacujac bardzo ostroznie resurs
techniczny kazdego bloku na 250 tys. godzin i gwaltownie zmniejszajace si¢ ich
roczne wykorzystanie, wida¢, w jak dramatyczng pulapke, w postaci ogromne;
skali kosztow osieroconych, Polska juz zostala wepchnieta.

Tabela 4. Obraz (btednej) strategii rozwojowo-inwestycyjnej KSE na przyktadzie zro-
det wytworczych

Lp. | Lokalizacja blokéw wytwérczych Moc, MW Rok uruchomienia

Bloki na wegiel kamienny

1. | Lagisza 450 2009
2. | Kozienice 1075 2018
3. | Opole x 2 2 x900 2019
4. | Jaworzno 910 2022
5. | razem, wegiel kamienny 4235 (-)
Bloki na wegiel brunatny
6. | Patnow 475 2008
7. | Betchatow 856 2014
8. | Turow 496 2021
9. | razem, wegiel brunatny 1827 (-)
Bloki gazowe
10. | Plock 596 2018
11. | Wioctawek 463 2017
12. | Stalowa Wola 450 2022
13. | Zeran 500 2022
14. | Dolna Odra 2x700 2023
15. | Grudzigdz 518 2027
16. | Ostroteka 750 2025
razem, gazowe 4177 (-)

Uwzglednienie blokéw weglowych i gazowych (przedstawionych na rys. 2
i w tab. 4) w pejzazu dostosowan KSE do transformacji TETIPE ma krytyczne
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znaczenie praktyczne, m.in. jako wstepne ¢wiczenie przygotowawcze do rzado-
wej decyzji w sprawie programu inwestycyjnego na rzecz transformacji PJTE.
Grube oszacowanie podpowiada, ze koszty osierocone inwestycji zrealizowa-
nych w postaci blokéw weglowych i gazowych w cenach statych bedg sig stabi-
lizowa¢ z uplywem czasu na poziomie 30 mld PLN. I takie samo oszacowanie
dalej podpowiada, ze koszty te beda niczym przy kosztach osieroconych progra-
mu jadrowego, gdyby ten zostal zrealizowany. Niezaleznie bowiem od tego, jak
bedzie sie zaklina¢ rzeczywistos¢, naklady inwestycyjne w cenach przedinflacyj-
nych na caly program trzeba szacowa¢ na poziomie 400 mld PLN (i nic, poza
entropig, nie da si¢ z niego uzyskac, praktycznie zadnej egzergii).

Inng sprawg jest stopien koncentracji energetyki jadrowej i wiatrowej mor-
skiej na skrawku powierzchni zlokalizowanej na zachdéd od Tréjmiasta, rozpa-
trywany w kontekscie bezpieczenstwa militarnego. Wymyka sie on catkowicie
zasadom racjonalnosci w przestrzeni tripletu paradygmatycznego (ale tez empi-
rii po napasci Rosji na Ukraing).

8. Kodeks prawny transformacji energetycznej

Transformacja TETIPE (podobnie jak kazda inna, ktéra ma przynies¢ chocby
polowiczne efekty) wymaga nowej umowy spolecznej. Ze wzgledu na presje cza-
sowa jedyna realng szanse na urzeczywistnienie takiej umowy daje opracowanie
kodeksu prawnego transformacji energetyki w postaci zbioru ustaw tworzonego
sukcesywnie w trybie dynamicznym w zgodzie z zalozeniami ideowymi i nauko-
wymi doktryny TETIPE. Wstepna propozycje takiego zbioru przedstawia tab. 5.
Zasadnicze znaczenie w tej propozycji maja dwie ustawy gléwne: prawo elek-
tryczne, ktdre trzeba dopiero stworzy¢, i prawo energetyczne (uchwalone w 1997
roku), ktérego podstawy zostaly stworzone w ramach reformy PURE (Pierwsza
Ustrojowa Reforma Elektroenergetyki, zakonczona transformacja fadu socjali-
stycznego w tad rynkowy). Reforma ta miafa symboliczne znaczenie, poniewaz
doprowadzita do catkowitego odlaczenia systemu Centrel (Polska, Republika
Czeska, Stowacja, Wegry) od systemu Pokéj (1993) w RWPG i przylaczenia do
systemu UCPTE (1995) w UE. Celem tych dwdch ustaw jest trzymanie w ustro-
jowej rownowadze dwdch porzadkow (wschodzacego i schodzacego) przez trzy
dekady (w kolejnych unijnych ramach planistycznych: 2030, 2040 i 2050).

Wypracowanie takiego kodeksu w Polsce przy obecnych uwarunkowa-
niach politycznych bedzie niezwykle trudne, zwlaszcza jesli jego podstawy ide-
owe i naukowe mialyby pochodzi¢ z doktryny TETIPE. Niemniej jednak taka
doktryna, faczaca teori¢ z praktyka, pokazuje, ze transformacja energetyczna
moglaby by¢ dla Polski ogromng szansg na wyjscie z oélej fawki transforma-
cji energetycznej strefy euroatlantyckiej. Do wykorzystania tej szansy potrzeba
wypracowania nowego ujecia transformacji energetycznej i osadzenia znaczenia
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energetyki w szerszym kontekscie instytucjonalnym: transformacji gospodarczej
i, dalej, transformacji ustrojowej. Zmiana przemystowych sposobéw wytwarza-
nia energii pociaga za sobg dalekosi¢zng zmiane instytucjonalng — oznacza de
facto nowy projekt spoteczny w $wiecie, w ktérym odejscie od wegla, ropy i gazu

Tabela 5. Prawo elektryczne w strukturze kodeksu prawnego transformacji TETIPE
w Polsce

(polski) Kodeks prawny transformacji TETIPE

Prawo elektryczne Prawo energetyczne
(nowe, wschodzace) (istniejgce, schodzace)

wraz z ustawami zwigzanymi

1. Trzy ustawy istniejgce: o OZE, 1. Ustawa o przygotowaniu i realizacji
o inwestycjach w zakresie elektrowni obiektéw w zakresie energetyki jgdrowej
wiatrowych poza obszarami i obiektow towarzyszgcych (istnieje; w
morskimi, o promowaniu wytwarzania | marcu 2023 r. zastgpita Prawo atomowe
energii elektrycznej w morskich z dnia 3 pazdziernika 2008 r.)
farmach wiatrowych. 2. Ustawa o rynku mocy (istnieje).

2. Trzy nowe ustawy pilotazowe: 3. Trzy nowe ustawy o reformie rynkow
o dostepie do informacji, o rynkach koncowych: energii elektrycznej, ciepta,
technicznych wirtualnych systemow paliw transportowych (i gazu).
elektrycznych oraz o zasadzie 4. Ustawa o restrukturyzaciji
wspotuzytkowaniu zasobow KSE. cieptownictwa (nowa).

3. Nowa ustawa 5. Trzy nowe ustawy o restrukturyzacji:
o elektroprosumeryzmie. gornictwa wegla kamiennego, sektora

paliw ropopochodnych i gazownictwa..

wymaga przemyslenia ksztattu formalnych i nieformalnych instytucji jako bu-
dulca porzadku spotecznego. To dlatego nie mniej wazne od pytania, czym za-
stapimy energie pochodzacg z paliw kopalnych, jest pytanie, jakiemu typowi
spoleczenstwa i rzadéw ma stuzy¢ dekarbonizacja.

9. Zlozono$¢ i politycznos$¢ transformacji energetycznej

Wyboér doktryny transformacji energetycznej zalezy bezposrednio od zna-
czenia, jakie przypisujemy energetyce. Znaczenie to jest uwarunkowane histo-
rycznie i technologicznie. Uksztaltowany historycznie model energetyki brat
pod uwage przede wszystkim jej wymiar makroekonomiczny. Wiasciwa dla tego
wymiaru transformacje¢ mozna utozsamic z tym, co pod presja spoleczng reali-
zuje establishment polityczno-korporacyjny od Szczytu Ziemi w Rio de Janeiro
(1992) przez protokot z Kioto (1997) az po Porozumienie Paryskie (2015). Taka
transformacja ma jedynie zabezpieczy¢ interesy tego establishmentu, ktdry tutaj
oznacza rzady i podmioty zasiedziale zaréwno na rynkach pierwotnych energii
(paliw kopalnych), jak i na rynkach koncowych (energii elektrycznej, cieptownic-
twa i paliw transportowych), czyli na rynkach o rocznej wartosci przekraczajacej
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10% warto$ci brutto globalnego PKB (ponad 5% w samej energetyce i ponad 5%
w sektorach powigzanych).

Wspdlczesnie jednak nieuchronnosé¢ transformacji energetycznej jest row-
niez uwarunkowana przez rewolucje cyfrowa. Z jednej strony, rewolucja ta po-
ciagneta za sobg globalne zmiany spoleczne (i psychospoteczne) o niebywatej
sile, powodujac jednoczesnie jeszcze wigksze przyspieszenie zmian trwajacych
od poczatku XXI wieku. Z drugiej strony, szta w parze z rewolucja w obszarze
technologii energetycznych: w postaci elektrowni wiatrowych (kolejno: ladowych
i morskich) i Zrédet fotowoltaicznych (PV), a takze inteligentnej infrastruktury
(integrujacej technologie informatyczne i teleinformatyczne oraz elektroniczne
i energoelektroniczne z systemami/sieciami elektroenergetycznymi i z insta-
lacjami/odbiornikami elektrycznymi). Skomasowanie tych wszystkich zmian
w dwoch pierwszych dekadach XXI wieku, a takze konwergencja wielu tech-
nologii informatycznych z technologiami wytwarzania energii OZE dostarcza
wystarczajacych przestanek, aby transformacje energetyczna potraktowac jako
wyzwanie metodologiczne i spojrze¢ na nig w kontekscie nauk o zlozonosci.

Za Coveneyem i Highfieldem ztozono$¢ wyjsciowo rozumiemy jako ,,nieod-
faczna ceche natury, a nie tylko skutek kombinacji wielu prostych procesow
zachodzacych na bardziej elementarnym poziomie” (Coveney, Highfield 1997: 27).
Warto jednak zastrzec, ze potrzeba elektroprosumeryzacji bierze si¢ przede
wszystkim z koniecznosci przeorganizowania ztozonosci o pochodzeniu innym
niz naturalne. Ztozono$¢, z jakg mamy do czynienia, wynika z politycznej or-
ganizacji globalnego systemu technicznego, z systemem elektroenergetycznym
wlacznie, odtad splecionym z rozregulowanymi systemami planetarnymi (od-
noszacymi si¢ do Ziemi). Dlatego rozumienie zlozonosci w sensie matematycz-
nej teorii ztozono$ci warto polaczy¢ ze zlozonoscig porzadkéw techno- i antro-
posfery, ktérych dynamika wymyka sie, rzecz jasna, opisowi matematycznemu.
ZYozonos¢ jako termin techniczny nakazuje przede wszystkim stosowanie pre-
cyzyjnej metody pozwalajacej okresli¢ stopien praktycznej rozwigzywalnosci
splecionych ze sobg probleméw. W bardziej ogdlnym ujeciu stwarza jednak
mozliwo$¢ poznania wielowymiarowego, z zasady niepelnego, ktére rozréznia
systemowe porzadki, w jakich te problemy wystepuja, lecz ani tych porzadkéw
od siebie nie izoluje, ani nie poprzestaje na stwierdzeniu ich komplementarno-
$ci. Tak jak zlozonos¢ jest nowym sposobem myslenia o wszechswiecie, tak tez
moze podpowiadac sposdb dziatania w $wiecie spraw ludzkich.

Edgar Morin, ktéry w szesciu tomach Méthode badat ztozono$¢ nie od strony
matematyki, lecz od strony szeroko rozumianych nauk o czlowieku w $cistym
powigzaniu z naukami przyrodniczymi, twierdzil, ze ztlozona mysl wybawia nas
ze ,$lepej inteligencji”. Ta ostatnia jest wedlug niego efektem takiego poznania
rzeczywisto$ci, ktore ja wykoslawia. W ten sposob, wraz z poznaniem, ro$nie
skala zbladzenia, niewiedzy i ignorancji. Uwolnienie si¢ od slepej inteligencji
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wymagaloby - jak przekonuje Morin - radykalnego przebudzenia i uzmystowie-

nia sobie czterech podstawowych rzeczy:

« Gleboka przyczyna bledu nie lezy w bledzie faktycznym (bledna percepcja) czy
bledzie logicznym (niezgodnos¢), lecz w sposobie organizacji naszej wiedzy
w system idei (teorie, ideologie).

e Mamy do czynienia z nowa niewiedzg zwigzang z rozwojem samej nauki.

e Mamy do czynienia z zaslepieniem zwigzanym z podlym uzytkowaniem
rozumu.

 Najpowazniejsze zagrozenia, na jakie ludzkos¢ jest narazona, sg zwigzane ze
$lepym i niekontrolowanym postepem wiedzy (bron termonuklearna, wszel-
kiego rodzaju manipulacje, zaklocenia ekologiczne itd.) (Morin 2005: 15-16).

W $wietle tych czterech twierdzen adekwatna realizacja transformacji ener-

getycznej w sytuacji zlozonosci jawi si¢ wiec rowniez jako wyzwanie poznawcze
(epistemologiczne). Przez epistemologi¢ rozumie si¢ tutaj nie dziat filozofii zaj-
mujacy si¢ problematyka poznania (co to jest poznanie, jak poznaje, na jakich
warunkach moge wiedzie¢?), lecz krytyczne badanie produkcji wiedzy nauko-
wo-technicznej i systemdw przekonan, na jakich ta ostatnia jest ufundowana,
z uwzglednieniem coraz bardziej problematycznego uwiklania technonauki
w rzeczywisto$¢ przemyslowa ksztaltowana na styku struktur panstwowych
i biznesu. W toczacej sie debacie wokot transformacji energetycznej rzadziej
podkresla sie fakt, ze takie uwiklanie prowadzi do jeszcze wigkszego pogtebienia
bledéw poznawczych. Tymczasem materialne i egzystencjalne koszty usankcjo-
nowania takich btedéw zawsze ponosi spoleczenstwo. To jest wlasnie najwaz-
niejszy powod, dla ktérego warto wskazac systemowy charakter tych bledéw, aby
okresli¢ gdzie i w jaki sposob mozna je korygowac.

10. Od bezpieczenstwa do odpornosci

Zlozonos¢ techno- i antroposfery w obrebie rozregulowanych systemoéw pla-
netarnych stala si¢ tak potezna i krucha zarazem, ze stanowi ona dla systemu
wytwarzania energii i zaleznych od niego systeméw spotecznych $miertelne
zagrozenie. Prowadzona na obecnych zasadach polityka energetyczna zabez-
piecza waskie interesy sektoréw, a nie odbiorcow (jako obywateli, a nie tylko
konsumentéw) i dlatego, w obliczu spodziewanych skutkéw zmian klimatycz-
nych, staje si¢ dla nich niebezpieczna. Elektroprosumeryzacja moze pozwoli¢
nam spodziewane skutki tych zmian, w zaleznosci od ich rodzaju, wchlona¢,
zalagodzi¢ lub odwlec w czasie ze §wiadomoscia ,wzajemnej zaleznosci klima-
tu, ekosystemow i bior6znorodnosci oraz spoteczenstw ludzkich” (Portner et al.,
w druku), budujac w ten sposéb elektroprosumencka odpornos¢. To wlasnie
w tym kontekscie przekrojowa refleksja epistemologiczna, towarzyszaca wybo-
rowi doktryny transformacji energetycznej i sposobowi jej wdrazania w zycie,
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jest nieodzowna w zakresie, w jakim pomaga rozwazy¢, czy dokonywane w sytu-
acji ztozonosci wybory technologiczne t¢ odpornos¢ zwiekszaja, czy tez prowa-
dza do jej pomniejszenia.

Jednoczesnie na obecnym etapie zmian spotecznych, na osiggnietym po-
ziomie rozwoju technologicznego i na potwierdzonym empirycznie poziomie
zmian klimatycznych nie sposéb dokonaé¢ wyboru doktryny transformacji
energetycznej bez okreslenia politycznych warunkéw mozliwosci wcielenia
w zycie wartosci, ktérym ta doktryna hotduje i z ktérych wyrasta. Konieczng
dyskusje o wartos$ciach, jaka w tej ksigzce podtrzymuje Mikotaj Lewicki, trzeba
jednak kontynuowa¢ w poszanowaniu jednej z podstawowych lekcji ptynacych
z wiedzy o zlozonosci: ,,Jesli nie zorganizujemy zlozonosci, aby zagwarantowaé
sens naszym konstrukcjom, to wowczas ztozono$¢ bedzie nas powoli, lecz pew-
nie niszczy¢” (Printz 2018: 57). Tego rodzaju organizacja wymaga daleko po-
sunietej ostroznosci, a takze gotowosci na myslenie i dziatanie w ,,srodowisku,
ktore szykuje dla nas zupelnie nieoczekiwane niespodzianki” (Bouleau, Bourg
2022: 148).

Proces elektroprosumeryzacji na rzecz wzmacniania obywatelskiej odporno-
$ci energetycznej mozna zainicjowac jedynie poruszajac si¢ roztropnie w takim
wiasnie srodowisku. Towarzyszace temu procesowi wartosci maja kluczowe zna-
czenie dlatego, Ze pozwalaja odnalez¢ si¢ w niepewnosci jako nieodiacznego ele-
mentu tego srodowiska. Przez wartosci nie nalezy tutaj rozumie¢ zestawu warto-
$ci proklamowanych jako powszechnie obowigzujace. Chodzi o wartosci, ktdre
s3 wytwarzane i ktére nie moga zaistnie¢ inaczej niz stajac si¢ wytwarzanymi.
Jerzy Hausner stusznie zwraca uwage, ze ,wytwarzanie warto$ci jest procesem
spolecznym” (2018: 12). W niniejszej ksigzce przyjmuje sie, ze nowym kryterium
pomiaru warto$ci moze by¢ entropia. Wartosciowe jest to, co charakteryzuje si¢
niska entropig (perspektywa termodynamiczna, dotyczaca wytwarzania energii)
i sprzyja produkcji antyentropii (perspektywa biologiczna i psychospoteczna,
dotyczaca organizacji i podtrzymywania ich potencjatu regeneracyjnego), a klu-
czowe wyzwanie polega na tym, aby to nowe kryterium uczyni¢ podstawg nowe-
go rachunku ekonomicznego.

Osadzenie procesu elektroprosumeryzacji w gospodarczym procesie pro-
dukcji wartosci pozwala okresli¢, czemu ma stuzy¢ przetomowa transformacja
energetyczna w sytuacji zlozonosci i na czym ten przetom ma polegac. Przetom
nie pochodzi z samej innowacji technicznej, lecz z polaczenia tego, co technicz-
ne, z tym, co spoleczne. Elektroprosumeryzacji w kontekscie polskim moga
i powinni dokona¢ pretendenci do nowych rynkéw elektroprosumeryzmu:
elektroprosumenci, pretendenci-innowatorzy z sektora mikro-, matych i $red-
nich przedsiebiorstw (MMSP) i jednostki samorzadu terytorialnego (JST). Jako
wsparcia potrzebujg jednak $rodowiska dzialania w postaci spolecznej gospo-
darki rynkowej i nowego porzadku instytucjonalnego.
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11. Nowe imaginarium energetyczne

Stoimy na stanowisku, ze taki porzadek instytucjonalny powinien wyrasta¢
z ducha o$wieceniowego. W tym sensie mozna go réwniez rozumie¢ jako po-
rzadek ideowy. Dotychczas taki porzadek byt ksztaltowany przede wszystkim
w strefie euroatlantyckiej. Wraz z napasciag Putinowskiej Rosji na Ukraing na-
stapila eksplozja zlozonosci transformacji energetycznej i entropii (wojna jest
kwintesencjg skomasowanego wzrostu entropii we wszystkich jej postaciach),
a sama zlozono$¢ nabrala jeszcze wyrazniejszych i tym bardziej niebezpiecznych
wymiardéw geopolitycznych. W obliczu tej agresji, ktéra do tej pory mogta trwa¢
dzigki biznesowemu przymierzu z rezimami antyo$wieceniowymi i tlumieniu
przez nie aspiracji emancypacyjnych pozaeuroatlantyckich ludnosci, sigganie do
projektu o$wiecenia w kontekscie wygaszenia WEK nabiera nowego znaczenia.

Rzecz nie w tym, aby glosi¢ pochwale oswiecenia w jego dotychczasowej (eu-
ropocentrycznej) postaci. Projektu o§wieceniowego mozna dzisiaj broni¢ tylko
w skali catej Ziemi przez doglebng korekte fundujacych go zalozen, ktéra daje
nadzieje na bardziej zréwnowazony rozwoj w najbardziej niepodtrzymywalnym
jego wymiarze, mianowicie szans ludzi (a nie ich bogactwa). Niemniej jednak
obrona projektu o§wiecenia w kontekscie planetarnym wymaga réwniez przede-
finiowania projektu o nazwie Europa w kontekscie pozyskiwania energii. Nie
sposdb mowic¢ o oswieceniu, wspolpracujac z rezimami autorytarnymi w zakre-
sie dostaw gazu. Dlatego mowa tutaj o ,,nowym o$wieceniu”: nowym, poniewaz
uosabiajagcym nowg racjonalnos¢, jaka niesie za sobg ztozonos¢?, uwzglednia-
jacym polityczne i ekologiczne wyzwania, jakie przynosi XXI wiek, a wreszcie
odwaznie stawiajgcym czola planetarnym problemom, za ktdre historyczng od-
powiedzialno$¢ ponosi Zachdd i usankcjonowany przez zachodni ,,rozum eko-
nomiczny” (Gorz 1988) model gospodarowania.

W dialogu ze stynnym artykulem Immanuela Kanta Odpowiedz na pytanie:
czym jest oswiecenie Michel Foucault argumentowal, ze o$wiecenie to nie tyle
»okres historyczny”, ile ,,postawa” lub ,,filozoficzny ethos”: ,,Przez postawe — pre-
cyzowal Foucault - rozumiem sposdb ustosunkowywania si¢ do aktualnosci,
dobrowolny wybér, podejmowany przez niektorych, i wreszcie sposéb myslenia
i odczuwania, a takze dzialania i zachowania, ktory zarazem oznacza przynalez-
nos¢ i jawi sie jako zadanie” (2000: 283). Postawa oswieceniowa to postawa kry-
tyczna. Z jednej strony, ksztaltuje si¢ w walce z postawami kontrnowoczesnymi,
ktére w toku oswiecenia nie przestaly sie wylania¢, a z drugiej — wykazuje stala
zdolno$¢ do poddawania krytycznej refleksji siebie i swoich czasow, dzigki cze-
mu moze stawi¢ czoto ich wyzwaniom.

* ,Mam nadzieje, ze znajdujemy si¢ wlasnie [...] na progu nowej racjonalnosci, ktéra
przestala wreszcie utozsamia¢ nauke z pewnoscig, a prawdopodobienstwo z niewiedzg” — pi-
sal pod koniec ubieglego wieku Ilya Prigogine (2000: 19).
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Podtrzymujac takie rozumienie o§wiecenia jako ,,postawy”, filozofka Corine
Pelluchon zauwaza, ze o$wiecenie sklania nas do uznania, iz ,nasza tozsamosé¢
zalezy od sposobu, w jaki przejmujemy na wlasny rachunek lub odrzucamy jego
[o$wiecenia] dziedzictwo i Ze to ostatnie jest niedokonczone” (Pelluchon 2022:
12). Oznacza to, ze idee oswieceniowe w filozofii, nauce, edukacji czy polityce
wcigz moga by¢ dla nas drogowskazem, ale zadanie polega na tym, aby dostrzec,
ze ich zakres znaczeniowy ewoluuje. Jak pisze Pelluchon, ,,oéwiecenie to zarazem
epoka, proces i projekt, a przede wszystkim akt, poprzez ktéry dane pokolenie,
poddajac refleksji siebie, podejmuje wysilek na rzecz narodzin nowego imagina-
rium” (2022: 13).

W kontekscie transformacji energetycznej potrzeba nam nowego imagina-
rium energetycznego, sprzyjajacego systemowi heterogenicznemu - technolo-
gicznie rozproszonemu lub pofragmentowanemu, ale opartemu na translokalnej
solidarnosci spotecznej. W kontekscie TETIPE jako alternatywy dla uzaleznie-
nia nowoczesnych spoteczenstw od scentralizowanych systemdéw energetycz-
nych WEK ma to kluczowe znaczenie. Cho¢ opracowane z myslg o zmianie
polskiego systemu elektroenergetycznego, TETIPE opiera si¢ na heurystycz-
nym przekonaniu, ze niezalezno$¢ energetyczng nalezy budowaé mozliwie
najszerzej, czyli z uwzglednieniem wszystkich regionow swiata i ich specyfiki
technogeograficznej.

~Nowe” o$wiecenie jest wigc oswieceniem posteuropejskim — procesem
lub projektem, w ktérym idealy oswieceniowe sa wcielane w zycie w Europie
i poza nig, ale nie dlatego, Ze narody nieeuropejskie przejety wartosci europej-
skie i uznaly ,wyzszo$¢” europejskiej kultury naukowo-technicznej, lecz dlatego,
ze Europa, cho¢ planete spowila europejska technika, nie ma intelektualnego
monopolu na o$wiecenie, jezeli prawda jest, ze ,o$wiecenie charakteryzuje sie
afirmacja autonomii rozumu i postanowieniem jednostek o wzigciu wlasnego
losu w swoje rece” (2022: 11). Marzenie o takim o$wieceniu w trzeciej dekadzie
XXI wieku - marzenie, bez ktérego nie ma racjonalnosci - jest kolorowe, a jego
uniwersalno$¢ réznicuja uwarunkowania lokalne. Warto tutaj przytoczy¢ diuz-
sze spostrzezenie senegalskiego ekonomisty i pisarza Felwina Sarra:

Idee o$wiecenia czesto lokalizuje si¢ w Europie, prébujac zachowaé nad
nia co$ w rodzaju ojcostwa na wylaczno$¢. Pozostali moga, a nawet
muszag, ja ,»przerobi¢”, mimo ze ta idea, w znaczeniu, jakie przypisuje
sie jej dzisiaj, ma pewng historyczno$¢. Wprawdzie rozprzestrzenila
sie z konkretnego miejsca, jakim sa Europa i zachodnia nowoczesnosc¢,
jednak idee humanistyczne wytworzylo tez wiele porzadkéw znacze-
niowych w innych kulturach. Mozna je znalez¢ w Indiach, eschato-
logiach zydowskich, kulturach negroafrykanskich. I prawdopodob-
nie we wszystkich kulturach ludzkich, we wszystkich wspdlnotach
przejawia sie niezmiennik w postaci dazenia do otwartego, bujnego
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i wielorakiego humanizmu. Reaktywacja takich zasobow w kontek-
stach, w ktorych sa one absolutnie niezbedne, bylaby niewatpliwie
czym$ dobrym. Mogliby po nie siegna¢ z najmniejsza ujma etyczng
wlasnie ci, na ktérych nie cigzy wina za imperializm [...], ci, ktérzy
nie uznali, Ze o§wiecenie dawalo im prawo kolonizowania, podbija-
nia i zniewalania innych. Miejsce, z ktorego taki dyskurs o$wiecenio-
wy wybrzmiewa, jest naprawde wazne. Jedng z istotnych rzeczy, jakie
mozna krytycznie wytkng¢ zachodniemu o$wieceniu, jest to, ze rzuci-
to ono $wiatlo wewnatrz wlasnych granic, tym samym ruchem rzuca-
jac cienie poza nimi (Giraud, Sarr 2022: 33-35).

Potrzebnej rehabilitacji oswiecenia w kontekscie transformacji energetycznej
nie sposob dokonac tak, jak gdyby te cienie nie istnialy i nie mialy wpltywu na
ksztalt §wiata. Zbyt kosztownym bledem byloby jednak réwniez przegapienie
transformacji energetycznej jako okazji do przedefiniowania Europy poprzez
okreslenie jej miejsca w posteuropejskim $wiecie (Patocka 2007), a zarazem
poprzez okreslenie w Europie miejsca Polski, ktéra nie dysponuje wlasnymi
technologiami.

Transformacje TETIPE w zakresie, w jakim cechuje je skalowalno$¢ lud-
nosciowa (w aspekcie ludzkich potrzeb egzystencjalnych) i powierzchniowa
(w aspekcie zasobow energetycznych, przede wszystkim zrédel wytworczych
OZE), mozna rozumie¢ jako projekt o§wieceniowy w sensie naukowym i poli-
tycznym: z jednej strony, jej doktryna podpowiada metode¢ umozliwiajaca nisko-
entropijng transformacj¢ energetyczng, a z drugiej — nastawia si¢ na transforma-
cje gospodarowania i inicjowania zmian spotecznych, ktére w obliczu zawirowan
klimatycznych, technologicznych i geopolitycznych sg nieuchronne, a ktérych
przeprowadzenie wymaga duzej ostroznosci. Wtasnie w tym kontekscie wpi-
sanie przelomu, jakim moglaby by¢ transformacja energetyczna, w odnowiony
projekt oswieceniowy, wydaje sie szczegdlnie trafne. Jak zauwaza Andrzej W.
Nowak, postawy oswieceniowej nie charakteryzowatla pycha. Byta to raczej ,,po-
stawa pelna ostroznosci, a moze nawet niepokoju” (2020: 47-48), postawa wy-
rastajaca z przekonania, ze o$wiecanie jest procesem trudnym. W tym sensie ta
o$wieceniowa ostrozno$¢ dobrze wspodlgra z ostroznoscia, jakiej wymaga proba
bezpieczniejszego zorganizowania niepokojaco zfozonego swiata.
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Rozdziat 17

Koszt termo-ekologiczny (TEC) -
miernik efektywnosci energetycznej i ekologicznej

Wojciech Stanek
Politechnika Slgska

1. Wprowadzenie

Funkcjonowanie i dalszy rozwoj cywilizacyjny ludzkosci sa mozliwe dzigki
wykorzystaniu bogactw naturalnych. Bogactwa naturalne to surowce pierwotne,
ktore w tancuchach wzajemnie polaczonych proceséw wytworczych sa przetwa-
rzane na dobra konsumpcyjne. Uzytecznos$¢ zasobéw naturalnych wynika wiec
m.in. ze zdolnosci do przeksztalcania ich w produkty uzyteczne niezbedne dla
czlowieka m.in. energie koncowa. Z punktu widzenia racjonalizacji gospodaro-
wania zasobami wazna jest efektywnos¢ proceséw wytworczych, a dotyczy to
zwlaszcza systemow energetycznych. Efektywnos¢ ta powinna by¢ oceniana za
pomocg metod, ktére na podstawie praw fizyki pozwalaja oceni¢ rzeczywiste
straty w calym lancuchu proceséw (systemowa analiza egzergetyczna). Wielu
ekspertow z dziedziny ekonomii twierdzi, ze ciagly wzrost konsumpgiji jest nie-
zbedny dla dalszego rozwoju gospodarczego i cywilizacyjnego, co ilustruje np.
wskaznik Human Developement Index'.

Przewidywany czas zycia wyrazony stosunkiem zasobéw do produkeji R/P?
dla gazu ziemnego i ropy naftowej jest na poziomie 50 lat, a dla wegla 132 lata
(prognoza na rok 2019). Dodatkowo nadal obserwujemy postepujacy wzrost za-
potrzebowania na energie pierwotng i konicows, np. zuzycie energii elektrycz-
nej w latach 1985-2019 wzrosto 2,7 raza z 9879,23 TWh do 27004,66 TWh’.
Z jednego punktu widzenia zapotrzebowanie na energie jest niezbedne dla

' Human Development Reports. http://hdr.undp.org/en/content/human-development-
index-hdi.

* Statystyka energetyczna British Petroleum (Statistical Review of World Energy). https://
www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-energy.html.

* Tamze.
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dalszego rozwoju naszej cywilizacji. Niestety wigze si¢ to bezposrednio z wy-
czerpywaniem si¢ zasobow nieodnawialnych, a takze z usuwaniem szkodliwych
substancji i gazéw cieplarnianych do $rodowiska naturalnego. Jednym ze sposo-
béw na ograniczenie tych negatywnych skutkéw jest wzrost udzialu odnawial-
nych zrédet energii (OZE) w globalnym bilansie energetycznym. Taka sytuacja
jest obserwowana w ostatnim okresie czasu, co zaprezentowano na rysunku 1.
Wedtug danych British Petroleum (Statistical Review of World Energy)* najdy-
namiczniej rozwijala si¢ produkcja energii elektrycznej w elektrowniach wiatro-
wych - udziat w produkgji energii elektrycznej w UE w 2000 roku wyniést 0,7%,
a w2019 - 13,4%. W ostatniej dekadzie obserwuje si¢ réwniez znaczny wzrost
produkeji energii elektrycznej przez instalacje fotowoltaiczne - udzial w pro-
dukcji energii elektrycznej w UE w 2010 roku wyniést niespetna 1%, a w 2019
juz 4,3%.
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Rysunek 1. Udziat elektrycznosci generowanej w OZE w UE, %
Zrédto: oprac. na podst. Statystyka energetyczna British Petroleum...

Racjonalizacja gospodarowania zasobami z uwzglednieniem ich dostepnosci
przy zastosowaniu odpowiedniego miernika jakosci opartego na prawach fizyki
powinna stanowi¢ réwnie wazne kryterium co powszechnie stosowane kryte-
ria ekonomiczne (Stanek 2016, 2017, Stanek et al. 2019). Racjonalizacja gospo-
darki zasobami wymaga zastosowania odpowiednich narzedzi pozwalajacych
ocenia¢ efektywno$¢ gospodarowania zasobami w tancuchach wzajemnie pota-
czonych proceséw wytworczych prowadzacych od pozyskania bogactw natural-
nych do wytworzenia produktu konicowego. W praktyce przemystowej do oceny
efektywnosci proceséw przetwarzania no$nikow energii obok oceny ekono-

* Statystyka energetyczna British Petroleum (Statistical Review of World Energy). https://
www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-energy.html.
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micznej powszechnie stosuje si¢ analizy oparte na bilansach energii i wskaz-
nikach oceny lokalnej efektywnosci energetycznej. Efektywnos¢ ta definiowa-
na jest jako stosunek efektu uzytecznego do nakladu wyrazony w jednostkach
energii. Ocena energetyczna oparta na lokalnej efektywnosci energetycznej jest
jednak znacznie ograniczona i nie nadaje si¢ w zasadzie do oceny jakosciowej
proceséow wytworczych ani do poréwnywania technologii energetycznych, co
zaprezentowano w dalszej czeéci rozdzialu. Jak wczesniej wspomniano, ogra-
niczenie wyczerpywania nieodnawialnych zasobéw energii pierwotnej mozna
uzyska¢ m.in. dzigki dalszemu zwigkszaniu udzialu OZE w produkc;ji elektrycz-
nosci. Prace OZE cechuje jednak losowo$¢ wskutek uzaleznienia od dostepnosci
energii napedowej, np. energii wiatrowej, co zilustrowano na rysunku 2.

Wzgledna moc el. wiatrowych
e 2 2 2 =
[+ = [=)] co [=]

2

=]
2
=]

0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9
Czas zredukowany — praca roczna

Rysunek 2. Generacja mocy w elektrowniach wiatrowych dla wybranego roku
Zrédio: Polskie Sieci Elektroenergetyczne, https://www.pse.pl.

Kompensacja losowego dzialania OZE, w szczegolnosci elektrowni wiatro-
wych, wymaga bilansowania systemu przy uzyciu jednostek centralnie dys-
ponowanych - elektrowni zasilanych nieodnawialnymi paliwami kopalnymi.
Losowe dziatanie OZE prowadzi zatem do indukowanych strat w jednostkach
bilansujacych, co w efekcie prowadzi do zwigkszonego zuzycia paliwa w tych
jednostkach. Sposobem zapobiegania temu skutkowi jest integracja jednostek
OZE z systemami akumulacji. W dalszej czeéci pracy zaprezentowano proble-
my dotyczace oceny systemow energetycznych za pomoca lokalnej sprawnosci
energetycznej i wyniki oceny systemowej z zastosowaniem rachunku skumulo-
wanego zuzycia egzergii (Koszt Termo-Ekologiczny - TEC) dla odnawialnych
i nieodnawialnych zrédet energii z uwzglednieniem wariantu akumulacji ener-
gii z OZE.

2. Ocena lokalna efektywnosci energetycznej - ograniczenia

W praktyce inzynierskiej do oceny efektywnosci energetycznej powszech-
nie stosuje si¢ wskaznik lokalnej efektywnosci energetycznej definiowany jako
(Stanek, Ziebik 2020; Ziebik et al. 2015):
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E, 1

gdzie: E, - energia produktu procesu energetycznego; E, - energia paliwa (ener-
gia napedowa w lokalnej ostonie bilansowej, energia doprowadzona do procesu
energetycznego); k — wskaznik jednostkowego zuzycia energii w lokalnej ostonie
bilansowe;j.

Dla takich urzadzen, jak pompa ciepta lub zigbiarka tak zdefiniowana spraw-
no$¢ energetyczna moze przyjmowac wartosci 17, > 1. W tym przypadku stosuje
sie tzw. wskaznik COP (Coeflicient of Performance). Ocena energetyczna jest
jednak znacznie ograniczona i nie nadaje si¢ w zasadzie do jakosciowej oceny
procesow wytworczych. Ilustruja to jednoznacznie wartosci wskaznikow efek-
tywnosci energetycznej dla wybranych ukladéw zawarte w tab. 1.

Tabela 1. Poréwnanie efektywnosci energetycznej wybranych urzadzen lub proce-
s6w energetycznych

Urzadzenie lub proces energetyczny Efektywnos$¢ energetyczna, %
Elektrownia kondensacyjna 42,0
Elektrocieptownia parowa 81,0
Kociot gazowy 96,0
Grzejnik elektryczny 100,0
Pompa ciepta 300,0
Ogniwo fotowoltaiczne 15,0
Kolektor stoneczny 62,0

Analizujac wartosci zestawione w tab. 1, mozna sformulowa¢ pytania:
1) czy ,efektywnos¢” elektrowni kondensacyjnej opalanej weglem kamiennym
jest prawie trzy razy wieksza od efektywnosci ogniwa fotowoltaicznego?
2) czy mozna bezposrednio poréwnywac ,efektywnos¢” ogniwa fotowoltaiczne-
go i elektrowni kondensacyjnej?

3) czy ,efektywno$¢” energetyczna jest poprawnym kryterium poréwnawczym
dla réznych systemow energetycznych?

Ograniczenie w stosowaniu lokalnej oceny efektywnosci energetycznej ilu-
struja jednoznacznie réwniez przedstawione na rys. 3 wartosci wskaznikow
efektywnosci energetycznej dla wybranych ukladéw (warianty: 1 - CCGT, 2 - el.
gazowo-parowa, 3 — wiatr na ladzie, 4 — wiatr na morzu, 5 - silnik Diesla, 6 —
ogniwo paliwowe, 7 - el. weglowa, 8 — PV) oraz dla minimalnej (eta_E_min)
i maksymalnej (eta_E_max) wartosci lokalnej sprawnosci energetycznej danej
technologii.
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Rysunek 3. Wskaznik jednostkowego zuzycia energii dla technologii OZE i dla
nie-OZE

Dla lokalnej oceny energetycznej przedstawionej na rysunku 3 ranking
przedstawia si¢ zatem nastepujaco (od najlepszej do najgorszej): 1 - CCGT, 2 -
el. gazowo-parowa, 3 — wiatr na ladzie, 4 — wiatr na morzu, 5 - silnik Diesla, 6 —
ogniwo paliwowe, 7 — el. weglowa, 8 — PV.

Zatem wedlug tej oceny ogniwa PV s3 gorsze od wszystkich technologii
opartych na nieodnawialnych Zrédlach energii, a energetyka wiatrowa gorsza
od elektrowni opalanych gazem ziemnym. Przedstawiony na rysunku 3 ranking
jednoznacznie uzasadnia tezg, ze poprawna ocena efektywnosci energetyczne;j
w zakresie poréwnywania technologii energetycznych, a w szczegdlnosci techno-
logii odnawialnych zrodet energii, odnawialnych zrédel energii zintegrowanych
z akumulacjg energii z nieodnawialnymi Zrédlami energii wymaga zastosowania
zaawansowanych narzedzi analizy systemowej. W dalszej czeéci rozdzialu za-
prezentowano zastosowanie analizy kosztu termo-ekologicznego TEC dla oceny
technologii energetycznych i zaprezentowano przykladowe wyniki oceny TEC
wybranych technologii energetycznych.

Wraz ze wzrostem udzialu elektrycznosci generowanej w OZE wazne jest sto-
sowanie systemoéw akumulacji energii. Przykladowe charakterystyki energetycz-
ne technologii akumulacji przedstawiono w tab. 2.

Do kluczowych probleméw w zakresie oceny systemow akumulacji energii
nalezy poprawnos¢ oceny efektywnosci energetyczno-ekologicznej. Dotyczy to
zwlaszcza systemow akumulacji Power-to-Gas (P-t-G) i Power-to-Power (P-t-P)
zasilanych energig elektryczng z odnawialnych zrédel energii. Efektywnos¢
energetyczna tych systemoéw w literaturze swiatowej jest najczesciej okreslana
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Tabela 2. Zakresy sprawnosci energetycznej h_ wybranych technologii akumulacji
energii (na podstawie: Akinyle, Rayudu 2015; Castillo, Gayme 2014; Yekini Suberu
et al. 2014; Simla, Stanek 2018)

Wariant akumulacji energii Ne iy 70 Ne mae 70

1. Elektrownie szczytowo-pompowe 70 85
2. Sprezone powietrze 45 85
3. Elektroliza + ogniwo paliwowe 20 50
4. Akumulatory kwasowo-otowiowe 70 90
5. Baterie litowo-jonowe 85 95
6. Kota zamachowe (Flywheels) 85 95
7. Kondensatory 90

8. Nadprzewodniki 90 98

w lokalnej ostonie bilansowej obejmujacej system akumulacji. Dodatkowo
w ocenach tych zaklada sig¢, ze sprawnos¢ energetyczna dotyczaca energii elek-
trycznej wytwarzanej w odnawialnych zrédlach energii (OZE) na wejsciu do
systemu akumulacji jest réwna 100%. Oznacza to, ze zaklada si¢ wskaznik jed-
nostkowego zuzycia energii dla elektrycznosci OZE na poziomie k, = 1. Wyniki
oceny systemow akumulacji energii (P-t-P) w lokalnej ostonie bilansowej, opu-
blikowane w Technology Roadmap 2017, zaprezentowano na rys. 4.

LOKALNA OStONA BILANSOWA

r _ | A
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Rysunek 4. Sprawnos¢ energetyczna przyktadowych $ciezek P-t-P w lokalnej osto-

nie bilansowej
Zrédto: oprac. na podst. Technology Roadmap 2017.

Dla zaprezentowanych w Technology Roadmap (2017) i przedstawionych
na rysunku 4 wariantéw oceny sprawnosci energetycznej sprawnos¢ systemu
P-t-P zasilanego elektrycznoscig generowang w OZE miesci si¢ w zakresie 1, =

| ke =4,17



Rozdzial 17. Koszt termo-ekologiczny... 355

21-29%, co odpowiada wskaznikowi jednostkowego zuzycia energii k, = 3,45 -
4,76 (rys. 5). Nominalna sprawno$¢ energetyczna polskich elektrowni parowych
opalanych weglem kamiennym i brunatnym wedlug danych operatora sieci PSE
(Polskie Sieci Elektroenergetyczne) miesci sie w zakresie 31,0-45,6%. Mozna stad
wysnu¢ wniosek, Ze sprawnos¢ energetyczna wytwarzania elektrycznosci w OZE
zintegrowana z akumulacja energii jest znaczaco nizsza od sprawnosci energe-
tycznej nowoczesnych blokoéw weglowych nawet na poziomie 24,6 punktéw pro-
centowych, jesli poréwna¢ wariant 3 z rys. 4 z elektrownig o sprawnosci 7, =
45,6%. Zaprezentowana ocena efektywnosci systemoéw zintegrowanych OZE +
+ P-t-G jest bledna i wynika migdzy innymi z faktu przeprowadzenia jej w lokal-
nej ostonie bilansowej obejmujacej wylacznie system akumulacji.
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Rysunek 5. Jednostkowe zuzycie energii k. dla sciezek akumulacji P-t-P

Przedstawione na rys. 3 wskazniki jednostkowego zuzycia energii (ocena lo-
kalna) technologii energetycznych nieodnawialnych zawierajg si¢ w zakresach:
elektrownia gazowo-parowa: 2,0-2,1; silnik Diesla: 2,2-2,9; elektrownia weglowa
2,2-3,3. Zatem na podstawie lokalnej oceny technologii akumulacji opisanych na
rys. 4 mozna stwierdzi¢, ze sprawnos¢ energetyczna OZE zintegrowanego z PtG
jest gorsza niz sprawnos¢ technologii nieodnawialnych z rys. 3, co dowodzi ko-
niecznosci zastosowania oceny systemowej do poprawnej oceny poréwnawczej
technologii energetycznych. Poprawna ocena efektywnosci energetyczno-eko-
logicznej wymaga przede wszystkim zastosowania analizy systemowej w glo-
balnej ostonie bilansowej siegajacej poziomu wyczerpywania nieodnawialnych
bogactw naturalnych, w tym wptywu OZE na wyczerpywanie tych bogactw.

Jednym z elementéw technologii P-t-G s3 technologie wodorowe. Réwniez
w tym przypadku w literaturze do oceny stosuje si¢ lokalng sprawnos$¢ ener-
getyczng. Poréwnanie lokalnej sprawnosci energetycznych technologii wodoro-
wych zaprezentowano na rys. 6.
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Rysunek 6. Porownanie sprawnos$ci energetycznej technologii wytwarzania wodoru

Zrédto: oprac. na podst. Dincer, Acar 2015.

1 — elektroliza, 2 — dekompozycja tukiem plazmowym, 3 - termoliza, 4 — termochemiczny rozdziat wody,
5 — konwersja biomasy, 6 — zgazowanie biomasy, 7 — reforming biomasy, 8 — elektroliza PV, 9 — fotokatali-
za, 10 — metody foto-elektrochemiczne, 11 — ciemna fermentacja, 12 — elektroliza wysokotemparaturowa,
13 — hybrydowe obiegi termo-chemiczne, 14 — zgazowanie wegla, 15 — reforming paliw kopalnych, 16 — fo-
toliza wody, 17 — foto-fermentacja, 18 — foto-synteza, 19 — foto-elektroliza.

Przedstawione na rys. 6 warto$ci sprawnosci energetycznej réwniez jedno-
znacznie potwierdzajg postawiong wczesniej tezg, ze lokalna sprawnos¢ energe-
tyczna opisywanych systemow nie jest poprawnym kryterium oceny efektywno-
$ci tych technologii. Przyktadowo na podstawie rys. 6 mozna wysnu¢ wniosek,
ze najlepsza z punktu widzenia efektywnosci jest technologia reformingu paliw
kopalnych (wariant 15). Jednak poprawna ocena efektywnosci systemow wy-
twarzania wodoru wymaga réwniez zastosowania oceny systemowej w globalnej
ostonie bilansowej siggajacej poziomu nieodnawialnych zasobéw paliw kopal-
nych. W tym celu nalezy zastosowa¢ zaprezentowany w dalszej czeéci rozdzialu
algorytm wykorzystujacy pojecie kosztu termo-ekologicznego.

Dodatkowo na rys. 7-11 przedstawiono za pomocg wykreséw pasmowych
uproszczone bilanse energii dla wybranych urzadzen i proceséw energetycznych
(Stanek 2016).

Zgodnie z bilansem energii (wynikajacym z zasady zachowania energii) uzy-
teczny efekt energetyczny procesu jest mniejszy od energii napedowej o tak zwa-
ne ,straty energii’, co fatwo zauwazy¢ na zaprezentowanych rysunkach. Z punk-
tu widzenia praw fizyki (termodynamiki) wyzej wymienione sformulowanie
nie jest jednak poprawne. Zgodnie z pierwsza zasada termodynamiki i zasada
zachowania energii nie jest mozliwe wystepowanie strat energii. Energia moze
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Rysunek 7. Bilans energii elektrowni parowej
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Rysunek 8. Bilans energii elektrocieptowni
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Rysunek 9. Bilans energii kotta

tylko zmieniac posta¢; jej ilo$¢ zawsze pozostaje bez zmiany. Trzeba zatem po-
stugiwac si¢ miernikiem jakosci energii i stosowac prawo pozwalajace na pomiar
zmian jakosci w trakcie przemian termodynamicznych (w procesach powstawa-
nia débr uzytecznych) - analiza egzergetyczna.

Ponadto z przedstawionych przykladéw mozna wyprowadzi¢ szereg wnio-
skéw dotyczacych ograniczen pierwszej zasady termodynamiki w zakresie kon-
troli eksploatacji, projektowania i optymalizacji systeméw konwersji energii.



358 Wojciech Stanek

Qg =3 kW
e > Qg=1kW
j A 8 . R
/ A S ——
| POMPA | {/ \
H e | ! | ereemik ]!
| =300% 1 | | EcexTRYCZNY |
: [ | ne=100% :
[ | |
| | |
| ' |
\ |
\ ,/
Rysunek 10. Bilans energii pompy Rysunek 11. Bilans energii grzejnika

ciepta elektrycznego

Po pierwsze, mozna wyciaggnaé wniosek, ze zamiane energii chemicznej paliwa
w nosnik ciepla grzejnego o niskiej temperaturze, jak w przypadku kotla wodne-
go (rys. 9), cechuje wyzsza sprawnos¢ konwersji energii niz w elektrowni (rys. 7)
czy w elektrocieptowni (rys. 8). Intuicyjnie jednak wyczuwamy, ze elektrycznos¢
- produkt elektrowni - cechuje znacznie wigksza praktyczna przydatnos¢ niz
produkt kotla wodnego, jakim jest woda grzewcza o temperaturze kilkudzie-
sieciu stopni Celsjusza. Nowoczesny kociol gazowy zainstalowany w systemie
centralnego ogrzewania budynku moze osiagga¢ sprawnos¢ rzedu n,, = 96,0%.
Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze w kotle wodnym wysokiej jakosci nosnik
energii (energia chemiczna gazu) z adiabatyczng temperaturg spalania na pozio-
mie ¢, = 2000°C zamieniany jest na nosnik ciepta o niskich parametrach (¢, =
= 50-90°C). Z punktu widzenia analizy energetycznej wspomniany kociol wod-
ny jest urzadzeniem prawie doskonalym, osiggajacym sprawnos¢ energetyczng
na poziomie niewiele nizszym od 100%. Ocena energetyczna nie uwzglednia
jednak istotnego faktu, ze produkty procesu spalania gazu o temperaturze znacz-
nie przekraczajacej 1000°C zostaly wykorzystane do podgrzania wody do po-
ziomu 50-90°C, czyli wytworzenia nosnika energii o niskim potencjale termo-
dynamicznym. Intuicyjnie stwierdzamy jednak, ze we wspomnianej przemianie
nastgpita nieodwracalna utrata jakosci, catkowicie niewidoczna w bilansie ener-
gii. Zaprezentowane przyklady jasno pokazuja, Ze w ocenie energetycznej bra-
kuje mozliwosci oceny jako$ciowej. Z przykladéw zestawionych na rys. 7-11
wynika tez, ze analiza energetyczna nie nadaje sie do detekcji miejsc i przyczyn
powstawania strat. Ponadto nalezy stwierdzi¢, Ze analiza energetyczna moze
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dawa¢ trudne w interpretacji wyniki jak sprawnos¢ grzejnika elektrycznego na
poziomie bliskim 100% lub sprawnos¢ pompy ciepta > 100%. W praktyce in-
zynierskiej prawidlowa ocena doskonalosci proceséw (poprawy efektywnosci
i racjonalizacji ekonomii gospodarowania zasobami) wymaga wprowadzenia
i rozpowszechnienia narzedzi termodynamiki pozwalajacych na wlasciwa oce-
ne strat i na uwzglednienie miernika jakosci réznych nosnikéw. Nieodwracalne
straty obcigzajace dowolne przemiany termodynamiczne mozna bada¢ za po-
mocg drugiej zasady termodynamiki. S3 bowiem proporcjonalne do sumarycz-
nej ilosci wygenerowanej entropii. Generacja entropii jest bezposrednig miarg
utraty potencjalu do wykonania pracy. Potencjal ten mozna uja¢ za pomoca tak
zwanych wewnetrznych strat egzergii dB,. Zastosowania egzergii wymaga row-
niez prawidfowa ocena jakosci réznych nosnikéw przetwarzanych w tancuchach
wzajemnie polgczonych proceséw (Stanek 2016, Szargut 2005, 2007).

3. Poréwnanie efektywnosci energetycznej w lokalnej i globalnej
oslonie bilansowej

Analiza w lokalnej oslonie bilansowej obejmujacej pojedyncze ogniwo wy-
tworcze jest w wigkszosci przypadkéw niewystarczajaca lub ograniczona do
poréwnywania podobnych systeméw transformacji zasoboéw naturalnych. Dla
oceny kompleksowej wymagane jest podejscie systemowe (Zigbik 1991, Ziebik
et al. 2015), w ktérym analiza dotyczy oslony bilansowej siegajacej pozyskania
bogactw pierwotnych. Do oceny pelnych naktadéw zwigzanych z wytwarzaniem
danego produktu uzytecznego mozna wykorzysta¢ rachunek energochfonno-
$ci i egzergochlonnosci skumulowanej (Szargut 1987a, 1987b, Szargut, Zigbik
2000). Przykladowo dla elektrycznosci wytwarzanej w elektrowni zasilanej nie-
odnawialng energig sprawnosc¢ systemowg (skumulowang) mozna wyrazic¢ jako:

u,0

E

P

N, = =10, (2)
gdzie: E - energia uzytkowa (loco odbiorca), E, - energia pierwotna, 1, -
sprawnos¢ pozyskania i dostawy paliwa, n p ~ SPrawnosc przesylania i transfor-
magcji energii konicowej do odbiorcow.

W przypadku systemdw zasilanych energig nieodnawialng zawsze spelniony
jest warunek E, > E . W przypadku systemdéw korzystajacych z energii odna-
wialnej moze zachodzic relacja E, < E,  (przy czym wskaznik E, dotyczy nieod-
nawialnej energii pierwotnej).

Jesli np. analizowac obcigzenie produkcji energii elektrycznej zuzyciem ener-
gii chemicznej wegla w elektrowni cieplnej, to przy uwzglednieniu wylacznie
zuzycia bezposredniego, odpowiadajacego sprawnosci energetycznej = 0,36,
uzyska si¢ warto$¢ jednostkowego zuzycia energii na poziomie:
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k,=278J/],

Jezeli jednak uwzgledni¢ dodatkowe obcigzenia zuzyciem energii pierwotnej,
w tym przypadku wegla kamiennego, procesu transformacji i przesytania energii
elektrycznej (obecnie w kraju n = 0,9), oraz zuzyciem energii skumulowanej
przy pozyskiwaniu i dostawie wegla do uzytkownika (w Polsce n° = 0,94), to
wskaznik skumulowanego zuzycia energii pierwotnej obcigzajacy energie elek-
tryczng (loco odbiorca) osiggnie warto$¢:

¢ =——=38]/),

el
n EelN n tp T] pd

Przytoczony wywod uzasadnia zatem konieczno$¢ stosowania rachunku sku-
mulowanego i potwierdza, ze poréwnywanie systemow wytworczych za pomoca
bezposredniej analizy energetycznej jest mocno ograniczone. Potwierdzajg to
tez wyniki przedstawione na rys. 12 — poréwnanie sprawnosci lokalnej i skumu-
lowanej (systemowej w oslonie globalnej) dla pompy ciepta i kotléw wodnych.

/ EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA / OStONA BILANSOWA \
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Rysunek 12. Efektywnos¢ energetyczna — lokalnie i globalnie

W przypadku kottéw wodnych réznica miedzy sprawnoscia skumulowa-
ng a lokalng nie jest znaczaca. Sprawnos¢ lokalna jest ok. 1,1 raza wigksza od
sprawnosci skumulowanej. W przypadku pompy ciepta réznica w ocenie - lo-
kalna/globalna oslona bilansowa - jest znaczaca. Sprawno$¢ lokalna jest ok.
3,1 raza wigksza od sprawnosci skumulowanej. Pompe ciepla zasila nosnik
energii napedowej (elektryczno$¢) znacznie oddalony od poziomu energii
pierwotnej.
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4. Analiza egzergetyczna

Zaprezentowana w poprzednich podrozdzialach dyskusja i przyktady jed-
noznacznie potwierdzaja teze, ze w praktyce inzynierskiej prawidlowa ocena
doskonalosci proceséw (poprawy efektywnos$ci oraz racjonalizacji ekonomii
gospodarowania zasobami) wymaga wprowadzenia i rozpowszechnienia narze-
dzi termodynamiki pozwalajacych na wlasciwa ocene strat i na uwzglednienie
miernika jako$ci réznych nosnikéw. Nieodwracalne straty obcigzajace dowolne
przemiany termodynamiczne mozna bada¢ za pomoca drugiej zasady termo-
dynamiki (Szargut 2005, 2007). Sa one bowiem proporcjonalne do sumarycznej
ilo$ci wygenerowanej entropii. Generacja entropii jest bezposrednia miarg utra-
ty potencjalu do wykonania pracy. Na rys. 13 przedstawiono graficzng interpre-
tacje bilansu entropii.
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Rysunek 13. Graficzna prezentacja bilansu entropii

Charakterystyczne dla tego bilansu jest generowanie entropii wewnatrz
ostony bilansowej (7 =% AS). W kazdym rzeczywistym procesie (nieodwra-
calnym) entropia odprowadzana z ostony bilansowej jest wigksza od entropii
doprowadzonej. Suma przyrostéw entropii jest miarg doskonatosci procesow.
Sume przyrostéw entropii (calkowita generacje entropii) 7 = X AS mozna wy-
znaczy¢ z bilansu entropii dla zdefiniowanej ostony kontrolnej procesu. Jezeli
rozpatrywany uklad dziala w sposdb ustalony, to zaleznos¢ na sume przyrostow
entropii przyjmuje postac:

R
7T+Zj:?t+mdsd_zj:f+mwsw’ (3)
gdzie (Q ~ — Strumien ciepfa doprowadzany do ostony bilansowej,
’ np. kW,
g - strumien ciepta doprowadzany do ostony bilansowej, np. kW,

T, T - temperatura bezwzgledna i-tego i j-tego nosnika ciepla, K,
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W, - strumien substancji doprowadzanej i wyprowadzanej z ukla-
d w
du, kg/s,
Sp S, - entropia wlasciwa substancji doprowadzanej i wyprowadza-

nej z ukiadu, np. kJ/(kg-K).

Suma przyrostéw entropii (calkowita generacje entropii) wyznaczona z réw-
nania (3) pozwala klasyfikowac procesy cieplne (termodynamiczne) w sposéb

nastepujacy:

>0 - procesy nieodwracalne,
=0 - hipotetyczny proces idealny bez strat,
<0 - proces niemozliwy.

Analiza egzergetyczna wynika z polaczenia I i II zasady termodynamiki (bi-
lans energii i bilans entropii). Zaktadajgc hipotetyczny proces idealny bez strat
(generacja entropii réwna zeru), uzyskujemy maksymalng zdolnos¢ do wyko-
nania pracy. Zatem definicje egzergii mozna przedstawi¢ w dwoch wariantach:

EGZERGIA: maksymalna zdolno$¢ do wykonania pracy wyznaczona
w stosunku do otaczajjcej przyrody,

EGZERGIA: minimalny naklad pracy niezbednej do uzyskania danej sub-
stancji z powszechnie wystepujacych skltadnikow.

W tab. 3 podano warto$¢ egzergetyczng wybranych no$nikéw energii. War-
to$¢ ta wyrazona jest jako stosunek egzergii do energii (w przypadku paliw -
energii chemicznej) B/E lub jako stosunek egzergii do ciepla B/Q. Analiza egzer-
getyczna, a nie energetyczna, jest wlasciwym narzedziem do okreSlania strat
i wlasciwym narzedziem dla ekonomii gospodarowania zasobami naturalnymi
w zakresie pojedynczego procesu lub catego systemu. Zilustrowano to na przy-
ktadzie kottéw o podobnej sprawnosci energetycznej, lecz wytwarzajacych rézne
jakosciowo produkty (rys. 14). Rys. 14 prezentuje poréwnanie bilansu egzergii
dla kottéw parowego i wodnego.

Tabela 3. Warto$¢ egzergetyczna nosnikéw energii (Szargut 2007)

L Gergi temperatury BIE BiQ
1. elektrycznos¢ - 1,000 -
2. gaz ziemny - 1,036 -
3. wegiel kamienny - 1,090 -
4. ropa naftowa — 1,070 —
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Rysunek 14. Uproszczony bilans egzergii dla kotta [3]

Przedstawiony przyklad jednoznacznie pokazuje, ze w dwdch urzadzeniach
zasilanych czynnikiem o podobnej jakosci (B,) straty wewnetrzne egzergii (dB)
s3 tym wigksze, im nizsza jest jako$¢ (egzergia) produktu uzytecznego (B,).
W tab. 4 poréwnano sprawnosci energetyczne i egzergetyczne dla wybranych
przyktadowych proceséw energetycznych (Stanek 2016).

Tabela 4. Poréwnanie sprawnosci energetycznej i egzergetyczne;j

Proces Sprawnosé¢ energetyczna | Sprawnos¢ egzergetyczna
Kociot wodny 0,85-1,05 0,15-0,18
Kociot elektrowni parowej 0,90 0,50
Elektrownia 0,40 0,38
Elektrocieptownia 0,85 0,40
Pompa ciepta 1,20 0,20

Na podstawie przedstawionego materialu mozna sformutowac tezy:

1) poréwnywanie efektywnosci energetycznej réznych systeméw energetycz-
nych (w szczegoélnosci nieodnawialnych i odnawialnych zrédel energii) za
pomoca powszechnie stosowanej w praktyce lokalnej sprawnosci energe-
tycznej jest podejsciem btednym. W ww. ocenie wymagane jest bezwzgledne
zastosowanie:
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- miernika oceny jakosci réznych no$nikéw energii (egzergia),
- globalnej ostony bilansowej (duza czgs¢ strat czesto jest zlokalizowana poza
lokalng ostong bilansows),

2) zastosowanie oceny systemowej (globalna ostona bilansowa) jest wymagane
réwniez w przypadku oceny wplywu systemoéw energetycznych oraz produk-
cyjnych na emisje substancji szkodliwych, a zwlaszcza na oceng¢ emisji gazow
cieplarnianych.

Czesto jednak mamy do czynienia z sytuacja, gdy straty egzergii decydujace
o termodynamicznej efektywnosci procesoéw i systemdéw powstajg poza lokalng
ostong bilansowa analizowanego ogniwa wytworczego. Przykladowo sprawnosé
egzergetyczna elektrowni jadrowej w ramach lokalnej ostony bilansowej osiaga
dla istniejacych technologii rzad 25%. Sprawno$¢ catego tancucha, od pozyska-
nia rudy uranu do wytworzenia elektrycznosci (skumulowana lub systemowa
sprawno$¢ egzergetyczna), osigga wartos¢ zaledwie 2%. Najwigksze straty egzer-
gii sa generowane w procesach konwersji i wzbogacania paliwa jadrowego, a wigc
poza lokalng ostong bilansowg elektrowni (Stanek et al. 2019). Jezeli zdarzy sie,
ze znaczace straty egzergii wystgpia poza oslong badanego procesu, to nalezy
rozpatrzy¢ bilans egzergii calej sekwencji proceséw wytwodrczych prowadzacych
do produktu koncowego (rachunek skumulowany - koszt egzergetyczny), jak
pokazuje rys. 15.
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Rysunek 15. Straty egzergii w tancuchu proceséw wytwoérczych

5. Koszt termo-ekologiczny (TEC)

Jako miernik wyczerpywania nieodnawialnych bogactw naturalnych mozna
przyja¢ wskaznik kosztu termo-ekologicznego (TEC). Koszt termo-ekologiczny
ponoszony w zwiazku z wytwarzaniem danego produktu powinien zaleze¢ od
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stopnia wyczerpywania nieodnawialnych bogactw naturalnych w wyniku zuzy-
cia surowcow i potwyroboéw we wszystkich ogniwach procesu wytworczego da-
nego produktu. Koszt ten powinien si¢ wiec wyrazac za pomoca skumulowanego
zuzycia egzergii bogactw nieodnawialnych. Tak wyrazony koszt egzergetyczny
moze by¢ miarg efektéw ekologicznych i prawidlowym miernikiem efektyw-
nosci energetycznej réznych systemow wytworczych. Na rys. 16 przedstawiono
schematycznie ide¢ wyznaczania wskaznikéw kosztu termo-ekologicznego.

4 N
Zuzycie nieodnawialnych bogactw Zuzycie nieodnawialnych bogactw\
naturalnych w rozpatrywanym naturalnych wynikajgce
procesie finalnym i wszystkich z konieczno$ci kompensacji
poprzedzajgcych procesach nieuniknionych strat wywotanych
dostarczajgcych noéniki energii emisjg szkodliwych substancji
i potprodukty do rozpatrywanego do otoczenia lub z koniecznosci
procesu finalnego zapobiegania tym stratom )
> WYCZERPYWANIE )
EZERGIA OGRANICZONYCH ZASOBOW
miernik jakosci nieodnawialnych NIEODNAWIALNYCH
bogactw naturalnych ¥ BOGACTW NATURALNYCH )
- /

\ 4

Koszt termo-ekologiczny (TEC)
skumulowane zuzycie egzergii nieodnawialnych bogactw naturalnych
wystepujgce we wszystkich gateziach gospodarki narodowej
i obcigzajgce wytwarzanie finalnego produktu uzytecznego

Rysunek 16. Schemat okreslania wskaznikow kosztu termo-ekologicznego
Zrédto: Stanek 2016.

Wedlug definicji J. Szarguta (1999 i inne) koszt termo-ekologiczny to skumu-
lowane zuzycie egzergii bogactw nieodnawialnych obciazajace wszystkie etapy
proceséw wytworczych, ktére prowadza od pozyskania surowcéow do produk-
tu finalnego. Na kazdym z rozpatrywanych etapéw lancucha proceséw pro-
dukcyjnych nalezy uwzgledni¢ zuzycie nosnikéw energii i materiatéw, nakfady
zwigzane z transportem, wytwarzanie produktéw ubocznych i straty zwiazane
z odprowadzaniem zanieczyszczen do srodowiska naturalnego. W przypadku
oceny technologii energetycznych koszt TEC wynika gléwnie ze skumulowane-
go zuzycia energii nieodnawialnej, co w oslonie globalnej odpowiada wskazni-
kowi zuzycia energii pierwotnej. Do gtéwnych zastosowan analizy kosztu termo
-ekologicznego nalezy zaliczy¢ nastepujace zagadnienia badawcze (Stanek 2016,
Stanek [red.] 2016, Stanek et al. 2019):
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1) ocene wplywu parametréw eksploatacyjnych systemow energetycznych i ener-
gotechnologicznych na wyczerpywanie nieodnawialnych bogactw naturalnych,

2) wybor technologii zapewniajacej minimalne wyczerpywanie nieodnawial-
nych bogactw naturalnych, zwigzane z wytwarzaniem rozpatrywanego pro-
duktu uzytecznego,

3) optymalizacje¢ parametréow eksploatacyjnych, struktury wytwarzania danego
wyrobu uzytecznego i parametréw konstrukcyjnych, zapewniajaca minimali-
zacje wyczerpywania bogactw nieodnawialnych,

4) szacowanie wplywu odprowadzania szkodliwych substancji do otoczenia na
wyczerpywanie bogactw nieodnawialnych,

5) analize¢ wplywu wymiany mi¢dzyregionalnej na wyczerpywanie zasobow kra-
jowych bogactw nieodnawialnych,

6) okreslanie wpltywu poszczegdlnych dobr uzytecznych na wyczerpywanie za-
sobow nieodnawialnych w okresie ich petnego cyklu istnienia (thermo-ecolo-
gical life cycle analysis),

7) szacowanie stopnia zrdwnowazonego rozwoju,

8) okreslanie wielkosci podatku proekologicznego zastepujacego istniejace po-
datki od oséb fizycznych i podatek VAT.

Metodyka TEC jest oceng efektywnosci energetyczno-ekologicznej w pet-
nym cyklu istnienia instalacji. Przykladowe wyniki oceny TEC dla elektryczno-
$ci generowanej w elektrowniach PV oraz wiatrowych przedstawiono (Simla,
Stanek 2020a, 2020b, Mendecka et al. 2018a, 2018b, Stanek et al. 2018) na
rys. 17i18.
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Rysunek 17. Koszt termo-ekologiczny TEC elektrycznosci z ogniw PV
Zrédto: Stanek et al. 2018

Przedstawione na rys. 17 i 18 wyniki oceny TEC odnawialnych Zrédet energii
réwniez potwierdzajg teze, ze przyjmowanie sprawnosci energetycznej dla OZE
N, OZE = 100% jak na rysunku prezentujgcym efektywno$¢ Sciezek akumulacji
P-t-G (rys. 4 na podstawie [18]) jest bledne gdyz wskaznik dla odnawialnych
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Rysunek 18. Koszt termo-ekologiczny TEC elektrycznosci z elektrowni wiatrowych PV
Zrédto: Stanek et al. 2018.

zrodel energii jest zdecydowanie TEC < 1, a zgodnie z rysunkiem 4 powszech-
nie przyjmowany dla tych technologii naklad wskaznik jednostkowego zuzycia
energii k = 1. Dodatkowo poréwnanie przykltadowych TEC dla réznych techno-
logii wytwarzania elektrycznos$ci (OZE i nie-OZE) przedstawiono w tab. 5.

Tabela 5. Koszt termo-ekologiczny (TEC) elektrycznosci

Technologia TEC, MJ*/MJ
Elektrownia weglowa 5,29
Elektrownia gazowo-parowa 2,02
Ogniwo fotowoltaiczne PV 0,29
Elektrownia wodna 0,01
Elektrownia wiatrowa 0,10

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze naklad nieodnawialnych zasobéw natu-
ralnych wyrazonych za pomocg wskaznika TEC dla Zrédet nieodnawialnych
TEC > 1, a dla zrodel odnawialnych 0 < TEC < 1, jak réwniez ze interpretacja
wskaznikéw nakfadu energii k, okreslonych w lokalnej ostonie bilansowej (rys.
3) nie ma uzasadnienia fizykalnego. Poprawny ranking z punktu widzenia efek-
tywnosci przedstawia ocena systemowa dokonana za pomocg metodyki TEC
jak w tab. 2. Dodatkowo na rys. 10 przedstawiono wzrost udziatu technologii
OZE w zakresie generacji elektrycznosci w krajowym systemie energetycznym
(na podstawie: Polskie Sieci Elektroenergetyczne, https://www.pse.pl). W okresie
2008-2019 udzial elektrycznosci z OZE zwigkszyt si¢ z poziomu 0,4% do 9,03%.
Dla przedstawionych danych statystycznych (rys. 19) okreslono wskaznik sred-
niego kosztu termoekologicznego elektrycznosci produkowanej w Polsce w za-
kresie lat 2008-2019 (rys. 20).
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elektrycznosci w krajowym systemie elektro- wytwarzanej w Polsce
energetycznym (na podstawie: Polskie Sieci
Elektroenergetyczne, https://lwww.pse.pl)

Wryniki z rys. 20 jednoznacznie pokazuja znaczacy wplyw zwiekszenia udzia-
tu OZE na poprawe globalnej efektywnosci energetycznej elektrycznodci wytwa-
rzanej w kraju. Zaprezentowane wyniki s3 rOwniez argumentem za stosowaniem
systemowej oceny efektywnosci energetycznej technologii energetycznych.

6. Przyklady zastosowania analizy kosztu termo-ekologicznego TEC

6.1. Ocena termo-ekologiczna uktadéw multigeneracyjnych (Stanek 2016,
Stanek et al. 2015a)

Przedmiotem analizy w niniejszym podrozdziale jest uklad tréjgeneracyjny
(CCHP - Combined Cooling Heating and Power) wytwarzajacy elektrycznos$c,
cieplo grzejne i chtéd dla wybranego przedsigbiorstwa (Stanek et al. 2015). Uktad
obejmuje elektrownie¢ fotowoltaiczna, silnik kogeneracyjny zasilany biogazem,
zigbiarke adsorpcyjna i szczytowy kociot wodny zasilany gazem ziemnym. Bilans
zapotrzebowania na energi¢ elektryczng zamykaja dostawy elektrycznosci z sie-
ci elektroeneregtycznej. Zigbiarke adsorpcyjna zasila nosnik ciepta wytwarzany
w agregacie kogeneracyjnym. Schemat analizowanego ukladu przedstawiono na
rys. 21. Jak zasygnalizowano we wcze$niejszej czesci opracowania, w przypadku
rozpatrywania systemow zasilanych réznymi rodzajami czynnikéw napedowych,
zwlaszcza zasobami odnawialnymi i nieodnawialnymi, nie wystarczy analiza
ukladu w lokalnej ostonie bilansowej. Analiza przedstawiona w niniejszym pod-
rozdziale obejmuje analize kosztu egzergetycznego w lokalnej ostonie bilansowej
iglobalng analize za pomoca kosztu termo-ekologicznego (TEC). Zaprezentowane
wyniki potwierdzaja teze dotyczaca zalozen o oslonie bilansowe;.
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Rysunek 21. Struktura analizowanego uktadu CCHP
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Rysunek 22. Struktura produkgji elektrycznosci w analizowanym uktadzie CCHP
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Biorac pod uwage godzinowe dane dostgepnosci promieniowania stoneczne-
go i charakterystyke dostepnosci biogazu, mozna okresli¢ $redniomiesieczng
strukture wytwarzania elektrycznosci (rys. 22) w analizowanym systemie.

Opierajac sie na tych zalozeniach i na danych, w dalszej czgsci podrozdzia-
tu przedstawiono dla analizowanego systemu CCHP wyniki analizy kosztu eg-
zergetycznego (ExC) (lokalna ostona bilansowa) i termo-ekologicznego (TEC)
(globalna ostona bilansowa). Wyniki tej analizy zaprezentowano na rys. 23 i 24.
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Rysunek 23. Koszt egzergetyczny (ExC) elektrycznosci (lokalna ostona bilansowa)
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Rysunek 24. Koszt termo-ekologiczny (TEC) elektrycznosci (globalna ostona
bilansowa)

Wyniki przedstawione na rys. 23 i 24 jednoznacznie potwierdzaja tez¢ o wply-
wie ostony bilansowej na uzyskiwane wyniki oceny efektywnosci energetyczno
-ekologicznej. Koszt egzergetyczny okreslony w lokalnej ostonie bilansowej jest
najwiekszy w miesigcach letnich, gdy jest najwigksza dostepnos¢ energii OZE
zasilajacej ICE i PV. Koszt termo-ekologiczny jest w tym okresie najmniejszy.
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6.2. Ocena termo-ekologiczna petnego cyklu sitowni jgdrowej (Stanek 2016,
Stanek et al. 2015b)

Poréwnanie sprawnosci egzergetycznej wybranych technologii energetycz-
nych zestawiono w tab. 6 (Stanek et al. 2019, Szargut 1987a).

Tabela 6. Sprawno$¢ egzergetyczna wybranych technologii energetycznych

Sitownia Sprawnos¢ egzergetyczna n, , %
Istniejgce jgdrowe 24 1*
Jadrowa generaciji lll + 41,3*
Weglowa — $rednio w Polsce 36,7
Weglowa (BAT) 45,9
NGCC (BAT) 57,7

* wartos$¢ $rednia dla reaktoréw istniejgcych w 2009 roku: PWR (66%) i BWR (34%).

Jak wynika z przedstawionych danych, lokalna sprawnos¢ egzergetyczna si-
fowni jadrowej generacji III+ jest o okoto 5 pkt. proc. nizsza od najlepszej do-
stepnej technologii weglowej oraz o okolo 17 pkt. proc. nizsza od najlepszej
dostepnej technologii gazowo-parowej. Jednak, jak wykazano w pracy Stanek
et al. 2015b, znacznie wieksze straty egzergii wystepuja w fancuchu pozyskania
i dostawy paliwa jadrowego niz w samej elektrowni. W niniejszym podrozdzia-
le zaprezentowano wyniki systemowej oceny egzergetycznej tanicucha jadrowe-
go z wykorzystaniem analizy kosztu termo-ekologicznego. Ocena termo-
-ekologiczna w pelnym cyklu istnienia, bedaca przedmiotem niniejszego pod-
rozdzialu, obejmuje nastepujace etapy posrednie:

1. wydobycie rudy uranu (kopalnia odkrywkowa lub podziemna),
2. konwersja U,0O, do UF, przed procesem wzbogacania paliwa,

3. wzbogacanie paliwa jadrowego (dyfuzja gazowa lub wiréwkowa),
4. wytwarzanie pretow paliwowych zawierajacych UO,,

5. transport paliwa,

6. wytwarzanie elektrycznosci,

7. zagospodarowanie zuzytego paliwa jadrowego.

Dla istniejacych technologii jadrowych lokalna sprawnos¢ jest na poziomie
24%, w globalnej ostonie bilansowej na poziomie 1,7%. Cykl jadrowy obejmu-
jacy wydobycie, wzbogacanie, produkcje pretéw paliwowych, transport i gene-
racje elektrycznosci jest kolejnym przykladem pokazujacym, ze zastosowanie
bezposredniej analizy egzergetycznej nie wystarcza do oceny efektywnosci go-
spodarowania zasobami.

Wyniki oceny TEC prezentuje tab. 7.
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Tabela 7. Wyniki analizy TEC dla elektrowni

Bezposrednia spraw- (TEC) Systemowa sprawno$é

Rodzaj elektrowni | nos¢ egzergtyczna | . \noh Y e,
e JYIMJ,, | egzergetycznan*, , %
B,el’

Istniejgce jadrowe 24,1 58,39 1,71
Jadrowe Gen Il + 41,3 34,13 2,93
Istnlejgce jgdrowe 27.0 57,80 1,73
(recycling)
Jqdrowe GEN IIl + 46,2 33,78 2,96
(recycling)
Elektrownie weglo- 318 3,90 25,64
we w Polsce

6.3. Wyniki analizy TEC odnawialnych zrodet energii zintegrowanych z aku-
mulacjg energii

W tab. 8 podano wskazniki kosztu termo-ekologicznego TEC dla elektrycz-
nosci wytwarzanej w OZE (energetyka wiatrowa, elektrownie fotowoltaiczne
i elektrownie zasilane biogazem). W tabeli zaprezentowano wartosci minimal-
ne, maksymalne i $rednie dla wymienionych technologii (Simla, Stanek 2020a,
2020b, Mendecka et al. 2018a, 2018b, Stanek et al. 2018). Wskazniki TEC przed-
stawione w tab. 8 wykorzystano w ramach oceny efektywnosci zintegrowanych
systemow OZE + akumulacja przedstawionych w dalszej czesci rozdziatu.

Tabela 8. TEC elektrycznosci generowanej w OZE

Koszt termo-ekologiczny TEC, MJ/MJ

energia wiatrowa elektrownie fotowoltaiczne el. zasilane biogazem
TEC_ . | TEC TEC TEC _ | TEC TEC TEC_ . | TEC TEC

min max sr min max sr min max sr

0,055 | 0,148 0,11 0,19 0,36 0,29 0,021 0,26 0,08

Na rysunkach ponizej przedstawiono wyniki kosztu termo-ekologicznego
dla technologii OZE podanych w tab. 8, zintegrowanych z akumulacja energii
(warianty 1-8 w tab. 2). Rys. 25 prezentuje wskazniki TEC dla odnawialnych
zrodel energii zintegrowanych z akumulacja dla minimalnych sprawnosci ener-
getycznych systemu akumulacji podawanych w literaturze (wariant 1). Rys. 26
prezentuje wskazniki TEC dla odnawialnych Zrédet energii zintegrowanych
z akumulacjg dla maksymalnych sprawno$ci energetycznych systemu akumula-
cji podawanych w literaturze (wariant 2).
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Rysunek 26. TEC elektrycznosci

(wariant 2)

W wariancie 2 na rys. 26 mimo bardzo niskiej wartosci wskaznika lokalnej efek-
tywnosci akumulacji n_ = 20% (elektroliza + ogniwa paliwowe) wskaznik
TEC jest zdecydowanie mniejszy od 1. Wnioski wyptywajace z globalnej anali-
zy TEC s3 odmienne zatem od oceny lokalnej, gdzie wskazniki k, zawierajg si¢
w przedziale 3,45-4,17 — zdecydowanie powyzej 1, mimo ze system akumulacji
jest zasilany z OZE.

W tab. 9 inarys. 27 przedstawiono wyniki oceny TEC dla czterech wariantow
(A,B,C,D) sciezek akumulacji P-t-G zaprezentowanych na rys. 4 i dla dziewieciu
wariantéw wartosci kosztu termo-ekologicznego TEC elektrycznosci generowa-

nej w OZE zawartych w tab. 8.

Tabela 9. Wyniki oceny TEC $ciezek akumulacji P-t-G

Koszt termo-ekologiczny TEC, MJ/MJ

1 | 2 | 3 4 | 5 | s 7 | 8 | 9
energia wiatrowa elektrovynie elektroyvnie zasilane
fotowoltaiczne biogazem
TEC , | TEC . | TEC_ | TEC , | TEC__ | TEC_ | TEC | TEC__ | TEC_
A | 0,190 | 0,510 | 0,379 | 0,655 | 1,241 | 1,000 | 0,072 | 0,897 | 0,276
B | 0,212 | 0,569 | 0,423 | 0,731 | 1,385 | 1,115 | 0,081 | 1,000 | 0,308
Cc | 0,262 | 0,705 | 0,524 | 0,905 | 1,714 | 1,381 | 0,100 | 1,238 | 0,381
D | 0,229 | 0,617 | 0,458 | 0,792 | 1,500 | 1,208 | 0,088 | 1,083 | 0,333

Warianty 1-9 przedstawione na rys. 27 uwzgledniaja elektrycznos¢ dopro-
wadzang z OZE: 1) elektrownia wiatrowa z TEC, _ , 2) elektrownia wiatrowa
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z TEC, ., 3) elektrownia wiatrowa z TEC, . 4) elektrownia PV z TEC, .
5) elektrownia PV z TEC_ , 6) elektrownia PV z TEC  , 7) elektrownia zasilana
biogazem z TEC, _ , 8) elektrownia zasilana biogazem z TEC,  i9) elektrownia
zasilana biogazem z TEC | .

1,8
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Rysunek 27. Koszt termo-ekologiczny elektrycznosci OZE magazynowanej w P-t-G

Jedynie w wariantach 5, 6, 8 wskaznik kosztu termo-ekologicznego elektrycz-
no$ci OZE magazynowanej w P-t-G jest wickszy od jednosci. Wynika to z warto-
$ciwskaznika TEC wwariancie 5i6 dla elektrowni PV (TECPV =036, TEC,, =
= 0,29) oraz maksymalnego wskaznika TEC dla elektrycznosci generowanej
w elektrowni zasilanej biogazem TEC, S = 0,26. Wskaznik TEC w wymienio-
nych wariantach jest jednak znacznie nizszy niz wskaznik bezposredniego zuzy-
cia energii k dla technologii nieodnawialnych: 2 - el. gazowo-parowa, 5 - silnik
Diesla, 7 - el. weglowa. W pozostatych przypadkach wskaznik TEC elektryczno-
$ci z OZE magazynowanej w P-t-G (mimo do$¢ niskich wartosci efektywnosci
energetycznej analizowanych $ciezek A-D wariantéw P-t-G z rys. 4 jest nizszy od
jednosci. Ocena systemowa prowadzi zatem do przeciwnych konkluzji niz ocena
za pomoca lokalnej sprawnosci przedstawiona na rys. 4. Przedstawione wyniki
jednoznacznie potwierdzaja postawiong tezg, Ze do oceny poréwnawczej roz-
nych systemow energetycznych, zwlaszcza do poréwnywania nieodnawialnych
zrodet energii z odnawialnymi (w tym ze zintegrowanymi z akumulacja energii)
bezwzglednie powinno sie stosowaé ocene systemowg, gdzie mozna wykorzystac
przedstawiony w niniejszej pracy algorytm kosztu termo-ekologicznego (TEC).

W krajowym systemie elektro-energetycznym elektrownie wiatrowe zalicza
sie do jednostek dysponowanych niecentralnie (nJWCD). Zatem zmienna ge-
neracja elektrycznosci w elektrowniach wiatrowych, jak pokazuje rys. 2, wymaga
bilansowania mocy w KSE przez jednostki centralnie dysponowane (JWCD) -
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gltéwnie elektrownie weglowe. Zatem losowe dzialanie generacji wiatrowej wy-
musza zmiany chwilowej sprawnosci energetycznej blokéw bilansujacych, po-
wodujac zwiekszenie wskaznika jednostkowego zuzycia energii. Wymuszenie to
uwzgledniono w ocenie dzialania systemdéw energetyki odnawialnej za pomoca
kosztu termo-ekologicznego (TEC) jako koszt termo-ekologiczny indukowany
(TEC), , (Kalina, Stanek 2020). Koszt ten wynika z dodatkowego zuzycia ener-
gii chemicznej paliwa w elektrowni kompensujacej, ktére wynika z wymuszonej
pracy ze sprawnoscia nizszg od nominalnej:

ZAE, 22f7i0|:”(7)'N(T)'(L— ! J'AT:I, (4)

nel r]elnom

gdzie: n,nom - sprawnos$¢ energetyczna nominalna netto bloku, - sprawnos¢
odpowiadajaca obnizonej mocy bloku, At =1 h.

Na podstawie réwnania (4) mozna wyznaczy¢ koszt termo-ekologiczny in-
dukowany, ktéry obcigza prace elektrowni wiatrowych i wynika z kompensacji
pracy przy sprawnosci nizszej od nominalnej:

_ TEC,

comp >
El wind

TEC

gdzie: TEC - koszt termo-ekologiczny w odniesieniu do energii chemicznej we-
gla kamiennego, E, . . - ilo$¢ energii elektrycznej wytwarzanej w elektrowniach
wiatrowych bilansowanych w systemie za pomoca elektrowni JWCD.

Wyniki obliczen kosztu termo-ekologicznego (TEC) dla elektrycznosci wy-
twarzanej w elektrowniach wiatrowych z uwzglednieniem dwoch sktadnikow:
TEC-LCA, obcigzajacego budowe i eksploatacje w pelnym cyklu istnienia,
i TEC-COMP, opisanego zaleznosciami (1) i (2), przedstawiono dla dwéch wa-
riantéw obliczen na rys. 28.

TEC-LCA W TEC-COMP

[
<
% TEC ATEC
2
-
0 01 0.2 0.3 0.4 05

koszt termo-ekologiczny TEC, MJ/MJ|

Rysunek 28. Koszt termo-ekologiczny elektrycznosci wytwarzanej w elektrowniach
wiatrowych z uwzglednieniem koniecznosci kompensacji losowego dziatania (Kali-
na, Stanek 2020)
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Wyniki przedstawione na rys. 28 stanowig wariant referencyjny w propono-
wanej metodyce oceny systemowej efektywnosci energetyczno-ekologicznej sys-
temdw energetyki odnawialnej zintegrowanych z akumulacjg energii. W warian-
cie 1 przedstawionym na rys. 28 przyrost kosztu TEC w zwigzku z konieczno$cia
kompensacji losowego dziatania DTEC = 0,377 MJ/M]J. Zastosowanie akumu-
lacji ma uzasadnienie, jezeli przyrost TEC akumulowanej elektrycznosci genero-
wanej w OZE jest mniejszy niz w wariancie referencyjnym (przyrost wynikajacy
z koniecznosci kompensacji w systemie el.-en.). Zaktadajac wariant akumulacji
P-t-P (2020): elektroliza (n,= 80%), metanizacja (1, = 80%), elektrownia gazowo-
-parowa (1, = 60%) o fgcznej sprawnosci cyklu P-t-G na poziomie 1, = 38%, dla
elektrycznosci generowanej w elektrowni wiatrowej o wskazniku jak w tab. 1
(TEC = 0,1 MJ/M]J), uzyskuje sie wzrost kosztu termo-ekologicznego w propo-
nowanej $ciezce akumulacji na poziomie DTEC = 0,163 MJ/M]J. Przyrost wskaz-
nika TEC w zwigzku z akumulacjg (0,163) jest znaczaco mniejszy niz w przy-
padku przyrostu w zwigzku z koniecznoscia kompensacji losowego dzialania
(0,377). Zaproponowana metodyka oceny systemowej jednoznacznie uzasadnia
zastosowanie akumulacji i prowadzi do przeciwnych wnioskéw niz wyniki uzy-
skiwane w lokalnej ostonie bilansowej (rys. 4).

Podsumowanie

Zaprezentowane w rozdziale przyklady oceny termo-ekologicznej (TEC)
ukfadu tréjgeneracyjnego, elektrowni jadrowej oraz systeméw OZE zintegrowa-
nych z akumulacja energii jednoznacznie potwierdzajg teze, ze poprawna ocena
energetyczno-ekologiczna wymaga zastosowania analizy egzergetycznej w celu
uwzglednienia réznej jakosci nosnikéw energii i globalnej ostony bilansowej
(analiza systemowa). Zaprezentowane wyniki pokazujg, ze poréwnanie w lokal-
nej i globalnej ostonie moze prowadzi¢ do znaczacych réznic oceny efektywno-
$ci, a nawet do przeciwnych wnioskow w zakresie efektywnosci. Zastosowana
w pracy analiza TEC jest narzedziem, ktore powinno by¢ stosowane w zakresie
takich zagadnien badawczych, jak:

1) ocena wplywu parametréw eksploatacyjnych systeméw energetycznych i ener-
gotechnologicznych na wyczerpywanie nieodnawialnych bogactw naturalnych;

2) wybor technologii zapewniajacej minimalne wyczerpywanie nieodnawial-
nych bogactw naturalnych, zwigzane z wytwarzaniem rozpatrywanego pro-
duktu uzytecznego;

3) optymalizacja parametréw eksploatacyjnych, struktury wytwarzania danego
wyrobu uzytecznego oraz parametrow konstrukcyjnych zapewniajaca mini-
malizacje wyczerpywania bogactw nieodnawialnych;

4) szacowanie wptywu odprowadzania szkodliwych substancji do otoczenia na
wyczerpywanie bogactw nieodnawialnych;
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5) analiza wplywu wymiany miedzyregionalnej na wyczerpywanie zasobow kra-
jowych bogactw nieodnawialnych;

6) okreslanie wptywu poszczegdlnych débr uzytecznych na wyczerpywanie za-
sobow nieodnawialnych w okresie ich petnego cyklu istnienia (thermo-ecolo-
gical life cycle analysis);

7) szacowanie stopnia zrdwnowazonego rozwoju;

8) okreslanie wielkosci podatku proekologicznego zastepujacego aktualne po-
datki od 0s6b fizycznych i podatek VAT.

Zatem analiza TEC jest narzedziem poprawnej oceny efektywnosci energe-
tyczno-ekologicznej, waznym z punktu widzenia prawidlowej oceny systemow
energetycznych i technologicznych, waznym tez z punktu widzenia zréwnowa-
zonego rozwoju oraz ksztaltowania polityki energetyczne;.
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Nauka obywatelska i wspoltworzenie
jako wzmocnienie lokalnosci i regeneracji gospodarki

Bozena Ryszawska

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu

1. Potrzeba nauki obywatelskiej (citizen science)

Od wielu lat toczy sie w Europie debata nad wlgczeniem obywateli do procesu
tworzenia nauki. Z powodu ograniczonych europejskich funduszy publicznych na
badania i innowacje wazne staje si¢ wspdlne z obywatelami decydowanie, jakie ba-
dania wspierac, jakie problemy wymagaja rozwigzania, jakie tematy mieszcza sie
w ramach wyzwan i megatrendow najbardziej dotykajacych obywateli. Naukowcy
i przedstawiciele organizacji spolecznych zwracali uwage na watpliwe z punktu wi-
dzenia intereséw spolecznych tematy badan i wdrazane dzigki nim innowacje nie-
pozadane z punktu widzenia obywateli. Jednoczesnie pomijano problemy istotne
dla spoleczenstwa, jak wieloaspektowe wyzwania spofeczne, gospodarcze i srodo-
wiskowe, ktore wprost dotyczyly obywateli (Owen et al. 2012).

W wyniku tej debaty pojawil si¢ w programie Horyzont 2020 nowy sposéb
podejscia do nauki skierowany na Odpowiedzialne Badania i Innowacje (RRI -
Responsible Research and Innowation). Jego pierwszym elementem jest nacisk
na nauke dla spoleczenstwa — skupienie sie na takich celach, by badania i inno-
wacje byly ukierunkowane na wyzwania spoleczne Europy i na uczestnictwo
obywateli w jej tworzeniu. Drugi, powiazany z pierwszym, kladzie nacisk na na-
uke obywatelska - skupienie si¢ na potrzebie, aby badania i innowacje odpowia-
daly spoteczenstwu i by moglo ono wyznacza¢ ich kierunki i modyfikowac ich
przebieg. Trzeci zawiera si¢ w wyraznym powigzaniu badan i innowacji z odpo-
wiedzialnos$cig (2012).

Problem nauki obywatelskiej dotyczy dwdch gltéwnych aspektow badan: Co
bada¢, jakich rozwigzan szukac¢? Jak ma wyglada¢ procedura badawcza? Czy
eksperckos$¢ naukowcow jest wystarczajaca? Czy postepy w nauce nie wymagaja
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ekspertéw wsrod obywateli? Pytania te pojawiaja si¢ w nauce od niedawna, ale
duzo wczesniej odkryt je biznes. Zauwazono, ze wspoltworzenie (co-creation)
z klientami, konsumentami produktéw i ustug, ich ocena i doskonalenie przy-
nosza dodatkowe zyski firmom (bez ponoszenia kosztéw). Biznes stworzyt na-
rzedzia do kokreacji, platformy, aplikacje, warsztaty, by utatwi¢ konsumentom
ten proces. Kokreacja w nauce i w polityce publicznej moze réwniez przynosi¢
pewne korzysci i warto$¢ dodana, czyli dostep do danych, obywatelska wiedze,
bliski kontakt z badanymi zjawiskami i ludZzmi. Idea kokreacji z obywatelami
w zyciu publicznym oraz nauki dla obywateli i z obywatelami w nauce znala-
zta wyraz w strategicznych dokumentach Unii Europejskiej: European Research
Area Policy Agenda (2021).

Zauwazono, ze spoleczna partycypacja pozwala lepiej zdiagnozowac proble-
my, glebiej scharakteryzowac konkretne przypadki (case) oraz implementowac
w praktyce rekomendacje z badan. Nauka obywatelska podkresla lokalnos¢ jako
istotny wymiar badan. Obywatele przez wspoétuczestniczenie w procesie badaw-
czym lepiej rozumieja zlozonos¢ problemow, staja sie wspottwdrcami i wspol-
wlascicielami w sensie poczucia emocjonalnej wiezi z projektem i z proponowa-
nymi rozwigzaniami, co zwigksza ich zaangazowanie w proces wdrazania.

W ostatnim czasie ro$nie udzial spoleczenstwa obywatelskiego w procesie
badawczym, zwlaszcza ze wzgledu na wyzwania zmiany klimatu i transformacji
energetycznej. Nazywamy to nauka obywatelska. Nauka obywatelska odnosi sie
do badan prowadzonych (przynajmniej czesciowo) przez naukowcow-obywate-
li. Nauka obywatelska wspiera otwarte i partycypacyjne podejscie do nauki, re-
dukujac dystans miedzy naukg a spoleczenstwem (Vohland et al. 2021). Haklay
zauwaza, ze nauka obywatelska jest nowym obszarem badan i praktyki, w kto-
rym rozni interesariusze opracowuja metodologie, teorie i techniki badawcze
(Haklay et al. 2020).

Terminu ,,nauka obywatelska” (citizen science) po raz pierwszy uzylt w 1995
roku socjolog Alan Irwin z Wielkiej Brytanii do opisania wiedzy eksperckiej
osob tradycyjnie postrzeganych jako ignoranccy ,laicy”. Irwin opisal dwa wy-
miary relacji migdzy obywatelami a nauka: 1) nauka powinna reagowac na oba-
wy i potrzeby obywateli oraz 2) sami obywatele moga tworzy¢ wiarygodna wie-
dze naukowa (Science Europe Briefing... 2018).

W najnowszej polityce badan naukowych na lata 2022-2024 (European Re-
search Area Policy Agenda) stwierdzono, ze osiggniecie ambitnych celéw Euro-
pejskiego Zielonego Ladu, wymaga szerokiej mobilizacji i zaangazowanie spo-
teczenstwa (European Research Area... 2021). Obywatele i spolecznosci lokalne
nalezy wzmocni¢ i zaktywizowac do podjecia dziatan. Aby stworzy¢ silniejsze pu-
bliczne zrozumienie i zaangazowanie, nalezy promowac problematyke Zielonego
Ladu przez regularne obywatelskie kampanie naukowe, a takze dziatalno$¢ edu-
kacyjng i szkoleniowa. Nowe rozwigzania w zakresie badan i innowacji musza
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by¢ wspolprojektowane i wdrazane wspoélnie z obywatelami, aby zapewni¢ spo-
teczne korzystanie z tych nowych rozwigzan i podejs¢. Do gléwnych celéw na-
lezy wzmocnienie zaufania w zakresie réznych sposobéw wplywania nauki na
spoleczenstwo, a zarazem zbadanie, jak na nauke wplywaja wyzwania, dylematy
i problemy pojawiajace si¢ w spoleczenstwie.

2. Nauka z obywatelami i dla obywateli

W ostatnich latach zwraca si¢ uwage na odpowiedzialnos$¢ nauki wobec spo-
teczenstwa, ale takze na wplyw, jaki obywatele mogg mie¢ na nauke (,,demokra-
tyczna” nauka obywatelska). Nauka obywatelska odnosi si¢ do zdolnosci spote-
czenstwa do rozumienia nauki i nawigzywania kontaktéw z naukowcami poprzez
bardziej ,,otwartg” komunikacje w formie science shops, platform wspottworze-
nia, blogdw i medidéw spolecznosciowych” (2021). Obywatele poprzez uczestni-
czenie w procesie naukowym majg mozliwos¢ formutowania lokalnych tematow
badawczych, zwracaja uwage na niebezpieczenstwo rozwoju pewnych badan
i technologii oraz na spoteczne konsekwencje odkry¢ naukowych (Savoia et al.
2017). Science Shop daza do rozwoju partycypacyjnych proceséw badawczych
angazowaniem obywateli w badania przez kokreacje, opracowuja takze szkole-
nia dla naukowcéw lub organizacji spoleczenstwa obywatelskiego.

Elementem upodmiotowienia obywateli w tworzeniu nauki sg dzialania po-
dejmowane przez stowarzyszenie Sciences Citoyennes, ktore walczy o demokra-
tyzacje wyboréw naukowych i technologicznych, o debate na temat kontrower-
sji naukowych, o ochron¢ demaskatoréw w nauce, o badania partycypacyjne.
Organizacja ta uwaza, ze wszystkie zebrane obecnie informacje i wiedza stano-
wig wspolne dziedzictwo i Ze ro$nie znaczenie wiedzy wypracowanej przez lo-
kalne spotecznosci, niezaleznych badaczy i aktywistéw. Celem jest uznanie wie-
dzy za dobro wspolne, a nie towar, by wszyscy obywatele §wiata mogli wnosi¢
w nig wklad.

Obywatele aktywnie wnosza wkiad do nauki przez swoje intelektualne wysit-
ki lub praktyczng wiedze. Uczestnicy udostepniajg badaczom dane eksperymen-
talne i swoje miejsca zamieszkania, stawiaja pytania i wspoitworza nowa kulture
naukowg’. Dodajac warto$¢ do badan, wolontariusze zdobywaja nowa wiedze
i umiejetnosci oraz glebsze zrozumienie pracy naukowej. W wyniku tego otwar-
tego, sieciowego i transdyscyplinarnego scenariusza interakcje miedzy nauka,
spoleczenstwem i polityka ulegaja poprawie, co prowadzi do bardziej demokra-
tycznych badan.

! Ruch na rzecz Zaangazowanej i Polaczonej Wiedzy (SER).
2 Tamze, 19.
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3. Zasady citizen science

Europejskie Stowarzyszenie Nauki Obywatelskiej opracowato dziesie¢ zasad
charakteryzujacych citizen science (ECSA 2015). Nauka obywatelska daje moz-
liwos¢ wigkszego zaangazowania spolecznego i demokratyzacji nauki. Projekty
z zakresu nauki obywatelskiej aktywnie angazuja obywateli w przedsiewzigcia
naukowe generujace nowa wiedze lub zrozumienie. Obywatele moga dziata¢
jako wspdttworcy, wspotpracownicy lub liderzy projektu i odgrywa¢ w nim zna-
czacg role. Uczestnictwo przynosi korzysci zaréwno zawodowym naukowcom,
jak i naukowcom obywatelskim. Korzy$ci moga obejmowa¢ publikacje wyni-
kow badan, mozliwo$¢ uczenia sie, przyjemnos¢ osobista, korzysci spoleczne,
satysfakcje z wkladu w rozwoj nauki rozwigzujacej problemy lokalne, krajowe
i miedzynarodowe, co pozwala wplywa¢ na polityke.

Badania partycypacyjne to rodzaj udzialu obywateli w badaniach, podczas
ktorych czlonkowie organizacji spoleczenstwa obywatelskiego (stowarzyszenie,
organizacja pozarzagdowa, grupa mieszkancéw lub profesjonalistow itp.) tacza
sily z naukowcami akademickimi w celu wspdlnego budowania i prowadzenia
projektu badawczego. Celem tego typu partnerstwa jest wytwarzanie wiedzy,
ktoéra jednoczesnie stanowi realne zainteresowanie naukowe badacza, a takze za-
spokaja potrzeby partnera spotecznego.

Wsparcie Sciences Citoyennes dla tego typu badan wynika z checi zwiekszenia
potencjalu badawczego i specjalistycznego spoleczenstwa obywatelskiego, stowa-
rzyszen, zwigzkow zawodowych i sit obywatelskich. Celem jest wsparcie powstania
trzeciego sektora naukowego, ktéry odpowiadatby na rosnace potrzeby spoteczne
i ekologiczne (Owen et al. 2012). Trzeci sektor naukowy tworza inicjatywy spo-
teczenstwa obywatelskiego, w ramach ktérych obywatele, dzialacze stowarzyszen
lub zwigzkowcy oraz praktycy wspdlnie buduja potrzebng im wiedze’.

Na calym $wiecie zwykli ludzie w kazdym wieku angazuja si¢ w nauke oby-
watelska, uczestnicza w projektach, w ktérych wolontariusze i naukowcy pracu-
ja razem, aby odpowiada¢ na rzeczywiste pytania*. Wolontariusze maja rézne
poziomy wiedzy, od dzieci na podwdrkach przez czlonkéw licealnych két na-
ukowych po astronomoéw-amatorow z wyrafinowanym sprzetem domowym.
Nowoczesny postep technologiczny sprawia, ze nauka obywatelska jest dzis bar-
dziej dostepna niz kiedykolwiek wczesniej. Powodzenie kazdego obywatelskiego
projektu naukowego zalezy od ustanowienia dobrze opracowanego programu
monitorowania i zaangazowania jego wolontariuszy.

Nauka obywatelska to kazda dziatalno$¢, ktdra angazuje spoleczenstwo w ba-
dania naukowe, a zatem ma potencjal, by w znaczacy sposéb polaczy¢ nauke,

* https://sciencescitoyennes.org/note-tiers-veilleur/.
* https://education.nationalgeographic.org/resource/citizen-science.
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decydentow politycznych i cale spoteczenstwo (Haklay et al. 2021). Dzieki nauce
obywatelskiej wszyscy moga uczestniczy¢ w wielu etapach procesu naukowego,
od opracowania pytania badawczego przez zbieranie danych i mapowanie wo-
lontariuszy, interpretacje i analiz¢ danych po publikacje¢ i rozpowszechnianie
wynikow”.

4. Klasyczna nauka obywatelska a ekstremalna nauka obywatelska

Nauka obywatelska jest tradycyjnie stosowana gtéwnie w naukach przyrod-
niczych, w ktérych zwykle stosuje si¢ ,,klasyczng nauke obywatelska”. To okresle-
nie, uzyte na konferencji przez prof. Muki Haklay (University College London,
Wielka Brytania), charakteryzuje zazwyczaj ograniczony udzial (gtéwnie gro-
madzenie danych) i ograniczong pule uczestnikow (gléwnie osoby w §rednim
wieku z wyzszym wyksztalceniem).

Zgodnie z ich spostrzezeniami z uczestniczacych projektéw spotecznych
w zakresie nauki obywatelskiej, by¢ moze lepiej skupi¢ sie na wspdtpracy zamiast
na uczestnictwie lub wlaczeniu. Pomaga to skoncentrowa¢ si¢ na wspdtpracy
z naukowcami obywatelskimi na réwnych zasadach, zamiast probowac wlacza-
nia ich w hierarchiczng, akademickg strukture badan.

W ekstremalnej odmianie nauki obywatelskiej, zwtaszcza w badaniach spo-
tecznych, badacze nie wkraczajg do spotecznosci z gotowymi zadaniami ba-
dawczymi, pytaniami i ramami, ale z otwartym umystem i postawa wspoétpracy
jako stuchacze, wspdtprojektanci i wspdtbadacze. Sg uczacymi sie, jesli chodzi
o kwestie spotecznodci, a ich rolg jest wspieranie, aktywizowanie, wzmacnianie
i pomoc w znajdowaniu rozwigzan wraz z innymi badaczami, tj. cztonkami spo-
tecznosci, z ich wiedza i doswiadczeniem w zakresie metodologii i proceséw ba-
dawczych. Ten otwarty projekt obejmuje negocjacje, udostepnianie i wspotprace
w calym procesie badawczym, od planowania po raportowanie. W naukach hu-
manistycznych i spotecznych uznano ekstremalng nauke obywatelska za podej-
$cie bardziej partycypacyjne i wlaczajace, zwlaszcza dla socjologéow praktyku-
jacych nauki obywatelskie. ,,Ekstremalna” w tym kontekscie oznacza, ze osoby
o dowolnym poziomie kompetencji, dowolnej plci oraz o dowolnym statusie
spoteczno-kulturowym i spoteczno-ekonomicznym mogg prowadzi¢ wszystkie
etapy badan. W praktyce oznacza to, ze wspdtpraca wielu interesariuszy zaczy-
na si¢ od definiowania, projektowania, zbierania danych, klasyfikacji i analizy
i prowadzi do formulowania wnioskéw naukowych lub planowania interwencji
politycznych w celu zmiany.

W ramach obywatelskich nauk spotecznych uczestnicy wzbogacaja proces
badawczy, zadajac pytania lub wybierajac metody badawcze, ktére mogly nie

* Citizen Science, https://eu-citizen.science/.
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przyjs¢ do gtowy profesjonalnym naukowcom. Co wigcej, mogg uczyni¢ badanie
naukowe bardziej od$wiezajacym i integrujacym, czerpiac ze swojego kapitalu
spolecznego i kulturowego. Obywatelscy naukowcy spofeczni moga mie¢ po-
wigzania z odpowiednimi spolecznosciami lub miejscami lub zainteresowania-
mi, ktérych zawodowi naukowcy mogli nie wzig¢ pod uwage lub do ktérych nie
mieli dostepu (Science Europe Briefing... 2018). Nauka obywatelska uznawana
jest za podejscie badawcze takie, jak kazde inne, z ograniczeniami i uprzedze-
niami, ktére nalezy postrzegac i ktérym trzeba przeciwdziala¢. Inaczej niz w wy-
padku tradycyjnych podejs$¢ do badan, nauka obywatelska daje szanse szerszego
zaangazowania spolecznego i wiekszej demokratyzacji nauki. Dane i metadane
uzyskane w przedsigwzigciach nauki obywatelskiej udostepnia si¢ bez ograni-
czen, a tam, gdzie to mozliwe, wyniki sa publikowane w formacie ogélnodostep-
nym. Wklad naukowcéw obywatelskich zostaje zaznaczony w wynikach badan
i publikacjach.

Nauka obywatelska rozprzestrzenia si¢ na calym $wiecie. Pojawila si¢ w zna-
nych czasopismach naukowych ,Nature” i ,Science”. W Europie, Stanach
Zjednoczonych i Australii powstaly obywatelskie stowarzyszenia naukowe.
Ukazalo si¢ nowe czasopismo ,,Citizen Science: Theory and Practice” (2018: 10).

5. Brak gotowosci naukowcow na wspolprace z obywatelami

Golumbic et al. (2017) przeprowadzili badania po$wigcone stosunkowi na-
ukowcéw do angazowania obywateli do badan naukowych. Ogoélnie biorac,
badanie wykazalo, ze naukowcy byli motywowani gtéwnie promowaniem ba-
dan naukowych i pozyskiwaniem finansowania. Wielu sposréd nich réwniez
trudno bylo zaakceptowac pomysl, ze spoteczenstwo moze wnies¢ rzeczywisty
wktad w nauke (2017). Chociaz naukowcy zauwazyli korzysci dla spoteczenstwa
z uczestnictwa obywateli w procesie naukowym, nie mieli ochoty aktywnie an-
gazowac si¢ w nauke obywatelska i woleliby przeprowadzi¢ tradycyjne badanie
bez udziatu spoleczenstwa. Zderzenie naukowcow z konieczno$cig zaangazowa-
nia obywateli w proces badawczy, zwlaszcza na wczesnych etapach ich kariery
naukowej, mogloby poméc w pokonaniu barier i zachgci¢ naukowcow do dal-
szego angazowania opinii publicznej w takie inicjatywy (2017).

Naukowcy, ktorzy zdaniem obywateli powinni by¢ awangarda zmian, przy-
ktadem otwartosci i innowatorami wyprzedzajacymi przyszlos¢, okazujg sie
drazliwi wobec naruszania ich pozycji autorytetu, roli eksperta oraz wobec de-
mokratyzacji dostepu do wiedzy i procesu tworzenia nowej. Zauwazona w poli-
tykach publicznych i w biznesie eksperckos¢ obywateli jest ich zdaniem zagroze-
niem, a nie szansg dla nauki. Dysponenci funduszy publicznych przeznaczonych
na badania naukowe zdefiniowali priorytetowe obszary i tematy badawcze oraz
sposob wlaczania obywateli w ten proces. Zatozenia programu Horyzont Europa
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Rysunek 1. Nauka obywatelska w literaturze i w badaniach, case study (Golumbic
et al. 2017)

podkreslaja znaczenie stosowania nauki obywatelskiej jako ram i modelu ope-
racyjnego. Jednak obecne zachety dla nauczycieli akademickich, w tym $ciez-
ki etatu i rankingi uczelni oraz wymogi dotyczace szybkiego publikowania, nie
wspieraja szerokiej wspdlpracy z interesariuszami spoza uczelni, poniewaz to
wydluza proces badawczy. Wydaje sig, ze przed nauka stoi wyzwanie i koniecz-
nos¢ zaakceptowania nauki obywatelskiej. W tej sprawie pojawiaja si¢ inicjatywy
jej finansowania®.

6. Wspoltworzenie (co-creation) w nauce obywatelskiej i w lokalnych
projektach regeneratywnych

Wspottworzenie jest mozliwe wszedzie: w badaniach naukowych, projektach
spolecznych, w dzialalno$ci podmiotéw miejskich, w procesie ksztaltowania po-
lityki. Wspoéttworzenie jest nowym trendem. Jest procesem, w ktdrym wszyscy
interesariusze majg ten sam poziom sprawczosci od samego poczatku procesu,
na kazdym etapie i do jego konca.

Projekty dotyczace nauki obywatelskiej w naturalny sposéb wspdttworza
sami obywatele, angazujac badane populacje od samego poczatku procesu ba-
dawczego. Projekty te dotycza czgsto lokalnych problemdw i lokalnych spotecz-
nosci. Zalozenie, ze udzial w badaniach naukowych zapewnia autentyczne do-
$wiadczenia edukacyjne, sprawia, zZe nauka obywatelska jest rowniez poteznym
sposobem na generowanie publicznego zrozumienia i wsparcia nauki. Laczac

¢ Project CO3 https://www.projectco3.eu/project/.
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badania z edukacja publiczng, nauka obywatelska zajmuje si¢ szerszymi skutkami
spolecznymi, angazuje cztonkéw spoleczenstwa w badania na réznych etapach
procesu naukowego i stosuje nowoczesne narzedzia komunikacji i partycypaciji.

Wspoltworzenie (co-creation) to kluczowa koncepcja wzmacniajgca trans-
formacje spoteczng i gospodarczg. Badania pokazujg, ze udana transformacja
jest powigzana z zaangazowaniem obywateli, a takze z oddolnymi strategiami
wspottworzenia w waznych dla obywateli obszarach, a takze stosowanie od-
powiedniego prawa i instrumentéw finansowych (Seyfang, Haxeltine 2012).
Kluczowe dla sukcesu transformacji gospodarczej jest zaangazowaniu obywa-
teli w ich rozne role uzytkownikéw, producentéw, konsumentéw lub wiascicieli
(Itten et al. 2020). Udane wspottworzenie wymaga wielopoziomowego procesu
oraz przyjecia sposobu myslenia i pracy ,,przez i dla obywateli”. Potrzebe pelniej-
szego udzialu spoleczenstwa, obywateli i mieszkancéw zaobserwowano w wielu
projektach miejskich (Selvakkumaran, Ahlgren 2018).

Zamiast traktowania ich tylko jak konsumentéw obywatele powinni by¢ po-
strzegani szerzej jako wazni aktorzy transformacji gospodarczej. Obywatelskie
wspottworzenie obejmuje wspoltworzenie polityk i prawa, rozwigzan i innowa-
cji, wspdlrealizacje projektow i wreszcie role wspolbeneficjentéw procesu trans-
formacji. Efektywna transformacja wymaga odgérnego podejscia i uzupetnienia
go podejsciem oddolnym (bottom up, top down), w ktérym obywatele grajg ak-
tywna role. Takie podejscie zawiera nowa strategia UE Europejski Zielony Lad.

W dzisiejszej Europie decydenci polityczni podkreslajg rosnacg swiadomosé,
ze bez upodmiotowienia obywateli i bez wspotodpowiedzialnosci za transfor-
macje spoteczno-gospodarczg Europa nie bedzie sie¢ rozwijala. Barierg jest nie-
che¢ obywateli do zaangazowania, brak zaufania do decydentéw i brak wspol-
wlasnosci realizowanych projektow.

Proces kokreacji mozna postrzega¢ jako zmiane paradygmatu w nauce,
w polityce i w biznesie, wzmacniajacg demokracje i legitymizacj¢ spolecznych
i gospodarczych decyzji. Zamiast traktowac ich jak konsumentéw, obywatele
powinni by¢ zatem postrzegani szerzej jako podmiotowi aktorzy transformacji
gospodarczej, ktorzy maja prawo do sprawiedliwej, zrownowazonej transfor-
macji. Obywatelska kokreacja oznacza tworzenie projektu od samego poczatku,
wspottworzenie polityk i prawa, wspdttworzenie rozwigzan i innowacji, wspot-
realizacje projektu i wreszcie role wspotbeneficjentéw procesu transformacji.
Podejscie autokratyczne skupia sie na decydencie i jego eksperckosci, ,, decydent
wie lepiej”, w efekcie daje mozliwo$¢ podejmowania szybkich decyzji. Wsrod
zlozonych systemowych problemow, gdzie trzeba podejmowac strategiczne de-
cyzje, istnieje wieksze ryzyko braku akceptacji zmian przez interesariuszy we-
wnetrznych i zewnetrznych. Na drugim biegunie jest podejscie, w ktérym lider
odsuwa si¢ na bok, a wyznaczony zespo! identyfikuje problemy, szuka rozwia-
zan i podejmuje decyzje (grupowe podejmowanie decyzji). Takie podejscie jest
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zorientowane na partycypacje¢ pracownikow i swobode decydowania (Ryszawska

et al. 2021). Mozna méwic¢ o paradygmacie wspottworzenia. Definicje kokreacji

podkreslajg aktywne zaangazowanie obywateli i interesariuszy, poczucie upod-

miotowienia i obywatelstwa, budowe zaufania miedzy interesariuszami a spo-

tecznosciami, dzielenie sie wladza i odpowiedzialno$cig, poprawe spotecznej le-

gitymizacji podejmowania decyzji. Obywatele odgrywaja rézne role w procesie

wspottworzenia. Nalezg do nich:

« wspolinicjator — obywatel jest inicjatorem,

« wspolprojektant, gdzie obywatele i samorzady wspottworza projekty, polityki
i plany,

o wspotrealizator,

« koproducent,

« wspotbeneficjent,

« wspotewaluator.

W przypadku organizacji sektora publicznego wspottworzenie stuzy lepszemu
wykorzystaniu zasobow i zarzadzaniu $rodkami publicznymi w sposdéb bardziej
dostosowany do potrzeb obywateli (np. budzety obywatelskie). Wdrazanie
wspoltworzenia generuje jednak mnoéstwo wyzwan. Organizacje publiczne to
zazwyczaj duze podmioty, w ktérych menedzerowie sa przyzwyczajeni do odgor-
nego kierowania. Dlatego niewielu decydentoéw jest gotowych zastosowaé nowy
model oparty na oddolnym zaangazowaniu pracownikéw, klientéw, obywateli
i innych interesariuszy. W wielu organizacjach brakuje kultury wspdttworzenia.
Dodatkowg bariere stanowig regulacje prawne utrudniajace zmiany.

Przeprowadzone w Szwecji badanie ,Przeksztalcenie sektora publicznego
w areng wspottworzenia” skupia si¢ na postrzeganiu wspdttworzenia jako nowe-
go paradygmatu w administracji publicznej (2021). Badania pokazuja, ze sektor
publiczny przechodzi obecnie od organu prawnego i ustugodawcy do areny wspo6t-
tworzenia. W tej pracy autorzy na przyktadach w réznych lokalizacjach pokazuja,
ze wspoltworzenie zastepuje monopole na ustugi publiczne i konkurencje pub-
liczno-prywatng przy wspolpracy wielu podmiotéw. Co wigcej, w ten sposdb
zmienia si¢ cale postrzeganie sektora publicznego. Wedlug autoréw wspot-
tworzenie mozna postrzegac jako ,samorzad ludowy”; zarazem potrzebuje ono
nowej konstrukeji instytucjonalnej i nowych form przywddztwa publicznego
adekwatnych do procesu oddolnego wspdttworzenia (przywodztwo rozproszo-
ne, przywddztwo horyzontalne, przywodztwo integracyjne) (Torfing et al. 2019).

W niemieckich badaniach nad wspoltworzeniem w projektach mobilnosci
i energii odnawialnej badacze zwracaja uwage na jedno praktyczne zastosowa-
nie wspottworzenia, powszechnie okreslane jako tzw. minipubliczno$¢. Termin
ten obejmuje losowo wybrane grupy obywateli, ktérzy nastepnie uczestnicza
w procesach decyzyjnych. W badaniu podkreslono, ze minipublicznosci zwigk-
szaja i przyspieszaja zasadnos¢ decyzji publicznych (Herberg et al. 2020). Zawsze



390 Bozena Ryszawska

prowadza do ustanowienia nowych konfiguracji spolecznych: trwa proces wspot-

pracy rzadu i spoteczenstwa obywatelskiego w celu wygenerowania konkretnych

odpowiedzi do zestawu interesOw spoleczenstwa obywatelskiego.

Powiemy wiec, ze wspolprace miedzy spoleczenstwem a polityka mozna wes-
prze¢ koncepcja wspdttworzenia, w mysl ktérej ,,normalni” obywatele nie repre-
zentujacy zadnego zorganizowanego interesu s3 w stanie zapewni¢ bardzo cenny
wglad w mozliwe i pozadane opcje dziatania.

Badacze podkreslaja zatem te transformacyjne efekty wspottworzenia:

» Wspoéltworzenie moze przyczyni¢ si¢ do ,przemieszczenia si¢” dominuja-
cej dzisiaj wspdtpracy korporacyjnej w strong kregéw obywatelskich (mini-
-publiczne, rady obywatelskie).

o Procesy wspodltworzenia przyciagaja uwage roznych grup spoleczenstwa
i wspierajg transparentnos¢, ulatwiaja budowanie wzajemnego zaufania mie-
dzy réznymi zaangazowanymi podmiotami i umozliwiajg wlaczenie perspek-
tywy obywatelskiej.

Sukcesem kokreacji jest wzmocnienie znaczenia obywateli (kapital ludzki),
wzrost zaangazowania spolecznego, demokratyczny sposéb podejmowania de-
cyzji (komunikacja i dialog, przejrzystos¢ i zaufanie).
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Uniwersytet na czas przetlomu

Michat Krzykawski

Uniwersytet Slaski w Katowicach

W podsumowaniu ksigzki La parole universitaire (Stowo akademickie) Pierre
Macherey pisal, ze uniwersytet, jak kazda rzecz, ktéra istnieje, z czasem zamiera
(2011: 342). Z taka prawidlowoscig nalezy sie pogodzi¢, wykorzystujac ja jako
sposobno$¢ do skonfigurowanie trybow jego funkcjonowania, zaréwno jesli
chodzi o podzial pracy wewnatrz uniwersytetu, jak i o jego prace w spoleczen-
stwie. Praca, z pracg uniwersytetu wlacznie, wysuwa si¢ dzisiaj na czoto kluczo-
wych probleméw codziennych i dlatego warto, aby ponownie powrécita do cen-
trum debaty publicznej'. Spoteczenstwo ludzkie, jak pisal Bergson (1993: 17)
jest ,zespolem wolnych istot” Ale warto dodac, ze zycie tego zespotu jest pod-
porzadkowane pracy, ktéra je organizuje, z uwzglednieniem pracy wykonywa-
nej przez osoby bezrobotne. Dlatego kwestia pracy i kwestia wolnosci $cisle si¢
ze soba wigza. Wolno$¢ spoteczenstwa ludzkiego konczy sie tam, gdzie zaczyna
sie brak autonomii, a praca zaczyna przysparzaé cierpienia. W takim wlasnie
punkcie, w przygniatajacej wiekszosci, si¢ znalezlismy.

Uniwersytet, gdy o prace idzie, niebezpiecznie si¢ do tego punktu zblizyt, nawet
jesli jego pracownicy naukowi wcigz moga cieszy¢ si¢ wzgledna autonomia. Nie
przykryje tego listek figowy w postaci wysokiej pozycji w rankingu najlepszych
pracodawcéw sporzadzanym przez Forbesa’, poniewaz to tego typu rankingi
iich oceny, sporzadzane wedtug modelu dzialania agencji ratingowych oceniaja-
cych panstwa i samorzady lokalne, s problemem nalezacym do $wiata, z ktérego
trzeba si¢ wyzwoli¢. Jak pokazuja precyzyjne analizy prawnika specjalizujacego
sie w prawie pracy Alaina Supiota (2015), rzadzenie w takim $wiecie odbywa sie¢

' Niniejszy rozdzial powstal juz po otrzymaniu obu recenzji. Zawarte w nim uwagi do-
tyczace pracy pochodzg z recenzji Malgorzaty Jacyno, ktora to recenzja stala si¢ dla mnie
bezposrednig inspiracja do napisania tego tekstu.

2 https://us.edu.pl/pierwsze-miejsce-uniwersytetu-slaskiego-wsrod-uczelni-w-rankingu
-najlepszych-pracodawcow-w-polsce-wedlug-magazynu-forbes/.
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za pomocy liczb, bez przywigzywania wagi do nadawania im znaczenia i bez od-
noszenia zalgorytmizowanych pomiaréw do jakiegos$ poczucia miary.

Wszyscy czujemy, ze uniwersytet ulega rozpadowi, ze jest obezwladniony
przez takie ,rozumowanie numeryczne’, ktore idzie w parze z ,funkcjonalng
glupota”. Analizujacy to zjawisko Mats Alvesson i André Spicer, dwoch szwedz-
kich badaczy reprezentujacych krytyczny nurt w naukach o zarzadzaniu, zwro-
cili uwage, ze taka ,glupota” odcigga uniwersytety od ich podstawowej funkeji,
jaka jest ,ksztalcenie studentéw, budowanie nowej wiedzy i praca na rzecz szer-
szej spotecznosci” (Alvesson, Spicer 2016, e-book), a w zamian kaze pracowni-
kom, uchodzacym za inteligentnych, marnotrawi¢ energie i ogromne pienigdze
na bezcelowe dziatania rebrandingowe, kolejne proby opracowywania strategii
wizjonerskiego przywddztwa, rytualne tworzenie ankiet z przyciskami wybo-
ru czy wlasnie bezmyslne gonienie za wysokimi miejscami w rankingach. Taka
glupota jest funkcjonalna, poniewaz, jak przekonujg przywotywani badacze, na
krétka mete moze dziata¢. Gdy jednak zagniezdzi si¢ w organizacji i spowszed-
nieje, staje si¢ dla niej grozna.

Entropia, mimo ze jest pojeciem abstrakcyjnym, pozwala domykajacy sie
w ten sposob proces rozpadu uniwersytetu lepiej nazwac, a zarazem wskazac
uniwersytetowi alternatywna droge w kontekscie transformacji energetycznej
i cyfrowej. Obie te transformacje pociagaja za sobg wieloptaszczyznowa zmiane
spoleczng. Uniwersytet, tutaj rozumiany jako ogoét szkot wyzszych, moze i po-
winien skonfigurowa¢ swoje tryby funkcjonowania w taki sposdb, aby pomac
w nadaniu tej zmianie pozytywnego i spotecznie pozadanego kierunku.

Chciatbym pokaza¢, jak taka rekonfiguracja uniwersytetu moglaby wyglada¢.
Bede przekonywal, ze w obliczu powszechnie odczuwanej niepewnosci, ktora
towarzyszy procesowi przejscia z jednego $wiata w drugi, kluczowe znaczenie
ma metodyczna wspolpraca uniwersytetow ze spolecznosciami lokalnymi i bu-
dowanie wespot z nimi gestej sieci zaufania jako fundamentu podtrzymujace-
go wiez spoleczng. Przedstawiona w tym rozdziale otwarta metoda dzialania,
aczaca badania podstawowe i eksperymentalne, tego rodzaju wspétpracy ma
wlasnie stuzy¢. Jej celem jest wypracowanie podstaw pod nowy model makro-
ekonomiczny, m.in. przez przedefiniowanie i dowarto$ciowanie ludzkiej pracy
w kontekscie tzw. inteligentnej automatyzacji, ktéra réwnie doglebnie co $wiat
pracy przeksztalca sens edukacji i nakazuje powrét do fundamentalnych pytan
o znaczenie szkoly, od szkél podstawowych do szkét doktorskich, dla rozwoju
jednostek i spoleczenstw.

1. Wysokie ryzyko spoleczne

Aby uniwersytet mogt w taka wspolprace skutecznie si¢ zaangazowacd, sam
musi jednak wykona¢ ,,prace domowg” i solidnie przygotowac si¢ do publicznej
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debaty wokot wyzwan zwigzanych z transformacja energetyczng i transformacja
cyfrowa. Mimo Ze obie te transformacje nie tylko zachodzg réwnolegle, ale sg ze
sobg $cisle powiazane, zbyt czesto méwi si¢ o nich oddzielnie i z pominigciem
ich zlozonosci. W ten sposdb na przyklad od ekspertéw zajmujacych sie sztucz-
ng inteligencja niewiele mozna uslysze¢ o tym, jakie jej zastosowania moglyby
nam pomoc w walce ze skutkami zmian klimatycznych lub w powstrzymaniu
utraty bioréznorodnosci. W kakofonii mniej lub bardziej wartosciowych opinii
na temat Chatu GPT oraz szans i zagrozen, jakie on stwarza dla biznesu czy edu-
kacji, trudno znalez¢ glosy przypominajace, Ze tego typu maszyny raczej nie po-
magaja nam ¢wiczy¢ si¢ w umiejetnosci interpretowania, krytycznego myslenia,
koncentrowania uwagi czy deliberowania, juz wczesniej ostabionych przez ekra-
ny i media spolecznosciowe dzialajace na podstawie tych samych algorytmow
uczenia maszynowego. Z dyskusji publicznej wokdt technologii, jaka toczy sie
w Polsce, niewiele mozemy dowiedzie¢ si¢ o glebszych konsekwencjach procesu
cyfryzacji naszego zycia. Tymczasem, mimo wszystkich udogodnien, jakie niosa
za sobg urzadzenia cyfrowe, ten blyskawicznie postepujacy proces powoduje, ze
jako spoleczenstwo stajemy sie z dnia na dzien coraz bardziej wyjalowieni. Staje
sie to widoczne, jesli tylko spojrzymy na ten proces calosciowo i zechcemy do-
strzec (wcigz stabo zbadane!) powigzania miedzy spadkiem aktywnosci fizycznej,
zaburzeniami snu i niewladciwg dietg a osiadlym trybem Zycia, w jaki wpedzila
nas cyfryzacja $wiata na dlugo przed przymusowym zamknieciem zwigzanym
z pandemig, ktérej wybuch spowodowaly zresztg utrata bioréznorodnosci, de-
strukcja nisz ekologicznych i intensywne rolnictwo. Natomiast w dyskusjach
publicznych wokdt transformacji energetycznej technologie cyfrowe sa obecne
o tyle, o ile moga stuzy¢ optymalizacji proceséw wytworczych przez ich catko-
wite zautomatyzowanie, a tym samym oszczedniejsze zuzycie energii bez gleb-
szej refleksji nad wptywem przemystu 4.0 na zycie ludzi tworzacych $wiat pracy
i tak projektujacych technologie produkcyjne, aby ulatwialy nam one odejscie
od modelu gospodarowania opartego na zle rozumianym i blednie mierzo-
nym wzroscie.

Te kilka przykladéw ma tylko zasygnalizowa¢, z jak zlozong transformacja
cywilizacyjng mamy do czynienia. Zrédlem tej transformacji sa technologie,
a potezne zagrozenie, jakie one rodza, bierze si¢ z naszej nieumiejetnosci ich
wlasciwego zestrojenia z ekosystemem, systemem spolecznym i, przezywanym
w ciele, zyciem psychicznym. Jesli uniwersytet ma w tej transformacji jakies
zadanie do wykonania, to polegaloby ono na zrozumieniu praw rzadzacych jej
zlozonoscia i dopasowanie do niej swoich dzialan. Pomyslne przejscie przez te
transformacj¢ wymaga odwaznego aczenia zjawisk tylko pozornie niemajacych
ze sobg nic wspdlnego, bo tylko to pozwala okresli¢ granice rozwoju techni-
ki i nadanie mu innego, bardziej przyjaznego kierunku. Potrzebne sa do tego
dwie rzeczy: decyzje ze $wiadomoscig ztozonosci procesu ich podejmowania,
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oraz badania, ktore nalezy prowadzi¢ z t3 sama $wiadomoscia, aby dostarczy¢
tym decyzjom uzasadnienia. Bez takich badan jako podbudowy regulacji praw-
nych i strategii poszczegoélnych, ale powiazanych ze soba polityk publicznych,
kluczowe dla naszej przysziosci decyzje beda podejmowane w stanie niewiedzy
lub beda stuzyly, jak obecnie, do przeprowadzenia transformacji pozornej, czyli
takiej, ktéra w niczym nie narusza istniejacego porzadku, a nawet go umacnia
i czyni jeszcze bardziej brutalnym.

W tej sytuacji od pracownikéw i pracownic uczelni zabierajacych glos w pu-
blicznej debacie o sztucznej inteligencji mozna oczekiwac czego$ wigcej niz zale-
cen, aby system edukacyjny i $wiat pracy przystosowa¢ do dziatania technologii,
jak gdyby spoleczenstwo nie bylo w stanie tego dziatania zmieni¢. Taka posta-
wa intelektualna moze tylko sprzyja¢ interesowi Doliny Krzemowej i kreowaniu
wizji $wiata zdominowanego przez maszyny jako konsekwentnie realizowanej
strategii biznesowej. Polega ona na cigglym przekonywaniu, ze rozwoju sztucz-
nej inteligencji nie mozemy zatrzymac i Ze musimy si¢ do niego przystosowac.
Pod plaszczykiem lansowanego w ten sposob mitu technologicznego deter-
minizmu chodzi o przyciagniecie uwagi medialnej i uwagi inwestoréw, a tym
samym odciggniecie uwagi publicznosci od kluczowych kwestii politycznych,
spolecznych i psychologicznych, w tym edukacyjnych i badawczych, zwigza-
nych z eksplozjg sztucznej inteligencji. Mozna oczekiwaé od uniwersytetu, ze
nie pozwoli si¢ w ten szum wciggna¢ i pozostanie uodporniony na czar pro-
wadzacych do bledu poznawczego metafor antropomorfizujacych technolo-
gie (,ludzkocentryczna AT’ ,odpowiedzialna AI’, ,godna zaufania AI” itd.).
Metafory te zbyt czgsto stuza mydleniu oczu etyka (ethics washing) i skutecznie
przesfaniajg fakt, ze o rozwoju technologii decyduje dzisiaj rynek przypominaja-
cy przystowiowy Dziki Zachdd z jego jedyna reguly: przezywa ten, kto pierwszy
wyciagnie rewolwer.

Prowadzenie przez uniwersytet dziatalnosci badawczej w tym kontekscie,
jezeli wcigz chcemy przez nig rozumiec forme dziatalnosci publicznej uprawia-
nej przez ,funkcjonariuszy ludzkosci™, nalezy dzisiaj zwigza¢ z koniecznoscia
prowadzenia walki i zajeciem w tej walce czytelnego stanowiska. Dotyczy to
zaréwno praktyk zwigzanych z prowadzeniem badan podstawowych, jak i pro-
jektow wykonywanych przez pracownikéw uczelni wyzszych na zlecenie kor-
poracji, ktorych najpotezniejsza sita, zwlaszcza jesli chodzi o komercjalizowanie

> To okreslenie Husserla, ktéry w Kryzysie nauk europejskich, utozsamial takich funk-
cjonariuszy z filozofami (2017: 35). Dzisiaj jednak takimi ,,funkcjonariuszami” powinni sta¢
sie wszyscy pracownicy i przyjaciele nauki, zjednoczeni w duchu ,,miedzynarodéwki nauki’,
o ktorej utworzeniu tuz po zakonczeniu pierwszej wojny swiatowej marzyt Albert Einstein,
poniewaz zywit prze$§wiadczenie, Ze mogtaby ona wywrze¢ potezny wplyw na rozwoéj gospo-
darczy i walnie przyczyni¢ sie do stworzenia pokojowej organizacji miedzynarodowej (Ein-
stein 2020: 117-118).
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tzw. ,innowacji’, s3 pienigdze inwestowane nie w badania, lecz w marketing. To
wlasnie marketing - jak trafnie zauwazyl ponad trzy dekady temu Gilles De-
leuze - pozostaje, obecnie w stopniu absolutnym, ,,instrumentem kontroli spo-
tecznej [...], formujacym bezwstydna rase naszych panow” (1990: 187). Istnieja
dwie mocne przestanki, dla ktorych prowadzong na takich zasadach wspoétprace
uczelni z biznesem nalezy przerwac na rzecz dowarto$ciowania wigzi uczelni
z otoczeniem spolecznym i potwierdzenia spolecznej wartosci plynacej z wy-
twarzania wiedzy naukowej. Nie chodzi tutaj o zerwanie relacji, lecz o egzekwo-
wanie uczelnianego prawa do krytyki biznesu i o przebudowe tej relacji na pod-
stawie zdrowszych zasad.

Przestankg pierwszg jest powaznie rozwazany przez klimatologéw scenariusz
zawalenia si¢ systemdow spofecznych, a nawet wymarcia ludzkosci pod koniec
tego lub na poczatku kolejnego wieku, jesli nastapi splot powiazanych ze sobg
czynnikow, i to nawet przy zalozeniu, ze emisje mialyby w najblizszych latach
spas¢ (Kemp et al. 2022). Rozwazanie tego najgorszego scenariusza nie oznacza
popadania w katastrofizm czy dramatyzowania. Jest natomiast potrzebne po to,
aby podejmowac wtasciwsze, bo wynikajace z pelniejszego ogladu sytuacji decy-
zje i odpowiednio zorganizowaé procesy ich podejmowania w momencie, gdy
ryzyko, jakim trzeba zarzadzad, jest wielostopniowym i wielopoziomowym ,,ry-
zykiem egzystencjalnym”, a katastrofa nie musi nastapi¢ w jednej chwili. Moze
natomiast postepowac kaskadowo, obejmujac kolejne obszary i kolejne sektory.
Zarzadzenie tego typu ryzykiem ,,powinno skfania¢ do zachowania ostroznosci
i czujnosci, a nie do popadania w samozadowolenie” (2022). I wreszcie, zrozu-
mienie tego typu ryzyka u§wiadamia nam, ze zmiany klimatyczne uderza o wiele
szybciej w systemy ludzkie (lub systemy techniczne, na przyktad takie jak sie¢
energetyczna, bez ktorej energozerny ChatGPT pracowal nie bedzie, co nakazuje
zapytac o sens i celowos$¢ tworzenia tego typu maszyn w kontekscie zmiany sys-
temu klimatycznego Ziemi) niz w systemy planetarne, ktére po takich uderze-
niach, mniejszych lub wigkszych, moga nadal funkcjonowac. Dlatego realne ,,ry-
zyko egzystencjalne” jest w pierwszej kolejnosci wysokim ryzykiem spofecznym,
a zarzadzanie nim kaze zaprzesta¢ zajmowania si¢ ekonomig, spoteczenstwem,
ekologia i technologia oddzielnie. Uniwersytet niedostrzegajacy tego ryzyka lub
niezdolny moéwi¢ o nim glosno i przekonujaco w ,,klimatycznej koncéwce” gra
zle. Pozostaje sila starego systemu jako jedna z tych instytucji organizujacej zycie
spoleczne, ktdra rodzi rozczarowanie.

Przestanka druga, ktérg moim zdaniem nalezy réwniez rozpatrywaé w ka-
tegoriach wysokiego ryzyka spotecznego, dotyczy natomiast przeptywéw infor-
magcji i oddzialywania tych przeptywéw na zachowanie zbiorowe. Analiza tego
zachowania pozwala zrozumie(, ze dzialania i wlasciwosci grup wytaniajg sie ze
sposobu, w jaki tworzace te grupy indywidua generujg informacje i dzielg si¢
nimi (Bak-Coleman et al. 2021). U ludzi przeplywy informacji byty poczatkowo
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ksztaltowane na drodze doboru naturalnego. Obecnie natomiast s3 w coraz
wigkszym stopniu strukturyzowane przez technologie informacyjno-komuni-
kacyjne, zwlaszcza przez media spolecznosciowe i zasilajace je algorytmy ucze-
nia maszynowego, ktdrych zasad dzialania nie znamy jako ich uzytkownicy.
Naukowe rozumienie funkcjonalnych konsekwencji tak zorganizowanych prze-
plywéw na systemy spoleczne, jak przestrzegaja Bak-Coleman et al. (2021), po-
zostaje bardzo skape, co stanowi obecnie zasadniczg przeszkode dla postepu na-
uki, podtrzymania demokracji i podjecia adekwatnych dzialan umozliwiajacych
przezwyciezenie polikryzysu. W pasjonujacych pracach poswieconych biologii
ewolucyjnej australijski filozof Kim Sterelny pokazal, ze ludzie zaczeli ze sobg
wspolpracowaé, wymieniajgc si¢ informacjami (2012). Ale by¢ moze to wlasnie
te umiejetnos$¢ dzisiaj wytracamy wskutek nadmiernego rozwoju technologii
informacyjno-komunikacyjnych, w ktérych informacja pochodzi nie z doboru
naturalnego, lecz z doboru sztucznego. Bez dostatecznie silnych podstaw teo-
retycznych i wiedzy o dlugofalowych konsekwencjach oddzialywania nowych
technologii na spoteczenstwo ogtaszanie nadejscia ,,spoleczenstwa wspoétpracy”
(Jemielniak, Przegalinska 2020) wydaje si¢ przedwczesne.

Wypelnienie tych krytycznych luk w naszej wiedzy wymaga przede wszyst-
kim porzucenia kregéw waskich specjalizacji naukowych, poniewaz sa dalece
niewystarczajace, aby bada¢ konsekwencje komercjalizacji nowych technologii,
a co dopiero zapewni¢ ich przekrojowy opis, ktorego stworzenie wymaga pola-
czenia wielu niejednokrotnie rozbieznych metodologii. Obowiazujacy w Polsce
system parametryzacji nauki w znaczacym stopniu prowadzenie takich badan
uniemozliwia ani nie motywuje do ich prowadzenia. W tym aspekcie trzeba nie
tylko przeorganizowa¢ uniwersyteckie ,,fakultety” w taki sposéb, aby pracowni-
cy naukowi z réznych dziedzin mogli ze soba wspoélnie pracowa¢, ale réwniez
odlaczy¢ od obowigzujacych kryteridw parametryzacji prowadzonych w tym
duchu badan i wytwarzanych przez nie ,efektéw spotecznych’, poniewaz ich
warto$¢ wymyka sie obliczeniom. Tylko dzieki takim badaniom uniwersytet
zdola podtrzymac swoja podstawowa funkcje, jaka jest nauczanie. Jej podtrzy-
manie wymaga zmobilizowania sit intelektualnych do zrozumienia zmiany spo-
tecznej uwarunkowanej przez nowe technologie. Bez glebokiego rozumienia tej
zmiany i antycypowania jej konsekwencji nie mozemy naucza¢, poniewaz nie
mamy legitymacji do prowadzenia tego typu dzialalnosci. Wszystko wskazuje na
to — cho¢ to tylko hipoteza, ktéra wymaga weryfikacji — ze destruowanie uwa-
gi przez platformy cyfrowe zaprojektowane tak, aby ta destrukcja mogta trwaé
dopéty, dopdki przynosi dochdd, jest istotna czescig problemu zwigzanego ze
Swiatowq zapascia spoteczng, jaka grozi nam wskutek antropogenicznych zmian
klimatu Ziemi. Dlatego przygotowanie spoleczenstw na spodziewane nastep-
stwa zmian klimatycznych warto zacza¢ od doglebnej zmiany modelu internetu
platform, ktére nas niszcza, i od odprzegniecia innowacji technologicznych od
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imperatywow gospodarki wzrostu, a nie od odprzegniecia tejze gospodarki od
wplywu wywieranego na $rodowisko.

2. Czego musi nauczy¢ sie uniwersytet, aby mdc dalej nauczac?

W ksigzce Organizing Enlightenment germanista i medioznawca Chad
Welmonn (2015) pisze, Ze zasadnicza funkcja wynikajaca z modelu nowocze-
snego uniwersytetu badawczego, a takze z dyscyplin akademickich i specjali-
zacji naukowych, jakie wylonily sie¢ w XIX wieku, bylo stawienie czola powo-
dzi informacyjnej i kulturowej trwodze spowodowanej przez rozwdj techniki
i popularyzacje¢ prasy. Europejska nowoczesno$¢ przemystowa cechuje to, ze
jej technika rozwija si¢ szybciej niz spoleczenstwo i kultura, z kulturg naukowa
wlacznie. Funkcjg instytucji uniwersytetu bylto zatem, z jednej strony, organizo-
wanie, klasyfikowanie, kategoryzowanie, porzadkowanie i rozpowszechnianie
informacji (poprzez biblioteki, muzea i przemyst wydawniczy), a z drugiej -
ksztaltowanie umystéw i ¢wiczenie ich do pracy w dyscyplinach naukowych.
Racja bytu tych ostatnich bylo certyfikowanie istniejacych form wiedzy i wy-
twarzanie nowej wiedzy poddawanej osadowi (krytyce), ktérego dokonuja row-
ni sobie uczeni.

W ten sposob instytucja uniwersytetu wykonata ogromna prace uprawomoc-
niajaca rozne formy wiedzy, dzigki czemu pomagala ludziom, w uniwersytecie
i poza nim, zorientowa¢ si¢ w zalewie informacji zawartych w ksiagzkach,
a szerzej: w slowie drukowanym. Fundamentalna zmiana, jakiej zaznajemy
w nowym otoczeniu technicznym, jest taka, ze wskutek doglebnej zmiany
sposoboéw wytwarzania i dystrybuowania wiedzy po tzw. rewolucji cyfrowej
uniwersytet takie miejsce w spoleczenstwie utracil, co stanowi zreszta gleb-
sza przyczyne utraty spolecznego autorytetu nauki. Niemniej jednak proble-
my zwigzane z certyfikowaniem informacji, wytwarzaniem wiedzy naukowej
i uprawomocnianiem wiedzy po tej rewolucji staja si¢ jeszcze bardziej palace
w epoce dezinformacji, informacji celowo wprowadzajacej w blad i wielkich
wolumendéw danych przetwarzanych przez algorytmy uczenia maszynowego.
Jako spoleczeristwo nie mamy lepszej niz uniwersytet instytucji, ktéra potencjal-
nie moglaby tym problemom stawic¢ czolo i wskazaé bardziej pokojowy kierunek
zmiany technologicznej. A jednoczesnie jako spoteczenstwo jesteSmy wtlacza-
ni w coraz skuteczniejsze algorytmy uczenia maszynowego, projektowane bez
udziatu psychologdéw, socjolozek, pedagogow, antropolozek i biologéw ewolu-
cyjnych, a wigc bez naukowego rozumienia ich wplywu na gatunek ludzki, na
zycie spoleczne i psychiczne. Rozpoznanego publicznie problemu uzaleznienia
od ekranéw i medidow spolecznosciowych, ktére rujnujg zdrowie psychiczne
dzieci i mlodziezy, ukazujac jeszcze inny wymiar wspolczesnej spirali prze-
mocy, nie rozwigzemy wylacznie regulacjami prawnymi (cho¢ te sg absolutnie
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konieczne)?, lecz gruntowng zmiang praktyk ich projektowania. Higiena cy-
frowa, podtrzymywana dzigki - nieistniejacej na te chwile w polskiej szkole
(Wawrzyniak 2023) - profilaktyce funkcjonowania oséb uczniowskich w sieci,
musi i$¢ w parze z higieng projektowa.

Co zrobi¢, aby uniwersytet mogl kontynuowa¢ swoja ,,o$wieceniowg misje”
w tym nowym otoczeniu technicznym? Obowigzujacy na uniwersytecie podziat
nie tyle juz na dyscypliny, ile coraz wezsze specjalizacje w ramach tych dyscyplin
taka kontynuacj¢ na te chwile systemowo uniemozliwia. Nie tylko powoduje, ze
pracujacy w nich badacze nic nie wiedzg o pracy badaczy z innych specjalizacji
ani nie maja wspdlnego jezyka, aby si¢ ze sobg naukowo porozumiec. Jest row-
niez czyms przestarzaltym w obliczu praktyk uksztaltowanych w cyfrowej kultu-
rze badawczej - praktyk nastawionych na dzielenie si¢ wiedzg i najczgsciej rozwi-
janych przez uczonych amatoréw, potaczonych w grupy prowadzace dziatalnos¢
badawczg z zamilowania lub tworzacych oparte na takiej dziatalnosci przed-
siebiorstwa, spdtdzielnie, stowarzyszenia czy nieformalne kolektywy. Mozna
upatrywa¢ w takich grupach nowych form ,warsztatéw naukowych’, o ktérych
w Sporze fakultetow, jednym z zatozycielskich tekstow nowoczesnego uniwersy-
tetu, pisat Kant, gdy charakteryzowal ,,zewnetrze” tej instytucji. Przypomnijmy:

Oprocz tych zrzeszonych uczonych moga by¢ jeszcze niezrzeszeni, kté-
rzy nie przynaleza do uniwersytetu, lecz, opracowujac po prostu jakas
cze$¢ wielkiej caloéci nauk, albo tworza oni pewne wolne korporacje
(nazywane akademiami lub towarzystwami naukowymi) jako warszta-
ty [naukowe], albo pozostaja poniekad w naturalnym stanie uczonosci
i kazdy z nich sam, bez publicznych przepisow i regul, jako mitosnik
trudni si¢ rozwojem lub rozpowszechnianiem nauk (2011: 201).

To wlasnie zorganizowani w podobny sposdb milosnicy tworza dzisiaj wia-
$ciwe otoczenie uniwersytetu, ktore nalezy dostrzec i dowartosciowa¢, ponie-
waz dzieja sie w nim czesto o wiele ciekawsze poznawczo rzeczy niz na samym
uniwersytecie, zwlaszcza jesli chodzi o nowe technologie i alternatywe techno-
logiczng dla hegemonii GAFAM. Jawnym juz problemem uczelni wyzszych trze-
ciej dekady XXI wieku jest to, Zze od dawna przestaty one by¢ miejscem debaty

* We Frangji tocza si¢ najbardziej zaawansowane prace nad ustawa ograniczajaca dostep
do mediow spotecznosciowych osobom do pietnastego roku zycia. Ale prace te mogly ru-
szy¢ dlatego, ze dyskusja publiczna na ten temat, z aktywnym udzialem badaczy uniwersy-
teckich, od neurobiologéw poznawczych, psycholozek rozwojowych i psychoanalitykéw do
filozoféw techniki, jest réwnie zaawansowana. Dzigki takiej dyskusji i publikowanych w jej
ramach ksigzek, ktore bynajmniej nie sa poradnikami ze stowem ,,jak” w tytule, nie tylko
ro$nie $wiadomos¢ spoleczna problemu. Powoduje ona réwniez, Ze nauczyciele i rodzice nie
zostajg z nim sami i otrzymuja narzedzia konceptualne pozwalajace zrozumie¢ mechanizmy
jego wytwarzania.



Rozdziat 19. Uniwersytet na czas przelomu 401

naukowej i publicznej. To powoduje, Ze uniwersytet staje si¢ miejscem nauki
i pracy coraz bardziej zap6znionym wzgledem wspdtczesnych wyzwan cywiliza-
cyjnych. Problemem nie sg tylko niedostatki finansowe i niskie pensje. Kluczowe
dla przysztosci badania prowadzi si¢ obecnie poza akademig m.in. dlatego, ze
ich prowadzenie, oprocz naktadéw finansowych i instytucjonalnego komfortu,
wymaga zrzucenia sztywnego gorsetu specjalizacji i podtrzymywania ducha
wspolpracy. Nie jest wcale takie oczywiste, jak juz to zostalo zasygnalizowane, ze
technologie cyfrowe, zapewniajac nam facznos¢ absolutng, w podtrzymywaniu
tej antropotworczej wspotpracy sa pomocne. Niemniej jednak tylko wspoétpracu-
jac, zdotamy zrozumie¢ i zorganizowac zlozong rzeczywisto$¢, zminimalizowad
ryzyko bledéw poznawczych i zaproponowac takie rozwigzania, ktore tej rzeczy-
wistosci nie zepsuja w jeszcze wigkszym stopniu. Uniwersytet moze i powinien
pracowac na rzecz podtrzymania takiego ducha wspdtpracy wewnatrz uniwer-
sytetu i poza nim, ale z rozpoznaniem, Ze ten duch moze zosta¢ zgladzony przez
wlasne wytwory, jakimi sg wszelkie techniki, a obecnie technologie. Dlatego cale
wyzwanie polega wlagnie na tym, aby uniwersytet wyzwolil sie z gonienia §wiata
przez przystosowywanie swojego funkcjonowania do coraz to nowych technolo-
gii i zaangazowal si¢ na rzecz zmiany filozofii ich projektowania. Dopiero w ten
sposob dokona si¢ autentyczny ,,postep’”.

Nie sposdb tego zrobi¢ inaczej niz w sojuszu nauk technicznych, przyrodni-
czych, spotecznych i humanistycznych. Potrzebujemy nowej kultury naukowej,
ktdra zawarcie takiego sojuszu uczyni czym$ naturalnym i godnym pozadania.
Taka kultura musi jednak narodzi¢ si¢ w radykalnym otwarciu akademickiej na-
uki na spoteczenstwo, aby wraz z nim tworzy¢ autentyczng kulture cyfrowa na
podstawie sposobow wytwarzania i dystrybuowania wiedzy, jakie nowe tech-
nologie umozliwiajg, jesli tylko ograniczymy ich rozwdj - nie tyle po to, aby go
hamowag, ile po to, aby go uzgodni¢ z interesem spolecznym. Legendarne ode-
rwanie akademii, jej problemoéw i dyskusji od ewoluujacych w rytm technologii
praktyk spolecznych mozna dzisiaj uchwyci¢ w sposéb bardziej konkretny: prze-
jawia si¢ ono w braku praktyk dzielenia si¢ wiedza i nawykow jej wspoltworze-
nia, jaki mozna zaobserwowac wsrod wielu ludzi akademii. A bez wytworzenia
tego rodzaju praktyk i nawykow trudno dzisiaj nauczaé, poniewaz nie wiadomo,
jak to robi¢ i na czym budowac zaufanie, ktére by taka edukacje umozliwiato.

3. Wiedza niekomfortowa

W znakomitym eseju poswigconym mozliwosciom samozniszczenia, jakie
osiggneta ludzkos¢ z racji mozliwosci prowadzenia wojny nuklearnej lub zbyt
daleko idacego przeksztalcenia warunkéw niezbednych do jej przezycia, filo-
zof i inzynier Jean-Pierre Dupuy pisal, ze ,,gtéwna przeszkoda, jaka uniemoz-
liwia przeskoczenie cigzacych nad ludzkoscig zagrozen, ma nature pojeciowa.
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Posiedlismy srodki do zniszczenia planety i siebie, ale nie zmieniliSmy swoich
sposobow myslenia” (2002: 87). Jesli uniwersytet mialby uczestniczy¢ w zmia-
nie tych starych sposobéw myslenia, musialby sta¢ si¢ osrodkiem kultywuja-
cym i umiejagcym wlasciwie propagowac wiedze, ktéra Steve Rayner nazwal
»hiekomfortowg” (2012). Rozumial przez nig typ wiedzy stojacej w sprzecznosci
z uproszczong, niekontrowersyjna i oficjalng opowiescia lub wytwarzajacej w tej
opowiesci zbyt duze napiecie. Taka wiedzg jest np. fakt, ze caly porzadek instytu-
cjonalny zachodniego $wiata sprzyja gospodarce, ktdra nie liczy si¢ z biofizycz-
nymi, w tym termodynamicznymi granicami wzrostu, w zwigzku z czym trans-
formacje energetyczng nalezatoby przeprowadzi¢ na drodze przeorganizowania
podtrzymujacych ten porzadek instytucji, od politycznych organizacji ponad-
narodowych, takich jak Komisja Europejska, i panstwowych instytucji politycz-
nych do lobbujacych korporacji i wspomagajacych je srodowisk prawniczych.

Propagowanie takiej wiedzy nie jest tatwa sztuka — po pierwsze, dlatego, ze
ludzie wolg odczuwac¢ komfort od odczuwania dyskomfortu, a po drugie dlatego,
ze tego rodzaju wiedza zostanie przez te instytucje najprawdopodobniej prze-
kreslona, poniewaz jej uznanie byloby przede wszystkim nie po mysli establish-
mentu, ktdry, sprawujac kontrole nad tymi instytucjami lub odgrywajac w nich
wiodaca role, zachowuje prawo do snucia oficjalnej opowiesci i kontroluje prze-
bieg dyskusji o transformacji energetycznej zgodnie z tej opowiesci brzmieniem,
co jednoczesnie pozwala mu kontrolowa¢ ksztalt polityk publicznych wdraza-
nych po to, aby te transformacje przeprowadzi¢, nawet jesli sam tego ksztaltu
nie ustala. I tak, dekarbonizacyjne polityki publiczne sa wdrazane, jednak w to-
warzyszacej im dyskusji pomija si¢ niewygodne pytania o kluczowym znaczeniu
politycznym: jakim zmianom musiatoby ulec spoleczenstwo wraz z tworzacymi
je instytucjami, gdybysmy uznali, ze staly wzrost jest niemozliwy, i wyciagneli
z tego konsekwencje? Jak bolesne musialyby to by¢ zmiany, ktérych wprowa-
dzenie zwiekszyloby jednak odpornos¢ systeméw spotecznych i pozwolitoby
im wchlong¢ spodziewane skutki zmian klimatycznych? Jak projektowaliby$my
wowczas technologie, aby byly nam pomocne w przetrwaniu tych zmian i co
rozumieliby$my przez koniecznos¢ ich ,,uregulowania”?

Uniwersytet, ktory takich niekomfortowych pytan publicznie nie zadaje ani
nie organizuje terytorialnych deliberacji poszukujacych odpowiedzi na te py-
tania, staje si¢ z wlasnej woli zakladnikiem opowiesci kontrolowanej przez po-
lityczny establishment i wielki biznes. Zmiany spofecznej nie blokuje dzisiaj
wylacznie polityczny populizm. Przeszkody, ktora ja uniemozliwia, nie stano-
wig dzisiaj ,negacjonisci’, ,foliarze” lub inne ofiary post-prawdy. Mniej widocz-
na zawadg moze by¢ wlasnie ta oficjalna opowies¢, ktora blokuje myslenie na
rzecz realnej alternatywy i zbija je jako mrzonke. Rayner pisze w tym kontekscie
0 »,spolecznym konstruowaniu ignorancji’ w dyskursach ksztattujacych polityki
srodowiskowe. Wymienia cztery strategie menedzerskie, ktdre pozwalaja radzi¢
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sobie z niekomfortowa wiedzg: zaprzeczenie, odrzucenie, odwrdcenie uwagi lub
jej przesunigcie w strone tatwiejszej do zarzadzania namiastki problemu beda-
cego przedmiotem takiej wiedzy (Rayner 2012). Wszystkie te strategie, w swo-
ich gtebszych strukturach, hotdujg imaginarium spofeczno-technologicznemu,
ktore zywi si¢ przekonaniem, ze do wyjscia z kryzysu planetarnego nie potrzeba
gruntownej zmiany modelu rozwoju, lecz lepszych technologii. Dzisiaj jednak
oprocz ,spolecznego konstruowania ignorancji” problem stanowi technologicz-
ne konstruowanie ignorancji, ktora — za sprawa kalifornijskiej wizji §wiata i jej
oddzialywania na imaginarium spoleczne - jest gléowna przeszkoda utrudniajaca
pelne rozeznanie dalekosieznych konsekwencji digitalizacji §wiata. Uniwersytet
moze i powinien takiej ignorancji si¢ przeciwstawic.

Uzywajac tutaj zwrotu ,uniwersytet moze i powinien’, nie mam zatem na
mysli ,idei uniwersytetu”. Chodzi mi o uniwersytety jako realne miejsca pracy,
o sens jej wykonywania i o jej wplyw na otoczenie, przede wszystkim na studen-
tow i uczniow. Sadze, ze uniwersytet, ktory tej rzeczywistosci nie pozwala lepiej
zrozumie¢ ani w niej nie interweniuje, nie moze by¢ przez te osoby traktowany
serio. Wcigz jednak istnieje pewna czg$¢ uniwersytetu, ktéra odczuwa potrze-
be zachowania tego rodzaju powagi. Mowie tutaj o pewnej czesci uniwersytetu,
a nie o calym uniwersytecie, ktory ze wzgledu na powszechnie znany akademicki
konserwatyzm do takiej pracy nie jest gotowy; o konkretnych ludziach, a nie
o ,wspolnocie akademickiej”, ktdra jest fetyszem tozsamosciowym, odbierajagcym
sprawczo$¢ i rdwnie problematycznym co wszelkie wyimaginowane wspdlnoty.
W tej sytuacji szansg na rekonfiguracj¢ uniwersytetu jest utworzenie otwartych
grup badawczo-obywatelskich, ktore, uznajac niekomfortowa wiedzg, mogtyby
by¢ inicjatorami zmian. Mozemy sprobowa¢, rekami i umystami pracownikéow
i pracownic akademickich chetnych do podjecia takiego wysitku i instytucjonal-
nie wspieranych przez wladze rektorskie, ukonstytuowac cos w rodzaju miedzy-
terytorialnej uczelni przejsciowej, poza uniwersytetami macierzystymi i insty-
tucjonalnym skostnieniem, jakie czesto w nich panuje. Nie chodzi tutaj zatem
wylacznie o rekonfiguracje wewnetrzng. Rzecz idzie o stworzenie instytucjo-
nalnych mozliwo$ci zawigzania wspolpracy i prowadzenia eksperymentalnych
dzialan, ale w oparciu o wlasciwe rozeznanie sytuacji i badania podstawowe,
ktdre tego rodzaju eksperymenty moglyby uprawomocnic.

Taka miedzyterytorialna wspolpraca musi by¢ réwniez miedzyuczelniana,
miedzysektorowa i miedzypokoleniowa. Miedzyuczelniana, czyli tworzgca in-
stytucjonalne warunki wspdlpracy miedzy pracownikami réznych polskich
uczelni poza systemem grantowym; miedzysektorowa, czyli wiaczajaca uczo-
nych amatoréw, przedsiebiorstwa, zaklady pracy, samorzadowcdéw, organizacje
pozarzadowe, majacych dos¢ terroru kontentu dziennikarzy, spotki miejskie
i obywateli; miedzypokoleniowa, poniewaz wytwarzanie nowej wiedzy wy-
maga rozpoznania miedzypokoleniowej roznicy, ktorej akceptacja umozliwia
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przezwyciezenie migedzypokoleniowego konfliktu i przekucie go w mozliwos¢
podtrzymania miedzypokoleniowej relacji na nowych zasadach. Celem dziatal-
nosci takich grup badawczo-obywatelskich zrzeszonych w miedzyterytorialnej
uczelni przejsciowej byloby zidentyfikowanie potencjatu transformacyjnego lo-
kalnych spotecznosci poszukujacych wlasnych sposobéw na walke z entropig we
wszystkich jej postaciach. Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, pozo-
stajacy odtad w dyspozycji urzedéw marszatkowskich, umozliwia finansowanie
takich badan, a ich prowadzenie mogloby by¢ nowym otwarciem dla wspdtpracy
miedzy uczelnig a samorzadem i spotecznosciami lokalnymi w sytuacji polikry-
zysu, poza dotychczasowym paradygmatem wspodtpracy uczelni z biznesem.

4. Od nowej metody badan do nowego modelu gospodarowania

Zarysowana tutaj idea miedzyterytorialnej uczelni przejsciowej jest proba ak-
tualizacji i wdroZenia na gruncie polskim lansowanej przez Stieglera idei ,,inter-
nauki” (2017: 452-458), a takze metody dzialania, dzigki ktérej mogtaby ona by¢
rozwijana: badan wspdttworczych (fr. recherche contributive, ang. contributory
research), BW. Prowadzenie BW (Stiegler i Kolektyw Internacja 2023: 129-145)
polega na praktykowaniu rozmaitych form wiedzy i uruchamianiu proceséw
uzdalniajgcych do ich wytwarzania na danym terytorium. Wiedzy nie nalezy
tutaj rozumie¢ w akademickim sensie tego stowa (scientia), cho¢ jej posiadanie
zawsze wigze si¢ z jakimi$ naukami, ani redukowac jej do informacji, cho¢ do jej
wytwarzania potrzeba podpdr, ktorymi dzisiaj sg technologie informacyjno-ko-
munikacyjne’. W ujeciu Stieglera przyrost wiedzy to efekt réznorodnosci dzia-
tan, poprzez ktére znaczymy $wiat, nadajac tym samym znaczenie naszym po-
szczegblnym $wiatom. ,Wiedzie¢” znaczy ,,potrafi¢”. Wytwarzanie wiedzy, wraz

> Potencjalne podpory wiedzy umozliwiajace jej zapis, a w konsekwencji jej miedzypo-
koleniowg wymiane, moga réwniez spowodowac jej zapasc, jesli nie sg wlasciwie osadzone
w systemach spotecznych, a ich projektowanie nie respektuje sposobu, w jaki funkcjonuje
aparat psychiczny. Tak wlasnie dzialta kazda technika, obecnie technologia, ktéra Stiegler de-
finiuje za pomocy greckiego stowa pharmakon: lek i trucizna w jednym. Wlasciwosci tech-
nologii s zatem lecznicze i jednoczesnie toksyczne. Dobroczynna moc techniki ro$nie wraz
z jej mocg niszczenia. Technologie majg wlasciwoséci emancypujace, ale moga tez prowadzi¢
do alienacji i dewastacji srodowiska. Dzieje sie tak zwlaszcza wtedy, gdy przestajemy trakto-
wac je z nalezyta uwaga i zaczynamy wykorzystywac je do krétkowzrocznych celéw. Rozbu-
dowa sieci internetowej jest tutaj doskonalym przyktadem dzialania farmakonu: otworzyla
przed nami mozliwo$¢ komunikowania sie ze sobg i uczestnictwa w wytwarzaniu symboli
na niespotykang dotad skale. Jednoczesnie stala sie systemem przemystowym, ktdry brutalnie
ograbia nas z danych, wykorzystuje je do algorytmicznego profilowania preferencji uzytkow-
nikéw i manipulowania ich emocjami, a takze ostabia zdolnos¢ do koncentrowania uwagi na
wykonywanych czynno$ciach. Nie mamy dos¢ sil, aby te zabdjcza moc techniki catkowicie
wyeliminowa¢. Mozemy jednak - i na tym polega wyzwanie — madrze ja ograniczy¢ dla wta-
snego dobra.
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ze sktadajacymi si¢ na nig umiejetnosciami, bez wzgledu na to, czy chodzi o wie-
dze zyciows, praktyczna, techniczna, projektows, czy teoretyczna, jest procesem
historycznym polegajacym na jej praktykowaniu, przekazywaniu i przeksztalca-
niu w zgodzie z okreslonymi regufami, ktére sa akceptowane przez okreslone,
sformalizowane lub niesformalizowane, grupy. Wspoltworzenie wiedzy jest tym,
co indywiduuje®.

BW kifada nacisk na wspotprace miedzy naukowcami, artystami i podmiota-
mi lokalnymi (mieszkancami, aktywistami, przedsiebiorcami i wladzami samo-
rzagdowymi). Takie rozumienie badan odchodzi od podzialu pracy intelektualne;
na profesjonalng i amatorska; uznaje tez za przebrzmialy, a nawet szkodliwy po-
dzial na prace umystows i fizyczng, prace intelektualng i manualng. Rzecz tutaj
nie w tym, aby zréwnywac¢ ekspertéw z amatorami, lecz w tym, aby ponownie
rozwazy¢ role eksperta i funkcje wiedzy eksperckiej. W tym aspekcie metoda
BW dazy do umiejscowienia (terytorializacji) proceséw wytwarzania wiedzy
i wypracowywania lokalnych rozwigzan w zgodzie z zaleceniami znajacych spe-
cyfike danego terytorium ekspertow, ktérzy w ten sposéb moga uprawomocnic¢
swoja wiedze i ja do tej specyfiki dopasowa¢. Laczac modelowanie z ekspery-
mentowaniem, wiedze inzynieryjng z wiedza humanistyczng, wiedze specjali-
styczng z wiedza codzienna, a przede wszystkim wnikliwie analizujac wpltyw
technologii na spoteczenstwo i rzeczywistos¢ psychiczna, BW daza do zbudowa-
nia fundamentéw pod nowy model makroekonomiczny (ekonomia wspoitwor-
cza), w ktérym wartoscig nadrzedna jest wytwarzanie wiedzy.

Tak rozumiang wspoltworczo$¢ (contribution) mozna rozumie¢ w duchu
omoéwionej w poprzednim rozdziale ko-kreacji jako wyzszego poziomu party-
cypacji spotecznej. Idzie ona jednak jeszcze dalej, poniewaz z zalozenia ma
umozliwi¢ przejscie ze $wiata konsumentéw do $wiata wspottworcow, swiata,
w ktérym wspottwoérca moglby by¢ uzupetnieniem dla podatnika. Prowadzone
w miedzyterytorialnej uczelni badania sg zatem nastawione na uruchomienie
lokalnych i otwartych obiegéw gospodarczych, ktdre, potaczone ze soba, mogly
sta¢ sie¢ krwiobiegiem nowego gospodarowania, czym$ w rodzaju jego nowej
ontologii. W ramach eksperymentu zainicjowanego przez Stieglera w departa-
mencie Seine-Saint-Denis (zwyczajowo kojarzonym z pdinocnymi przedmies-
ciami Paryza, cho¢ lezacym poza administracyjnymi granicami tego miasta)
wytypowane nastepujace sektory, ktére moglyby zosta¢ objete takim ekspery-
mentem: sektor opieki, sektor zywieniowy (rolnictwo i kuchnia), recykling, bu-
downictwo, ustugi naprawcze i sektor energetyczny. Zwigzane z tymi sektorami
aktywnosci zostaly wyszczegdlnione wlasnie jako oparte na potencjale teryto-
rium. Aby taki potencjal okresli¢, nalezy zidentyfikowaé: (1) umiejetnosci juz
istniejace, ktére nalezy dowartos$ciowaé; (2) nowe umiejetnosci, ktore moga sie

¢ W sensie indywiduacji opisanej w rozdziale 1 tej ksiazki.
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rozwina¢ i wspolgrac z juz istniejagcymi; (3) szanse gospodarcze; (4) stosowne
urzadzenia przydajace umiejetnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem techno-
logii cyfrowych, jednak programowanych i wdrazanych w taki sposob, aby ich
dzialanie nie przechwytywalo wartosci; (5) finansowe mozliwosci inwestycyjne
(terytorialne i pozaterytorialne). Rzecz nie w tym, aby te sektory powiela¢, lecz
w tym, aby je okresli¢ zgodnie z poszanowaniem specyfiki polskich terytoriéw
i na podstawie oryginalnych badan. Metoda BW nie jest gotowym i dajacym sie
»zaaplikowac” wzorcem, lecz domaga sie lokalnych reinterpretacji, ktére moga
ja wzbogacic.

Tylko dzigki pracy badawczej prowadzonej w tak szeroki i wlaczajacy lokalne
spotecznosci sposdb mozna dokona¢ ozywienia lokalnosci jako miejsc regene-
racji, a im wieksze zaangazowanie w tego typu dzialania’ pracownic i pracow-
nikéw naukowych reprezentujacych rézne dyscypliny, tym wigksza szansa na
przygotowanie solidnych fundamentéw pod bezpieczng i korzystng spotecznie
zmiane. Dlatego metoda BW, cho¢ oparta na pojeciach filozoficznych, ktére moga
czasem wydawac si¢ zbyt nienamacalne, pozostawia szerokie pole do dziatania
dla ekolozek, energetykow, przedstawicielek nauk rolniczych, informatykow,
projektantek i deweloperéw ML, architektek, urbanistow, socjolozek, psycho-
logow, a przede wszystkim dla wyspecjalizowanych w rachunkowosci ekono-
mistek, ktore mogtyby opracowa¢ nowe kryteria pozwalajace dowartosciowac
wymiang réznorodnych form wiedzy, a w konsekwencji stuzy¢ podtrzymywaniu
dobrego zycia w zgodzie z systemem rachunkéw narodowych.

Ekonomia wspoltwodrcza (EW) sprzyja w istocie takiemu modelowi gospoda-
rowania, ktéry dowarto$ciowuje procesy wytwarzanie wiedzy, poniewaz opiera
sie na przekonaniu, ze wytwarzanie wiedzy jest sensem i celem dzialania na-
zywanego pracg. Koncepcja EW zostala opracowana z mysla o krajach uprze-
mystowionych w odpowiedzi na wyczerpanie si¢ modelu gospodarki produk-
cyjno-konsumpcyjnej. Jego obietnica brzmiata nastepujaco: postep techniczny
i wyplacane w ramach zatrudnienia pensje napedzaja konsumpcje, zapewnia-
jac staly wzrost gospodarczy, wzrost poziomu zycia i zabezpieczenie na starosc.
Taka obietnica juz nie dziala, a ogrom sprzezonych ze soba wynaturzen, uzalez-
nien, zagrozen i wewnetrznych sprzecznosci, jakie ten model zrodzil, jest przy-
gniatajacy. Dlatego model ten jest dzisiaj stusznie kontestowany, zwlaszcza przez
mlodsze pokolenia, ktére nie widzg w nim perspektyw dla siebie, a jednocze$nie
dostrzegaja jego etyczne i ekologiczne bankructwo®. Dlatego klucz do wyswobo-

7 Badania wspottworcze sa w wielu aspektach bliskie tradycji badan w dziataniu, z tg jed-
nak zasadniczg réznics, ze s3 nastawione na wywolanie zmiany spotecznej (zmiana modelu
makroekonomicznego) i stanowig praktyczny sposob uprawiania ekonomii politycznej.

¢ Liczba polskich emerytéw i rencistéw, ktéra w najblizszych latach znaczaco wzrosnie,
jeszcze bardziej unaocznia wysokie ryzyko tego bankructwa w kontekscie podstawowych za-
bezpieczen spolecznych.
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dzenia si¢ z tego modelu lezy w przedefiniowaniu pojecia pracy, ktéra go do tej
pory napedzala.

5. Praca po automatyzacji

Okazja do takiego przedefiniowania pracy w debacie publicznej jest okres-
lana jako ,inteligentna’ automatyzacja, ktéra wyczerpanie dotychczasowego
modelu rozwoju jeszcze bardziej wyostrza. Wskutek automatyzacji kraje uprze-
mystowione borykajg si¢ z problemem likwidacji lub doglebnej modyfikacji
dotychczasowych miejsc zatrudnienia. Zgodnie z prognozami OECD (2021;
Krzykawski 2022: 41)° proces ten w najblizszych latach przybierze na sile,
a w kontekscie europejskim bedzie szczegélnie widoczny w krajach z bytego blo-
ku wschodniego. Komercjalizacja ChatuGPT czy innych tego typu zastosowan
modeli jezykowych, ktére go w przysztosci zastapia, powoduje, ze skutki auto-
matyzacji procesow staja si¢ o wiele bardziej rozproszone, poniewaz dotyczy ona
réwniez proceséw myslowych.

Rekonfiguracja podzialu pracy jest konieczna ze wzgledu na ten trudny do
zignorowania i wzbudzajacy uzasadniony lek spoleczny kontekst. Ale i tu prze-
szkoda, ktora ja uniemozliwia, ma nature pojeciowa. W kontekscie debaty po
uruchomieniu ChatuGPT, informatyk Jakub Chabik (2023) zwrdcil uwage, ze
na obecng fale automatyzacji trzeba patrze¢ w szerszej perspektywie i dostrzec
w niej kontynuacje tendencji, jaka charakteryzuje sposéb produkcji w $wiecie
nowoczesnym (po rewolucji przemystowej): zwiekszanie wydajnosci proceséw
przez przenoszenie na maszyny i automatyzowanie czynno$ci wykonywanych
przy uzyciu ludzkich rak i mézgu. Taki schemat myslowy jest uzasadniony, cho¢
na zerwanie, jakiego obecnie zaznajemy wskutek automatyzacji, warto spojrze¢
jeszcze szerzej, aby dostrzec jej rozproszony charakter. Obecng eksplozje sztucz-
nej inteligencji mozna zatem nie tyle poréwna¢ do wynalazku maszyny parowej,
ile potraktowa¢ jako ostatnie stadium tzw. rewolucji cyfrowej i co$ na ksztalt
wynalezienia druku w XV wieku. Wedlug socjologa Dominiquea Cardona ta-
kie poréwnanie pozwala zrozumie¢, ze chodzi tutaj wlasnie o zerwanie, a nie
o proces linearnie postepujacego rozwoju, o zerwanie, ktdre zmienia sposoby
wytwarzania wiedzy i dzielenia si¢ nig (2019: 5), co réwniez na swoj sposob
wplywa na to, jak rozumiemy prace i panujace w niej stosunki. Dokonujaca si¢
mutacja technologiczna nie wynika zatem wytacznie ani z szybkosci, ani z co-
raz szerszego spektrum czynno$ci pozwalajacych si¢ zautomatyzowal, lecz
wigze si¢ ze zmianami w sposobach myslenia i podwazania autorytetéw, czego

° OECD, What happened to jobs at high risk of automation?, January 2021, https://www.
oecd.org/future-of-work/reports-and-data/what-happened-to-jobs-at-high-risk-of-automa-
tion-2021.pdf.


https://www.oecd.org/future-of-work/reports-and-data/what-happened-to-jobs-at-high-risk-of-automation-2021.pdf
https://www.oecd.org/future-of-work/reports-and-data/what-happened-to-jobs-at-high-risk-of-automation-2021.pdf
https://www.oecd.org/future-of-work/reports-and-data/what-happened-to-jobs-at-high-risk-of-automation-2021.pdf

408 Michat Krzykawski

mozliwo$¢, zainagurowang wraz z wynalazkiem pisma, zdecydowanie poszerzyt
wynalazek druku.

Niemniej jednak to ze $wiata przemystowego, ktérego wspdlczesna fala auto-
matyzacji jest domknieciem, pochodzi praca, jaka znamy. W swoich przelomo-
wych i nieprzettlumaczonych na jezyk polski analizach André Gorz pokazat, ze
praca jest wynalazkiem nowoczesnosci, jesli za umowny poczatek tej ostatniej
przyjac rewolucje przemystowa (1980, 1988). To wéwczas praca zostala zredu-
kowana do zatrudnienia i stala si¢ czyms, co sie¢ ma lub czego si¢ nie ma, a nie
tym, co sie robi. To wlasnie ta zmiana znaczeniowa przyniosla zmiane cywili-
zacyjna, ktora ustanowila nowe sposoby zycia, patrzenia na $wiata i spotecznej
reprodukeji. Czyms$ naturalnym (zwyczajnym) stalo sie sprzedawanie swojego
czasu, aby zarobi¢ na zycie. ZaczgliSmy ten rezim nazywac praca, mimo ze wcze-
$niej stowo ,,praca” oznaczalo aktywnos¢ zdeterminowana przez wiele czynni-
kéw i nienazywana w ten sposob. O tym, czy praca jest ,,dobra’, czy ,,zla”, zaczeto
decydowac to, ile kto$ zechce za nig zaplaci¢. Jednoczesnie stale zwiekszajaca
sie presja na wynik i panowanie ultraliberalnej ideologii konkurencji - w zakla-
dach pracy, a z czasem w szkolach i na uczelniach wyzszych - spowodowaly, ze
praca stala sie przykrym przymusem: zaczela wiazac sie z coraz wieksza liczbg
zadan, ktére nie maja sensu w oczach ich wykonawcéw, rodzac przez to cierpie-
nie i demotywacje.

Jednocze$nie coraz wyrazniej wida¢, ze uleganie presji pracy zredukowanej
do zatrudnienia oznacza podtrzymywanie systemu makroekonomicznego, ktory
przybliza nas do ekologicznej katastrofy. We wstepie do zbiorowego opracowa-
nia Le Travail au XXF siécle (Praca w XXI wieku) Alain Supiot stusznie zauwaza,
ze kwestii pracy i kwestii ekologii nie mozna od siebie oddzieli¢ (2019: 15-42).
Poprzez prace cztowiek stwarza sobie otoczenie Zyciowe i poprzez nig moze
je zniszczy¢, eksploatujac przyrode, ale réwniez eksploatujac ludzi. Dlatego
potrzebujemy nowego sposobu mdéwienia o pracy'’ i rozumienia jej jako wytwa-
rzania dziet dzigki r6Zznorodnym formom posiadanej wiedzy i sprzyjajacych ich
wymianom technologii, zwlaszcza cyfrowych, ktérych potencjal w tym zakresie
ukatrupily platformy. Dowarto$ciowanie tak rozumianej pracy ma kluczowe zna-

10 Siegajac m.in. do prac historyka starozytnosci i antropologa Jean-Pierre’a Vernanta,
Stiegler probowat zreinterpretowad w kontekscie obecnej fali automatyzacji rozréznienie po-
nos (haréwka, zndj) i ergon (dzialanie, czyli wytwarzanie dziela). W nowoczesnosci, wraz ze
zréwnaniem pracy z sila, to rozréznienie zanikto (Stiegler 2022). Rzecz jednak nie w tym,
aby ,wraca¢ do Grekow”, ktorzy zreszta wytwarzania dziela nie kojarzyli z tym, co my nazy-
wamy ,,pracg, zostawiajac ponos niewolnikom. Chodzi raczej o to, aby mozliwos¢ dziatania
w greckim rozumieniu tego sfowa upowszechni¢ dzigki automatyzacji, ktéra uwalnia nas od
koniecznosci hardéwki, ale nie eliminuje trudu, jaki trzeba wlozy¢ w dobrze wykonang prace,
co znakomicie ujal Richard Sennett w Etyce dobrej roboty (2010). Tak rozumiana praca jest
podstawg gospodarowania wspdttworczego, w ktorym wszyscy — dzieki pracy i poprzez prace
- mozemy stac sie ,arystokratami”
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czenie réwniez w kontekscie transformacji energetycznej, jesli chcemy, aby byla
ona transformacja spoteczng na miare wyzwan ekologicznych. Spoleczenstwo,
ktore przejdzie tak wielka transformacje, nie bedzie juz z pewnoscia spoteczen-
stwem konsumenckim. Bedzie jednak dysponowalo nowymi miernikami bo-
gactwa. Dzieki nim konieczne i by¢ moze drastyczne ograniczenia w produkcji
nie bedg postrzegana jako zubozenie, lecz jako zyskanie zycia.

Prace prowadzone w tym kontekscie przez miedzyterytorialng uczelnie
przejsciowa moglyby przyczynic si¢ do opanowania automatyzacji i zwigzanego
z nig leku oraz by¢ sposobem na odzyskanie sensu pracy akademickiej, ktory
dzisiaj staje si¢ coraz bardziej watpliwy. Mimo zwigzanych z automatyzacjg obaw
mozna dostrzec w niej szanse¢ na uwolnienie ludzi od przymusowej haréwki,
a jednoczesnie impuls do wypracowania alternatywy technologicznej dla ,,spo-
teczenstwa automatycznego” (Stiegler 2015), ktérym de facto po czesci juz sig
staliémy. Dlaczego zyskanego dzieki automatyzacji czasu nie przeznaczy¢ na do-
skonalenie sie¢ w réznych formach wiedzy? Dlaczego nie zapewni¢ obywatelom
srodkéw materialnych, aby mogli tego typu praktyki dobrowolnie podejmowac
i wspoltworzy¢ lokalne obiegi gospodarcze?

Idea dochodu wspéttworczego (DW) jako jednego z mozliwych sposobow
wynagradzania pracy w modelu ekonomii wspoéltworczej, cho¢ nie jedynego,
pochodzi z takich wlasnie pytan. Nie zaklada skrocenia czasu pracy, lecz wy-
nagradzanie pracy poza zatrudnieniem. Koncepcja DW inspiruje si¢ mode-
lem zatrudnienia periodycznego. Taki model, dzialajacy we Francji i w Belgii,
obejmuje artystow. Pracownik periodyczny otrzymuje wynagrodzenie réwniez
w okresach, w ktorych nie jest zatrudniony: tak jak artysta teatralny musi na-
uczy¢ sie roli, aby mdc ja odegra¢ w sztuce, tak pracownik objety programem
DW inwestuje swoj czas, przeznaczajac go na samodoskonalenie si¢ w zawodzie.
Innymi stowy, zdobywa wiedzg, ktérej zdobywanie jest tutaj rozumiane jako
praca. Prawo do takiego wynagrodzenia przystugiwatoby przy przepracowaniu
w ramach zatrudnienia okreslonej liczby godzin (we Frangji jest to obecnie 507
godzin w skali roku). Pracownicy periodyczni majg prawa poréwnywalne z pra-
cownikami zwigzanymi stosunkiem pracy. Pracy periodycznej nie nalezy zatem
myli¢ z pracg tymczasowg. Periodyczno$¢ w szerszym ujeciu jest raczej proba
przywrocenia rownowagi miedzy czasem pracy a czasem wolnym, rozumianym
nie jako czas przeznaczony na ,rozrywke” i wykradany przez platformy, lecz
jako czas produktywnego wypoczynku, w ktérym mozna naprawde pracowac.

Automatyzacja, ktdra otwiera pole do takich eksperymentéw, bedzie praw-
dziwie inteligentna dopiero wtedy, gdy uprzedzimy jej negatywne skutki i nada-
my jej inny bieg, osadzajac technologi¢ w lokalnych kontekstach, dzigki czemu
tego typu dzialania moga zosta¢ dowartosciowane i sta¢ si¢ podstawa nowego
gospodarowania. Ukonstytuowanie miedzyterytorialnej uczelni przej$ciowej
mogloby by¢ dla uniwersytetu sposobem na zaangazowanie si¢ w taka walke
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i wyrazem niezgody na pozostawianie losu spoteczenstwa w rekach cyfrowych
gigantow i narazanie go na brutalizm cyfrowego kapitalizmu.

Bibliografia

Alvesson, M., Spicer, A. (2016). The Stupidity Paradox: The Power and Pitfalls of
Functional Stupidity at Work. London: IPS; Profile Books

Bak-Coleman, ].B. etal. (2021). Stewardship of global collective behavior, ,,Proceedings
of the National Academy of Sciences”, 21 czerwca, 118 (27) €2025764118, https://
doi.org/10.1073/pnas.2025764118 (dostep: 30.10.2022).

Bergson, H. (1993). Dwa Zrédta moralnosci i religii, thum. P. Kostylo i K. Skorulski.
Krakéw: Znak.

Cardon, D. (2019). Culture numérique. Paris: Sciences Po Presses.

Chabik, J. (2023). Wszystko, co chcielibyscie wiedzie¢ o sztucznej inteligenciji, ale ba-
liscie si¢ zapytal... i czego wam nie powiedzg technologiczni giganci ani politycy,
»Krytyka Polityczna’, 28 lutego. https://krytykapolityczna.pl/swiat/ai-sztuczna
-inteligencja-explainer/ (dostep: 14.05.2023).

Deleuze, G. (1990). Postscrpiptum o spoleczeristwach kontroli, w: tenze, Negocjacje.
1972-1990, tlum. M. Herer. Wroctaw: Wydawnictwo Naukowe Dolno$laskiej
Szkoly Wyzszej.

Dupuy, J.-P. (2002). Pour un catastrophisme éclairé. Quand I'impossible est certain.
Paris: Seuil.

Einstein, A. (2020). Jak wyobrazam sobie Swiat, ttum. T. Lanczewski. Warszawa:
Copernicus Center Press.

Gorz, A. (1980). Adieux au prolétariat. Au-dela du socialisme. Paris: Galilée.

—(1988). Métamorphoses du travail. Critique de la raison économique. Paris: Galilée.

Husserl, E. (2017). Kryzys nauk europejskich, thum. S. Walczewska. Krakow: vis-a-vis
etudia.

Jemielniak, D., Przegalinska, A. (2020). Spofeczeristwo wspélpracy. Warszawa: Wy-
dawnictwo Naukowe Scholar.

Kant, L. (2011). Spér fakultetéw, ttum. M. Zelazny, w: tenze, Dziela zebrane, t. V,
W. Wiloch (red. nauk.). Torun: Wydawnictwo Naukowe UMK, s. 194-285.

Kemp, L. et al. (2022). Climate endgame: Exploring catastrophic climate change sce-
narios, ,Proceedings of the National Academy of Sciences’, t. 119, nr 34, https://
doi.org/10.1073/pnas.2108146119 (dostep: 30.10.2022).

Krzykawski, M. (2022). Energia, praca i walka z entropig. ,Er(r)go. Teoria-Litera-
tura—Kultura’, 44, s. 29-56. https://doi.org/10.31261/errgo.11865.

Macherey, P. (2011). La parole universitaire. Paris: La fabrique.

Rayner, S. (2012). Uncomfortable knowledge: The social construction of ignorance
in science and environmental policy discourses, ,Economy and Society’, t. 41,
s. 101-125.


https://doi.org/10.1073/pnas.2025764118
https://doi.org/10.1073/pnas.2025764118
https://krytykapolityczna.pl/swiat/ai-sztuczna-inteligencja-explainer/
https://krytykapolityczna.pl/swiat/ai-sztuczna-inteligencja-explainer/

Rozdziat 19. Uniwersytet na czas przelomu 411

Sennett, R. (2010). Etyka dobrej roboty, thum. J. Dzierzgowski. Warszawa: Spectrum.

Sterelny, K. (2012). The Evolved Apprentice: How Evolution Made Humans Unique.
Cambridge, MA: MIT Press.

Stiegler, B. (2015). La société automatique. 1. Lavenir du travail. Paris: Fayard.

—(2017). Wstrzgsy. Glupota i wiedza w XXI wieku, thum. M. Krzykawski. Warszawa:
Wydawnictwo Naukowe PWN.

—(2020). Ergon w erze antropocenu i nowe pytanie o bogactwo, ttum. M. Krzykawski,
,Er(r)go. Teoria-Literatura—Kultura’, 44, s. 187-198. https://doi.org/10.31261/
errgo.12258 (dostep: 14.05.2023).

Stiegler, Bernard i Kolektyw Internacja (2023). Konieczna bifurkacja. ,, Nie ma alterna-
tywy”, ttum. M. Krzykawski, K. Lebek, M. Markiewicz, Katowice: Wydawnictwo
US.

Supiot, A. (2015). La gouvernance par les nombres. Cours au Collége de France (2012-
2014). Paris: Fayard.

—(2019). Introduction, w: tenze (red.), Le Travail au XXI siécle. Yvry-sur-Seine:
Atelier.


https://doi.org/10.31261/errgo.12258
https://doi.org/10.31261/errgo.12258




Rozdziat 20

Podsumowanie (ekonomia jutra w §wiecie po globalizacji)

Jerzy Hausner Michat Krzykawski

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie Uniwersytet Slaski w Katowicach

Globalne przeptywy energii dokonuja si¢ w cyklu otwartym. Energia jest do-
starczana Ziemi jako energia stoneczna, a cieplo jest wydalane w kosmiczne oto-
czenie'. Energii nie mozna zatem uja¢ calosciowo w obieg zamkniety. Oznacza
to, ze zaden ziemski (takze planetarny) uklad fizyczny (zwtaszcza uklad otwarty,
jakim jest kazdy wymieniajacy energie i materi¢ z otoczeniem organizm) nie
moze pozostawac trwale w stanie stacjonarnym, w stanie doskonale zréwno-
wazonym. Poniewaz nie mozna zawiesi¢ dzialania praw termodynamicznych,
wlasciwe dla opisywania takich uktadéw (obejmujacych takze systemy spo-
teczne) sa kategorie stabilnej i niestabilnej nieréwnowagi’. Pelniejszego wgladu
w sposdb organizacji tych ukladéw nie sposdb uzyskac z pominigciem dynamiki
i diachronii charakteryzujacych ich powstawanie w czasie. Entropii nie uda si¢
objasni¢ przez odwolywanie si¢ do kategorii statycznych. Entropia, w relacji do
zycia i gospodarowania, to co$ znacznie wigcej niz proces linearnej i synchro-
nicznej wymiany przez organizm energii-materii z otoczeniem.

Stusznie zatem podkresla Foltynowicz, ze stan ,zero odpadéw” nie jest
mozliwy do osiagnigcia, bytoby to sprzeczne z zasadami termodynamiki. Ich
uwzglednienie ma kluczowe znaczenie dla ,,gospodarki obiegu zamknietego”
(GOZ), poniewaz pozwala te koncepcje gospodarowania urealni¢ przez okre-
$lenie granic jej stosowalnosci. W projektowaniu i wdrazaniu rozwigzan odwo-
tujacych sie do GOZ nie wolno pomija¢ termodynamicznych ograniczen, jakim
podlegaja biofizyczne przeptywy materii i energii w przyrodzie. W przeciwnym
razie odcinkowe (inkrementalne) korzysci okupujemy znacznie wiekszymi cza-
soprzestrzennymi stratami.

! Zob. rozdz. 3.
2 Zob. rozdz. 2.
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Rozwigzania wynikajace z koncepcji GOZ moga by¢ przydatne jako meto-
da ograniczajaca ewidentne marnotrawstwo - jak w przypadku marnotrawstwa
zywnosci®. Temu szczegolnie powinno stuzy¢ zrozumienie, ze odpady sa poten-
cjalnymi zasobami. Koncepcja calosciowej gospodarki o obiegu zamknietym,
zwlaszcza oparta na idei ,,odprzegniecia” (decoupling) wzrostu gospodarczego od
przeplywéw materii i energii w przyrodzie, jest jednak droga donikad. Szerokie,
krytyczne i zarazem realistyczne spojrzenie na GOZ przedstawia w naszej pu-
blikacji Magdalena Wojnarowska. Jej zdaniem konkretne rozwigzania moga
sprawdzi¢ si¢ na plaszczyznie lokalnej, zwlaszcza jesli w ich wdrozenie bedg za-
angazowani nie tylko przedsigbiorcy, ale rowniez lokalne spolecznosci. Taka sy-
nergia mogtaby spowodowa, ze nie tylko beda one oplacalne, ale beda réwniez
stuzy¢ srodowisku i odbudowie relacji miedzypokoleniowych. Dotychczasowe
ujecie GOZ jest jednak zdominowane przez perspektywe korporacyjng. Interes
spoleczny uwzglednia si¢ w niej w znikomym stopniu. Tworzy to instytucjo-
nalng bariere, ktdra uniemozliwia korzystng spolecznie i ekologicznie zmiane
lokalng w ramach GOZ, zmiane, ktéra wymaga ukierunkowania na skracanie
tancuchow przetwarzania odpadéw przez dowartosciowanie proceséw generu-
jacych niska entropie, takich jak ponowne uzycie, naprawa i nowe przeznacze-
nie. Wojnarowska konkluduje swoje przemyslenia kluczowa dla naszej publi-
kacji teza: ,we wspolczesnej dyskusji o problemach spoteczno-gospodarczych
termin «lokalno$¢» zyskuje nowa range, gdyz to wlasnie w lokalnosci poszukuje
sie mozliwosci rozwiazania takze probleméw srodowiskowych™.

Uwazamy za niezbedne kompleksowe (zlozone, pojemniejsze, dynamiczne)
postrzeganie gospodarki. Gospodarowanie odbywa si¢ jednoczesnie w wielu
nakladajacych sie i krzyzujacych obiegach o zmiennym poziomie otwartosci.
Proces gospodarczy ma wigc nieredukowalnie entropijng nature. Jej zmiana nie
lezy w ludzkiej mocy. Mozna jednak zasadnie rozwazac sposoby, dzigki ktérym
entropizacja gospodarowania bedzie mniej intensywna, a jej efekty beda mniej
toksyczne. Takie podejscie szerzej przedstawia w tej ksigzce Andrzej Kassenberg.
Kladac nacisk na integralnos¢ ekosystemow Ziemi - integralno$¢ ujmowang jed-
nak dynamicznie, a nie statycznie — zwraca uwage na konieczno$¢ przeformu-
fowania koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Koncepcja ta zostata w dyskursie
ekonomicznym sptycona i strywializowana. Preferowane przez Kassenberga ro-
zumienie zrownowazenia jako podtrzymywalnosci (sustainability) taczy okre-
$lenie planetarnych i lokalnych granic, ktérych przekroczenie nieodwracalnie
ostabia zdolno$¢ planety do zapewnienie warunkéw do zycia nastegpnym poko-
leniom i okreslenie, w tej samej skali, warunkéw niezbednych do zaspokojenia
egzystencjalnych potrzeb pokolen zyjacych.

3 Zob. rozdz. 6.
4°S.238.
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Przestanie naszej publikacji nie jest wymierzone w gospodarke rynkows,
wzrost gospodarczy ani przedsiebiorczos¢. Twierdzimy jednak, ze kategorie te
nalezy podda¢ gruntownej rewizji w $wietle ustalen innych niz ekonomia nauk.
Szczegdlnie istotna jest tu zmiana sposobu rozumienia i nauczania przedsigbior-
czos$ci od szkol podstawowych i srednich poczynajac, a na uczelniach wyzszych
konczac. Na przedsiebiorczos¢, w odniesieniu zaréwno do procesu, jak i do ze-
spolu cech, jakich oczekuje si¢ od tzw. czlowieka przedsigbiorczego, warto spoj-
rze¢ w powigzaniu z szersza wiedzg o organizacji, od biologicznej do spoteczne;j,
technicznej i gospodarczej. Warto ja rowniez odlaczy¢ od zbyt waskich modeli
ekonomicznych i rachunkowych, ktdére surowce traktuja jako co$ zewnetrznego
wobec ekonomii i co pozostaje bez znaczenia w rachunku zyskow i strat przed-
siebiorstwa. Dominujace w ekonomii gtéwnego nurtu rozumienie rynku, wzro-
stu i przedsiebiorczosci w swoich intelektualnych i praktycznych konsekwen-
cjach nieuchronnie prowadzi do nasilenia réznych rodzajow entropii: entropii
termodynamicznej (rozproszenie energii skoncentrowanej w zlozach mineral-
nych, ktéra nie moze juz powroci¢ do swojego stanu poczatkowego), entropii
biologicznej (utrata bioréznorodnosci, a w konsekwencji m.in. zwigkszone ry-
zyko kryzyséw wirusologicznych), entropii informacyjnej (redukcja wiedzy do
informacji, tego, co nieobliczalne, do zautomatyzowanej i zalgorytmizowane;
kalkulacji, a takze rozproszenie samej informacji i post¢pujaca niemoznos¢ od-
dzielenia informacji istotnych od nieistotnych lub falszywych) i entropii psy-
chospotecznej (dezorganizacja jazni i przypltyw negatywnych uczué¢ pod wply-
wem wadliwie zaprojektowanych technologii informacyjno-komunikacyjnych,
rozpad wiezi spolecznych i podtrzymujacych je instytucji). Mysl ekonomiczna,
ktéra bagatelizuje mechanizmy generacji entropii w procesie gospodarczym
i uznaje staly wzrost za podstawowy cel organizacji gospodarczej, przeszkadza
w przeprowadzeniu adekwatnej do wspolczesnych wyzwan i pozadanej spotecz-
nie zmiany.

W takim wiasnie kontekscie zawarte w tej publikacji ostrze krytyki kierujemy
zwlaszcza przeciw wcigz obecnej w ekonomii gtéwnego nurtu ,,manii wzrostu”
(Georgescu-Roegen 1976: 21). Zalezalo nam na tym, aby jeden z rozdzialow tej
ksigzki stanowito polskie ttumaczenie tekstu Ivara Ekelanda, francuskiego mate-
matyka pochodzenia norweskiego, ktdry czytelnie pokazuje, ze leczenie tej ma-
nii wymaga czego$ wiecej niz (negatywnej) krytyki wzrostu — wymaga glebszej
refleksji nad stosowaniem w ekonomii modeli matematycznych i nad btedami
poznawczymi, do jakich moze prowadzi¢ ich zte uzycie. Dominujace w neokla-
sycznej ekonomii rozumienie wzrostu uznajemy za intelektualne przyzwolenie
na skomasowana produkcje entropii i zachete do rozciggniecia tej produkcji na
wszystkie aspekty zycia. Podtrzymujac takie podejscie, ekonomia nadal odry-
wa myslenie o gospodarce od przeptywéw materii i energii, uchylajac si¢ tym
samym od odpowiedzialnosci za kryzys ekologiczny. W swoim ,,minimalnym
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programie bioekonomicznym” Georgescu-Roegen pisal: ,,Poniewaz domena zja-
wisk, jakie obejmuje ekologia, jest szersza niz domena zjawisk, jakie obejmuje
ekonomia, ekonomia bedzie musiala zosta¢ wchlonieta przez ekologie, o ile kie-
dykolwiek taka fuzja nastapi” (1975: 374).

Nie opowiadamy si¢ jednakze za koncepcjg ,dewzrostu”, z ktéra rumunski
ekonomista jest dzisiaj koniunkturalnie kojarzony, poniewaz w naszej ocenie nie
pozwala ona w bardziej zniuansowany sposob uchwyci¢ relacji miedzy produk-
cja entropii a wzrostem. Za wazne w kontekscie debaty na temat ,,dewzrostu” czy
~wzrostu zerowego uwazamy spostrzezenia Michala Mozdzenia®, ktory pod-
kresla, ze bez wzrostu produkeji nie bytoby mozliwe finansowanie spotecznie
uzasadnionej redystrybucji, co podwazatoby stabilno$¢ gospodarki. Mozdzen
sygnalizuje ponadto inny istotny dylemat zawarty w watpliwosci, czy realizacja
koncepcji ,zerowego wzrostu” bytaby do pogodzenia z demokracja opartg na
panstwach narodowych. Problem ten od innej strony i szerzej podejmuje w na-
szej publikacji Edwin Bendyk.

Entropii fizycznej, biologicznej, informacyjnej i psychospotecznej nie nalezy
od siebie oddziela¢. Sg one silnie ze sobg splecione. Problemy ekologiczne sprze-
gaja sie zatem z kryzysem energetycznym i z problemami psychospotecznymi
zwigzanymi z digitalizacja przestrzeni gospodarczej i komunikacyjnej. Za szcze-
golnie powazny uwazamy blad polegajacy na odrywaniu entropii psychospo-
tecznej od entropii fizycznej, z jednej strony, i od entropii biologicznej, z drugiej.
Podtoze szczegdlnego nasilania si¢ entropijnego gospodarowania stanowi dzisiaj
postepujaca utrata roznorodnosci form wiedzy, ktorg filozof Bernard Stiegler
okreslit jako ,,nooréznorodnos¢™. Diagnozowana przez niego utrata noordz-
norodnosci jest efektem niszczenia kultur jako autonomicznego i egzysten-
cjalnego wymiaru ludzkiej aktywnosci. A to grunt, z ktorego wyrastaja utrata
normatywnosci fadu spotecznego, dezinformacja i zagubienie, a w konicu chaos
polityczny i upadek demokracji.

Wskutek postepujacej w ten sposob destrukeji globalne korporacje i wielko-
kapitalowe platformy cyfrowe moga opanowywa¢ indywidualng i zbiorowa
wyobraznie, odbierajac wiar¢ w to, ze zachodzaca na naszych oczach rewolucja
technologiczna moze przynie$¢ pozytywna zmiang spoleczng. Najsilniejsi eko-
nomicznie (kapitalowo) gracze, wspomagani przez tabuny wysoko optacanych
prawnikow i skorumpowanych politykow, obecnie wprowadzajg i narzucajg
technologie informacyjno-komunikacyjne, ktore sa wysoce entropijne: oprocz
ogromu leku, proroczo opisanego przez Antoniego Kepinskiego jako symptom
entropii psychicznej, przyspieszaja utrate zdolnosci do koncentrowania uwagi
i utrzymuja uzytkownikoéw mediow spolecznosciowych w stanie permanentnego

5 Zob. rozdz. 7.
¢ Zob.s. 34.
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wyczerpania. Oddolne i potencjalnie negentropijne zastosowania zaprojektowa-
nych w ten sposéb technologii w zaden sposéb nie réwnowaza entropii, jaka
te nieprzyjazne platformy generuja: nie lfagodza toksycznych objawdw entropii
w rzeczywistosci psychicznej ani nie pomagaja w rozpoznaniu ich glebszego zro-
dlfa, jak gdyby spoleczenstwo cyfrowe bylo skazane na ten wysoce entropijny
technologiczny determinizm.

Przekrojowe ujecie entropii, jakie w tej ksiazce proponujemy, wnosi szersza
perspektywe poznawcza do toczacej si¢ debaty o potrzebie stworzenia ,nowej
sieci” po kompromitacji kapitalizmu platform, systemowo powigzanej z kom-
promitacjg kapitalizmu paliw kopalnych (Lovink 2022). ,Nowa sie¢” wymaga
nowego jezyka informatycznego, ktory z informatyki moglby uczyni¢ co$ wig-
cej niz narzedzie do projektowania cyfrowej dystopii. W tym jezyku nalezaloby
stworzy¢ solidny opis teoretyczny relacji miedzy entropia a informacja fizyczna
i biologiczng w kontekscie realizmu cyfrowego. ,,Nowa sie¢” powstanie tylko
wtedy, gdy przestaniemy bagatelizowac kwestie entropii, a deliberacje o konkret-
nych ksztaltach, jakie ta sie¢ mogtaby przybrac, bedziemy prowadzi¢ w szerszym
kontekscie gospodarowania.

Staralismy sie wykazac¢ w tej ksigzce, Ze uzasadnione i mozliwe jest przefor-
mulowanie podstawowych kategorii ekonomicznych w taki sposéb, aby ograni-
czaly wszystkie rodzaje entropii przez uruchamianie proceséw regeneracyjnych
(negentropijnych) w réznych skalach czasoprzestrzennych. Chodzi nam zwtasz-
cza o kategorie wzrostu gospodarczego i produktywnosci. Regeneracyjny poten-
cjal dostrzegamy przede wszystkim w zredefiniowane;j ,,lokalnosci” i w osadze-
niu w ,,lokalnosciach” proceséw generowania i uwspoélniania wiedzy, z wiedza
naukowa wlacznie.

Jan Oleszczuk-Zygmuntowski’ wigze stabos$¢ lokalnych spotecznosci szcze-
gélnie z tym, Ze s3 one pasywnymi odbiorcami globalnych korporacyjnych in-
nowacji technologicznych, co je gospodarczo i politycznie uzaleznia — pozbawia
autonomii i samodzielno$ci rozwojowej. Nastepcze rozwigzania rekompensacyj-
ne i redystrybucyjne nie tylko nie zapobiegaja temu uzaleznieniu, lecz, przeciw-
nie, dodatkowo je poglebiaja przez jego normalizacje. Aby wyjs¢ z tego bltednego
kota uzaleznienia, istotne jest okreslenie, jakim potencjalem wytworczym dys-
ponuje spoteczno$¢ lokalna, jak moze i jak potrafi go wykorzystywac, a nastep-
nie, w jaki sposéb zaprojektowane inaczej, bo w interesie lokalnym, technologie
cyfrowe moga pomoc w przekuciu tego potencjalu w dziatanie. Skladowa tego
uspionego potencjalu sg lokalne instytucje zdolne do hamowania proceséw de-
generacyjnych i nasilania proceséw regeneracyjnych. Zygmuntowski zalicza do
nich szkoly, spétki komunalne, lokalne instytucje finansowe, spdtdzielnie czy or-
ganizacje pozarzagdowe. Takie instytucje warunkuja zdolno$¢ danego terytorium

7 Zob. rozdz. 13.
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do wspolwytwarzania, wspolinwestowania i wspodlzarzadzania, a to sg funk-
cjonalnosci stanowiace fundament regeneratywnej lokalnosci. Wzrost entropii
w naszej interpretacji oznacza zanik potencjatu regeneracyjnego, a tym samym
utrate odpornosci i rozwojowej autonomii. Dlatego, w wymiarze spotecznym,
zapobieganie nadmiarowi entropii, ktérej wzrost z perspektywy termodyna-
micznej jest nieuchronny, polega na wzmacnianiu potencjatu (wy)twoérczego
spotecznosci lokalnych i na budowaniu otoczenia sprzyjajacego specyficznym
formom realizacji tego potencjalu w obliczu niepewnosci, jaka rodzi (szeroko
rozumiana) zmiana klimatu i jej (spodziewane juz) skutki.

Konkretne zagrozenia, na jakie narazone sa poszczegoélne spotecznosci lo-
kalne, decydujg o tym, ktdre z lokalnych instytucji stajg si¢ w danym momen-
cie szczegolnie potrzebne i przydatne. W warunkach kryzysu energetycznego
ro$nie np. znaczenie lokalnych spétdzielni energetycznych (mikrospotecznosci
energetyczne jako podstawa energetyki obywatelskiej). Ich znaczenie wynika za-
tem z miary, w jakiej umozliwiaja one i warunkuja zaspokajanie tych codzien-
nych potrzeb, ktérym szczegélnie zagraza deprywacja. W tym wtlasnie kontek-
$cie warto spojrze¢ na doktryne transformacji energetycznej w trybie innowacji
przelomowej, ktorej zalozenia przedstawia w tej ksigzce Jan Popczyk®. Przetom,
cho¢ w tym decydujacym dla przysztosci zakresie wymaga dobrych i silnie za-
korzenionych w naukach technicznych rozwigzan inzynieryjnych (Wojciech
Stanek w tej ksigzce), moze dokonac si¢ jedynie na drodze polgczenia tego, co
techniczne, z tym, co spoleczne — obywatelskie.

Dlatego, redagujac te publikacje, dotozylismy, z jednej strony, staran, aby
pokaza¢, ze prowadzenie pozbawionego uprzedzen dialogu miedzy naukami
przyrodniczymi, spolecznymi, technicznymi i humanistycznymi jest mozliwe,
cho¢ wysitek, jaki trzeba wlozy¢ w jego podjecie i prowadzenie, jest bardzo duzy.
Z drugiej strony, kwesti¢ wiedzy i badan odnosimy do ksztaltowania umiejet-
nosci, zwlaszcza tych warunkujacych utrzymanie autonomii rozwojowej w sy-
tuacji polikryzysu; rozumiemy tym samym wiedze szerzej niz w akademickim
znaczeniu tego stowa: nie tyle jako scientia, ile jako sapere: wiedzie¢, potrafi¢, ale
réwniez smakowac i odczuwac. Poniewaz procesy wytwarzania wiedzy dotycza
wszystkich pokolen i grup spotecznych, w ich Zywotnym interesie lezy organi-
zacja lokalnych i otwartych obiegéw wiedzy, a takze troska o pozwalajace na
te obiegi podpory techniczne (narzedzia, urzadzenia, instrumenty, platformy
cyfrowe).

Bardziej niz o edukacji zredukowanej do szkolnictwa i zaprogramowanego
w nim transferu skatalogowanej ,wiedzy” wolimy moéwi¢ o edukacji jako dyna-
micznym procesie wspotwytwarzania wiedzy i wnoszenia upodmiotawiajacego
wkiadu w jego podtrzymywanie w zgodzie z aspiracjami uczacych si¢ od siebie

8 Zob. rozdz. 16.
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jednostek i spotecznosci. System edukacji formalnej zasadniczo stuzy ksztalto-
waniu wystandaryzowanych kompetencji, do ktorych uczacych sie trzeba przy-
stosowac jako jednostki zamienne. To powoduje, ze jest on ukierunkowany
gléwnie transmisyjnie, a w niewielkim stopniu relacyjnie — wzajemnosciowo.
Podkreslamy wigc, ze ksztaltowanie potrzebnych umiejetnosci i ,,zdolnosci do
funkcjonowania” (capabilities) (Sen 2002) powinno by¢ powiazane z wytwarza-
niem wiedzy m.in. poprzez wspolne projektowanie jej oprzyrzadowania, a nie
z jej jednostronnym przekazywaniem. Generowanie wiedzy uwspdlnionej staje
sie wowczas formg i warunkiem samoorganizacji, ktéra ma wzmacnia¢ spotecz-
noéci lokalne.

Dlatego wlasnie rzecza niezwyklej wagi jest przeksztalcenie calego systemu
szkolnictwa, ktory ignoruje takie metody wspotwytwarzania wiedzy i dezawu-
uje plynace z nich wartosci, promujac standardowe kompetencje w oderwaniu
od osobliwych uwarunkowan lokalnych. W kontekscie przetaczajacej si¢ obec-
nie (negatywnej) krytyki pod adresem szkoly publicznej bardziej niz za stwier-
dzeniem, ze ta nowoczesna instytucja jest przezytkiem, opowiadamy sie¢ za jej
przebudows i osadzeniem na nowych zasadach w ramach ,transformacji edu-
kacyjnej”. To dzigki niej szeroko rozumiana szkola — od szkét podstawowych do
szkot doktorskich — moglaby sta¢ si¢ miejscem ponownego ustanowienia relacji
miedzypokoleniowej, zwlaszcza poprzez przysposobienie ultraszybkiej i dezo-
rientujacej zmiany technologicznej, ktoéra, z jednej strony, gleboko i na wskro$
zmienia dotychczasowe sposoby wytwarzania i dystrybuowania wiedzy, a z dru-
giej — sprowadza do bardzo malej wartosci kredyt zaufania bedacy fundamentem
istnienia wiezi spolecznej. Tylko wiedza, wspotwytwarzana i uwspdlniona, moze
ten fundament odbudowa¢, dajac nam tym samym cale spektrum mozliwosci
odpowiedzialnego wspoldziatania.

Tzw. zaburzajace innowacje (disruptive innovations), ktorych produkeja i ko-
mercjalizacja pozostaje poza jakakolwiek kontrola spoteczng, powoduja ,,dys-
rupcje” (od lac. dirumpo, tama¢ na kawalki, roztrzaska¢) samego spoteczenstwa
(Stiegler 2016, Krzykawski 2022). Ta zachodzaca na naszych oczach i postepuja-
ca blyskawicznie niczym blitzkrieg rewolucja technologiczna nie jest wlagciwym
momentem, aby powraca¢ do starej idei ,odszkolnienia spoleczenstwa” (Illich
2010). Cho¢ Illichowska idea wcigz moze by¢ inspirujaca, zwlaszcza tam, gdzie
glosi potrzebe konstruowania konwiwialnych urzadzen do uczenia sig, sigganie
do niej w czasach ChatGPT i innych tego typu urzadzen moze jedynie wzmac-
nia¢ ultraliberalng i rzucajaca wyzwanie wszelkiej politycznosci ideologie Doliny
Krzemowej. Uderzajaca w samg idee instytucji szkoly powszechnej rewolucja
technologiczna zacheca raczej do tego, aby szkoty umiejetnie broni¢. Wyzwanie
polega na roztropnej modyfikacji celowosci istnienia szkoly w kontekscie eduka-
cyjnym (szkoly podstawowe i $rednie) i badawczym (uczelnie wyzsze ze szkola-
mi doktorskimi wlacznie) oraz jej osadzenia w otoczeniu lokalnym.
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Bozena Ryszawska’ podkresla, ze wiedza powinna by¢ przede wszystkim
dobrem wspélnym, a nie towarem. Aby jednak za takie dobro mogla zostaé
uznana, nauka powinna reagowac na obawy i potrzeby obywateli, ktérzy dyspo-
nuja jednoczesnie mozliwo$cig wspottworzenia wiedzy i maja na to czas, m.in.
przez aktywne uczestnictwo w projektowaniu i prowadzeniu badan. Nauka oby-
watelska to krok we wlasciwym kierunku. Nawigzuje do niej koncepcja badan
wspottworczych (zob. rozdzial 19 w tej ksigzce), ktora jednak idzie o krok da-
lej, poniewaz pokazuje, ze wspoltwdrca moze nie tylko zastapi¢ konsumenta,
lecz réwniez stanowi¢ uzupelnienie dla podatnika. Rozwijanie takich podejs¢ na
poziomie lokalnym ma fundamentalne znaczenie w gospodarowaniu nastawio-
nym na ,wzrost antyentropijny’, poniewaz nasilanie si¢ réznych rodzajéw en-
tropii w istotnej mierze wynika z ograniczania ludzkich umiej¢tnosci, obnizenia
zdolnosci do ich rozwijania, zaniku warunkow sprzyjajacych innowacji intelek-
tualnej, co w dalszej konsekwencji grozi spadkiem produktywnosci wykorzy-
stywania dostepnych zasobow'. Natomiast powszechne i relacyjne rozwijanie
umiejetnosci to jeden z kluczowych warunkéw zachowania spotecznej kontroli
nad produktywnoscig i zwigzanego z nig ,,uwolnienia w pracy”'’.

W tej ksigzce produktywno$¢ jest rozumiana jako warto$¢ instrumentalna,
stuzebna wobec wartosci egzystencjalnych, ktérych wytwarzanie jest Zrodtem
indywidualnego i wspolnotowego rozkwitu. Zwiekszanie produktywnosci nie
stuzy wylacznie finansowemu rezultatowi, lecz zaspokajaniu potrzeb spotecz-
nych. Jedli istotng konsekwencja entropii informacyjnej jest ostabienie zdolnosci
réznych spotecznosci do rozpoznawania tego, co wazne i warte rozwijania, to
orientacja regeneracyjna dowartosciowuje wszelkie negentropijne formy dzia-
talnosci gospodarczej, otwierajac pole do deliberacji nad nowymi wskaznikami
ich pomiaru i sposobami ksiegowania ich ,,owocéw”. Gospodarowanie polegaja-
ce na takim sposobie produkcji znosi spofeczny podziat na producentéw i kon-
sumentow, przeciwstawienie aktywnosci podazowej i popytowej'2. W tym kon-
tekscie Mikolaj Lewicki celnie akcentuje znaczenie sposobow wartosciowania
(szacowanie, wymierzanie, uznawanie, waznos¢ itp.), a nie tylko samych warto-
$ci, zwlaszcza jesli sg one odgdrnie narzucane®. Jego zdaniem okreslone sposo-
by warto$ciowania, wymagajace okreslonych kompetencji i narzedzi, pozwalaja
spoleczno$ciom wytwarzac istotne dla nich wartosci. Dlatego tak niebezpieczna
dla lokalnych spotecznosci staje si¢ powszechna komercjalizacja ich zasobéw
i uznawanie, ze warto$ciowe jest tylko to, co optacalne, wéwczas bowiem po-
tencjal zysku staje si¢ wartoscig autonomiczng (samoistng). Po czgsci zapobiega

9 Zob. rozdz. 18.

10 Zob. A. Jakimowicz w rozdz. 2.
11" Zob.s. 118.

12 Zob. M. Lewicki w rozdz. 14.

13 Zob. tamze.
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temu odnoszenie warto$ciowania nie do samych przedmiotéw (materialnych
obiektow), ale do okreslonych praktyk, ktérych uczestnicy postuguja sie w okre-
slony sposéb przedmiotami (z obiektami technicznymi wlacznie), przeksztatca-
jac si¢ tym samym z uzytkownikow w praktykéw i wybijajac si¢ na autonomie
jako indywidualnosci i grupy jednoczesnie. To pozwala na odréznienie wartosci
egzystencjalnych od instrumentalnych i postugiwanie si¢ tymi drugimi tak, aby
nie niszczy¢ tych pierwszych.

Autonomiczna spoleczno$¢ lokalna powinna zatem dysponowac zdolnos-
cig korzystania z (wlasnych) sposobéw wartosciowania, ktdre umozliwiajg jej
uchwycenie i pobudzanie spiralnego obiegu débr w taki sposdb, aby jego or-
ganizacja sprzyjala produkeji antyentropii. Warto$ciowanie pozostaje wiec we
wspolzaleznosci z praktykami podtrzymujacymi ten obieg. Spotecznosci, ktore
go tworza, unikaja podporzadkowania wlasnego funkcjonowania logice gospo-
darowania transakcyjnego. Szczegdlng cechg takiego gospodarowania jest gene-
rowanie niepewnosci przetwarzanej w kalkulowalne i podlegajace monetyzacji
ryzyko, dzieki czemu mamy do czynienia z nieustajaca akumulacja kapitatu -
M. Mozdzen w tym tomie'. Mozdzen trafnie podkresla, ze akumulacje kapi-
talu podtrzymuje entropijny wzrost gospodarczy, ktéry nieuchronnie prowadzi
do zwiekszania zadluzenia innych niz sektor finansowy podmiotow i sektoréw.
Taki transfer dlugu pomnaza spoleczny dlug entropijny. A jednoczesnie logika
transakcyjnosci wspiera bezosobowa zmonetyzowang wymiane débr. Oddziela
wytworcow od konsumentéw i blokuje odmienne od zasady optacalnosci spo-
soby warto$ciowania.

Przeciwienstwem gospodarowania transakcyjnego jest gospodarowanie rela-
cyjne, ktére pozwala stosowac réznorakie autonomiczne sposoby wartosciowa-
nia. W konsekwencji specyficzne w danej spolecznosci sposoby wartosciowania
sprawiajg, ze obiekty wartosciowania (moga nimi by¢ zaréwno przedmioty ma-
terialne, jak i niematerialne znaczenia, symbole) posrednicza w relacjach spotecz-
nych. A to wlasnie one uruchamiajg i podtrzymuja regeneracje, ktora nalezatoby
sobie wyobrazi¢jako spirale wytwarzang przez obieg dobr i napedzajaca rozwojlo-
kalnej spoleczno$ci. Taka spirala obejmuje i wigze zjawiska, zachowania, praktyki
irytualy periodyczne oraz emergentne, zapewniajac danemu systemowi spofecz-
nemu mozliwos¢ podtrzymania odpowiedniej i niezbednej do przetrwania dy-
namiki gospodarowania (A. Jakimowicz w tym tomie'®). Podejscie regeneratyw-
ne kladzie nacisk nie na stabilno$¢, lecz na metastabilne réwnowazenie. Dlatego
szczegOlnie istotne jest w nim wspotwystepowanie réznorodnych sit wytworczych
i nisz gospodarczych, ktére - jak podkresla w rozdziale 12 Andrzej Kassenberg
- mozna i trzeba réwnowazy¢, zamiast je wyrdwnywaé. Kluczowe znaczenie

4 Zob. wyzej, rozdz. 7.
15 Zob. wyzej, rozdz. 2.
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ma zatem réwnowazenie wydajnosci i odpornosci, wspétpracy i konkurencji,
réznorodnosci i spojnoéci. Dobrym przykladem takiego gospodarowania jest
rolnictwo biodynamiczne, podtrzymywane zgodnie z filozofig: zdrowa gleba
- zdrowe roéliny - zdrowe zwierzeta — zdrowy czltowiek. Funkcjonalno$¢ ta-
kiego rolnictwa nie zostaje sprowadzona do produkcji zywnosci. Réwnie istot-
ne w tym przypadku s liczne ustugi ekosystemowe i umiejetnosci immanent-
nie zwigzane z lokalnoécig i charakterystycznymi dla niej sposobami zycia,
w ktorej warto$ci mozna wytwarzac rowniez przez wyswiadczanie przystug.

Kladac w tej ksigzce nacisk na negentropijny i antyentropijny potencjal au-
tonomicznych spotecznosci lokalnych, nie pomijamy rosnacej presji i aspiracji
ze strony spoleczenstw krajow stabo rozwinigtych, o czym mowa w rozdziale
Edwina Bendyka'. Przypomina on, ze blisko 800 mln ludzi wcigz nie ma do-
stepu do energii elektrycznej. Samo ich podlaczenie do sieci oraz zaspokojenie
minimum potrzeb energetycznych dodatkowej czesci populacji na Ziemi (Jan
Popczyk w tej ksigzce) oznacza koniecznos¢ zwigkszenia produkcji energii do
2050 roku o 94-247%. Te stabsze ekonomicznie spoleczenstwa nie s3 jednak
skazane na powtarzanie (Slepej) $ciezki wzrostu typowej dla spoleczenstw bo-
gatszych. Przeciwnie, moga i powinny wypracowa¢ wlasciwe dla ich otoczenia
technogeograficznego wzorce regeneratywnych lokalnosci, ktére mozna rozu-
mie¢ - w nawigzaniu do rozdzialu Popczyka i Krzykawskiego — jako miejsca
~nowego o$wiecenia”"’.

Ukonstytuowanie takiego ,nowego oswiecenia” jako nowego tadu planetar-
nego nie bedzie jednak mozliwe bez przemiany, ktéra musi dokona¢ si¢ we
wzorcach produkcji i konsumpcji bogatej Pétnocy, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem wielkomiejskiej elity. Bendyk przypomina, ze wspdlczesnie jedna ka-
loria zjadana w postaci zywno$ci wymaga zuzycia ok. 10 kalorii pochodzacych
z paliw kopalnych potrzebnych do zasilania maszyn rolniczych, do produkgji
nawozow i srodkéw ochrony roslin, w przetwdrstwie, dystrybucji i marketingu.
I konkluduje: ,,Zielona transformacja polegajaca na przebudowie infrastruktury
elektroenergetycznej do systemu niskoemisyjnego i neutralnego klimatycznie
przy utrzymaniu dotychczasowego modelu cywilizacyjnego jest niewykonal-
na’*. A jednoczes$nie koniec taniej energii, osiagnigty w taki czy inny sposéb
w skali globalnej, oznacza koniec taniej zywnosci i nakrecenie spirali zadluzenia
panstw globalnego Potudnia. Pyta wigc dramatycznie, czy mozliwa jest alterna-
tywna ekonomia polityczna, czyli taka, ktéra umozliwitaby unikniecie faszyza-
cji i eskalacji przemocy dokonywanej dla ratowania ludzkosci. Czy mozliwe jest
zaprzestanie eksploatowanie srodowiska, ktére zawsze prowadzi do eksploatacji

16 Zob. wyzej, rozdz. 4.
17 Zob. wyzej, rozdz. 16.
8 Wyzej, s. 94.
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ludzi i narastania nieréwnosci spolecznych, a w konsekwencji do zorganizowa-
nej przemocy. Cho¢ jego odpowiedz jest ostrozna, to wyraznie sygnalizuje, ze
nie brakuje dowodéw potwierdzajacych, iz strategie wspdtpracy i koordynacji
odpowiedzialnego wykorzystania zasobow sg skuteczniejszym sposobem prze-
ciwstawianiu si¢ kryzysowi niz przemoc.

Wzmocnienie tych strategii i ich skuteczne wdrozenie na catej planecie wy-
maga jednak réwniez dostrzezenia opisanej przez Roba Nixona ,,powolnej prze-
mocy” (2011), mniej spektakularnej i nader czgsto niewidocznej w naszych me-
diach, ktéra uderza w pozbawianych zasobdw ,,biedakéw” globalnego Poludnia
w réwnym stopniu co w tamtejsze ekosystemy. Turbokapitalistyczna eksploata-
cja $rodowiska zawsze prowadzi do eksploatacji ludzi, bo panuje w niej ciche
przyzwolenie na traktowanie srodowiska i ludzi jako produktéw jednorazowego
uzytku (2011: 4). Dlatego dla aktywistow ekologicznych globalnego Potudnia
przedmiotem walki jest nie tylko ekosystem. Oni walczg réwniez o dostrzeze-
nie interesow ,,biedakow”, ktore moga pozostawaé niewidoczne dla ekologizmu
globalnej Péinocy, zwlaszcza jesli wyrasta on z ,,plytkiej ekologii” w ujeciu Arne
Naessa: ,walka z zanieczyszczeniem i wyczerpywaniem sie zasoboéw. Glowny cel:
zdrowie i zamozno$¢ ludzi w krajach rozwinietych” (1973: 95). Gdyby zatem
ekologia miala wchlona¢ ekonomig, jak chcial Georgescu-Roegen, to ,,$wiado-
mos¢ ekologiczna’, ktora do powstalej z takiej fuzji nauki miataby doprowadzic,
musialaby jeszcze uwzgledni¢ lokalne konteksty spotecznych walk, jakie towa-
rzysza walce ekologicznej na plaszczyznie planetarne;.

Jak w tym miejscu nie pomysle¢, w kontekscie agresji Putinowskiej Rosji
na Ukraing, grozby nuklearnej i militarnych zastosowan sztucznej inteligencji,
o catkowitym zakazie produkcji wszelkich narzedzi wojennych, jakiego domagat
sie Georgescu-Roegen w swoich zaleceniach tworzacych ,,minimalny program
bioekonomiczny” (1975: 377)? Jak odmoéwi¢ racji takiemu marzeniu? ,Kraje,
ktore rozwingtly sie do tego stopnia, ze staly si¢ gléwnymi producentami zbrojen
powinny zdota¢ bez trudu dojs¢ do konsensusu w sprawie takiego zakazu, skoro,
jak twierdza, posiadaja do$¢ madrosci, aby przewodzi¢ ludzkosci” (1975: 378).
Taki zakaz, argumentowal Georgescu-Roegen, nie tylko moglby oszczedzi¢
ludziom masakr za sprawg coraz doskonalszej broni (o czym warto pamieta¢
w kontekscie rozwoju sztucznej inteligencji, ktéra, podobnie jak fuzja jadrowa,
réwniez jest technologia militarng). Méglby réwniez uwolni¢ nieprawdopodob-
ne sily produkcyjne na rzecz miedzynarodowej pomocy bez obnizania poziomu
zycia mieszkancéw krajow wysoko rozwinietych. Co wiecej, gdyby te sily wy-
twodrcze madrze uregulowac i rozwija¢ w dobrej wierze, to taka polityka moglaby
sta¢ sie kluczem do podtrzymywania migdzynarodowej solidarnosci, poniewaz
pozwolilaby mieszkaricom krajéw najstabiej rozwinietych osiggna¢ poziom zy-
cia, ktére byloby godne przezycia, ale ktore wcale nie musiatoby by¢ luksusowe
ani urzadzone w stylu zachodniego spoteczenstwa konsumenckiego (1975: 378).
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Bylby to réwniez dobry krok ku wyzwoleniu naszego zachodniego myslenia
z kolein ,dyskursu rozwoju” i przekonania, ze globalne Poludnie bedzie zylo
godnie, jesli bedzie zylo tak jak my. Kolumbijski antropolog Arturo Escobar
pokazal, do jakiego stopnia mechanizmy polityk rozwojowych stosowanych po
drugiej wojnie §wiatowej w krajach Azji, Afryki czy Ameryki Poludniowej sta-
waly si¢ mechanizmami kontroli, ktére umozliwialy eksploatacje ich zasobow,
naturalnych i ludzkich, uniemozliwiajac im tym samym osiagniecie szeroko ro-
zumianej autonomii (2011).

Nasze intencje w tej publikacji sg jasno wyeksplikowane. Przy braku zgody na
brutalizacje zycia publicznego, z jaka mamy do czynienia w wielu krajach euro-
pejskich, i na mechanizmy wytwarzania przemocy na masowg skale niezbedne
jest wypracowanie spolecznie akceptowanej alternatywy w ramach translokal-
nych sojuszy. Upatrujemy jej w negentropijnej i antyentropijnej transformacji
sposobu gospodarowania. Taka transformacj¢ mozna przeprowadzi¢ jedynie po-
przez reterytorializacje gospodarki i dowarto$ciowanie lokalnosci. Jezeli prawda
jest, ze wzrost entropii, zwlaszcza w zakresie, w jakim dotyczy zorganizowanego
zycia, mozna zmniejszy¢ tylko lokalnie, to sposobem na pokojowe wyjscie z pla-
netarnego kryzysu (ktéry jest rowniez, cho¢ nie sprowadza si¢ do niego, kryzy-
sem globalnego kapitalizmu) wydaje si¢ budowanie sieci otwartych lokalnosci,
z ktorych kazda bedzie mie¢ wlasny sposdb na zapobieganie produkcji entropii
w jej wszystkich omowionych w tej ksigzce wymiarach.

Pozostaje pytanie, na ile czytelne komunikowanie takiej koncepcji w debacie
spolecznej jest dzisiaj mozliwe. Uzgodnienie znaczenia pojecia entropii samo
w sobie stanowi ogromne wyzwanie naukowo-filozoficzne, a jezyk teoretyczny
prowadzacy ku tej zgodzie moze okaza¢ si¢ zbyt niedostepny i trudny dla za-
troskanej o przyszto$¢ publicznoséci — tym bardziej ze to zatroskanie systemowo
zagluszajg media podporzadkowane imperatywowi ,wynikéw ogladalnosci” lub
»wskaznika klikalnosci”, ktéry jednoczesnie wymusza na dziennikarzach gene-
rowanie entropii i przemienia ich w ,,generatoréw kontentu”, niszczac przy tym
te wspanialg profesje i powodujac regres zycia publicznego.

Zdajemy sobie sprawe z tej wielopietrowej trudnosci i mamy $§wiadomos¢,
ze jesli w jakimkolwiek stopniu udalo nam si¢ ja w tej publikacji przezwyciezy¢,
wcigz wiele wysitku trzeba wlozy¢ w przekonywanie, ze entropia jest wezlowym
problemem naszych czaséw, a jej nowy oglad teoretyczny, ksztaltowany poza
ograniczeniami poznawczymi poszczegélnych nauk i nie ograniczajacy si¢ do
rozpoznania nastepstw ,,drugiego prawa” termodynamiki, stanowi wstepny wa-
runek rozmowy o ekonomii jutra.
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